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| Introducio §

Este ¢ o relatorio de gestio da Comarca de Lisboa do periodo compreendido entre

01.09.2015 e 31.08.2016.

1. AMBITO DO RELATORIO

Com ele damos cumprimento ao disposto na alinea f) do n.” 2, do artigo 108.°, da Lei
62/2013, de 26 de agosto (LOS]), e faremos uma descricio do estado dos servicos e da qualidade
de resposta do tribunal no periodo.

Sera efectuado um balanco da-actividade do tribunal no decurso do ano judicial, com a
analise do grau de cumprimento dos objectivos estabelecidos para cada uma das jurisdi¢des, e o
apuramento de eventuais causas do seu desvio.

Serdo enunciadas as medidas de recuperacio, e analisados os resultados obtidos por via da
sua implementacao. Estes: resultados foram condicionados pela escassez de recursos humanos,
em muito agravada pelo dltimo movimento judicial de oficiais de-justica, pelas reformas e
destacamentos ocorridos durante este periodo. Todavia, ha que evidenciar o notério esforco de
todos os Senhores Oficiais de Justica que, com dedicag¢ao, empenho ¢ esforco pessoal tém
contribuido para que sejam alcangados alguns éxitos visiveis na diminuicao das pendéncias.

De realgar ainda o esforco, empenho e dedicagiao-de todos, e de cada um, dos Magistrados
Judiciais que exercem func¢des ha Comarca que contribuiram de. forma decisiva para esta visivel
diminui¢ao das pendéncias e pela melhoria do sistema de justica.

Procuraremos formular conclusées quanto aos efeitos da reforma na melhoria do sistema
da justica.

O relatério foi aprovado pelo Conselho de Gestao e sera remetido para conhecimento ao
Conselho Superior da Magistratura, ao Conselho Superior do Ministério Pablico e ao Ministério
da Justica, como tesulta da al. f), do n.° 2, do artigo 108.°, da referida Lei 62/2013, de 26 de
Agosto.

Sera ainda divulgado ao Conselho Consultivo e aos Senhores Juizes da Comarca.
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2. APRESENTACAO SUMARIA DOS CAPITULOS

Capitulo I — Organica da Comarca

No que concerne a organica da comarca far-se-a, neste capitulo, uma analise das
dificuldades e vantagens no exercicio das competéncias do Juiz Presidente e do Juiz Coordenador
nele incluindo as propostas que se consideram adequadas ao nivel das alteracoes legislativas e ao
nivel da mudanga de servigos para outros edificios.

Far-se-4, ainda, uma analise das actividades desenvolvidas no perfodo em questio
nomeadamente ao nivel das visitas efectuadas a_Comarca por outras entidades e ainda da

mudanca efectuada da 1.* See¢ao do Trabalho para o Edificio do Palacio da Justica.

Capitulo II - Recursos Humanos

Sio apresentados, em anexo, como documento 1, os quadros que-espelham a média do numero
de Magistrados Judiciais," Magistrados do Ministério Publico e Oficias de Justica, efectivamente
em fung¢oes, no periodo-compreendido entre 01.09.2015 e 31.08.2016.

Dos mesmos resulta uma diminui¢ao do numero de Juizes Auxiliares ¢ do QC colocados
na comarca de Lisboa, derivada da subida de cerca de 30 /juizes da 1.* Instancia aos Tribunais da
Relagdo no ultimo movimento judicial. O que, atenta a drastica diminui¢ao do nimero de oficiais
de justica, sempre teria que acontecer, sob pena de se verificar um desfasamento funcional entre
o numero de juizes e funcionarios judiciais.

Far-se-4, ainda, analise dos quadros previstos na lei e dos quadros efectivamente existentes
em cada nucleo e da sua adequagao ou inadequacao face a realidade especifica da comarca.

Serao enunciadas as medidas implementadas pelos 6rgaos de gestao, designadamente para
minimizar os efeitos negativos decorrentes da falta de funcionarios, optimizando os recursos

disponiveis.

Capitulo III - Recursos Financeiros

Neste capitulo ¢ feita uma analise a execugdo or¢amental durante este periodo.
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Capitulo IV - Instalagbes e equipamentos

Neste capitulo serdo apresentadas as necessidades concretas que cada nucleo da Comarca
continua a ter, sendo apontadas as dificuldades sentidas a nivel de instalagdes e equipamentos,
fazendo-se uma actualizagdo da informacdo prestada no udltimo relatério e tera por base os

relatorios apresentados pelos Senhores Juizes Coordenadores.

Capitulo V - Unidades orginicas e movimento processual

Sdo apresentados em dois quadros — um contendo a estatistica oficial e o outro com a
estatistica de secretaria -, os dados felativos a0 movimento processual no periodo de 01.09.2015 a
31.08.2016, os quais espelham a visivel diminui¢ao de pendéncias.

Fazem parte integrante deste capitulo os Mapas de monitorizacdo que seguem em anexo,
como doc. 2, e reportados ao-periodo de 01.06.2016 a 31.08.2016.

Também em ficheiros anexos, oo doc. 3, sao apresentadas as taxas de congestao, resolucio

processual, eficacia processual e litigancia, desagregadas a Unidade Organica.

Capitulo VI — Medidas de gestio
Neste capitulo serdo apresentadas as medidas de gestao tomadas e aquelas que se propdem

vir a ser implementadas no futuro.

Capitulo VII — Plano de actividades

Sera feita analise dos objectivos estabelecidos e a sua coneretizagio.

Capitulo VIII — Conclusao

Apresentagao das conclusoes relativas ao perfodo em anilise.
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3. APRESENTACAO SUMARIA DOS ANEXOS

Os anexos constantes do presente relatorio sio constituidos pelos Quadros relativos ao
Absentismo, pelos Mapas de Monitorizagao, por Juiz e por Unidade de Processos e ainda a
apresentacao das Taxas de congestio, resolucdo e eficacia processual, e litigancia, em quadros e

em grafico.

4, PROCEDIMENTO SEGUIDO NA ELABORACAO

O relatorio esta sustentado nos documentos seguintes:

- Relatérios elaborados por cada um dos Senhores Juizes Coordenadores, e relativos as
instancias ou aos nucleos do Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa que coordenam;

- Exposicao elaborada pelo Senhor Administrador Judiciario relativa a execugao
orcamental;

- Consulta e analise da-estatistica dos diversos tribunais;

- Consulta dos processos individuais dos Senhores Magistrados -no que concerne ao
absentismo;

- Consulta dos quadros legais e as colocagoes efectivas dos Senhores Magistrados Judiciais,

Magistrados do Ministério Puablico e Funcionarios
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' || I-OrgéanicadaCom

Remete-se a este respeito para tudo o que ja foi mencionado nos relatérios anteriores.

Conselho de Gestao

No periodo em analise, e no que concerne ao Conselho de Gestio, tem este 6rgao reunido,
sempre que se mostra necessario, e sem qualquer periodicidade.
As questdes da competéncia do Conselho de Gestdo, e que nao sao objecto de reunido, sao

sempre decididas por despacho conjunto.

Conselho Consultivo

O Conselho Consultivo, reuniu no dia 20 de Novembro de 2015, tendo a reuniao tido lugar no
Saldio Nobre dos Pagos do Concelho, na vila de Alcochete, onde foi apresentado o Regulamento
Interno dos Servigos Judiciais da*Comarca de Lisboa, com vista a emissdo de parecer, nos termos do
art.® 110.°, n.° 1, alinea b) da Lei n.° 62/2013 de 26 de Agosto.

Foi ainda acordado redigir o projecto de Regulamento do Conselho Consultivo.

O Conselho Consultivo voltou a reunir no dia 1 de Abril de 2016, tendo a reuniio sido
realizada na sede da Ordem dos Solicitadores e Agentes de Execugao.

Foi feita a apresentagao do primeiro Relatorio de Gestao da Comarca, respeitante ao periodo
de 1 de Setembro de 2014 a 31 de Agosto de 2015, com vista a emissao de parecer, nos termos do art.®
110.°, n.° 1, alinea a) da Lei n.° 62/2013.de 26 de Agosto.

Foi ainda apresentado o projecto de Regulamento do Conselho Consultivo, tendo sido
sugeridas alteragdes ao projecto apresentado e foi este-aprovado.

A 24 de Junho de 2016, o Conselho Consultivo reuniu no Palacio da Justica de Lisboa, tendo
sido apresentado o Relatério Semestral da Comarca (art.’ 94.°, n.° 2 da alinea g) da Lei n.° 62/2013 de
28 de Agosto), respeitante ao periodo compreendido entre 1 de Setembro de 2015 e 29 de Fevereiro

de 2016.
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Odbjectivos processuais

De acordo com o disposto no art.” 90.° da Lei n.° 62/2013, de 26 de Agosto, foram propostos
ao CSM, os objectivos da comarca de Lisboa, os quais foram homologados, por deliberagao tomada
pelo Conselho Superior da Magistratura em 29.09.2015.

Os grandes objectivos comuns as diversas instancias sao os seguintes:

Conhecer a realidade processual;

Diminuicao de pendéncias;

Melhoria do atendimento ao publico;

Racionalizar, padronizar e simplificar procedimentos e rotinas;

Promover o acesso ao Direito e a Justica (aproximacao ao cidadao);

Promover a transparéncia na administragao da Justica;

Melhorar o tempo, de resolucao dos processos;

Implementar efectivamente 0 novo modelo de Gestao e Organizacao dos Tribunais.

Em concreto, e quanto a cada uma das jurisdi¢oes, os objectivos sao. os seguintes:

Instincia Central — Seccao Civel:

Implementar efectivamente o novo modelo de Gestao e Organizacio dos Tribunais;

Prover o sistema de Justica'dos meios indispensaveis-ao cumprimento da sua missao;

Melhorar o tempo de resolucao dos processos;

Actualizacao estatistica;

Racionalizar, padronizar e simplificar procedimento-e fotinas;

Promover o acesso ao Direito e a Justica (aproximacao ao cidadao);

Promover a transparéncia na administracao da Justica;

Melhoria das taxas de congestdo e resolu¢iao processuais;

Optimizag¢ao do atendimento ao publico;

Gestao e organizagao dos Tribunais; gestio dos recursos humanos e materiais; tramitacao e
movimenta¢ao dos processos; marcacao e realizagiao de diligéncias; cumprimento de prazos; duracio

dos actos processuais; prioridades na tramitagao de processos; gestio, organizacao e optimizacao dos
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agendamentos; gestao das videoconferéncias, procedimentos e rotinas; acesso ao Direito e a Justica;
administracdo da Justica.

Instancia Central — Seccao de Comércio:

Conhecer a realidade; jungao de papéis aos processos a ser feita em simultaneo com a
tramitagao de processos e a passagem de certidoes;

Reduzir os tempos de movimentagao dos processos;

Adequar a informagao estatistica existente no CITIUS a realidade;

Levantamento total do nimero de contas finais por fazer, com discriminagdo da sua
antiguidade, natureza do processo, necessidade de elaboragao de-rateio e data a partir da qual se
encontra a aguardar a elabora¢ao da conta;

Formar/manter uma equipa de recuperacao de pendéncias a qual assegurard a tramitacao dos
processos de faléncia entrados até Setembro de 2004 e a tramitacdo das ac¢Oes sem decisdo final
(ordinarias, sumarias, especiais) entradas até 2010.

Instiancia Central — Seccao de Familia e Menotes

Conbhecer a realidade, recuperacao processual, reducao de pendéncias, aproximacao ao cidadao;
adequar a informacdo estatistica dos processos existente no -~Citius com a realidade
processual, melhorar o atendimento ao publico.

Instancia Central — Secciao de Execuc¢ao

Diminui¢ao de pendéncia; Conhecimento da realidade (através.da classificagao de papéis,
procedimentos e requerimentos ¢ incidentes de natureza declarativa); auxilio aos funcionarios através
da realizacao de reunides e prestacao de esclarecimentos; Melhoria-do atendimento telefénico e do
publico; realizagao de contas e sinalizagao dos processos para contagem; sinalizacio informatica dos
processos e junc¢ao de “papéis”.

Instancia Central — Secgdao Criminal

Conhecer a realidade, reducio de pendéncias, recuperagao processual, uniformizacio e
conformacao da realidade processual com a estatistica; remessa de processos ao Arquivo Geral,

Instancia Central — Seccao de Instrucao Criminal

Melhorar a comunica¢ao com o exterior, nos processos cujo interesse publico o requeira;
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Melhorar o controlo dos prazos de prisio preventiva e de acompanhamento/arquivamento dos
traslados quando termina a fase de inquérito.
Aproximagio ao cidadio e manuten¢ao/melhoria da pendéncia

Instincia Local — Secciao Civel:

Manutencao ou reducao das pendéncias;

Elaborag¢ao atempada das contas nos processos;

Reduzir a elevada pendéncia de AECOP’S;

Melhorar as condi¢oes de articulacao entre o Tribunal e outras instituicoes;

Melhorar as condi¢des de seguranca no edificio do-Tribunal;

Adequar a informacao estatistica existente no CITIUS com a realidade processual;

Encurtar o prazo de remessa dos autos ao arquivo

Instancia Local — Secgao Criminal:

Conhecer a realidade, recuperar processos, reduzir pendéncias, remessa de processos ao
Arquivo, uniformizagiao 'do tratamento estatistico nas diferentes Unidades Organicas, padronizar
tramitagao de processos'de contumazes nas diferentes Unidades Organicas, melhorar a transmissao de
informagoes entre as diferentes Unidades Organicas;

Instancia Local — Sec¢iao Pequena Criminalidade:

Melhorar o tempo de depésito de sentengas;

Autuagao e cumprimento no prazo de 10 dias dos despachos de recebimento nos Recursos de
Contra-ordenacio a fim de evitar a prescricio do procedimento contra-ordenacional

Reducao de pendéncias;

Recuperagao processual;

Diminui¢ao do tempo de espera do utente no Tribunal.

Web Site da Comarca

Foi criado o “Web Site da Comarca”, que ficou disponivel para consulta a partir de Setembro
de 2016.

Pretende-se que a pagina da Comarca de Lisboa constitua, a semelhanca de toda a demais
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actividade desenvolvida pela Presidéncia da Comarca de Lisboa, um instrumento de transparéncia e
eficacia, na prestacao do servigo publico de Justica que lhe estd acometido.

Através das suas principais areas de composi¢ao permite: apresentar a Comarca e a
Procuradoria da Republica, junto da Comarca, dar a conhecer os principais instrumentos de gestao e
dados estatisticos, publicitar a jurisprudéncia e artigos cientificos, e assegurar a comunicagao entre a

Presidéncia da Comarca e quantos nela trabalham.

Mudanca de instalacoes

O Tribunal Central de Instrugdo Criminal encontrava-se instalado no Piso 2, do Edificio
Norte do Palacio da Justiga de Lisboa, desde Janeiro de 2015.

Conforme previsto mudou de instalagoes para o piso 4 do antigo edificio da Policia Judiciaria,
sito na Rua Gomes Freire, em 27.de Junho de 2016.

Desde entio encontra-se. ai instalado, ¢ em pleno funcionamento, dispondo de amplos
gabinetes para os senhores juizes, duas salas de audiéncia com grande dimensao, salas de testemunhas
e advogados e com excelentes condi¢oes de trabalho.

A 1% Secgdo de Trabalho da Instincia Central encontra-se-instalada desde o dia 1 de
Setembro de 2016 no Palacio da Justica de Lisboa, pisos 3 e 4.

Colaboraram na mudanga de instalagbes a Camara Municipal 'de Lisboa, que cedeu
equipamento destinado ao transporte dos processos; a Direccao Geral dos Servicos Prisionais e de
Reinsercdo Social, que cedeu veiculos pesados de mercadorias para o transporte de processos e demais
equipamento, e proporcionou a logistica necessaria ao transporte dos reclusos do Estabelecimento
Prisional de Lisboa que colaboraram, com o seu trabalho, na mudanca.

Cada um dos Senhores Juizes (8 titulares e 3 auxiliares) possui um gabinete proprio,
devidamente equipado com computador, impressora e telefone.

No piso 3 encontram-se instaladas as unidades organicas 1 e 2, onde exercem fung¢oes os J1 e o
]2 no lado norte, ¢ os ]3 e J4 no lado poente.

Por sua vez, no piso 4 encontram-se instaladas as unidades organicas 3 e 4, onde exercem

fung¢oes os J5 e J6 no lado norte, e os J7 e J8 no lado poente.

10
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Cada um dos pisos supra referidos dispoe de quatro salas de audiéncias, sendo duas de grandes
dimensoes, e duas outras, de dimensao mais reduzida.

A utilizagdo das salas de audiéncia de maior ou menor dimensiao é consensualizada pelos
Senhores Juizes de acordo com a dimensio do processo e o nimero de intervenientes dos
julgamentos. Para qualquer uma das salas de audiéncia do Palacio da Justica o acesso ao publico ¢ facil,

mesmo aos cidadaos com mobilidade reduzida.

Eventos

Durante este ano decorreram as-iniciativas-ja mencionadas em anterior relatério, envolvendo o
relacionamento do Tribunal da Comarca de Lisboa com o exterior, nomeadamente:

Visita da Delegacao de Advogados da Holanda a Seccao da Instancia Local Civel de Lisboa,
realizada no dia 18 de Setembro de 2015;

Visita da Delegacao de Juizes da Coreia do Sul a 1.* Seccao da Instancia Central Criminal de
Lisboa, realizada no dia 6 de/Outubro de 2015;

Visita dos Magistrados do Ministério Publico da Moldavia, a 1.* Seccao da Instancia Central
Criminal de Lisboa, realizada no dia 11 de Dezembro de 2015.

Visita e reunido da Senhora Secretaria de Estado Adjunta e da Justica com os membros do
Conselho de Gestao, Juizes Coordenadores e Conselho Consultivo, realizada em 5 de Abril de 2016;

Visita técnica ao sistema de arquivo do Palacio da Justica de Lisboa, efectuada pela Direcgao-
Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas, em 30 de Junho de 20106;

Visita de Delegacio do Centro. de Formagao Juridica e Judicidria de Macau a 1.* Sec¢ao
Criminal da Instancia Central de Lisboa, em 7 de Outubto de 2016.

Realizaram-se, de igual modo, inimeras visitas de alunos e estagiarios, designadamente:

Visita de estudo do Servi¢o de Psicologia e Orientagao do Colégio da Imaculada Conceigao a
1.* Seccido de Familia e Menores da Instancia Central de Lisboa, em 26 de Fevereiro de 2016;

Visita de delegacio de estudantes da Universidade de Roterdio a 1.* Seccao Criminal da
Instancia Central da Comarca de Lisboa, em 15 de Marco de 20106;

Visita de alunos do Agrupamento de Escolas D. Filipa de Lencastre a Seccio Criminal da

11
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Instancia Local de Lisboa, em 30 ¢ 31 de Marco de 2016;

Visita de delegacao de estudantes da Universidade de Roterddo a 1.* Sec¢ao de Trabalho da
Instancia Central da Comarca de Lisboa, em 14 de Abril de 2016;

Visita de alunos da Escola Secundaria Dr. José Afonso ao nicleo do Seixal, em Abril de 2016;

Visita de alunos da Escola Secundaria D. Dinis a Seccao Criminal da Instancia Local de Lisboa,
em 15 de Abril de 2016;

Visita de alunos da Escola Secundaria D. Dinis a Seccao Criminal da Instancia Local de Lisboa,
em 15 de Abril de 2016;

Visita de estudo de alunos do Colégio de Santa Doroteia a 1.2 Sec¢do Civel da Instancia Central
de Lisboa, em 18 de Abrtil de 20106;

Visita de estagiarios da Ordem de Advogados a 1.* Seccao Civel da Instancia Central de Lisboa,
em 27 de Abril de 2016;

Visita de estagiarios da Ordem de Advogados a 1.* Seccao Civel da Instancia Central de Lisboa,
em 29 de Abril de 2016;

Visita do NAVE - Nucleo de Alunos da Faculdade de Arquitectura de Lisboa ao Palacio da
Justica de Lisboa, em 3 de Maio de 2016;

Visita de estagiarios da Ordem de Advogados a 1.* Sec¢ao Criminal da Instancia Central de
Lisboa, em 9 de Maio de 20106;

Visita de estagiarios da Ordem de Advogados a 1.* Seccao Criminal da Instancia Central de
Lisboa, em 17 de Maio de 2016;

Visita de alunos da Faculdade de Direito da Universidade Catélica Portuguesa a 1.* Secgao
Criminal da Instancia Central de Lisboa, em 25 de Maio-de 20106;

Visita de estagiarios da Ordem de Advogados a 1.* Seccao Criminal da Instancia Central de
Lisboa, em 6 de Junho de 2016;

Visita de estagiarios da Ordem de Advogados a 1.* Sec¢ao Criminal do nucleo de Lisboa, em 8

de Junho de 2016.

12



S, R R
TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE LISBOA
Presidéncia

Rua Marqués de Fronteira - Palacio da Justica de Lisboa — Edificio Norte (Piso 4)
1098-001 Lisboa

Utilizacao dos edificios da Comarca para filmagens

As instalagdes do Palacio da Justica de Lisboa, do Tribunal de Monsanto, do Montijo e do
Seixal, foram utilizadas para as mais diversas filmagens de anuncios, telenovelas e filmes portugueses e

estrangeiros o que contribui para a divulgagao do nosso patrimoénio judiciario.

13
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] Il - Recursos Humanos ?

1. ABSENTISMO

Seguem, em anexo, como documento 1, os quadros que espelham a média do numero de
Magistrados Judiciais, Magistrados do Ministério Publico e Oficiais de Justica, efectivamente em
fung¢oes, no periodo compreendido entre 01.09.2015 e 31.08.2016.

Sem prejuizo dos documentos anexos, entendemos ser-de relevo a apresentagao do quadro

infra relativo ao absentismo dos senhotes juizes; ¢ suas causas no mesmo-periodo.

Faltas / Motivo Dias
Justificadas — Art.10.%, n.° 1 do EMJ 135
Dispensas de Servigo — Art.10.°-A, n.°1 do EMJ 204
Dispensa de Servigo — Art.10.°-A, n.° 2 do EMJ 51
Baixas Médicas 3945
Assisténcia a Familiares 15
Falecimento de Familiares 27
Obrigagoes Legais 4
Licenga Parental 368
Férias do Ano anterior 1
Actividades sindicais 3
Suspensdo por motivos disciplinares 40
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Absentismo dos Magistrados Judiciais (dias)
Ano Judicial 2015/ 2016

Actividades sindicais; 3

Férias do Ano anterior; Suspensado Dispensas de Servico—
1 por motivos Art.10.2-A, n.21 do
disciplinares; lustificadas— Art.10.9, EMI; 204

40 n.2 1do EMJ; 135

Licenca Parental; 368

Obrigacdes Legais; 4

Dispensa de Servigo—
Art.10.2-A,n.2 2 do
EMJ; 51

Falecimento de
Familiares; 27

Assisténciaa Baixas Médicas; 394,5

Familiares; 15
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Numero de Juizes em efectividade de fung¢odes
M Ano Judicial 2014/2015 M Ano Judicial 2015/2016
156 156,5
283 18 17
8 8,5 2 9 A A 7 7 E T
& S S ¥ & N & o N
N « U & <
060 be é\{o 06 bo
& & & & &
s&o %'\}D P < é\)('
&
&

Através deste grafico é possivel aferit que, no ano judicial de 2014/2015, o numero de juizes
em efectividade de fun¢des na Comarca-de Lisboa foi de 228, por-contraposi¢ao, durante o ano
judicial de 2015/2016, exerceram funcdes; efectivamente, 228,5 juizes. Ainda que se trate de diferenca
minima, verifica-se uma tendéncia positiva no que fespeita a redugao do numero de dias de

absentismo.
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2. QUADRO DE PESSOAL

De seguida sera feita andlise a0 quadro de pessoal constante da Portaria n.° 161/2014, aos

recursos humanos, efectivamente em fungoes, e a sua adequacao as necessidades de cada nucleo.

NUCLEO DE ALMADA
Tribunal/Nideo/Serv. Recursos Humanos Existentes TOTAL Quadro da Portaria 161/2014 TOTAL| fEIT"
Esc T.L Ese. | T. L Esc. T.1 Ese. | T.) | Bsc. | T. Ese. (| 1.1, Fune

ALMADA 5% |bireito| Princ. | Adj. | Adj. | Awx. | Aux. | ™| %% |Direito|Princ | Adi. | Adj | Aux. |Awx|™"
2.2 Seccdo Civel 1 3 4 8 1 3 5 9 -1
2.2 Seccdo Fam. e Men. 1 4 5 10 A 4 4 10 0
2.2 Seccdo Execucdo 1 g 7 11 1 4 4 9 2
2.2 Secgdo Criminal 2 7 7 16 2 6 10 18 -2
2.2 Seecdo Inst Criminal 1 0] 2 3 1 1 2 4 o |
Local Civel 1 3 1 4 9 1 4 4 9 0
Local Criminal 3 4 9 16 2 6 9 18 -2
Unidade Central -

Judicial e MP 2 2 1 8 6 19 1 1 3 2 5 3 15 4
MP - Fam. e Menores 1 1 2 2 4 3
Servigos do MP 2 3 4 10 19 2 15 11| 28 4
TOTAIS 0 12 2| 29 7 46 16| 112 1 12 2 31 | 19 | 43 |16 |124|-12

Categoria |Rec.Hum.Exist.|Port. 161/2014 |Em falta

Secretdrio 0| 1 -1

Esc. Direito 12 12 0|

T. . Princ. 2 2 0

Esc. Adjunte 29 31 -2

T. ). Adjunto 7 19 -12

Esc. Auxiliar A5 13 3

T. ). Auxiliar 16 16 0|

TOTAL 112 124 -12
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Tribunal Judicial da Comarcade Lishoa
Nucleo de Almada
140 Recursos Humanos em falta
124

120 112
100
80
60

46 43
40 79 31

19
S — . 16 16
o t BB 22 -—l
- - B &

Setrers Es - r— E— Es ¥ For
Tetarig CDirejtg " Princ, CAdjunty, T Adjuntg O Auxiligr - Auxiliar YA

mRec.Hum.Exist. mPort. 161/2014 mEm falta

Concluimos que, no Nucleo-de Almada, por comparagao entre o numero-de oficiais de justica
previstos na portatia n.° 161/2014, e aqueles que se encontram em efectividade de funcdes, existe um
défice de 12.

Para além do apontado défice, Almada ¢ um-dos nuicleos da comarca onde existe um mais
elevado grau de absentismo por baixa médica.

Na 2.* Seccio de Execucio (apesat-de o quadro de funciondtios se mostrar preenchido e ter
ainda mais dois funcionarios extra quadro), atenta a elevada pendéncia que apresenta, justifica-se a

criacao de uma nova unidade de processos com igual quadro de oficiais de justi¢a da actual (9).
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NUCLEO DO BARREIRO/MOITA

Tribunal/Nicleo/Serv. Recursos Humanos Existentes TOTAL QuadrodaPortaria 161/2014 [TOTAL|Em falta
Esc. Tk Ese. [ TEk Esc. T Esg | Tl | Esei [T Es Tl
BARREIRO/MOITA |sec | o [ " =55 1o | =€ Func. | Sec | o | * = € Func.| Func
Direito| Princ. |Adj.| Adj. | Aux. | Aux. Direito| Princ. | Adj. | Adj. | Aux. |[Aux
325eccioFam. e Men. 2 4 5 11 2 4 B 12 -1
2.2 5ecgio Trabalho 2 5 5 12 1 3 4 B 4
2.2 Secgdo Comércio 2 2 9 13 4 B 12 24 -11
3.2 SeccdoInst. Criminal 1 1 2 1 1 2 0
Local Civel {Moita) 1 1 3 5 1 3 4 8 -3
Local Criminal (Barreira) 2 4 5 11 2 4 B 12 -1
Unidade Central -
Judicial e MP 2 4 1 5] 3] 16 1 1 2 1] 3 2] 10 5]
MP - Fam. & Menores il 1] 2 2] 2l 4 -2
MP - Trabal ho 3, 4 5 1] 2l 3 2
servigos MP (Barreiro) dl 2 B 11 1 B 6| 13 -2
Servigos MP (Moita) % 2 2l 5 3| il 6 -1
TOTAIS 0 11 1 22 7 34 18| 93 1 11 1 25 13 36 | 15| 102 -9
Recursos | Quadro Port.
} - Em falta
Categoria Hum.Exist. 161/2014
Sec. 1] 1 -1
Esc. Dir. 11 11 1]
T.). Princ. 1 1 0
Esc. Adjunto 22 25 -3
T. 1. Adjunto 7 13 -6
Esc. Auxiliar 34 36 =z
T. ). Auxiliar 18 15 3
TOTAL 93 102 -9
Tribunal Judicial da Comarca de Lishoa
T Nucleo Barreiro/Moita
Recursos Humanos em falta 102
100 23
80
60
34 36
40
a3 25
18 15
20 10 11 - 13
oo _gn_ro. Bl o8 i
1 -1 2 6 22
= -9
20 <
e Esc p; T. - Es ; 1 : Es, — o T
c. C. Djr. J. Pripe. €. Adjunt,, J. Adjunte ~5C Auxilig, J. Ausxilia, OTaL

m Recursos Hum.Exist. m Quadro Port. 161/2014 m Em falta
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O quadro evidencia, como consequéncia do Movimento Extraordinario de Julho de 2016, que o
nucleo do Barreiro-Moita perdeu 6 escrivaes adjuntos (que nao foram substituidos), 4 dos quais da 2.*
Seccao da Instancia Central do Comércio.

Devido ao elevado numero de entradas de processos na 2.* Seccdo da Instancia Central do
Trabalho, verifica-se um constante aumento da pendéncia.

Assim, e porque o quadro de funciondrios judiciais previsto na portaria n.° 161/2014, se encontra
subdimensionado, procedeu-se a uma reorganizacao de servico e a criacio de uma nova unidade de
processos para atenuar a elevada pendéncia desta 2.* seccio do Trabalho. Para tal, procedeu-se a
unificagao das unidades de processo da 2.* Secgao do Comércio agrupando-as em duas.

Em resultado dessa unificacao, € com a safda de dois dos escrivaes que ai exerciam fungdes (um
deles em regime de substitui¢ao), foi possivel criar a referida unidade de processo na sec¢ao do
Trabalho. Actualmente estdo a laborar na instancia do Trabalho duas unidades de processo, cada uma
com 1 escrivao de direito, 5 oficiais de justica no J1 e 6 no J2.

De igual modo, e porque quer na 2.* Seccao do Trabalho, quer na 3." Sec¢io de Familia e
Menores, existia um elevado nimero de contas em atraso, foi colocado o esctivao (que também saiu da
2.* secgao do Comércio), em exclusividade, a elaborar conta de custas nos processos dessas jurisdi¢oes,
por forma a proceder a sua recuperacao,

Actualmente, tendo em conta o-numero de funciondrios colocados neste nuicleo, e os que
faltam, ¢ premente o preenchimento do-quadro, o qual apresenta um défice de 9 funcionarios, e a
colocagao de um secretario de justica.

Em nosso entender, existe um subdimensionamento do quadro na 2.* Sec¢ao do Trabalho, o
qual se encontra desfasado da realidade, e o numero de funcionarios em efectiva falta ¢ muito superior

ao défice apresentado.
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NUCLEO DE LISBOA

MNideo/Seccdo Recursos Humanos Existe ntes TOTAL Quadro da Portaria 161/2014 TOTAL fEIm
alta
Esc. T I Esc. i Esc. TR Esc. o Esc. S H S Esc. S5 S
Se. F Se. F Fi 5
LISBOA = Direito| Princ. | Adj. | Adj. Aux. Aux. i < Direito| Princ. [ Adj. Adj. Aux. |Aux. Hne e
Trib. Maritimo 2 2 2 4 i 2 2 o -1
Trib. Prop. Intelectual 1 4 4 o 1 5 5 11 -2
TCIC o p k& 2 3 2 8 p 3 3 T Ak
TEP 7 13 19 33 7 14 21 42 -3
1.2 Seccgdo Civel 7 14 20 41 7 21 21 45 -8
1.2Seccdo Comércio =] 18 20 43 =] 15 15 35 8
1.2 Secgdo Trabalho 4 14 1 17 36 4 16 20 40 -4
1.85ec. Fam. e Men. [} 14 18 38 [} 14 16 36 2
1.2 Secgdo Execucdo 5 13 24 42 5 15 20 40 2
1.2 Secgdo Criminal k=3 15 28 2 53 8 24 36 68 -15
1.2 Sec. Inst. Criminal 3 =] ¥ 15 3 =] =] 15 o
Local Civel 8 26 27 61 11 44 44 29 -338|
Local Criminal Fi 16 28 2 53 14 21 35 Jo -17
Peq. Criminalidade 5 13 14 1 33 5 15 15 35 -2
Unidade Central e de
Servigo Extemo 6 10 1 25 3 53 15 113 10 12 2 19 7 33 11 94 19
MP - Fam. e Menores 1 4 8 13 1 ] ] 13 o
MP - Trabalho 1 8 4 13 1 & [=] 13 o
DIAP e Servigos do MP 2 14 1 a7 1 #3 138 17 81 82 180 42
Gab. Apoio Cons. Gestdo 1 1 1 3 6 3 3 3
Gab. Gestdo Orcamental 1 3 4 o
TOTAIS L] 81 17 197 67 289 105 762 10 20 21 234 | 100 295 | 105 | 855 -93
Categoria Rec.Hum.Exist.| Port. 161/2014 [Em falta
Secretario 6 10 -4
Esc. Direito 81 S0 ==
T.J. Principal 17 21 -4
Esc. Adjunto 197 234 -37
T.Jl.Adjunto 67 100 -33
Esc. Auxihar 289 2495 b
T.1. Auxiliar 105 105 o
TOTAL 782 855 -93
Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa
Ndicleo de Lisboa
900 Recursos Humanos em falta 855
800 762
700
600
500
400
289 295
300 234
197
200
81 90 67 100 105 105
" e 2 5 sl B
— - . T o — —
0 2 8 =
-4 -9 -37 ve
=33
-100

Secretsriy  SC.Direjtg Y Principy ¢ Adjungg Y- Adjungy ¢ Auxiligr T Auilig,  TOTAL

W Rec.Hum.Exist. ® Port. 161/2014 HEm falta
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No nucleo de Lisboa, entre os funcionarios efectivamente em fungdes, e os previstos na
Portaria, existe um défice de 93. Trata-se de situacao que se preve, venha a sofrer um agravamento
com as aposentacOes de funcionarios, exponenciada também pela significativa quantidade de
funcionarios em situagao de baixa, e baixa prolongada.

A falta de funcionarios ¢ transversal a todos os servicos.

As faltas mais significativas verificam-se na Instancia Local Civel, Instancia I.ocal Criminal, 1.*
Seccao da Instancia Central Criminal e 1.* Seccao da Instancia Central Civel e na 1.* Seccio do
Comércio.

Na 1.* Seccao da Instancia-Central de Execucio, verifica-se, outrossim, subdimensionamento
dos quadros, entendendo-se que seria necessaria, para a normalizagao dos setrvicos, a implementagdo de
mais 5 unidades de processo com igual numero de funcionarios.

Subdimensionamento comum a 1.* Seccio da Instancia Central de Comércio, a Seccao da
Instancia Local de Pequena Criminalidade, e a 1.* Secgao da Instancia Central de Familia e Menores.

Na 1.* Sec¢ao da Instancia Central de Familia ¢ Menores a necessidade é de, no minimo, um
escrivao adjunto, em cada unidade de processo, o que equivale a mais 6 oficiais de justica, para além do
quadro previsto.

No que concerne a 1.% Sec¢ao da Instancia Central do Comércio a necessidade ¢ de, no minimo,
a criagdo de mais trés lugares'de juiz, até ao J8, e um numero de funcionarios equivalente a trés
escrivaes, nove escrivaes adjuntos e nove escrivaes auxiliares.

No que respeita a Sec¢ao da Instancia Local de Pequena Criminalidade entendemos que o ideal
sera a criagao de mais uma unidade de processo, com um juiz e o mesmo numero de oficiais de justica
previstos actualmente na Portaria.

Na Instancia Local Civel, e em resultado da recolocacao de funcionarios noutras seccoes, existe
a efectiva falta de 3 escrivaes de direito, 18 escriviaes adjuntos e 17 escrivaes auxiliares, num total
de 38 funcionarios.

Em contrapartida, e conforme referido anteriormente, foi criada uma sec¢ao de conta, sedeada

no Palacio da Justica onde se encontram 3 escrivas de direito e uma escriva adjunta, a elaborar conta de

22



S. ede R,
TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE LISBOA
Presidéncia

Rua Marqués de Fronteira - Palacio da Justica de Lisboa — Edificio Norte (Piso 4)
1098-001 Lisboa

custas, em todos os processos da comarca.
Na Instancia Local Criminal, existe um défice efectivo de 17 funcionarios.
E, dois dos funcionarios que estao af colocados, encontram-se de baixa prolongada.
Na 1.* Secc¢ao da Instancia Central Criminal, continua a existir um défice de 15 oficiais de

justica.

No que concerne aos Tribunais de Competéncia Territorial Alargada:

Também o Tribunal Central de Instru¢do Criminal estd subdimensionado necessitando, pelo
menos, de mais 1 escrivao adjunto e 1 escrivao auxiliar para-cada juiz.

De notar que, actualmente, ja tem um défice de dois oficiais de justica.

A situagio do Tribunal de Execugdo das Penas, é aquela que entendemos de maior
premeéncia, até face a especificidade das matérias que tramita.

Assim, e para além do-reforgo do quadro previsto na Portaria, entendemos ser necessaria a
criagao do J8, com a previsao.de um lugar juiz, e com um numero de funcionatios adequado, e que
devera ser semelhante aos dos restantes J.

De referir que, com a colocacdo de um juiz auxiliar neste ultimo movimento, foi refor¢ada a
unidade de processo do J6, e esta unidade de processo tramita 0s processos qué sio da competéncia do
J6 e do juiz auxiliar (1 escrivao, 3 escrivaes adjuntos e 4 escrivaes auxiliares), por forma a minorar a
caréncia de recursos.

Foi necessario proceder a reorganizacao de servico no Tribunal da Propriedade Intelectual
tendo sido daf retirado um escrivio adjunto e um esctivio auxiliar para poder reforcar a 1* Sec¢do do

Comércio.
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JCLEO DO MONTIJO
Tribunal /Mideo/Sery. Recursos Humanos Existentes TOTAL Quadro da Portaria 161/2014 TOTAL fEITa
Esc. | T.L | Ese. | T.0 | Ese. | T.) Esc. | T.0. | Ese. | T L | Esc -
MONTUO Sec | - N - i 7| Func. | Sec o - N - * [Aux| Fune. | Func.
Direito| Princ. | Adj. | Ad]. | Aux. | Aux. Direito|Prine. | Adj. | Adj. | Aux.
Local Chvel 1 1 2 4 1 2 2 5 -1
Local Criminal 0| 2 2 4 1 3 3 7 -3
Unidade Central -
Judicial e MP 2 1 3 1 1 A 1
Servigos do MP 1 1 1 5 8 1 4 5 10 -2
TOTAIS 0 1 1 B| 1 5 5 19 0 2 1 [ 4 6 5 24 -5
I Recursos Quadro Port.
Categoria
g HumExist. | 1e1/2014 TRl
Esc. Direita 1 2 -1
T. I Principal 1 il 0
Esc. Adjunto 6 6 0
T. 1. Adjunto 1 4 -3
Esc. Auxiliar 5 5 -1
T.J. Auxiliar 5 5 0
TOTAL 19 24 -5
Tribunal Judicial da Comarca de Lishoa
Nicleo do Montijo
25 Recursos Humanos em falta 24
19
20
15
10
6 6 6
a2 5 5 5
° 2
1 1 1 4
’—.—-—- S = &
0 =! = g
1
" £t Direis T, Principas Est; Adjingg LT " Adjuntg e Auvins : 77, Auxiliy, ToTAL —

W Recursos Hum. Exist. ® Quadro Port. 161/2014 mEm falta
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No nucleo do Montijo nao esta previsto, na Portaria, o lugar de Secretario de Justica, o que
apenas se compreende dada a diminuta pendéncia processual, e o reduzido numero de funcionarios que
al exercem fungoes. Porém, face a sua localizacao geografica sou de parecer que seria vantajoso o
quadro da Portaria contemplar um lugar de Secretario de Justica para os nicleos de Montijo e Moita.

Continua a existir a necessidade de efectiva colocacio de um escrivao de direito na Sec¢ao da
Instancia Local Criminal deste nucleo.

Tendo em conta a cobertura geografica deste nicleo, que abrange os municipios de Montijo e
Alcochete, com uma dispersio e uma area geografica muito amplas', dificultando a capacidade de
resposta em termos de diligéncias-de servico externo, torna-se imperioso. o reforco do quadro da

Unidade Central com um funcionario judicial que possa ficar exclusivamente afecto ao servigo externo.

e municipio do Montijo tem uma drea geografica (Freguesias de Canha e de Pegbes) que integram algumas
localidades que se situam a cerca de trinta quilémetros da sede do concelho e a cerca de sessenta quilémetros do
Nucleo do Barreiro, provocando uma despesa excessiva com as deslocagdoes dos funciondrios a partir deste
municipio.
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JCLEO DO SEIXAL
E
Nicleo/Secclo Recursos Humanos Exlstentes TOTAL Quadroda Portaria 161/2014 TOTAL fa::la
Esc =1 T Esc 3 e Esc. TL Esc. T-IL
Sec. Esc. Adj. Func. | Sec. Esc. Adj|T. 1. Adj Func. | F
SEIXAL 2% | Direita | Princ. | oagi | awe | ame |7 2% | bireito| Prine ! e A | ™
4.2 SecgdoFam. & Men. 2 B 5 13 2 4 B 12 1
Local Civel i il 2 4 i 4 4 o =5
Local Criminal 2 7 8 7 3 B B 15 2
Unidade Central -
Judicial & MP 1 4 2 1 4 £l il i i 1 2 4 7 2
MF- Farm. & Menores 2 1 3 2 4 -1
Servigos do MP 2 1 7 5 15 2 0 B 20 =5
TOTAIS 1 (] 2 17 10 19 6 61 1 7 2 15 18 11 67 6
) Re:curses Hum. | Quadro Port
Categoria Emfalta
£ B 161/2014
Secretdrio Justica 1 1 -1
Esc. Dirgito B 7 1)
T.). Principal 2 2 0
Esc. Adjunto 17 15 2
T. 1. Adjunto 10 13 3
Esc. Auxiliar 19 18 i
T. ). Auiliar B 11 5
TOTAL 61 67 Bl
Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa
Nucleo do Seixal
70 Recursos Humanos em falta 67
60
50
40
30
20
10 6 7
L. B0 _..
0 - = B0 . l
-1 -1 N
3 s =
-10 Setrars Esc; 15 Esr : ¥ - £5¢ 0 For - For
Tetarig Justicg Direjtg I Principg, - Adjunto I Adjuntg ~Auxiliay T Auxiliar Al
 Recursos Hum. Exist. ® Quadro Port. 161/2014 m Em falta

Na Instancia Local Criminal |3, e face a disparidade de pendéncia com J1 e J2, procedeu-se a
colocagao de funcionarios, extra quadro, considerados necessarios para assegurar o regular

funcionamento desta unidade.

Actualmente sao ja visiveis os resultados notando-se uma diminui¢ao da pendéncia.
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3. MEDIDAS DE GESTAO

Reoroanizacio de servicos

E manifesta a escassez de recursos humanos ja salientada nos relatorios anteriores, ¢ que no
presente atinge propor¢oes inaceitaveis.

Cada vez mais se revela necessario fazer uma gestio racional e equilibrada, de modo a conseguir
atenuar os efeitos negativos da falta de oficiais de justiga.

Porém, atingimos o limite.

Qualquer retirada de funcionarios (nem que seja um apenas de cada um dos servigos) colocard em
risco o funcionamento desse concreto servico.

A saida de funcionarios teve um enorme impacto a partir de Setembro de 2015, e atingiu o seu
expoente maximo com o Movimento Extraordinario de Julho, publicado em 14 de Outubro de 2016.

Com a publicacao deste'Movimento foram satisfeitas as expectativas de alguns dos escrivaes e
técnicos de justica adjuntos, quanto a sua progressao na carreira, mediante nomeagao como escrivao de
direito, ou técnico de justica prineipal.

Viram consolidadas as nomeagdes nos lugares em que ja exerciam funcoes de escrivao de direito e
de técnico de justica principal; emx substituigao.

Todavia, ¢ de percepcao facil que, com excep¢ao das nomeagdes para lugares em que Os
respectivos funcionarios ja exerciam fungdes em substitui¢do,-todas as.demais nomeagdes implicaram
uma drastica alteragdo nas unidades de processo de onde os mesmos safram as quais ja encontravam
debilitadas.

Com este movimento o nimero de oficiais de justica da Comarca de Lisboa foi de novo
reduzido.

Foram movimentados 37 funcionarios (34 escrivaes adjuntos e 3 técnicos de justica adjuntos),
sendo que destes, 22 foram para fora da comarca.

Mais uma vez houve necessidade de proceder a deslocalizacio de funcionarios com vista a

equilibrar os quadros em varios servicos do Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa com toda a
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destabilizacao que isso implica.

Ponderadas as necessidades, e os parcos recursos humanos existentes, foi deliberado deslocar
funcionarios do DIAP de Lisboa, dos Servicos do Ministério Publico, afectos a 1.* Sec¢ao do Trabalho,
as Instancias Central e Local Civel, do nucleo de Lisboa, e aos Servicos do Ministério Publico, afectos ao
nucleo do Seixal, servicos que nao tinham sido ainda atingidos pelas anteriores reorganizagdes de servigo.

Do mesmo passo, e pelas mesmas razoes, foi decidido deslocar funcionarios da 1.* Sec¢ao da
Instancia Central Civel e do Tribunal da Propriedade Intelectual.

Os referidos funcionarios passaram a integrar as unidades de processo com maiores necessidades,
nomeadamente a 1.* Sec¢do da Instancia Central Criminal, a-1.* Seccao-da Instancia Central de Execucio,

a 1.* Seccio da Instancia Central do.Comércio e a Instancia Local Criminal de Lisboa e Seixal.

Criacio da Unidade de Conta

Conforme referido no relatério anterior ¢ em resultado da reorganizacao de servigos foi criado
um servigo, exclusivamente destinado a elaboracao da conta processual, instalado no Palacio da Justica de
Lisboa, tendo sido recolocadas 6 escrivas de direito (1 escriva de direito-entretanto aposentou-se),
retiradas da Instancia Local Civel e que assegurarao a contagem dos processos do Tribunal da Comarca
de Lisboa, com transito em 'julgado ocorrido até ao dia 01.03.2016, com a seguinte ordem de
recebimento: 1.* Sec¢do de Familia‘'e Menores (545 processos), 1.* Seccao de Comércio de Lisboa (758
processos), 1.* Seccio de Execucao de Iisboa (2000 - processos de ‘execucao (450) e apensos as
execucoes (1550).

Esta Unidade da Conta, criada em 04.03.2016, encontra-se actualmente a funcionar apenas com 3
escrivas de direito e uma escriva adjunta e ja procedeu a elaboracio da conta em 2000 processos da 1.*

Seccio de Execucio, 545 processos da 1. Sec¢ao da Instancia Central de Familia e Menores, e 758 da 1.*

Seccao da Instancia Central de Execugao.

2.2 Seccio de Execucio

Nesta Sec¢ao de Execugao a pendéncia de secretaria atinge cerca de 70.000 processos.

Muitos dos processos que foram remetidos pelos tribunais, que perderam competéncia para a
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tramitacao das execucdes, ainda nao foram tramitados.

Com vista a sua tramitagao, célere e eficaz, foi decidido constituir quatro equipas de recuperagao,
divididas entre processos de Embargos e Oposicdes a Penhora, processos de Habilitacao de
Adquirente/Cessionario, Habilitacio de Herdeiros e Reclamagio de Créditos, recuperacio de Execucdes
Ordinarias, e processos do ano de 2016.

A cada uma das equipas foram fixados objectivos mensais.

Em 2 de Novembro de 2016, foram colocadas nesta secgao de execugdo duas escrivas adjuntas
(da instancia local civel do nicleo de Almada) que, em conjunto com duas funcionarias que ai exercem
fungoes, passaram a tramitar os processos (em numero que atinge os 25.000), que se encontram em
condi¢Oes de neles serem apostos vistos em correicao. Também para esta tarefa foram fixados objectivos
concretos. Em 5 dias de trabalho foram ja tramitados, e apostos vistos em correi¢ao, em cerca de 400

processos. Até ao Natal prevé-se que estejam nessas condigoes, pelo menos; 2.000 processos.

Procedimento conducente a auto-suficiéncia da 1.? Seccao Criminal

A 1.% Secgao Criminal da Instancia Central de Lisboa nao possui actualmente qualquer colectivo
de substituicao que permita assegurar a realizacao de todos os julgamentos com a mesma celeridade.

Por tal facto, e porque existem processos com tramitacao e julgamento mais demorado, e salvo
algumas excepgoes, devidamente justificadas, de concessao de-eéxclusividade aos Senhores Juizes, torna-se
necessario estabelecer procedimentos de gestdo processual, implementando solugoes alternativas que
permitam a realizacio de todos os julgamentos, em prazo razoavel, sem. recurso a quaisquer meios
externos.

Nessa medida foi sugerido ao CSM a implementacao de medidas de gestio que vieram a ser
homologadas tendo ficado decidido que em caso de dificuldade de agendamento e realizagio do
julgamento, em prazo razoavel, podera ser solicitada ao CSM, a suspensao da distribui¢ao para o senhor
juiz que preside ao colectivo ou para todos os juizes que o compoem, por um determinado prazo, findo o
qual esta sera retomada, e o colectivo que dela beneficiou assegurara o julgamento de todos os processos
que venham a ser distribuidos.

Estas medidas foram implementadas e o resultado ¢ positivo.
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Ordens de Servico

Foram emitidas Ordens de Servico com vista a uniformizar procedimentos nalgumas das sec¢oes
dos nuicleos da Comarca de Lisboa.

Concretamente:

A Otdem de Setrvico n.° 1/2016, relativa aos procedimentos a adoptar quando haja “pedido de
acompanhamento de processos”.

A Ordem de Servico n.® 3/2016, relativa aos procedimentos a adoptar quanto aos processos da
jurisdicao criminal, com decisao final, e visto em-correi¢ao, existentes nos arquivos dos nucleos do
Montijo, Bartreiro/Moita e Seixal, a cuja jurisdicao tetritorial entdo pertenciam e que, para fins meramente
contabilisticos, tém sido remetidos para distribui¢ao electronica a 2.* Secgao Criminal da Instancia Central
— Almada, nomeadamente, atenta a-perda de competéncia do tribunal e por nao poderem ser tramitados
na versao V2 do sistema “Citius”.

A Ordem de Servico n:® 4/2016, relativa aos procedimentos a adoptar quanto a processos
executivos em que haja sido aptesentado pedido de designacdo de data para-abertura de propostas em
carta fechada, formulados pelos-agentes de execucao em momento em que nao era ainda possivel a venda
em leilao electrénico, caso em que a Secretaria notificara o senhor agente de execugdo e as partes
(incluindo os credores reclamantes), com copia do presente-provimento, de que aquela data nio sera
designada, devendo o senhor agente de execugdo proceder a realizagao da venda em leilao electronico.

A Otdem de Servigo n.° 5/2016, telativa aos procedimentos a adoptar relativos aos objectos que
sejam declarados perdidos a favor do Estado, e sejam para destruir, da jurisdi¢ciao criminal, existentes nos
nucleos do Montijo, Barreiro/Moita e Seixal.

A Ordem de Setrvico n.° 6/2016, relativa aos procedimentos a adoptat relativos ao controlo dos

prazos de prescrigoes das penas aplicadas em procedimento criminal.
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4. PROPOSTAS DE ALTERACAO DOS QUADROS PREVISTOS NA
PORTARIA 161/2014

Reforcam-se as propostas de alteracao legislativa, ja referidas, e consideradas necessarias e
urgentes, quer ao nivel de recursos humanos, quer da criagio de novas secgdes especializadas, nos
nucleos que compdem a Comarca de Lisboa, nomeadamente:

Nicleos de Almada, Barreiro/Moita, Montijo e Seixal

O quadro de funcionarios judiciais nas sec¢des de familia é insuficiente, pelo que seria vantajosa a
criagao de mais um lugar de escrivao adjunto-€ outro de escrivao auxiliar, em cada uma das unidades.

Sugere-se a altera¢do da legislacao em vigor por forma a que os quadros de oficiais de justica
sejam ajustados conforme sugerido.

Reforco do quadro da 2.% Secgao da Instancia Central de Execugao, por ferma a ser constituida
uma nova unidade de processos com igual quadro de funcionarios (9), considerando o enorme volume
processual (cerca de 71000 processos).

Instala¢ao de uma sec¢ao de trabalho no nucleo de Almada, com competéncia para os nucleos de
Almada e Seixal, com um quadro de oficiais de justica semelhante a Seccao do Trabalho do Barreiro.

Nucleo de Lisboa

E manifesta a escassez. de fecursos humanos deste -nicleo. Encontra-se desprovido de 93
funcionérios. F imperioso o preenchimento do quadro. Torna-se quase-impossivel atingir os objectivos
fixados e conseguir uma estabilizacdo nos-servigos.

Consideramos ser necessaria a constitui¢io de um maior-niumero de unidades de processos nas
sec¢oes de comércio e execu¢ao, bem como de uma unidade de conta para elaboragao das respectivas
liquidagoes nos processos de toda a Comarca com especial incidéncia nas sec¢des de comércio, execugao,
trabalho e familia.

Com esta ultima pretende-se regularizar todos os processos que aguardam oportunidade de
elaboragao da respectiva conta de custas com atrasos consideraveis. Apods recupera¢ao dos mesmos
devera esta unidade proceder para que as mesmas sejam feitas em tempo oportuno com beneficio dos
servicos e utentes.

Tal como nos nucleos da margem sul, sugere-se a alteragdao da legislacio em vigor para que os
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quadros de oficiais de justica correspondam a tais implementacdes bem como a colocagio de
funcionarios a fim dos mesmos ficarem preenchidos.

Para o bom funcionamento da Comarca de Lisboa sera ainda necessatio a alteracao do horario
continuo da Sec¢ao da Instancia Local de Pequena Criminalidade e redimensionar o quadro de juizes e
funcionarios, no Tribunal de Execucdo das Penas que devera corresponder a oito juizes titulares e outras

tantas unidades de processo.

5. PROPOSTAS DE ALTERACAO LEGISLATIVA

Remete-se a este respeito para tudo o que ja foi mencionado nos relatérios anteriores.

Frisa-se a necessidade de criagdo/desdobramento de uma Secgdo do Trabalho com sede em
Almada, com o mesmo quadro,de juizes e funcionarios da 2.* Sec¢ao de Trabalho, atendendo a que, cerca
de metade, dos processos que dido entrada na 2* Secc¢ao do Trabalho, respeitam aos municipios de
Almada e Seixal, facto que, por si s6, deveria ter determinado a criagdo de uma Sec¢iao do Trabalho em
Almada.

Reitera-se, no que concerne a 2* Sec¢ao de Instrugdo Criminal de Almada, a necessidade de
reparticao dessa jurisdi¢ao para o Seixal, devendo ser criada, a par desta (com um juiz), uma Sec¢ao de
Instrucao Criminal no Seixal. 'Este desdobramento justifica-se face aos inumeros actos de instrugao
criminal diarios a praticar no, Seixal, e que implicam a circulagdo de processos, muitas vezes, sem a
celeridade desejavel.

Renova-se aqui a necessidade de previsao do cargo-de Vice-presidente para as comarcas
de Lisboa e Porto para coadjuvara o Juiz Presidente, com delegacio de competéncias, e que podera
substitui-lo em caso de impedimento (a semelhanca do que acontece no TRL), complementando a
funcio do Juiz Presidente e ajudando na coordenacio.

Pretende-se que tenha um conhecimento da realidade diaria da Comarca, igual ou semelhante ao
do Juiz Presidente, o que garantira o correcto e eficaz funcionamento de todos os servicos da comarca,
incluindo na auséncia do Presidente.

Ao Vice-Presidente competira substituir o Presidente nas suas faltas, impedimentos eventuais, ou

afastamentos temporarios, e exercer as funcoes delegadas, sendo responsavel publicamente por todas as
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decisbes proferidas durante essas auséncias ou impedimentos, e com o mesmo estatuto do Presidente da
Comarca.

Competir-lhe-a ainda ajudar o Presidente na coordenacao, fiscalizagdo e monitorizagao do
cumprimentos dos objectivos e na busca de solu¢des de gestao.

Entendo ser da maior relevancia a implementa¢ao desta alteragao legislativa, a qual devera ser
extensiva a Comarca do Porto, cuja dimensao é semelhante a de Lisboa.

Foi, por isso, proposta a alteracio da Lei 62/2013 de 26 de Agosto, com o aditamento de um
artigo, que passaria a ser o art.” 94.° A, e a alteracao do art.® 96.° da Lei 62/2013 de 26 de Agosto e do art.’
25.° do Decreto-Lei 49/2014 de 27 de Mar¢o:

Relembra-se ainda a necessidade de alteragdao do estatuto remuneratorio dos Senhores
Juizes Coordenadores os quais exercem, de acordo com o art.” 95.° da Lei 62/2013, um determinado
conjunto de competéncias delegadas pela Juiz Presidente.

Por via das competéncias delegadas estes magistrados tém um conjunto de'tarefas acrescidas, a
par do exercicio das suas func¢des jurisdicionais, mantendo a mesma carga processual dos demais colegas,
sem que exista qualquer diminuicao de servigo ou remuneragao acrescida pelo exercicio do cargo - o que
¢ manifestamente injusto.

Ouvidos os Senhores Juizes, pelo Senhor Juiz Coordenador Dr. Anténio José Fialho foi redigida
uma proposta de remuneragao, com a qual se concordou na integra, tendo, destarte, sido sugerida a
alteragio do art.® 96.° da Lei 62/2013 de 26 de Agosto (ja com as alteracdes propostas quanto ao vice-

presidente e do art.” 25.° do Decreto-Lei 49/2014 de 27 de Matco.
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No periodo em analise (1.09.2015 a 31.08.2016), o Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa,
executou parte do orgamento do ano de 2015 (de 1 de Setembro de 2015 a 31 de Dezembro de 2015) e
parte do ano de 2016 (de 1 de Janeiro de 2016 a 31 de Agosto de 20106).

Relembro que o or¢amento concedido foi de €3.677.000,60, quer para o ano de 2015 quer para o
ano de 2016.

Em Outubro de 2015 foi efectuadg_ um re'fo_r(;{) do o?gﬁmm{g__rlo montante de €175.000,00, valor

que se revelou suficiente mercé do fa ver despesa cujgs- 'faql_ira'é'-s 5 foram apresentadas apds 22
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A partir de Janeiro de 2016 a execucdo or¢amental esteve condicionada ao regime duodecimal,
situagdo que nao provocou constrangimentos porque sempre que foi solicitada 2 DGA]J a atribuicdo de
cabimento e compromisso, foi concedido.

Ultrapassado o primeiro ano de execu¢ao or¢amental na nova estrutura judiciaria entendemos

que 2016 podera permitir sedimentar as previsoes de gastos com o funcionamento do Tribunal Judicial
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da Comarca de Lisboa apesar da imprevisibilidade das despesas com a manutenc¢ao dos edificios.

A mudanca de instalagdes da 1% Seccao do Trabalho (instalada em edificio arrendado na Rua
Febo Moniz) para o Palicio da Justica, permitiu deixar de pagar as rendas que ja estavam or¢amentadas.
Assim, em Setembro do cotrente ano, passimos a ter disponivel o valor de €102.699,58/més.

Tal valor permitira assegurar as despesas de funcionamento da Comarca.

De referir que em termos de execugao orcamental se recorre, com frequéncia, a gestao flexivel
através da transferéncia de verba entre rubricas, cuja frequéncia aumenta a medida que nos aproximamos
do final do ano.

Tendo por referéncia a despesaja efectuada nos primeiros. 6 meses, 0S COMPromissos ja
assumidos, os procedimentos em cutso, e apesar das despesas incertas de valor variavel com a reparacao
do sistema de aquecimento do Palacio da Justica de Lisboa, a reparagao de elevadores e sistemas de
AVAC dos varios nicleos da comarca, aquisicao de porticos, substitui¢ao.e reparagao de sistemas de
vigilancia, prevemos que nao seja necessario pedir refor¢o de orcamento.

Na verdade, até 31.08.2016 foram efectuadas as despesas que seguem, existindo ainda um saldo

positivo no valor de € 1.334.522,47, o qual estimamos possa responder as necessidades.

DESPESAS DE COMARCA DE LISBOA DE JAN.A AGOSTO DE 2016
Class. Econémica Descri¢ao Classificador Economico Total C. Eco.
02.01.02.01.00 Combustiveis e Lubrificantes (Veiculos Tribunais)

5.792,27 €
02.01.04.00.00 Limpeza e Higiene

24.088,49 £
02.01.08.A0.00 Papel

77.909,68 €
02.01.08.80.00 Tinteiros e Tonners

20.757,06 €
02.01.08.D0.00 Outro Material de Escritorio

17.505,35 €
02.01.08.D2.00 Contra Capas

20.450,26 €

02.01.11.00.00 Material de Consumo Clinico
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266,91 €
02.01.19.00.00 Artigos Honorificos e de Decoracao
136,53 €
02.01.21.00.00 Outros Bens
18.573,29 €
02.02.01.A0.00 Agua
80.728,74 €

02.02.01.B0.00

Electricidade

266.957,14 €

02.02.02.00.00

Limpeza e Higiene

542.255,92 €

02.02.03.00.00

Conservacao de Bens

968,13 €

02.02.03.02.00 Impressora - Fax -Digitalizador- Servidor

7.967,03 €
02.02.03.03.00 Edificio

9.345,35 €
02.02.03.05.00 Elevadores

3.880,76 €
02.02.03.06.00 Veiculos Afectos aos Tribunais

2.747,25 €

02.02.04.00.00

Locacao de Edificios

853.846,64 €

02.02.06.00.00

Locacao de material de transporte

4.764,24 €
02.02.08.00.00 Locacao de outros Bens
126.444,30 €
02.02.09.C0.00 Comunicagoes Fixas de Voz
5.947,23 €
02.02.09.D0.00 Comunicacdes Moveis
11.054,47 €
02.02.10.00.00 Transportes
12.351,33 €
02.02.12.00.00 Seguros
1.037,50 €

02.02.13.00.00

Deslocacoes e Estadas
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266,42 €

02.02.18.00.00

Vigilancia e Seguranca

196.771,45 €

02.02.19.€0.00

Assisténcia Técnica - Outros

16.498,44 €
02.02.25.B0.00 Despesas Condominio
240,00 €
02.02.25.C0.00 Outras Despesas
10.024,53 €
02.02.25.C1.00 Inspeccao aos Elevadores
2.290,09 €
02.02.25.C2.00 Inspeccao aos Veiculos Afectos aos Tribunais
30,54 €
03.05.02.J0.00 Juros de Mora
62,67 €
06.02.03.00.00 Outras
115,00 €
06.02.03.00.RC Regulamento das Custas Judiciais
403,12 €

TOTAL
GLOBAL

2.342.478,13 €
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\ | IV - Instalagoes e equipamentos

NUCLEO DE ALMADA

As instalagoes do tribunal de Almada, sitas no novo palacio da justiga, estio para além do limite
da sua capacidade.

Mantém-se a falta de gabinetes, e de salas de audiéncia e ainda nido ocorreu evolugio
relativamente a sala destinada as diligéncias dos servicos de seguranca social.

Aguarda-se, de igual modo, resposta do IGFE] quanto a sugestio das obras a realizar para
aproveitamento do espago.

Entendemos como necessaria € premente a restituicao da totalidade das instalagoes do Palacio da
Justica 2 aos tribunais comuns e a Comarca de Lisboa, e a instalacao dos setvicos correspondentes a
futura Sec¢ao do Trabalho,2.* Seccao de Execucoes, 2.* Seccao Civel da Instancia Central e Seccao Civel
da Instancia Local, nos Pisos 1 e 2 do Palacio da Justica 2. Daf devera sair o TAF que sera instalado em
outro edificio que retina as condicdes necessarias ao seu normal funcionamento.

Na verdade, aquando da implementagao da nova organizagao judiciaria, o Tribunal de Familia e
Menores de Almada (2.* Seccao de Familia e Menores da Instancia Central), foi instalado no edificio
novo, designado por Palacio da Justica 1, o que tem acatretado graves constrangimentos, uma vez que
este edificio ndo tinha, e nao tem, capacidade para ai manter instalados. tantos servicos, faltando gabinetes
de magistrados e salas de audiéncia que nao sio possiveis de ser construidas por falta de espago (como é
do conhecimento da DGA]J e do IGFE] a quem ja foi pedido um estudo para o efeito).

Por outro lado, a 2.* Secgao de Execucio, também pelo crescimento ocorrido, ja nao dispoe de
espaco suficiente no Palicio da Justica 2, conforme comunicado ao Senhor Director-Geral da
Administracao da Justica, a quem se solicitou que considerasse a possibilidade de todo o edificio ser
restituido a Comarca de Lisboa, para ali se instalarem servicos que actualmente estdao no Palacio da
Justica 1, repondo dessa forma as devidas condigdes de funcionamento, com gabinetes para todos e salas
de audiéncia em numero suficiente.

Importa referir ainda, que o edificio do Palacio da Justica 2 possui as salas de audiéncia
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necessarias e suficientes para todos estes servigos, cuja instalagdo agora se sugere, as quais, como ¢
sabido, nao sao passiveis de ser construidas no edificio do Palacio da Justica 1, por total auséncia de
espago.

O Conselho de Gestao pretende a recuperagao, para a Comarca de Lisboa, do edificio do Palacio
da Justica 2, na totalidade.

Ainda quanto ao do Palacio da Justi¢a 1, em termos gerais, esta bem conservado, embora mostre
alguns sinais de que esta na altura de sofrer algumas interven¢oes, (nomeadamente infiltragoes de
humidade e de uma pintura geral, tanto no exterior, como no interior).

Mantém-se a situacao da falta de-manutencao do ar condicionado, tendo sido efectuada vistoria
ao edificio por forma a identificar os problemas existentes nos equipamentos.e apresentado or¢amento, o
qual ndo foi ainda aprovado.

Salienta-se que as salas de-audiéncia 6 e 8 do piso 2 tém o ar cendicionado avariado, o que
prejudica acentuadamente as condi¢des de trabalho, dadas as elevadas temperaturas e a circunstancia de
nas mesmas se realizarem julgamentos com um grande numero de intervenientes processuais.

No gabinete 5, situado-no piso 3, apesar do ar condicionado ja funcionar, esta muito fraco,
situagao problematica pois na referida sala sao realizadas, diariamente, varias diligéncias da jurisdi¢ao de
familia e menores.

Mantém-se a situac¢ao da falta de stock de cartuchos de toner das impressoras a cargo da Canon e
por forga do contrato celebrado.coma DGA]J.

Falta de impressoras, comum a todos os nucleos.

No que a seguranga diz respeito. foi solicitado apoio diario a PSP do Pragal, a qual deu
conhecimento do reencaminhamento superior do pedido, aguardando-se resposta a0 mesmo.

Durante o més de Setembro foram afectados a este nicleo mais dois elementos da empresa de
seguranca privada (que utiliza, o portico de detecgao de metais e, quando necessario, uma “raquete” de
deteccao de metais).

Tal colocagao permitiu reajustar a seguranca do edificio do Pragal e melhorar significativamente a
situacdo a este nivel, com a colocacio de mais um elemento, tendo o outro elemento sido colocado na

Seccao de Execugao onde inexistia segurancga.
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NUCLEO DO BARREIRO/MOITA/MONTIJO

Barreiro

Nao foram realizadas quaisquer obras de adaptagao do edificio a nova organizagao judiciaria,
apesar de existir planeamento anterior a entrada em vigor da LOS]J, que previa a adequacio do edificio as
necessidades decorrentes desta estrutura.

Durante o ano de 2015, e terminando no inicio do ano judicial de 2016, foram efectuadas
alteragdes na localizagao dos Servigos do Ministério Publico (DIAP Barreiro) que passaram para o 5.°
piso e da Unidade Central que passou a ocupar todo o 1.° piso.

E necessario redimensionar os espacos de atendimento da Unidade Central da 2.* Seccao de
Comércio, proceder a reparagdes no-sistema de ar condicionado nalgumas areas do edificio, proceder a
reparacao de diversas portas de acesso as unidades de processo e as zonas de acesso restrito, bem como
das portas corta-fogo de acesso as saidas de emergéncia.

O equipamento de video informativo das diligéncias em curso, que se encontra no atrio do
edificio, necessita de reparagao-assim como o terraco do edificio, o qual apresenta problemas de
conservacio e de infiltracoes.

Importa actualizar a sinalética, de acordo com a nova organizacao judiciatia, uma vez que a
solucao encontrada foi a de efectuar a aplicaciao de informacao provisoria com vista a facilitar o acesso
dos cidadaos aos diversos servigos do Nucleo do Barreiro, situaciao que se.mantém.

E comum a todos os nicleos, a necessidade de alteracio do sistema de reposicao de toner das
impressoras, face ao elevado numero-de citagdes ou de notificacdes realizadas e ao facto da sua
substitui¢ao demorar quase uma semana.

Existem ainda falta de estruturas de apoio para armazenamento de processos (armarios) ou de
estruturas de trabalho, e de atendimento ao publico, nas instancias que sofreram alteracdes,
designadamente na 2.* Sec¢ao da Instancia Central do Comércio.

De referir que existe neste edificio um espago completamente desocupado, e em crescente
degradacao, que poderia ser utilizado para ampliacao e colocagao de servigos de apoio, designadamente
para as unidades de processos do Ministério Publico uma vez que o local em causa apresenta

caracteristicas 6ptimas para o funcionamento em gpen- space.
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Frisa-se a necessidade de instalagdo de um espago para audi¢ao de criancas no 3.° piso, onde esta
instalada a 3.” Secc¢ao de Familia e Menores, e que podera ser utilizado para as declaragées para memoria
futura da 3.” Sec¢ao de Instruciao Criminal, ainda em fase de aprovagao e de implementacio.

Moita

E de salientar a crescente degradacio das instalagdes do tribunal, o qual nio é objecto de
manuten¢do ha varios anos, referindo-se como mais urgentes as intervengoes na pintura, infiltragoes,
chio, estores, canaliza¢gdes e manutencao de ar condicionado.

Necessidade de substituicao do equipamento.e mobiliarios nas unidades de processo e gabinetes.

Necessidade de pequenas interven¢oes na instalacao eléetrica.

Necessidade de criagio de uima estrutura adequada para o elemento. da seguran¢a colocado no
edificio.

Necessidade de equacionar a reutilizagao de alguns espagos no edificio por forma a permitir criar
uma sala de espera para as testemunhas

Necessidade de adaptagao do edificio a nova organizacao judiciaria, com a necessaria actualizagao

da sinalética existente.

Montijo

Necessaria actualizagao da sinalética de acordo com a nova Organizacae Judiciaria.

NUCLEO DE LISBOA

Palacio da Justica de Lisboa (1.% Seccio Civel e Local Civel)

Esta em curso a implementagdo, no piso 5 do Palacio da Justica de uma biblioteca que servira as
Instancias Central e Local Civel, Sec¢ao do Trabalho, e o Tribunal de Propriedade Intelectual.

Com a sua organizagao pretende-se evitar a dispersio de obras pelos varios pisos e, por outro
lado, actualizar as obras ja adquiridas ou a adquirir e que integrarao aquela biblioteca.

A actualizacio da sinalética, comum a todos os nucleos, com a indicacio das diversas Unidades
Organicas.

A auséncia de aquecimento central (no Inverno) e de adequados meios de refrigeracio (no

Verio), que se faz sentir, sobretudo, nas salas de audiéncia ¢ igualmente factor de perturbacao, afectando

43



S. ¢s R,
TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE LISBOA
Presidéncia

Rua Marqués de Fronteira - Palacio da Justica de Lisboa — Edificio Norte (Piso 4)
1098-001 Lisboa

a qualidade do servico a prestar.

Acresce a existéncia de gabinetes de magistrados com paredes com pintura de origem, em mau
estado, denotando falta de salubridade.

No edificio principal do Palacio da Justica nao existe ainda qualquer efectivo controlo de entrada

de pessoas no edificio.

1* Secciao da Instancia Central de Comércio:

Necessidade de mais uma Sala de Audiéncias e espaco adequado para uma das secgbes de
processos, que podera ser instalada no piso’0 do Edificio que esta a servir como armazém;
Necessidade de mais espaco para-as unidades de processos, designadamente para arrumagio de

processos.

1* Seccio da Instancia Central Criminal

Continua a haver a necessidade urgente de construcio de uma sala de audiéncia de amplas
dimensoes no edificio “A” do.“Campus de Justica”, para nela poderem ser realizados julgamentos com
grande numero de intervenientes, assim se permitindo uma melhor gestao dos meios, pois, desse modo,
evitam-se penosas deslocacoes de Tribunais Colectivos para o edificio de Monsanto, com as inerentes
perdas de tempo e de eficacia para todos os intervenientes processuais, sala esta que se preve nao resolva
por completo o problema da'falta de salas de audiéncias de dimensées adequadas ao nimero de
intervenientes que normalmente os processos de especial complexidade envolvem.

Para além disso, continua a verificar-se a existéncia de atrasos significativos no inicio das
audiéncias de julgamentos com arguidos presos, em particular se no mesmo processo existirem varios
arguidos presos ou se, para a mesma hora, distintos Juizes tiverem agendado julgamentos com arguidos
presos, pois as instalacdes do edificio ndo permitem um acesso rapido dos arguidos presos as salas de
audiéncias, ja que esse acesso apenas pode ser feito através dos elevadores existentes (nao podendo, por
questdes de segurancga, os arguidos presos circular no mesmo elevador que outros utentes que se
desloquem para as salas de audiéncias, nem varios presos utilizar o mesmo elevador).

Trata-se de um problema de concepcao do edificio e das respectivas acessibilidades que
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dificilmente podera ser ultrapassado, dado que o numero de elevadores nao pode ser aumentado, embora
tenham sido propostas alteragdes relativas a utilizagdio dos elevadores existentes que a serem

concretizadas talvez minimizem esses incoémodos.

1.” Secg¢iao da Instincia Central de Instrucdo Criminal e Sec¢io da Instincia Local de
Pequena Criminalidade

Relativamente a estas secgdes, instaladas no Campus da Justica, nos Edificios B e F, as mesmas
mantém as condi¢oes fisicas ja mencionadas nos anteriores relatorios.

Revela-se como, particularmente urgente a colocagao de peliculas nos vidros, que dificultem a
visibilidade, do extetior.

Continua a existir a necessidade de implementagao de sistema de gravac¢ao video — numa sala da
1* Seccao de Instrugao Criminal - tendo em vista a gravagao, em especial das_diligéncias de inquiri¢ao

para memoria futura — que serao posteriormente utilizados em sede de julgamento.

1* Secciao da Instancia Central de Execucio

As instalagdes sio manifestamente insuficientes em termos de espago, e pouco funcionais, atenta
a dispersao dos processos por varios pisos; situacao que se agravou com a impossibilidade da 1.* Seccio
de Familia e Menores disponibilizar mais espago.

Continuam a existir queixas relativas a qualidade do ar e a temperatura ambiente devido ao facto
do edificio nao ter estores.

E necessério prover a limitagio de acesso, por patte do publico, ao local onde se encontram os
processos arrumados nos pisos -4 e -5, podendo a eles chegar, quer pelos elevadores (todos de livre
acesso), quer pelo estacionamento, que nos pisos -2 e -3 ¢ de utilizagio publica e comum a um
supermercado, problema que estara em vias de resolu¢ao com a coloca¢ao de um dispositivo que permita
a entrada apenas com cartio (ver Familia e Menores).

No que ao arquivo diz respeito, e conforme ja supra referido, existe a necessidade urgente de
espago para 0 mesmo, uma vez que, actualmente, os processos findos encontram-se arrumados no

mesmo espago dos pendentes, situado no piso -4, encontrando-se a capacidade deste piso esgotada. De
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salientar que os processos que findam sao depositados no chao a aguardar que possam ser devidamente
arrumados.

No que a equipamentos diz respeito continua a ser necessario o fornecimento de impressoras
mais pequenas para as secretirias, de modo a evitar a deslocagio dos funcionarios, junto das
multifuncionais cada vez que imprimem, sendo, igualmente, necessaria a colocagao de 5 computadores
novos no computo geral das 5 unidades de processos.

Continua também a fazer-se sentir alguma lentidao no programa “Citius”.

1.” Secg¢iao da Instancia Central de Familia e Menotes

Quanto as instalacoes:

Conforme supra referido, existe necessidade de limitagao do acesso do publico a areas restritas,
uma vez que, apesar de as respectivas portas se encontrarem equipadas com dispositivo de limita¢ao de
acesso, este continua inoperante.

Restri¢ao de acesso ao nfvel do estacionamento pois pelo piso -4, ¢ possivel o acesso a todo o
edificio quer em periodo de funcionamento do tribunal quer fora dele, 0-que nao seria possivel se o
acesso pela porta do piso -4 apenas fosse acessivel através de cartao (problema também sentido nos
outros servicos instalados neste edificio).

Durante o més de Setembro obteve-se informacao de que o dispositivo ja esta preparado,
faltando accionar os cartoes.

Mantém-se a necessidade de reparacao do tecto do espago destinado.a arquivo (piso -4), pois por
ali passa uma conduta de agua, a descoberto, que caso registe ruptura ira causar dano significativo;
salientando-se o facto do referido espago ser insuficiente para acomodar o arquivo.

O equipamento de impressao nao corresponde as necessidades dos servicos sendo necessaria a

existéncia de uma fotocopiadora para cada unidade.

Secg¢ao da Instincia Local Criminal

Todo o equipamento do sistema de videoconferéncia instalado no edificio B do Campus da

Justica esta obsoleto, necessitando, por isso, de ser substituido.
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Enquanto tal nao acontecer devera providenciar-se pela aquisicio de dois transformadores para o
referido sistema bem como uma camara, para uso desta seccdo, e a ser utilizada nas videoconferéncias
realizadas através do Skype.

Refere-se ainda que quando se pretende fazer busca de entidades no programa “Citius” o

mesmo, frequentemente, bloqueia surgindo a mensagem “ over flow”.

Tribunais de Competéncia Territorial Alargada

Tribunal Maritimo

Continuam a existir queixas relativamente 2 qualidade do ar e a-temperatura ambiente devido ao
facto do edificio nao ter estores, bem como a exiguidade, ¢ pouca funcionalidade, das instalagdes onde se
encontra instalada a unidade de processo do tribunal.

Devido a especificidade da jurisdicao continua a mostrar-se essencial o investimento em material,
nomeadamente livros, para a biblioteca do Tribunal, porquanto a generalidade das matérias tratadas nao
sao de divulgacdo generalizada bem como ser proporcionado aos senhores magistrados o acesso a

formacao especifica sobre matérias.da sua jurisdigao.

Tribunal de Execucio das Penas

Continua por realizar a efectiva juncao de todas as unidades do tribunal, divididas, desde
Setembro de 2014, pelos Edificios A e B, situacio que gera varios inconvenientes, como distancia entre
os servigos, o que gera dispéndio de tempo em deslocagoes por parte dos funcionarios para distribuicao
de processos e papéis, distanciamento nas relagdes entre as pessoas e diminui¢ao da entreajuda sempre
necessaria em qualquer servico bem como inconvenientes para o publico em geral, que nido sabe a que

edificio se deve dirigir.

Tribunal Central de Instru¢ao Criminal
O Tribunal Central de Instrucio Criminal encontra-se, actualmente instalado na Rua Gomes

Freire, em Lisboa, estando em curso obras para resolugao de problemas com o ar condicionado numa
sala de debates e para resolucao de problemas de calafetagem das janelas de um gabinete.

Salienta-se o facto da sala de debates nao ter capacidade para a realizacao de diligéncias que
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determinem um numero de intervenientes, supetior a 50.

NUCLEO DO SEIXAL

Mantém-se todos os problemas ja elencados, nomeadamente:

O edificio necessita de obras de conservagao ao nivel do pavimento, casas de banho e reparacio
de infiltracoes.

E necessaria ainda reparar algumas fechaduras avariadas que podem colocar em causa a seguranca
dos magistrados, porque separam as zonas do publico, daquelas que sio de acesso vedado;

Aguarda-se ainda resposta, a avalia¢ao da cobertura do-edificio do Tribunal.

Existem varias portas de armarios de madeira que necessitam de teparagao/intervencio, bem
como paredes revestidas com lajes de marmore que cairam e se partiram; havendo o sério risco de tal
acontecer, a qualquer momento, em mais paredes.

Alguns dos tectos das Secgdes tém buracos e mostram-se danificados, carecendo de urgente
reparagao, bem como estores estragados, filtros do ar condicionado sem a devida manutencao.

Ha necessidade de colocar protec¢oes adequadas para os raios solares-que incidem sobre algumas
salas de audiéncias, dificultando-a-realizagao dos julgamentos.

Continua a assistir-se a varias falhas na operacionalidade do CITIUS, designadamente, na funcio
que possibilita as Sec¢des fazerem pesquisas.

No presente apenas o Juiz 3 da Seccao Criminal trabalha sem multifuncional Canon.

Actualizagao da sinalética de acordo com as novas denominagoes implementadas pela Reforma de

2014.

RECUPERACAO DOS ARQUIVOS

Quer por falta de meios humanos, quer por falta de espago, nio haviam sido ainda
implementadas quaisquer medidas para o tratamento dos processos arquivados e nem para o recebimento
de processos em condi¢bes de serem remetidos ao arquivo.

Porém, atendendo ao estado cadtico em que se encontravam os arquivos da Comarca, foi

entendido ser prioritario e urgente, implementar medidas com vista a sua recuperagao.
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Para o efeito, foi criada uma equipa de recuperagao de arquivo composta por dois funcionarios
que iniciou este trabalho na Sec¢do de Pequena Criminalidade da Instancia Local, onde existiam milhares
de processos a carecer de tratamento.

Também no Tribunal de Execucdo de Penas, e com vista a recuperacio do arquivo, foi

estabelecida uma calendarizacio e fixados objectivos para todas as unidades de processos.

A equipa assim constituilda manteve, ao longo deste periodo, o trabalho que vinha

desenvolvendo, prevendo-se que venha a ser reforcada, ainda este ano, com mais um elemento.

Na 1.* Seccao da Instancia Central do Comércio, por falta de meios humanos, nao foi possivel
continuar o trabalho que vinha a ser efectuado no arquivo.

Actualmente, encontram-se-sem tratamento mais de 5000 processos dos setvigos judiciais e 2000
dos servigos do Ministério Pablico e 0 arquivo supetlotado. Por tal facto, foi determinado que a equipa
de tratamento dos arquivos af iniciasse, de imediato, as suas fungoes.

De todo o modo, a organizacao do arquivo encontra-se comprometida-devido a falta de espaco.

Das trés salas inicialmente_ existentes nesta Seccao, uma foi cedida-a 1.* Seccio da Instancia
Central de Execugio, e a outra ao IGFE].

Esta sala de grandes dimensbes encontra-se ocupada com equipamento informatico do IGFE], e
ja foi solicitada a sua devolucdo pelo Sr. Administrador Judiciario, por effcio dirigido ao Sr. Director

Geral e também ao Presidente do IGFE].

Na 1.” Sec¢do da Instancia Central de Familia e Menores existem grandes atrasos no recebimento
de processos no Arquivo devido ao facto de este ter a sua capacidade esgotada, e também porque o
Arquivo nao ter nenhum funcionario afecto exclusivamente aquele servico.

E urgente a eliminacio de documentacio que permita libertar espaco para receber os processos

remetidos pelas secgdes. Urge ainda organizar o arquivo, nesta altura desarrumado e confuso.
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Na 1.% Sec¢ao da Instancia Central de Execugao mantém-se a necessidade urgente de espago para
arquivo. Actualmente, os processos findos estdo arrumados no mesmo espago que os pendentes (em
duas salas no piso -4, em armatios e/ou prateleiras devidamente identificadas).

Neste momento, apesar do espago cedido pela 1.* Seccao da Instancia Central do Comércio, a
capacidade de armazenamento do piso -4 encontra-se esgotada. Os processos que findam (Execug¢oes
que vieram do Paldcio da Justica) sio depositados no chdo e aguardam ser arrumados, existindo um

projecto para ampliar o espago existente no piso -4.

Com a mudanga da 1. Sec¢ao da Instancia Central do Trabalho foi possivel organizar o arquivo,
antes distribuido por 3 espacos diferentes, e que ficara localizado nas caves do Palacio da Justica no

sistema de estantes rolantes.

No nucleo de Almada, apesar do esforco que tem vindo a setr desenvolvido, ainda nao foi
possivel organizar todo o arquivo, salientando-se que ha necessidade da colocagao de um técnico de
arquivo, considerando o elevado volume de papel e objectos que se encontram ainda por tratar.

Salienta-se que, aquando-da implementacao da NEJ, muitos dos objectos da jurisdicao criminal
apreendidos nos autos que cotriam termos pelas Comarcas do Barreiro, Montijo, Moita e Seixal nao
acompanharam os processos, pot.questoes de logistica, encontrando-se, muitos deles, depositados nas
salas de espolio daqueles Tribunais, tendo nesse ambito sido elaborada Otdem de Servico quanto aos
procedimentos a adoptar relativamente a tais objectos., por forma a evitar o transporte para Almada que

se debate com falta de espaco e por forma-a atenuar-despesas.

No nucleo do Seixal a situagao mais urgente prende-se com a total falta de espaco de que o
arquivo do Ministério Publico dispde, sendo absolutamente necessario proceder a eliminagoes (existem

cerca de 35000 processos com prazos de eliminagao excedidos).
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De igual modo, cerca de 6500 processos com relagdes de eliminagao elaboradas aguardam
elaboragao dos autos e respectiva assinatura, o que nao foi, até ao momento, possivel dada a falta de
recursos humanos.

Também no arquivo judicial é urgente a eliminagdo e remessa para o arquivo distrital.

Em conclusao, apesar de todo o esfor¢o que tem vindo a ser feito, ¢ urgente a coloca¢ao na
Comarca de técnicos especialistas em arquivo niao s6 para organizagao e eliminagdo de processos como

também para identificacdo e organiza¢dao dos objectos apreendidos.
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5

| || V-Unidades Organicas e Movimento Pro

1. MONITORIZACAO

Os dados obtidos constam dos Mapas de monitorizagdo anexos, cozzo doc. 2, conforme modelo
remetido pelo Conselho Superior da Magistratura e repottades ao periodo de 1 de Junho a 31 de

Agosto de 2016.

2. TAXAS

Sio apresentadas as taxas de congestao, resolucao processual, eficacia processual e litigancia que

constam, em ficheiros anexos; como-doc. 3, e foram desagregadas a Unidade Organica.
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| || VI-Medidas de gestﬁo__prgcgs,.m! ?

Durante o periodo de tempo em analise no presente relatério foram tomadas, ou mantidas,

entre outras, algumas medidas de gestao.

COLOCACAO DE JUIZES AUXILIARES E DO QUADRO COMPLEMENTAR

Foi proposta e efectuada a colocagao de Juizes Auxiliares e do Quadro Complementar de

acordo com o quadro que segue:

Instancia Juiz Nome . =
Situagio
Auxiliar Dra. Anabela do Carmo Antunes
1.% Secgdo de Excecugio da Instincia e Fernandes Morio de Campos Subdimensionamento de
Central de Lisboa Auxiliar | Dr. Catlos Jorge Trincheiras Delca quadros
Auxiliar | Dr. Jodao Paulo da Cruz Machado
Substitui¢iao da Dra.
. Dra. Carla Margarida Andrade Marl? José de Almeida
Auxiliar Rodsi ° Costeira (J2), a qual tem
odrigues redugio de servigo de
80%
- Dr. Francisco Anténio de Almeida
Auxiliar .
Coimbra
1.% Secao de Camérfio da Instancia Ausiliar Dr. José Eduardo Terras Subdimensionamento de
Central de 1ishoa G Iy
ongalves quadros
Ausiliar Dr. Jodo Manuel Franco de
A Almeida Claudino
Encontra-se em
. Dr. Luis Miguel Andrade de exercicio d'e fungdes de
Auxiliar . Perito Nacional
Lemos Triunfante N
destacado junto do
Eurojust
ituiga Dr. Ar
i Dra. Ana Marisa dos Santos Substltu&lgao do Dr. Artur
Auxiliar Arnéd José Carvalho de
snedo Almeida Cordeiro (J23)
Auxiliar Dra. Maria Judite Vale Ribeiro da Substitui¢io de Juizes
Fonseca titulares que se
1.% Secciio Criminal da Instincia encontram em situagao
Central de 1isboa Ausili Dra. Olinda Maria Campos do de exclusividade, por
UXTAL A maral motivo de processos de
especial complexidade
Dra. Sandra Hermengarda do Su;::rtlulgiag d(t)al)(;-;;.i] o8¢
Auxiliar | Valle-Frias Madureira Moutela e ot a9
Simoes Tomé de Carvalho (J4)
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Dr. Adeodato Evangelista Mendes

Substitui¢do da Dra.
Maria Gabriela Abrantes

Auxiliar Brotas Leal da Cunha
Rodrigues (J17)
- Dr. Catlos Gabriel Donoso Recuperagio de
Auxiliar A
Castelo Branco pendéncias
Assegura o setvigo em
conjunto com o Dr.
1. Seccao Civel da Instancia Central Octavio Santos
de Lisboa Ausiliar Dra.. Gabriela de Fatima Melro Moutinho Diogo (J15),
Saloio Marques em razio da
incapacidade que a este
foi atribuida
- Dra. Maria Manuela Espadancira
Auxiliar ~
Lopes Recuperagio de
o Dra. Paula Natércia Mendes pendéncias
Auxiliar .
Moreira Rocha
L~ Substitui¢do da Dra.
Auxiliar 1?:1 ]jduardo Jos¢ Capela de Sousa Maria Gomes Bernardo
v Perquilhas (J1)
. Dra. Elisabete Maria Cleto dos Recupefag:jlo de
Auxiliar . pendéncias
Reis
0,
1. Seccao de Familia e Menores da Asse.guratS.(:)/o,ge Eogo o
Instancia Central de Lisboa - Dra. Maria Alice Ra¢des Picareta servigo atribuido a Lra.
Auxiliar Solange Nadine
Branco Terras Gongalves . .
Victorino Vasconcelos
Hasse (J5)
Assegura 50% de todo o
Ausiliar Dra. Maria Manuela Trigo setvigo atribuido a Dra.
WA Fonseca Lidia Isabel Bogalheiro
Gamboa (J6)
) - Assegura 50% do servigo
Ausiliar | P 1sabel Cristina Branco atribuido a0 Dr. Antonio
crrera Marques Ribeiro (J4)
I SAng.ao d o Trabalh§ da i Dra. Linda do Souto Fernandes Substitui¢do do Dr.
Instancia Central de Lisbo Auxiliar 5 . . ~
Gongalves Diogo Maria Alarcio
Ravara (J1)
- Dra. Sofia Maria de Assunc¢ao Recuperagio de
Auxiliar . ; A
Carreiras pendéncias
2.“ Secgdo de Excecneao da Instancia | Auxiliar | Dra. Maria Margarida de Azeredo | Subdimensionamento de
Central - Almada Albergaria Samara quadros
2. Seceao de Familia e Menores da | Auxiliar | Dra. Ménica de Campos Moreira Recuperagio de
Instancia Central — Almada Ribeiro Baptista Carvalho pendéncias
2 Seccio do Trabalho da Auxiliar | Dra. Alexandra Isabel Custédio
JO . Gomes
Instancia Central - Barreiro — . .
Auxiliar o . Subdimensionamento de
Dra. Susana Sofia Ribeiro da Silva
quadros
3.“ Seccao de Familia e Menores da Recuperacio de
Instancia Central - Barreiro Auxiliar | Dr. Rui Pedro Neto Matos perag

pendéncias
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Dr. José Miguel Figueiredo Pereira

Recuperagio de

Instancia Central — Seixal Auxiliar da Rosa pendéncias
Dra. Ana Marina Brigas Reduto
o L Recuperagio de
Seccao Civel da Instancia 1ocal de Ausiliar pendéncias
Almada
N L L. Auxiliar | Dra. Andreia Valadares Ferra Subdimensionamento de
Seccao Criminal da Instancia 1 ocal — - -
: . o . Dra. Claudia Guerreiro Tenazinha quadros
do Barreiro e Moita Auxiliar
de Melo Graga
Auxili Dra. Ana Alexandra de Jesus
AT ] pereira Bardo Recuperagio de
. Dra. Armandina Maria da Silva pendéncias
Auxiliar
Lopes
Auxiliar Dra. Claudia Marcela Campos
Roque
Seccao Civel da Instancia 1ocal de S.ubstitui(_;:«'io do l?r.
Lisboa Auxiliar | Dra. Joana Moreira Magalhdes Tiago Rafacl da Silva
: Vg Moura Pires Pereira (J13)
Substitui¢do do Dr.
- Dra. Maria Filomena Ribeiro Ant6nio Manuel Teixeira
Auxiliar - da Rocha Marcelo dos
Mendes Leao Alves .
Reis (J2)
Seccao Civel e Criminal da Instancia - . . . Recupefag:«:to de
k .. Auxiliar | Dra. Lisete Farinha Martins pendéncias
Local do Montijo
Substitui¢do da Dra.
Auxili Dra. Alexandre José Au-Yong Paula Déria de Cardoso
AT Oliveira Pott (J3)
Substitui¢do da Dra.
. N 1 . .
Tribunal da Propriedade Intelectual Auxiliar | Dr. Rui Manuel Matos dos Vultos Ameha'Marla do‘s Reis
Catarino Correia de
Almeida (J1)
Ausiliar Dra. Maria Joao Pacheco Jorge RecupeArag:ao de
Calado pendéncias

Afectacao do Sr. Dr. Octavio Diogo a prolagao de decisdes em processos de reclamagio de

Tribunal da Propriedade Intelectual.

De seguida far-se-a a analise da actividade dos Senhores Juizes Auxiliares e do Quadro

Esta analise ira aferir do seu contributo para o trabalho desenvolvido pela Sec¢ao que

também da afectagao de processos supra referida.
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integram, com referéncia ao ano judicial de 2015/2016, e no periodo compreendido entre o dia
01.09.2015 e 31.08.2016.

Incidira sobre as Secc¢bes Civeis, Criminais, de Familia e Menores, de Execucdes, de
Comércio, e de Trabalho, do Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa.

Para um correcto exame e uma analise fidedigna, os dados adiante apresentados tém por base,
a aplicacao de um conjunto de indicadores, a saber:

Taxa de Resolugdo — exprime, em percentagem, a relagdo entre os processos entrados e 0s

processos findos durante o ano judicial de 2015 / 2016.

Taxa de Resolugdo dos Juizes Auxiliares ou do Quadro Complementar — exprime, em

percentagem, o contributo prestado pelos Juizes Auxiliares ou do Quadro Complementar em relagao
a Taxa de Resolucido da Seccio.

Racio de Eficiéncia — revela a relagdao, em percentagem, entre o numero processos findos e

o nimero de funcionarios efectivos da Seccao.

Acumulagio Global — expressa a diferenca entre o nimero de processos que se entravam

pendentes antes do ano judicial de 2015 / 2016, e o nimero de processos findos durante o ano
judicial.

Redugio Processual — apresenta o numero de processos subtraidos a pendéncia oficial,

calculado através da subtraccao do total de processos findos com o total de processos entrados
durante o ano judicial de 2015 / 2016.

Contributo dos Juizes Auxiliares ou do Quadro Complementar para a Reducio

Processual — expressa a parcela da contribuicao dos Juizes Auxiliares e do Quadro Complementar,
para a redugao processual da Sec¢do onde se integram.

Carga Processual dos Juizes Efectivos — apresenta o nimero de processos pendentes por

juiz, em referéncia ao ano judicial de 2015 / 2016.

Contributo para o Alivio na Carga Processual — expressa o calculo numérico do

contributo prestado pelos Juizes Auxiliares e do Quadro Complementar, no alivio da carga

processual de cada Juiz Efectivo que integre a respectiva Sec¢ao.
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1.* Secgao Civel da Instancia Central de Lisboa

A 1.% Secgao Civel da Instancia Central de Lisboa é composta por um total de 25 Juizes (20
Juizes Efectivos, 3 Juizes Auxiliares (1 dos quais no lugar de juiz efectivo em comissao de servico, e o
outro no lugar do J15, e em conjunto com este, realizando todos os actos nos quais o St. Juiz nao
pode intervir em razao da incapacidade que lhe foi atribuida), e 1 Juiz do Quadro Complementar.

Nesta Seccdo, e neste periodo, exerceram fungdes, 46 Oficiais de Justica (6 Escrivies de

Direito, 20 Escrivaes-Adjuntos, e 20 Escrivaes-Auxiliares).

No exame relativo a actividade desenvolvida pelos Senhores Juizes Efectivos, Auxiliares e do

Quadro Complementar, serdo considerados os seguintes Senhores Juizes:

e  Dra. Maria Manuela Espadaneira Lopes — Juiz Auxiliar

e  Dra. Paula Natércia Mendes Moreira Rocha — Juiz Auxiliar

e  Dr. Carlos Gabriel Donoso Castelo Branco — Juiz Auxiliar

e  Dr. Manuel Vilalonga — Juiz do Quadro Complementar

O Quadro n.° 1 ¢é referente ao volume processual da 1.* Seccao Civel da Instancia Central de
Lisboa, nele ¢ possivel aferir o volume processual da Seccao, em concreto, o nimero de total de

processos entrados e findos durante o periodo temporal anteriormente fixado, sendo ainda possivel

obsetrvatr o volume estatistico verificado antes e apds do termo do ano judicial de 2015/2016.

Volume Processual 1.* Seccio Civel da Instincia Central de Lisboa
Estatistica Oficial
P
Pe;(ziCeE:tSeossa Processos entrados durante | Processos findos durante o | Processos pendentes
judicial 2015/201 judicial 2015/201 1.08.201
01.092015 o0 ano judicial 2015/2016 ano judicial 2015/2016 a31.08.2016
3097 3745% 3572 3262%
Estatistica de Secretaria
P
Pe;(ziCeE:tSeossa Processos entrados durante | Processos findos durante o | Processos pendentes
01.09.2015 0 ano judicial 2015/2016 ano judicial 2015/2016 a231.08.2016
7167 3752% 4041 6872%

Quadro 1 - Volume Processual da 1.” Sec¢do Civel da IC Lisboa

* Entre o dia 15 de Julho e 31 de Agosto de 2016, deram entradas na 1.7 Seccio Civel da

Instincia Central de Lisboa 726 processos relacionados com o Caso BES. O volume atipico de

57




. i
4

S. &%s R.
TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE LISBOA
Presidéncia

Rua Marqués de Fronteira - Palacio da Justica de Lisboa — Edificio Norte (Piso 4)
1098-001 Lisboa

processos entrados contribuiu para o aumento da pendéncia. Sem registo de tal volume, os valores

da estatistica oficial fixar-se-iam em:
e Processos Pendentes a 01.09.2015: 3097 processos
e Processos entrados durante o ano judicial 2015/2016: 3019 processos
e Processos findos durante o ano judicial 2015/2016: 3572 processos
e Processos pendentes a 31.08.2016: 2536 processos

O quadro do volume processual da 1. Sec¢ao Civel da Instancia Central de Lisboa resulta da
actividade desenvolvida por todos os Juizes.

Considerando o contributo prestado pelos Senhores Juizes Auxiliares e do Quadro
Complementar, a aplicacao dos indicadores enunciados anteriormente, permite o apuramento dos

seguintes valores:

JUIZES AUXILIARES E DO
INDICADORES SECCAO QUADRO
COMPLEMENTAR

77,65% —

-475

-173 Processos ** —

k%

187 Processos** —

21 Processos**

Quadro 2 - Actividade Desenvolvida pelos Senhores Juizes

*¥ Entre o dia 15 de Julho e 31 de Agosto de 2016, deram entrada na 1.” Secgcdo Civel da
Instincia Central de Lisboa, 726 processos relacionados com o Caso BES. O volume processual
Inflacionou o volume processual dos Senhores Juizes, nio permitindo espelhar o trabalho

efectivamente desenvolvido ao longo do ano judicial.
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Subtraindo o inesperado volume de processos entrados, seria possivel o apuramento dos

seguintes valores:

- JUIZES AUXILIARES E DO QUADRO
INDICADORES SECCAO COMPLEMENTAR
Taxa de Resolugdo 118,3%
Taxa de Resolugdo dos Juizes Auxiliares ou do Quadro Complementar 11,3%
Racio de Eficiéncia 77,65% -
Acumulagao Global -475 -
Reducgdo Processual 553 Processos -

Contributo dos Juizes Auxiliares ou do Quadro Complementar para a

- 62,4 Processos
Redug3do Processual ’

Carga Processual dos Juizes Efectivos | 150,9 Processos
Contributo para o Alivio na Carga Processual 17 Processos
Quadro 2-A -

Concluimos que o contributo dos Senhores Juizes Auxiliares e do Quadro Complementar
deve ter em consideragao as especificidades e particularidades respeitantes a presente Secgao.

No Quadro 2, os valores apurados espelham, de forma imperfeita, a realidade da 1.*
Seccao Civel da Instiancia Central de Lisboa, uma vez que o acréscimo de 726 processos
resultantes do Caso BES inflaciona os valores resultantes da aplicagdo dos indicadores
acima referidos.

Tal inflagdo acarreta um prejuizo, em especial, para a taxa de resolucao, fixada em 95,3%,
quando taxa real seria de 118,3%, - conforme se verifica do quadro 2-A - permitindo concluir pela
situagao positiva da Sec¢io.

Igualmente no que respeita a redugdo processual, verifica-se que a entrada dos processos
respeitantes ao Caso BES infirmou o resultado obtido, passando a criar um défice de 173 processos,
quando a luz do contributo real de todos os Senhores Juizes da presente Seccdo, verificar-se-ia uma
reducao processual de 553 processos (Quadro 2-A), que de forma idéntica a taxa de resolugio,
permitiria concluir por uma tendéncia positiva na Sec¢ao, naquilo que respeita a sua eficiéncia.

Em qualquer caso, o contributo dos Senhores Juizes Auxiliares e do Quadro Complementar,
demonstra ter sido fundamental, quer para consolidar a taxa de resolucdo real, quer a taxa de
resolucdo inflacionada com a entrada dos 726 processos relacionados com o Caso BES, permitindo

que esta taxa se situasse, ainda assim, num valor proximo dos 100%. Concretamente 95,3% no
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Quadro 2, e 118,3% no Quadro 2-A.

O contributo dos Senhores Juizes Auxiliares e do Quadro Complementar demonstrou
igualmente ser fundamental em termos da redugdo processual e no alivio da carga processual dos
Senhores Juizes efectivos, quer se considere os valores apurados com ou sem o volume de processos
entrados, respeitantes ao Caso BES.

1.* Secgdo de Trabalho da Instancia Central de Lisboa

A 1.* Secgao de Trabalho da Instancia Central de Lisboa é composta por um total de 11
Juizes (8 Juizes Efectivos, 3 Juizes Auxiliar (1 dos quais em substituicao do titular em comissao de
servico e outro com 50% do servico do juiz titular), e 1 Juiz do Quadro Complementar).

Nesta Sec¢do, e neste periodo, exerceram fungdes, 38 Oficiais de Justica (4 Escrivaes de
Direito, 15 Escrivaes-Adjuntos, e 19 Escrivaes-Auxiliares).

No exame relativo a actividade desenvolvida pelas Senhoras Juizas Auxiliares e do Quadro

Complementar, serao consideradas as seguintes Juizas:
e  Dra. Sofia Maria de Assuncao Carreiras — Juiz Auxiliar
e  Dra. Isabel Cristina Branco Ferreira — Juiz Auxiliar

e Dra. Ana Beatriz Coelho Flor Baptista da Silva Pinto — Juiz do Quadro Complementar
No Quadro n.° 3, referente ao volume processual da 1.* Sec¢ao de Trabalho da Instancia
Central de Lisboa ¢ possivel aferir o total de processos entrados e findos durante o periodo temporal

anteriormente fixado, bem como, a situagao estatistica verificada, antes, e depois, do termo do ano

judicial.
Volume Processual 1.” Secciio de Trabalho da Instancia Central de Lisboa
Estatistica Oficial
Processos Processos enFra(%o.s Processos findos durante Processos pendentes a
Pendentes a durante o ano judicial o ano iudicial 2015/2016 31082016
01.09.2015 2015/2016 J T
6016 5262 6836 4426
Estatistica de Secretaria
Processos Processos en?ra(%o.s Processos findos durante Processos pendentes a
Pendentes a durante o ano judicial o ano tudicial 2015/2016 31.08.2016
01.09.2015 2015/2016 J T
17719 5283 11223 11767

Quadro 3 - Volume Processual da 1. Secc¢iio de Trabalho da IC Lisboa
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Considerando o contributo prestado pelas Senhoras Juizas Auxiliares e do Quadro
Complementar, a aplicagao dos indicadores enunciados anteriormente, permite o apuramento dos

seguintes valores:

JUIZES AUXILIARES E DO
INDICADORES SECCAO QUADRO
COMPLEMENTAR

179,8% -

-820

1574 processos —-

286 processos

657,7 processos —-

119 processos
Quadro 4 - Indicadores da Actividade Desenvolvida pelos Senhores Juizes

O trabalho desenvolvido pelas Senhoras Juizas Auxiliares e do Quadro Complementar
contribuiu em 18,2% para a resolucao de todas as decisoes finais desta Secgao.

Em termos numéricos, as Senhoras Juizas findaram 1246 processos num total de 6836
processos.

No saldo processual, a Sec¢ao apresenta uma situagdo positiva, com uma reducio
significativa na Acumulagao Global e com uma redugao da pendéncia oficial contabilizada em 1574
processos, dos quais, 286 processos correspondem ao volume de contribuicio das Senhoras Juizas
Auxiliares e do Quadro Complementar.

Em func¢do do nimero de processos entrados durante o ano judicial 2015/2016, verifica-se
que a carga processual de cada Juiz Efectivo estabeleceu-se em 657 processos.

Tendo em conta o nimero de decisoes finais pelos Senhores Juizes, a carga processual de
cada Juiz Efectivo, foi atenuada em cerca de 119 processos.

A colocagao de Juizes Auxiliares e do Quadro Complementar relevou-se essencial, tendo

havido um substancial alivio da carga processual de cada Juiz Efectivo e uma redu¢ao da Acumulacio
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Global total.

O alivio da carga processual de cada Juiz permitiu igualmente obviar a dilagio do
agendamento.

No que diz respeito a resolugdo processual, a qual influi na eficiéncia da Secgdo, verifica-se
que o contributo das Senhoras Auxiliares e do Quadro Complementar, permitiu consolidar a taxa de

resolugao, colocando-a em terreno positivo.

2.* Secgao de Trabalho da Instiancia Central do Barreiro

A 2.% Seccao de Trabalho da Instancia Central do Barreiro é composta por um total de 4 Juizes (2
Juizes Efectivos e 2 Juizes Auxiliares).

Nesta Sec¢ao, e neste periodo, exerceram fungdes, 12 Oficiais de Justiga (1 Escrivao de Direito, 6
Escrivaes-Adjuntos, e 5 Escrivaes-Auxiliares).

No exame relativo a actividade desenvolvida pelas Senhoras Juizas Auxiliares e do Quadro
Complementar, serdo consideradas as seguintes Juizas:

e Dra. Susana Sofia Ribeiro da Silva — Juiz Auxiliar

e Dra. Alexandra Isabel Custodio Gomes — Juiz Auxiliar

O Quadro n.° 5 ¢ referente ao volume processual da 2.* Sec¢ao de Trabalho da Instancia Central
do Barreiro e permite aferir o total de processos entrados e findos durante o periodo temporal

anteriormente fixado, bem como, a situagao estatistica verificada antes, e depois, do termo do ano

| Yolume Procesua 2 Scsho d Trabaho da Instnca Central doBarrsvo |

judicial.

Estatistica Oficial
Processos Processos entrados Processos findos
S .o Processos pendentes a
Pendentes a durante o ano judicial durante o ano judicial 31082016
01.09.2015 2015/2016 2015/2016 T
3298 2831 2690 3422
Estatistica de Secretaria
Processos Processos entrados Processos findos
o . Processos pendentes a
Pendentes a durante o ano judicial durante o ano judicial 31082016
01.09.2015 2015/2016 2015/2016 o
6159 2836 2060 6927

Quadro 5 - Volume Processual da 2. Secc¢iio de Trabalho da IC do Barreiro
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O quadro do volume processual da 2.* Sec¢ao de Trabalho da Instancia Central do Barreiro
resulta da actividade desenvolvida por todos os Juizes que nela exercem fungdes.
Tendo em considerac¢ao o contributo prestado pelas Senhoras Juizas Auxiliares, a aplicagao dos

indicadores enunciados anteriormente, permite o apuramento dos seguintes valores:

x JUIZES AUXILIARES E DO
N SIS QUADRO COMPLEMENTAR

224% -

608

- 141 processos -

1415,5 processos —-

353,8 processos

Quadro 6 - Indicadores da Actividade Desenvolvida pelas Senhoras Juizas

O trabalho desenvolvido pelas Senhoras Juizas contribuiu em 25% para a resolu¢ao de todas as
decisOes finais pela presente Seccdo. Em termos numéricos, as Senhoras Juizas findaram 1345
processos num total de 2690 processos.

Em termos do saldo processual, verifica-se o aumento da Acumula¢io Global em cerca de 608
processos, o que impossibilitou atingir um valor positivo na reducao processual. Contudo, o trabalho
desenvolvido pela Senhoras Juizes auxiliares permitiu mitigar o aumento da Acumulacio Global, que
de outra forma fixar-se-ia em 1345 processos.

Em func¢io do nimero de processos entrados durante o ano judicial 2015/2016, verifica-se que a
carga processual de cada Juiz Efectivo estabeleceu-se em 1415,5 processos.

Tendo em conta o numero de decisoes finais pelos Senhores Juizes, a carga processual de cada
Juiz Efectivo, foi atenuada em cerca de 353,8 processos.

A colocacdo das Senhoras Juizas Auxiliares na presente Secgao relevou-se essencial para o alivio

substancial da carga processual de cada Juiz Efectivo e para a aproximagao da Taxa de Resolugdao dos
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100%.

1.” Secgao de Comércio da Instancia Central de Lisboa

A 1.* Sec¢ao de Comércio da Instancia Central de Lisboa ¢ composta por um total de 13
Juizes, 5 Juizes Efectivos, 5 Juizes Auxiliares (1 deles em conjunto com o titular que tem redugao de
servico de 80%) e 3 Juizes do Quadro Complementar.

Nesta Sec¢io, e neste perfodo, exerceram fungdes, 38 Oficiais de Justica (4 Escrivaes de
Direito, 17 Escrivaes-Adjuntos e 19 Escrivaes-Auxiliares).

No exame relativo a actividade desenvolvida pelos Senhores Juizes Efectivos, Auxiliares e do

Quadro Complementar, serao considerados os seguintes Juizes:

o Dra. Carla Margarida Andrade Rodrigues — Juiz Auxiliar

o Dr. José Eduardo Terras Gongalves — Juiz Auxiliar

. Dr. Francisco Anténio de Almeida Coimbra — Juiz Auxiliar

o Dr. Joao Manuel Franco de Almeida Claudino — Juiz Auxiliar

. Dr. Maria do Rosario Monteiro Louro Patricio — Juiz do Quadro Complementar
. Dr. Marta Rei Fernandes — Juiz do Quadro Complementar

. Dr. Fernando Manuel Lavado Tainhas — Juiz do Quadro Complementar

O Quadro n.° 7 ¢ referente ao volume processual da 1.* Sec¢ao de Comércio da Instancia
Central de Lisboa, e permite aferir o total de processos entrados e findos durante o periodo
temporal anteriormente fixado, bem como, a situa¢ao estatistica verificada antes, e depois, do termo

do ano judicial.

| olume Procssua 1 esi d Comércio da lnstinci Centrade Libea |

Estatistica Oficial
Processos Processos entrados Processos findos
Pendentes o R Processos pendentes a
a durante o ano judicial durante o ano judicial 31.08.2016
01.09.2015 2015/2016 2015/2016
18685 5506 6396 17788
Estatistica de Secretaria
Processos Processos entrados Processos findos
Pendentes o . s Processos pendentes a
a durante o ano judicial durante o ano judicial 31.08.2016
01.09.2015 2015/2016 2015/2016
37461 5547 3866 39140

Quadro 7 - Volume Processual da 1." Sec¢io de Comércio da IC de Lishboa
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O quadro do volume processual da 1.* Seccao de Comércio da Instancia Central de
Lisboa demonstra a actividade desenvolvida por todos os Juizes que nela exercem fungoes.

Considerando o contributo prestado pelos Senhores Juizes Auxiliares ¢ do Quadro
Complementar, a aplicagao dos indicadores enunciados anteriormente, permite o apuramento dos

seguintes valores:

x JUIZES AUXILIARES E DO

e S ECALD) QUADRO COMPLEMENTAR
ey
D e
| Acumulagio Global | 12289
890 .

Processos
_ 736’9 frocessos

1101 Processos

911,6 Processos

Quadro 8 - Indicadores da Actividade Desenvolvida pelos Senhores Juizes

O trabalho desenvolvido pelos Senhores Juizes contribuiu em 82,8% para a resolucio de
todas as decisoes finais desta Seccao.

Das 6396 decisoes finais proferidas, cerca de 5300 processos correspondem ao numero de
decisdes finais dos Juizes Auxiliares e do Quadro Complementar.

Verifica-se que a 1.* Secgao de Comércio logrou sucesso na diminui¢do da pendéncia, com
uma reducao de 890 processos.

Para este resultado contribuiram os Senhores Juizes Auxiliares e do Quadro Complementar
com um numero de 736 processos.

Em func¢io do numero de processos entrados durante o ano judicial 2015/2016, verifica-se
que a carga processual de cada Juiz Efectivo estabeleceu-se em 1101 processos.

Tendo em conta o numero de decisoes finais pelos Senhores Juizes, a carga processual de
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cada Juiz Efectivo, foi atenuada em cerca de 911 processos.

No computo geral verifica-se que o contributo dos Juizes Auxiliares e do Quadro
Complementar permitiu imprimir maior eficiéncia a 1.* Sec¢ao de Comércio.

Sem este contributo, a Sec¢ao atingiria uma taxa de resolugdao de apenas 33,36%, distante da
suficiéncia desejavel.

A mesma asser¢ao aplica-se ao contributo prestado pelos Senhores Juizes relativamente a
carga processual de cada Juiz efectivo, permitindo obviar a dilagaio do agendamento, e possibilitando
libertar a sua agenda.

Sem tal contributo, seria expectavel que a 1. Sec¢ao de Comércio da Instancia Central de
Lisboa, apresentasse resultados negativos.

O trabalho desenvolvido pelos Juizes Auxiliares e do Quadro Complementar releva-se, assim,
fundamental e absolutamente determinante para a situagao globalmente positiva que a Sec¢ao

apresenta.

1.* Secgao de Familia e Menores da Instancia Central de Lisboa

A 1.% Sec¢ao de Familia e Menores da Instancia Central de Lisboa é composta por um total
de 9 Juizes, 6 Juizes Efectivos, e 4 Juizes Auxiliares (1 dos quais em substituicdo de titular em
comissao de servigo e 2 a assegurar 50%, cada um deles, dos juizes titulares com redugdo de servigo
de 50%).

Nesta Sec¢io, e neste perfodo, exerceram fungdes, 35 Oficiais de Justica (6 Escrivaes de
Direito, 13 Escrivaes-Adjuntos, e 16 Escrivaes-Auxiliares).

No exame relativo a actividade desenvolvida pelas Senhoras Juizas Auxiliares, serdo

considerados os seguintes Juizes:
e Dra. Maria Manuela Trigo Fonseca — Juiz Auxiliar
e Dra. Maria Alice Ragoes Picareta Branco Terras Gongalves — Juiz Auxiliar

e Dra. Elisabete Maria Cleto dos Reis — Juiz Auxiliar
O Quadro n.” 9 ¢ referente ao volume processual da 1. Seccio de Familia e Menores da

Instancia Central de Lisboa, e permite aferir o total de processos entrados e findos durante o periodo
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temporal anteriormente fixado, bem como, a situagao estatistica verificada antes e depois do termo

do ano judicial.

Volume Processual 1.* Secc¢iio de Familia e Menores da Instancia Central de Lisboa

Estatistica Oficial
Processos Processos entrados Processos findos
. . Processos pendentes a
Pendentes a durante o ano judicial durante o ano judicial 31.08.2016
01.09.2015 2015/2016 2015/2016 o
6070 5363 6266 5066
Estatistica de Secretaria
Processos Processos entrados Processos findos
s R Processos pendentes a
Pendentes a durante o ano judicial durante o ano judicial 31.08.2016
01.09.2015 2015/2016 2015/2016 o
10962 5384 7338 8750

Quadro 9 - Volume Processual da 1.” Sec¢iio de Familia e Menores da IC de Lisboa

O quadro do volume processual da 1. Secgao de Familia e Menores da Instancia Central de
Lisboa demonstra a actividade desenvolvida por todos os Juizes que nela exercem fungoes.

Considerando o contributo prestado pelas Senhoras Juizas Auxiliares e do Quadro
Complementar, a aplica¢ao dos indicadores enunciados anteriormente, permite o apuramento dos

seguintes valores:

X JUIZES AUXILIARES E DO
INDICADORES SECCAO QUADRO COMPLEMENTAR
116,83% —-
22,7 %

179% —-
-179 —-
903 Processos —

204,9 Processos
893,83 Processos —

202,8 Processos

Quadro 10 - Indicadores da Actividade Desenvolvida pelas Senhoras Juizas
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O trabalho desenvolvido pelas Senhoras Juizas Auxiliares contribuiu em 22,7% para a
resolugdo de todas as decisoes finais pela presente Seccao.

Das 6266 decisoes finais ao longo do ano judicial de 2015/2016, cerca de 1424 processos,
correspondem a actividade desenvolvida pelas Senhoras Juizas auxiliares.

No saldo processual da Secgao é possivel concluir pela redugdo da Acumulagao Global e pela
redugao processual, fixada na ordem dos 903 processos.

O trabalho desenvolvido pelas Senhoras Juizas Auxiliares tem um impacto positivo nos
valores apurados pela Sec¢io, pois sem o seu contributo, a Taxa de Resolucgao ficaria aquém dos
100%, num valor concreto de 94,13%. Através do contributo das Senhores Juizes Auxiliares, a Taxa
de Resolucao da Sec¢io apresenta-se positiva, assim bem como o numero da reducdo da estatistica
oficial.

Em funcio do numero de processos entrados durante o ano judicial 2015/2016, verifica-se
que a carga processual de cada Juiz Efectivo se estabeleceu em 893 processos.

Tendo em conta o nimero de decisdes finais proferidas pelos Senhores Juizes, a carga
processual de cada Juiz Efectivo, foi atenuada em cerca de 202 processos.

A actividade desenvolvida pelas Senhoras Juizas Auxiliares permitiu, igualmente, obviar a

dilagao do agendamento dos Juizes Efectivos e libertar sua agenda processual.

2% Secgao de Familia e Menores da Instancia Central de Almada

A 2.* Secgao de Familia e Menores da Instancia Central de Lisboa é composta por um total
de 4 Juizes (2 Juizes Efectivos, 1 Juiz Auxiliar, e 1 Juiz do Quadro Complementar).

Nesta Seccdo, e neste perfodo, exerceram fungoes, 10 Oficiais de Justica (1 Escrivio de
Direito, 4 Escrivaes-Adjuntos e 5 Escrivaes-Auxiliares).

No exame relativo a actividade desenvolvida pelos Juizes Auxiliares e do Quadro
Complementar, serao considerados os seguintes Juizes:

o Dr. Gongalo Pedro da Cunha Viegas Pires — Juiz do Quadro Complementar

° Dra. Ménica de Campos Moreira Ribeiro Baptista Carvalho — Juiz Auxiliar

O Quadro n.° 11 ¢é referente ao volume processual da 2.* Sec¢ao de Familia e Menores da
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nstancia Central de Almada, e permite aferit o total de processos entrados e findos durante o
Inst Central de Almada, te afe total d trad findos d t
periodo temporal anteriormente fixado, bem como, a situagao estatistica verificada antes e depois do

termo do ano judicial.

Volume Processual da 2.* Sec¢do de Familia e Menores da Instincia Central de Almada
Estatistica Oficial
Processos Processos entrados Processos findos Processos
Pendentes a durante o ano judicial durante o ano judicial pendentes a
01.09.2015 2015/2016 2015/2016 31.08.2016
1324 1467 1862 1022
Processos Processos entrados Processos findos Processos
Pendentes a durante o ano judicial durante o ano judicial pendentes a
01.09.2015 2015/2016 2015/2016 31.08.2016
3329 1470 2182 2608

Quadro 11 - Volume Processual da 2." Sec¢io de Familia e Menores da IC de Almada

O quadro do volume processual da 1.* Seccao de Familia e Menores da Instancia Central de
Almada resulta da actividade desenvolvida por todos os Juizes que nela exercem fungdes.

Considerando o contributo prestado pelos Senhores Juizes Auxiliares e do Quadro
Complementar, a aplica¢ao dos indicadores enunciados anteriormente, permite o apuramento dos

seguintes valores:

Y JUIZES AUXILIARES E DO
INDICADORES SECCAO QUADRO COMPLEMENTAR
126,9% —
18,3 %

186,2% —
-538 —
395 Processos —

72 Processos

733,5 Processos —

134 Processos
Quadro 12 - Indicadores da Actividade Desenvolvida pelos Senhores Juizes

O trabalho desenvolvido pelos Senhores Juizes Auxiliares e do Quadro Complementar

contribuiu em 18,3% para a resolu¢ao de todas as decisoes finais pela presente Secgao.

69



S, &R R
TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE LISBOA
Presidéncia

Rua Marqués de Fronteira - Palacio da Justica de Lisboa — Edificio Norte (Piso 4)
1098-001 Lisboa

Dos cerca de 1862 findos pela Seccio ao longo do ano judicial de 2015/2016, cerca de 342
processos correspondem ao volume de resolucao dos Juizes Auxiliares e do Quadro Complementar.

No apuramento do saldo processual da Seccao verifica-se que existe uma reducio da
Acumulagao Global de cerca de 538 processos e uma redugdo da estatistica oficial de 395 processos.
A afectacdo dos Juizes Auxiliares e do Quadro Complementar permitiu refor¢ar a suficiéncia da
Sec¢iao que embora acumule uma pendéncia de 1022 processos, revela uma tendéncia na sua redugao.

De referir que, actualmente, ja nao foi necessaria a colocacao de juiz auxiliar.

Em fun¢io do numero de processos entrados durante o ano judicial 2015/2016, verifica-se
que a carga processual de cada Juiz Efectivo se estabeleceu em 733,5 processos.

Tendo em conta o nimero de decisdes finais proferidas pelos Senhores Juizes Auxiliares e do
Quadro Complementar, a carga processual de cada Juiz Efectivo, foi atenuada em cerca de 134
processos, permitindo aos Juizes Efectivos uma atribui¢ao processual que se coaduna com a média

verificada nas Secgdes homologas.

3.” Secgao de Familia e Menores da Instancia Central do Barreiro

A 3.% Seccao de Familia e Menores da Instancia Central do Barreiro é composta por um total
de 3 Juizes (2 Juizes Efectivos, e 1 Juiz Auxiliar).

Nesta Seccdo, e neste perfodo, exerceram fungdes, 11 Oficiais de Justica (2 Escrivdes de
Direito, 4 Escrivaes-Adjuntos e 5 Escrivaes-Auxiliares).

Far-se-4 o exame relativo a actividade desenvolvida pelo Senhor Juiz Auxiliar, Dr. Rui Pedro
Neto Matos

O Quadro n.° 13 ¢ referente ao volume processual da 3.* Seccio de Familia e Menores da
Instancia Central do Barreiro, e permite aferir o total de processos entrados e findos durante o
periodo temporal anteriormente fixado, bem como, a situacio estatistica verificada antes e depois do

termo do ano judicial.
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Volume Processual da 3.” Seccdo de Familia e Menores da Instancia Central do Barreiro
Estatistica Oficial
Processos Processos findos
Processos Pendentes a | entrados durante o durante o ano Processos pendentes a
01.09.2015 ano judicial judicial 31.08.2016
2015/2016 2015/2016
1985 1583 1731 1810
Estatistica de Secretaria
Processos Processos findos
Processos Pendentes a | entrados durante o durante o ano Processos pendentes a
01.09.2015 ano judicial judicial 31.08.2016
2015/2016 2015/2016
5358 1597 2538 4413

Quadro 13 - Volume Processual da 3.7 Sec¢do de Familia e Menores da IC do Barreiro

O quadro do volume processual da 3.* Seccao de Familia e Menores da Instancia Central do
Barreiro resulta da actividade desenvolvida por todos os Juizes que nela exercem fungdes.
Considerando o contributo prestado pelo Senhor Juiz Auxiliar, a aplicagao dos indicadores

enunciados anteriormente, permite o apuramento dos seguintes valores:

JUIZES AUXILIARES E
INDICADORES SECCAO DO QUADRO
COMPLEMENTAR
157,3% ———
254

148 Processos —-

28,8 Processos

791,5 Processos —

154,3 Processos
Quadro 14 - Indicadores da Actividade Desenvolvida pelo Senhor Juiz

O trabalho desenvolvido pelo Senhor Juiz Auxiliar contribuiu em 19,5% para a resolugao de
todas as decisdes finais pela presente Secgao.

Este contributo possibilitou o alcance de uma taxa de resolugao positiva, fixada nos 109,3%.

Em termos do saldo processual, a Sec¢ao apresenta uma situagdao positiva, com a redugao da

estatistica oficial na ordem dos 148 processos, cujo contributo do Senhor Juiz Auxiliar ¢ de 28
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processos.

Em fun¢do do numero de processos estrados durante o ano judicial 2015/2016, verifica-se
que a carga processual de cada Juiz Efectivo estabelece-se em 791,5 processos.

Tendo em conta o numero de decisdes finais pelo Senhor Juiz Auxiliar, a carga processual de
cada Juiz Efectivo, foi atenuada em cerca de 154 processos.

A colocagao de um Juiz Auxiliar, nesta Secgao, veio possibilitar o alcance de um wvalor
positivo em termos da taxa de resolugdao, como veio, igualmente, aliviar a carga processual dos Juizes

Efectivos, aproximando-a da média da carga processual das demais Secgoes de Familia e Menores.

4.* Seccao de Familia e Menores da Instancia Central do Seixal

A 4.* Secgao de Familia e Menores da Instancia Central do Seixal é composta por um total de
3 Juizes (2 Juizes Efectivos, e 1 Juiz Auxiliar).

Nesta Sec¢io, e neste perfodo, exerceram fungdes, 14 Oficiais de Justica (2 Escrivaes de
Direito, 6 Escrivaes-Adjuntos, e 6 Escrivaes-Auxiliares).

No exame relativo a actividade desenvolvida pelo Senhor Juiz Auxiliar, serda considerado a
actividade do Juiz:

e Dr. José Miguel Figueiredo Pereira da Rosa — Juiz Auxiliar

O Quadro n.° 15 ¢ referente ao volume processual da 4. Sec¢ao de Familia e Menores da
Instancia Central do Seixal, e permite aferir o nimero de processos entrados e findos durante o
periodo temporal anteriormente fixado, bem como, a situagao estatistica verificada antes e depois do

termo do ano judicial.

Volume Processual da 4." Sec¢do de Familia e Menores da Instincia Central do Seixal
Processos
Pendentes | Processos entrados durante | Processos findos durante o Processos pendentes a
a o0 ano judicial 2015/2016 ano judicial 2015/2016 31.08.2016
01.09.2015
1873 1688 2297 988
Estatistica de Secretaria
Processos
Pendentes | Processos entrados durante | Processos findos durante o Processos pendentes a
a o0 ano judicial 2015/2016 ano judicial 2015/2016 31.08.2016
01.09.2015
4544 1722 2966 3296

Quadro 15 - 4." Sec¢iio de Familia e Menores da IC do Seixal
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O quadro do volume processual da 4.* Secgao de Familia e Menores da Instancia Central do
Seixal resulta da actividade desenvolvida por todos os Juizes que nela exercem fungdes.
Considerando o contributo prestado pelo Senhor Juiz Auxiliar, a aplicagio dos indicadores

enunciados anteriormente, permite o apuramento dos seguintes valores:

JUIZES AUXILIARES E
INDICADORES SECCAO DO QUADRO
COMPLEMENTAR
136,07% —
23,98%

164,07% —
-424 -
609 Processos —

146 Processos

844 Processos —

202,3 Processos

Quadro 16 - Indicadores da Actividade Desenvolvida pelos Senhores Juizes

O trabalho desenvolvido pelo Senhor Juiz Auxiliar contribuiu em 23,98% para a resolugdo
de todas as decisOes finais pela presente Seccao.

Desta forma, das 2297 decisoes finais, o Senhor Juiz Auxiliar concluiu 551 processos.

Em termos do saldo processual, a Sec¢ao apresenta uma situagao positiva, tendo reduzido a
Acumulagao Global em cerca de 424 processos, e diminuido a estatistica oficial em cerca de 609
processos, dos quais, 146 processos foram findos pelo Juiz Auxiliar.

Em fun¢io do numero de processos entrados durante o ano judicial 2015/2016, verifica-se
que a carga processual de cada Juiz Efectivo estabelece-se em 844 processos.

Tendo em conta o numero de decisoes finais proferidas pelo Senhor Juiz Auxiliar, a carga
processual de cada Juiz Efectivo, foi atenuada em cerca de 202 processos.

Este contributo permitiu aproximar a carga processual dos Juizes Efectivos da média

processual verificada nas demais Secgoes de Familia e Menores.

1.” Secgao de Execucgdo da Instancia Central de Lisboa

A 1.* Seccao de Execucao da Instancia Central de Lisboa é composta por um total de 15
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Juizes (9 Juizes Efectivos, 3 Juizes Auxiliares, e 3 Juizes do Quadro Complementar).

Nesta Sec¢ao, e neste perfodo, exerceram fungoes, 37 Oficiais de Justica (5 Escrivaes de
Direito, 13 Escrivaes-Adjuntos e 19 Escrivaes-Auxiliares).

No exame relativo a actividade desenvolvida pelos Senhores Juizes Auxiliares e do Quadro
Complementar, serdo considerados os seguintes Juizes:

o Dra. Anabela do Carmo Antunes Fernandes Morao de Campos — Juiz Auxiliar

o Dr. Joao Paulo da Cruz Machado — Juiz Auxiliar

o Dr. Carlos Jorge Trincheiras Delca — Juiz Auxiliar

. Dr. Alexandre Santos Costa Monteiro de Macedo — Juiz do Quadro Complementar

o Dr. Jorge Miguel Bernardes de Melo — Juiz do Quadro Complementar

o Dr. Noé Luis Ferreira Bettencourt — Juiz do Quadro Complementar

O Quadro n.° 17 ¢ referente ao volume processual da 1.* Secgao de Execucao da Instancia
Central de Lisboa, e permite aferir o total de processos entrados e findos durante o periodo temporal

anteriormente fixado, bem como, a situa¢do estatistica verificada antes e depois do termo do ano

e e e

judicial.

Estatistica Oficial
Processos Processos enFra(%o's Processos findos durante Processos pendentes a
Pendentes a durante o ano judicial .
01.09.2015 20152016 o0 ano judicial 2015/2016 31.08.2016
172377 16186 40841 147696
Estatistica de Secretaria
Processos LB enFra(.io.s Processos findos durante Processos pendentes a
Pendentes a durante o ano judicial .
01.09.2015 20152016 o ano judicial 2015/2016 31.08.2016
291129 16242 28806 278557

Quadro 17 - Volume Processual da 1.7 Sec¢do de Execuc¢des da IC de Lisboa
O quadro do volume processual da 1.* Sec¢ao de Execucao Instancia Central de Lisboa

resulta da actividade desenvolvida por todos os Juizes que nela exercem fungdes, independentemente

da categoria que, concretamente, ocupam.
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Considerando o contributo prestado pelos Senhores Juizes Auxiliares e do Quadro
Complementar, a aplicagao dos indicadores enunciados anteriormente, permite o apuramento dos

seguintes valores:

JUIZES AUXILIARES E
INDICADORES SECCAO DO QUADRO
COMPLEMENTAR
_ 3,5 %

1103,8%

131536 —-

24655 processos

862,9 Processos

1798,4 processos

62,9 Processos

Quadro 18 - Indicadores da Actividade Desenvolvida pelos Senhores Juizes

O trabalho desenvolvido pelos Senhores Juizes Auxiliares e do Quadro Complementar
contribuiu em 3,5% para a resolucao de todas as decisoes finais pela presente Seccdo. Significa isto
que, num total de 40841 decisdes finais, 1456 correspondem a actividade desenvolvida pelos Juizes
Auxiliares e do Quadro Complementar.

Em termos do saldo processual, a Sec¢iao apresenta uma situagao positiva, com a redugao da
estatistica oficial em cerca de 24 655 processos.

O trabalho desenvolvido pelos Senhores Juizes permitiu contribuir em cerca de 862
processos para o total da reducgao da estatistica oficial.

Em fun¢io do numero de processos entrados durante o ano judicial 2015/2016, verifica-se
que a carga processual de cada Juiz Efectivo se estabeleceu em 1 798 processos. Tendo em conta o
numero de decisOes finais proferidas pelos Senhores Juizes Auxiliares e do Quadro Complementar, a
carga processual de cada Juiz Efectivo, foi atenuada em cerca de 62 processos.

Embora a taxa de resolugdo seja bastante alta, considerando o grande volume de processos

pendentes, continua a justificar-se a colocagao de Juizes Auxiliares e do Quadro Complementar nesta




S, &R R
TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE LISBOA
Presidéncia

Rua Marqués de Fronteira - Palacio da Justica de Lisboa — Edificio Norte (Piso 4)
1098-001 Lisboa

Seccio.

Considerando o trabalho desenvolvido pelos Senhores Juizes da 1.* Sec¢ao de Execugido da
Instancia Central de Lisboa, ha que referir, em especial, o contributo prestado pelo Senhor Juiz, Dr.
Octavio Diogo, atento o representativo nimero de decisdes que proferiu. Ao Senhor Juiz, Dr.
Octavio Diogo, foram afectos para decisdo, os processos de reclamagao de créditos e habilitagao de
cessionario, tendo proferido 1358 decisoes finais.

Este contributo demonstrou ser relevante para a reducdo da estatistica, conforme se pode
aferir na analise relativa ao trabalho individual desenvolvido nesta Secgao pelo Senhor Juiz, Dr.

Octavio Diogo, adiante exposta.

2.* Secgao de Execucgao da Instincia Central de Almada

A 2.* Secgao de Execucao da Instancia Central de Almada é composta por um total de 5
Juizes (2 Juizes Efectivos, 1 Juiz Auxiliar, 2 Juizes do Quadro Complementar).

Nesta Secc¢do, e neste periodo, exerceram fung¢oes, 12 Oficiais de Justica (1 Escrivio de
Direito, 4 Escrivaes-Adjuntos e 7 Escrivaes-Auxiliares).

No exame relativo a actividade desenvolvida pelos Senhores Juizes Auxiliares e do Quadro
Complementar, serdo considerados os seguintes Juizes:

. Dra. Maria Margarida de Azeredo Albergaria Samara — Juiz Auxiliar

o Dra. Andreia Cristina Ribeiro Sio Pedro — Juiz do Quadro Complementar

. Dr. Rui Miguel da Fonseca Machado — Juiz do Quadro Complementar

O Quadro n.° 19 ¢ referente ao volume processual da 2.* Sec¢ao de Execucao da Instancia
Central de Almada, e permite aferir o total de processos entrados e findos durante o periodo
temporal anteriormente fixado, bem como, a situagao estatistica verificada antes e depois do término

do ano judicial.
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Processos Pendentes a
01.09.2015

Processos entrados
durante o ano judicial
2015/2016

Estatisti

ca Oficial

Volume Processual da 2." Seccdo de Execucdes da Instancia Central de Almada

Processos findos
durante o ano judicial
2015/2016

Processos pendentes a
31.08.2016

49626

10116

11286

48407

Estatistica de Secretaria

Processos Pendentes a
01.09.2015

Processos entrados
durante o ano judicial
2015/2016

Processos findos
durante o ano judicial
2015/2016

Processos pendentes a
31.08.2016

63078

10134

3203

69996

Quadro 19 - Volume Processual da 2.” Sec¢io de Execugdes da IC de Almada

O quadro do volume processual da 2.* Seccao de Execugao Instancia Central de Almada
resulta da actividade desenvolvida por todos os Juizes que nela exercem fungdes.

Considerando o contributo prestado pelos Senhores Juizes Auxiliares e do Quadro
Complementar, a aplicagao dos indicadores enunciados anteriormente, permite o apuramento dos

seguintes valores:

¥ JUIZES AUXILIARES E DO
INDICADORES SECCAO QUADRO COMPLEMENTAR
111,5%
8,5 %

940,5% —
38340 —
1170 processos -

99,45 processos
5058 processos -

429,9 processos

Quadro 20 - Indicadores da Actividade Desenvolvida pelos Senhores Juizes

Do exposto resulta que o trabalho desenvolvido pelas Senhoras Juizas contribuiu em 8,5%
para a resolu¢do de todas as decisdes finais pela presente Secgdo. Esta contribuicdo permite
impulsionar a taxa de resolu¢ao de toda a Sec¢ao para um valor positivo, fixado nos 111,5%.

Em termos do saldo processual, a Sec¢ao apresenta uma situagao positiva no que respeita a

reducgao da estatistica oficial. Do volume total de 1170 processos subtraidos a estatistica oficial, 99
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processos foram findos pelos Juizes Auxiliares e do Quadro Complementar.

Em funcio do nimero de processos entrados durante o ano judicial 2015/2016, a carga
processual de cada Juiz Efectivo ¢ de 5058 processos. Tendo em conta o nimero de decisdes finais
pelos Juizes Auxiliares e do Quadro Complementar, a carga processual de cada Juiz Efectivo foi
atenuada em cerca de 429,9 processos.

No computo geral, concluiu-se que a actividade dos Juizes Auxiliares e do Quadro
Complementar contribuiu para o aumento da taxa de resolu¢do da Secgiao (permitindo a sua
consolidac¢ao); para a diminui¢do da estatistica oficial; e ainda, para o alivio da carga processual dos

Senhores Juizes efectivos, o que permitiu libertar a sua agenda.

Secgido Civel da Instancia Local de Lisboa
A Secc¢io Civel da Instancia Local de Lisboa ¢ composta por um total de 28 Juizes, 24 Juizes
Efectivos, 5 Juizes Auxiliares, (2 dos quais substituem os juizes titulares em comissao de servico) e 1
Juiz do Quadro Complementar.
Nesta Sec¢io, e neste perfodo, exerceram fungdes, 39 Oficiais de Justica (5 Escrivaes de
Direito, 16 Escrivaes-Adjuntos, e 18 Escrivaes-Auxiliares).
No exame relativo a actividade desenvolvida pelas Senhoras Juizas Auxiliares e do Quadro
Complementar, serao consideradas as seguintes Juizes:
e Dra. Armandina Maria da Silva Lopes — Juiz Auxiliar
e Dra. Claudia Marcela Campos Roque — Juiz Auxiliar
e Dra. Susana Moura Alves da Cruz — Juiz do Quadro Complementar
No Quadro n.” 21, abaixo exposto, referente ao volume processual da Seccao Civel da
Instancia Local de Lisboa ¢é possivel aferir o total de processos entrados e findos durante o periodo
temporal anteriormente fixado, bem como, a situagio estatistica verificada antes e depois do termo

do ano judicial.
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Estatistica Oficial

Volume Processual Sec¢io Civel da Instincia Local de Lisboa

Processos Processos entrados Processos findos
. s Processos pendentes a
Pendentes a durante o ano judicial durante o ano judicial 11.08.2016
01.09.2015 2015/2016 2015/2016 o
7578 12187 13912 5814
Estatistica de Secretaria

Processos Pendentes a
01.09.2015

Processos entrados
durante o ano judicial
2015/2016

Processos findos
durante o ano judicial
2015/2016

Processos pendentes a
31.08.2016

16695

12194

16340

12519

Quadro 21 - Volume Processual da Sec¢io Civel da IL Lisboa

O quadro do volume processual da Secgio Civel da Instancia Local de Lisboa resulta da
actividade desenvolvida por todos os Juizes que nela exercem fungdes.

Considerando o contributo prestado pelas Senhoras Juizas Auxiliares e do Quadro
Complementar, a aplicagao dos indicadores enunciados anteriormente, permite o apuramento dos

seguintes valores:

JUIZES AUXILIARES E DO
SECCAO QUADRO
INDICADORES T
| TaxadeResolugio | 114,15%
. RiciodeEficiencia | 356,71%
_ 132’4 Processos

507,7 Processos

38,9 Processos
Quadro 22 — Indicadores da Actividade Desenvolvida pelas Senhoras Juizas

O trabalho desenvolvido pelos Senhores Juizes Auxiliares ¢ do Quadro Complementar
contribuiu em 15,44% para a resolucdo de todas as decisoes finais pela presente Sec¢io. Em termos
numéricos, as Senhoras Juizas findaram 1068 processos num total de 13912.

Em termos do saldo processual, a Sec¢ao apresenta uma situagao positiva, com uma redugao
significativa na Acumulagdo Global de 6334 processos, e uma redugio da pendéncia oficial

contabilizada em 1725 processos, dos quais, 132 processos provem do trabalho realizado pelas
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Senhoras Juizas.

Considerando o numero de processos entrados durante o ano judicial 2015/2016, verifica-se
que a carga processual de cada Juiz Efectivo estabeleceu-se em 507 processos. Tendo em conta o
numero de decisoes finais pelas Senhoras Juizas, a carga processual de cada Juiz Efectivo, foi
atenuada em cerca de 38,9 processos.

A colocacio de Juizes Auxiliares e do Quadro Complementar na presente Secgao revelou ter
um impacto positivo.

A actividade das Senhoras Juizas Auxiliares ¢ do Quadro Complementar, permitiu

consolidar a taxa de resolugao, e libertar a agenda dos Senhores Juizes titulares por forma a diminuir

a dilacao do agendamento.

Secgao Civel da Instancia Local de Almada

A Seccgao Civel da Instancia Local de Almada é composta por um total de 5 Juizes (2 Juizes
Efectivos, 1 Juiz Auxiliar, 2 Juizes do Quadro Complementar).

Nesta Sec¢do, e neste periodo, exerceram fungdoes, 12 Oficiais de Justica (1 Escrivio de
Direito, 4 Escrivaes-Adjuntos e 7 Escrivaes-Auxiliares).

No exame relativo a actividade desenvolvida pelas Senhoras Juizas Auxiliares e do Quadro
Complementar, serdo considerados as seguintes Juizes:

e Dra. Ana Marina Brigas Reduto — Juiz Auxiliar

e Dra. Maria do Céu Joao do Vale Pires — Juiz do Quadro Complementar

O Quadro n.° 23 ¢ referente ao volume processual da Sec¢ao Civel da Instancia Local de
Almada, e permite aferir o total de processos entrados e findos durante o periodo temporal
anteriormente fixado, bem como, a situagao estatistica verificada antes e depois do termo do ano

judicial.
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Volume Processual da Seccio Civel da Instancia Local de Almada

Processos Processos entrados Processos
C e Processos findos durante
Pendentes a durante o ano judicial o ano iudicial 2015/2016 pendentes a
01.09.2015 2015/2016 J 31.08.2016
1215 1120 1354 960
Estatistica de Secretaria
Processos Processos entrados Processos
s Processos findos durante
Pendentes a durante o ano judicial o ano iudicial 20152016 pendentes a
01.09.2015 2015/2016 J 31.08.2016
2644 1121 1721 2036

Quadro 23 - Volume Processual da Sec¢io Civel da Instancia Local de Almada

O quadro do volume processual da Seccao Civel Instancia Local de Almada resulta da
actividade desenvolvida por todos os Juizes que nela exercem fungdes.

Considerando o contributo prestado pelas Senhoras Juizas Auxiliares e do Quadro
Complementar, a aplicacao dos indicadores enunciados anteriormente, permite o apuramento dos

seguintes valores:

= JUIZES AUXILIARES E DO
LD ST 10L 10 RESCS QUADRO COMPLEMENTAR
120,8 % -—

169,25 % -—--

-139

234 processos —-

101 processos

560 processos -——-

241,9 processos

Quadro 24 - Indicadores da Actividade Desenvolvida pelos Senhores Juizes

O trabalho desenvolvido pelas Senhoras Juizas contribuiu em cerca de 43,1% para a
resolucdo de todas as decisoes finais pela presente Seccao.

Do total de 1354 decisoes finais, as Senhoras Juizas findaram 585 processos.
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O seu contributo foi crucial para manter uma taxa de resolu¢ao positiva, fixada em 120,8%.
Sem tal contributo, a taxa de resolucdo passaria a ser de 77,6%, implicando isto uma incapacidade da
Seccio findar em numero superior aos processos entrados.

No saldo processual, a Sec¢do apresenta uma situagao positiva, em consideracao da redugao
da Acumulagio Global de 139 processos e da Redugdo da estatistica oficial, num total de 234
processos.

O trabalho desenvolvido pelas Senhoras Juizas permitiu contribuir em cerca de 101
processos para o total da reducdo da estatistica oficial.

Em funcio do nimero de processos entrados durante o ano judicial 2015/2016, verifica-se
que a carga processual de cada Juiz Efectivo se estabeleceu em 560 processos.

Tendo em conta o numero de decisoes finais proferidas pelas Senhoras Juizas, a carga

processual de cada Juiz Efectivo, foi atenuada em cerca de 241 processos.

Secgido Criminal da Instancia Local do Barreiro

A Sec¢ao Criminal da Instancia Local do Barreiro é composta por um total de 3 Juizes (2
Juizes Efectivos, e 2 Juizes Auxiliares, sendo 1 no lugar de titular).

Nesta Secc¢ao, e neste perfodo, exerceram fungoes, 12 Oficiais de Justica (2 Escrivaes de
Direito, 4 Escrivaes-Adjuntos e 6 Escrivaes-Auxiliares).

Far-se-a o exame relativo a actividade desenvolvida pela Senhora Juiz Auxiliar Sra. Dra.

Andreia Valadares Ferra

O Quadro n.? 25 ¢ referente ao volume processual da Sec¢ao Criminal da Instancia Local do
Barreiro, e permite aferir o total de processos entrados e findos durante o perfodo temporal
anteriormente fixado, bem como, a situagao estatistica verificada antes e depois do termo do ano

judicial.
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Volume Processual da Sec¢iao Criminal da Instancia Local do Barreiro
Estatistica Oficial
Processos Processos entrados Processos findos
S . Processos pendentes a
Pendentes a durante o ano judicial durante o ano judicial 31082016
01.09.2015 2015/2016 2015/2016 T
987 1456 1582 844
Estatistica de Secretaria
Processos Processos entrados Processos findos
s R Processos pendentes a
Pendentes a durante o ano judicial durante o ano judicial 31082016
01.09.2015 2015/2016 2015/2016 T
3592 1457 1787 3261

Quadro 25 - Volume Processual da Sec¢do Criminal da Instincia Local do Barreiro

O quadro do volume processual da Seccao Criminal da Instancia Local do Barreiro resulta
da actividade desenvolvida por todos os Juizes que nela exercem fungdes.
Considerando o contributo prestado pelas Senhoras Juizas Auxiliares, a aplicagio dos

indicadores enunciados anteriormente, permite o apuramento dos seguintes valores:

JUIZES AUXILIARES E DO QUADRO

INDICADORES SECCAO COMPLEMENTAR

108,6 %
10,9 %

131,8 %
-595

126 processos —---

13,7 processos

728 processos —-

79,3 processos
Quadro 26 - Indicadores da Actividade Desenvolvida pelos Senhores Juizes

Do exposto resulta que o trabalho desenvolvido pelas Juizas Auxiliares contribuiu para o
alcance de uma taxa de resolucido positiva, fixada em 108,6%. Com uma taxa de resolucido individual
de 10,9% o trabalho realizado pela Juiz Auxiliar foi de crucial importancia. Sem tal contributo, a taxa
de resolugao, reduzir-se-ia para os 97,7%, que sendo um valor proximo do desejavel, implicaria ainda
uma incapacidade da Sec¢ao em findar processos em nimero superior aos processos entrados.

Na afericao do saldo processual, a Sec¢ao apresenta uma situagao positiva, tendo reduzido a
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Acumulagao Global em cerca de 595, ¢ a estatistica oficial em cerca de 126 processos. Para a reducio
da estatistica oficial, o trabalho desenvolvido pela Senhora Juiz contribuiu com cerca de 13
processos.

Em func¢ao do nimero de processos entrados durante o ano judicial 2015 / 2016, verifica-se
que a carga processual de cada Juiz Efectivo estabelece-se em 728 processos. Tendo em conta o
namero de decisoes finais pelas Senhoras Juizas, a carga processual de cada Juiz Efectivo, foi
atenuada em cerca de 79 processos.

No computo geral, a Secgao beneficiou com a coloca¢iao da Juiz Auxiliar, que se verifica
pelos valores obtidos relativamente a taxa de resolucdao, a reducdo da Acumulacio Global e a

Estatistica Oficial.

Dr. Octavio Santos Moutinho Diogo

Considerado o grande volume de decisoes finais proferidas pelo St. Juiz quer no Tribunal de
Propriedade Intelectual, quer na 1.* Secgao Civel da Instancia Central de Lisboa, quer na 1.* Seccdo
de Execucio, impoe-se realizar uma andlise individualizada do trabalho desenvolvido pelo Senhor
Juiz Dr. Octavio Santos Moutinho Diogo.

O quadro que de seguida se apresenta, expoe o contributo prestado pelo Senhor Juiz ao
longo do ano judicial de 2015/2016, com inicio em 01.09.2015, e termo em 31.08.2016, nas seccoes

anteriormente referidas:

[ ewcemmnenc, ]

Decisdes Finais
. . 1.2 Secgdo Civel da Instancia Central 1.2 Secgdo de Execugao da
Tribunal da Propriedade Intelectual de Lisboa Instancia Central de Lisboa
- - 83 Decisdes Finais 1358 Decisdes Finais
62 Decisdes Finais O ~ 1
(Recursos de Marca) (Acgdes ndo contestadas ou com (Reclamagdes de Créditos e
conhecimento no saneador) Habilitagdes de Cessionario)

Conforme resulta deste quadro, é na 1.” Sec¢ao de Execugao da Instancia Central de Lisboa

que prolata o maior nimero de decisoes finais.
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Em termos comparativos, o numero de decisoes finais proferidas pelo Senhor Juiz (1358)
aproxima-se do numero total de decisdes finais dadas pelos seis juizes auxiliares e do quadro
complementar (1452), com uma diferenca de apenas 106 decisoes.

No ambito da 1.* Seccao de Execucio da Instancia Central de Lisboa, foram afectos ao
Senhor Juiz, Dr. Octavio Diogo, os processos de reclama¢io de créditos e habilitagoes de
cessionario. No quadro exposto infra, ¢ possivel aferir que, em relacio a média de decisdes
proferidas, o Senhor Juiz, Dr. Octavio Diogo profere o quintuplo do numero de decisoes proferidas
pelos Senhores Juizes Auxiliares e do Quadro Complementar da 1.* Secgao de Execu¢ao (embora
apenas reclamacoes de crédito e habilitacdes de cessionario).

Consideradas as especificidades da 1.* Seccao Civel, em respeito as consideragdes acima
realizadas, o contributo do Senhor Juiz, Dr. Octavio Diogo, foi essencialmente para a taxa de
resolugao da Secgao e para a redugao processual e da acumulacao global.

Em relacio a afectacio de processos de recursos de marca ¢ igualmente substancial o
contributo prestado pelo Senhor Juiz, Dr. Octavio Diogo, no Tribunal de Propriedade Intelectual
(TPI). Com 62 decisbes finais, num total de 786 processos findos.

O trabalho desenvolvido pelo Senhor Juiz contribuiu para a consolidagio da taxa de
resolucao do TPI, fixada em 123%;

Permitiu impulsionar a redugao processual e a acumulacio global, em cerca de 149 e 234
processos, respectivamente; e permitiu ainda, um alivio da carga processual individual dos Senhores

Juizes Efectivos, em cerca de 16 processos.
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160
140
120
100
80
60
40
20

Analise Comparativa

Juizes Auxiliares e do QCL da 1.2 Secgédo Civel
152

" Juizes Auxiliares e do QCL

m Dr. Octéavio Diogo

Decis@es Finais (em média)

1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

Analise Comparativa
Juizes Auxiliares e do QCL da 1.2 Seccdo de Execugdo

1452 9358 1358

1 Juizes Auxiliares e do QCL

1 Dr. Octavio Diogo

242

Total de Decisdes DecisOes Finais
Finais (em média)
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Analise Comparativa

Juizes Efectivos e Auxiliares do Tribunal da Propriedade

250 Intelectual
196
200
Juizes Efectivos e
150 +——— Auxiliares
100 —— 62 Dr. Octavio Diogo
50 ————
0 1
Decis®es Finais (em média)

NOTA: O numero de decisdes finais dos Senhores Juizes Efectivos e Auxiliares foi apurado através do célculo
da média aritmética.

Conclusao

A colocagao de Juizes Auxiliares e do Quadro Complementar nas Sec¢oes do Tribunal
Judicial da Comarca de Lisboa revelou-se muito positiva.

Em suporte das conclusbes evidenciadas, e tomando por referéncia os dados anteriormente
apurados, os quadros que de seguida se apresentam, permitem perspectivar com acuidade, o impacto
da colocagio de Juizes Auxiliares e do Quadro Complementar, no que respeita a Taxa de Resolucio,
a Acumulacio Global, a Redugao Processual e ao Alivio da Carga Processual dos Juizes Efectivos.

A Taxa de Resolu¢io dos Juizes Auxiliares ou do Quadro Complementar, expressa no quadro
infra, exprime, em percentagem, o contributo prestado por estes Senhores Juizes para a Taxa de
Resoluc¢ao da Seccgao (relembro que a Taxa de Resolugdo exprime, em percentagem, a relagao entre
os processos entrados e os processos findos durante o ano judicial de 2015/2016).

A analise do quadro permite retirar diversas conclusoes, e que infra se explicitam.
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O trabalho desenvolvido permitiu as Secgdes, em determinados casos, alcancar uma taxa de
resolucdo processual positiva, que doutra forma nao seria possivel.

Noutras situagoes, o contributo dos Juizes Auxiliares ¢ do Quadro Complementar permitiu a
consolidacao da Taxa de Resolucio.

Paralelamente, o trabalho desenvolvido pelos Senhores Juizes, impulsionou positivamente a
reducao da pendéncia na maioria das Secgoes analisadas.

A UGnica excepgdo a esta tendéncia observa-se na 1. Seccdo Civel da Instancia Central de
Lisboa, devido a inesperada entrada de mais de 700 processos do BES, durante o més de Agosto.

Situagdao que também se observa na 2.* Sec¢ao de Trabalho da Instancia Central do Barreiro
onde se verifica um continuo aumento mensal da pendéncia, fruto do elevado nimero de entradas, e

de um quadro muito subdimensionado, quer ao nivel dos magistrados, quer dos funcionarios.

O contributo dos Juizes Auxiliares e do Quadro Complementar para a Redugio
Processual (subtrac¢iao do total de processos findos ao total de processos entrados durante o ano
judicial de 2015/2016), encontra-se expresso no quadro abaixo e permite formular as conclusdes

seguintes:
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NOTA: Os dados referentes a 1.2 Sec¢do de Execug¢do ndo foram incluidos devido a sua dimens3o. Os dados referentes
a 1.2 Seccdo Civel da Instancia Central de Lisboa e da 2.2 Sec¢do de Trabalho da Instdncia Central do Barreiro, ndo foram
incluidos no presente grafico devido a inexisténcia da Redugdo Processual.

O contributo dos Juizes Auxiliares e do Quadro Complementar permitiu obviar a dilagao do
agendamento e aliviar a carga processual individual dos Juizes titulares. O resultado da medida foi

positivo e exponenciou a eficiéncia das Secgoes.

. .
Carga Processual dos Juizes Efectivos
6000
5000
4000
3000 \\
2000
1000
0
2.2 1.2 2.2 3.2 4.2 1.2 Secgdo 1.2 1.2 2.2 Sec¢do  Secgdo
Seccdode Secgdo Secgdo  Secgdo  Seccdo  Seccdo  Criminal Secgdo deSecgdo deSecgdode  Civel Civel
Execucdo FM FM FM FM Civel  Barreiro Comércio Trabalho Trabalho Almada Lishoa
—4#—Secgdo (com a colocacdo de Juizes Aux. e do QCL)  —=Seccdo (sem a colocagdo de Juizes Aux. e do QCL )

NOTA: Os dados referentes a 1.2 Sec¢do de Execugdo ndo foram incluidos devido a sua dimensdo
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REESTRUTURAGCAO DA 1.* SECGAO DE COMERCIO

Tem vindo a ser mantida a divisdo de servico em cinco secgdes especializadas com vista a
recuperagao de pendéncias na 1.* sec¢ao de Comércio.

Apesar das assimetrias resultantes da divisao, e que importa minorar a seu tempo tem vindo a
ser mantida a continuidade do trabalho de recuperagio.

De relembrar que o modelo de funcionamento adoptado passou pela divisao do servigo da
sec¢ao de processos em cinco secgdes especializadas em tipos de processos, e fases processuais, cada
uma dirigida por um escrivao de direito, com um quadro flexivel de funcionarios afectos -
determinado pelas necessidades do servigo atribuido.

Foram assim criadas cinco fases, ou unidades, responsaveis pela tramitacao de:

1 — Acgoes, procedimentos cautelares e recursos de conservador (ndo apensos a faléncias
e insolvéncias)

2 — Insolveéncias até a prolacao de sentenca, inclusive, cartas precatérias e rogatorias

3 — Insolvéncias de pessoas singulares apds sentencga e processos especiais de revitalizagao

4 — Liquidacao de pessoas colectivas

5 — Liquidag¢ao de pessoas colectivas

Foi ainda implementado um atendimento ao publico estruturado, e alocados oficiais de justica
para realizacao de diligéncias, garantindo-se sempre a nao sobreposi¢ao de agendamento.

Integrado numa das equipas de liquidagao de pessoas colectivas passou a funcionar uma
subseccdao de liquidacdo de faléncias, integrada por quatro funcionarios do tribunal, dois dos quais
experientes, assegurando a continuac¢ao da equipa, pese embora a extingao pela DGA]J acima referida.

Em Marco de 2016, analisados os resultados globais da reorganizacio, foi, mais uma vez,
decidido, por acordo, passar a tramitagao dos processos especiais de revitalizacao entrados em 2016
para a unidade de insolvéncias até a declaracdo. Tal foi inserido dada a flexibilidade que o modelo
reveste, e respondendo a dificuldades da unidade de insolvéncia de pessoas singulares.

A fase das insolvéncias até a prolagao da sentenca inclusive, cartas precatorias e rogatorias e
P.E.R. entrados em 2016, sofreu alguma desaceleracio em resultado da acumulagao de processos no

periodo antes de férias, que se repercutiu no periodo de férias judiciais.
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Ap6s férias, a situagao foi minorada, mas a longo prazo esta sec¢ao tera de beneficiar do
reforco de funcionarios, o que ja aconteceu durante o més de Outubro.

Num primeiro e provisorio balanco, a experiéncia tem sido positiva.

O numero de processos findos superou o numero de processos entrados, conforme se
verifica do quadro supra onde foi feita a analise do trabalho dos juizes auxiliares, e do QCL nesta
Seccio.

Eliminaram-se por completo os estrangulamentos nas insolvéncias por decretar.

Ha algumas dificuldades com o modelo e que giram a volta das fungdes a desempenhar pelos
varios oficiais de justica.

Tem sido dificil de assegurar a continuidade no desempenho das func¢ées de atendimento ao
publico, o que tem gerado alguma instabilidade, porquanto nas faltas, mesmo pontuais, torna-se
sempre necessario assegurar diariamente estas fungoes.

O suprimento da falta do atendimento publico num dos pisos do tribunal esta a ser
assegurado em rotacao pelos demais funcionarios.

As demais unidades, que, frise-se, ainda se debatem com falta de meios para a carga
processual que lhes esta confiada, com algumas diferencas de ritmo, estdo ainda a estabilizar a divisao
e tratamento dos processos recebidos das demais anteriores unidades organicas.

As unidades de liquidagdao de pessoas colectivas tém uma carga processual muito superior as
demais, e também um quadro refor¢ado.

A unidade de ac¢oes, num exemplo de sinal oposto, ficou apenas com um escrivao de direito
e um escrivao adjunto, o que nao tem sido suficiente.

No inicio de Marco os quadros de pessoal foram temporariamente refor¢ados com
funcionarios experientes — trés adjuntos e uma auxiliar — que foram afectos as necessidades mais
prementes: um para a conta, outro para as ac¢Oes € outro para as pessoas singulares (este
transitoriamente) e a auxiliar para o servigo de diligéncias.

Com vista a optimizac¢do dos servigos, os senhores juizes desta secgao encontram-se a ultimar

um documento referente as boas praticas a adoptar.
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1.* SECCAO DA INSTANCIA CENTRAL DE EXECUCAO

A organiza¢do da secretaria manteve-se nos mesmos moldes (uma unidade central, uma
unidade de servicos do Ministério Publico e cinco unidades organicas de apoio aos juizes: J1 e J9, ]2
e]3,J4¢e]5,]6 ¢]8, e ]7 e restantes juizes auxiliares e do QCL).

Como se referiu no anterior relatorio, atendendo a enorme pendéncia processual, entende-se
que esta forma de organizacao ¢ a mais adequada.

Enquanto nao ocorrer uma redu¢ao substancial de pendéncias que permita um controlo
efectivo dos processos em todas as suas fases, ndo nos parece viavel experimentar outras formas de
organizagao de servico.

Por outro lado, existindo outras seccoes da comarca de Lisboa onde foram introduzidas
solucbes inovadoras, havera vantagem em aguardar o resultado dessas experiéncias, antes de se
avancar com a sua implementagdo generalizada.

Pese embora nao tenha ocorrido a alteracao estrutural da divisao da secretaria por unidades
organicas, deve anotar-se que ao nivel de cada unidade de apoio aos juizes as tarefas tém vindo a ser
repartidas de forma consentanea com o proposito de satisfazer os objectivos processuais definidos.

Com vista a melhoria do atendimento ao publico, quer presencial, quer telefénico, manteve-
se o destacamento rotativo de elementos de cada unidade organica para a satisfagdo do atendimento
de toda a Seccio.

E de saudar o reforco de 6 elementos a que acima se fez mencio, destinado a trabalhar em
areas que se identificaram como carecidas de interven¢ao prioritaria: a tramitagao de execucdes
anteriores a 2003 (nomeadamente a adjudicagdo de quantias penhoradas e pagamentos, tendo em
vista a ulterior extingao de processos), a “baixa da conta” e o apoio da unidade organica “J7”, atenta
a tramitacao dos processos distribuidos aos Juizes auxiliares e do QCL.

No entanto, nao pode deixar de se assinalar que este reforco, feito através da redistribuicao
de funcionarios afectos a Comarca de Lisboa, tem caracter temporario (ndo estando anunciada a sua
vigéncia além do presente ano civil) e precario (podendo a todo o tempo os funcionarios ser
transferidos para outras colocagdes ou afectos a outras tarefas).

Por outras palavras, este “reforco” nao poe termo a insuficiéncia de recursos humanos na
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secretaria, cujo numero é manifestamente desadequado, face a enorme pendéncia processual.

Noutra vertente, ha que atender a especificidade do servico, que é particularmente exigente
para os oficiais de justica, seja pelo elevado grau de oficiosidade na pratica de actos, seja pelo
exercicio das fungoes de agente de execu¢do, nos casos em que as mesmas cabem ao oficial de
justica. Existe, pois, uma necessidade de funcionarios experientes e qualificados para a tramitagao de
execucoes.

Dos elementos expostos, pode concluir-se que o trabalho realizado é muito expressivo,
embora a elevada pendéncia processual nao permita ainda a percep¢ao de uma melhoria qualitativa
generalizada na resposta da Sec¢ao, a qual, sem prejuizo das medidas sectoriais e temporarias que tém
vindo a ser aplicadas, nao dispensa o refor¢o substancial, permanente e proporcional dos quadros de
magistrados e oficiais de justica.

No que a Juizes Auxiliares e do QCL diz respeito manteve-se a afectagao do servico dos
juizes auxiliares a recuperacao de pendéncias, no ambito dos processos sinalizados para despacho
saneador, apensos a execugoes entradas entre os anos de 2004 e 2013, tal como definido no inicio do
ano e em moldes semelhantes aos definidos no ano anterior (cfr. o despacho do St. Vice-Presidente
do CSM de 09/10/2015).

O numero de juizes afectos a esta tarefa foi aumentado de trés para seis, através de elementos
do Quadro Complementar de Lisboa.

Manteve-se a afectagdo mensal ao Dr. Octavio Diogo de cerca de 10 processos por cada juiz,
de reclamacao de créditos para decisdo bem como a sua afectacio de processos de habilitacio de
adquirente e cessionario, em conjuga¢ao com a equipa de contratados da DGA]J, constituida por uma
Escriva de Direito e quatro contratados pela DGA]J.

Salienta-se que esta equipa ¢ a Unica que resta das equipas extraordinarias implementadas em
2015.

Esta medida tem permitido a movimentacio de um grande numero de processos, mas nao
produz efeitos imediatos, pois s6 uma parte destes termina no despacho saneador. Por conseguinte, a
sua eficacia depende de um prazo de vigéncia que permita terminar todos 0s Processos

movimentados em que ainda nao foi proferido o despacho saneador ou a sentenga, apds julgamento.
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Nao obstante o propésito manifestado pela DGAJ de desencadear os procedimentos
concursals para renovar as contratagdes, nao foi possivel reconstituir a equipa até ao termo do
semestre.

A realizagao de actos de contagem nas acgdes executivas provenientes das extintas Varas e
Juizos Civeis, ou seja, de accdes executivas anteriores a reforma da ac¢ao executiva de 2003, tem
vindo a ser realizada de forma intermitente por equipa da DGAJ e actualmente sio contados na
Unidade de conta sita no Palacio da Justiga, nos termos supra referidos.

A equipa liquidataria, composta por seis escrivaes de direito das Secgoes Civeis, que tramitou
processos executivos entrados antes de 15/09/2015 merece uma referéncia destacada pelos
resultados alcancados, entre 09/03/2015 e 23/11/2015.

Com efeito, a pendéncia destes processos (que transitaram em Setembro de 2014 para a 1.
Seccao de Execugao), era, a data de inicio da equipa a seguinte: 17075 -pendéncia de secretaria-,
11980 -estatistica oficial-, e a data em que a mesma concluiu a sua intervencao era de 9702 (estatistica
de secretaria) e de 6823 (estatistica oficial), o que equivale a uma percentagem de 45% de processos

findos/extintos por esta equipa.

2.* SECCAO DA INSTANCIA CENTRAL DE EXECUCAO

Nesta Seccao de Execucao a pendéncia de secretaria atinge cerca de 70.000 processos.

Muitos dos processos que foram remetidos pelos tribunais, que perderam competéncia para a
tramitacdo das execucdes, ainda nao foram tramitados.

Com vista a sua tramitacdo, célere e eficaz, foi decidido constituir quatro equipas de
recuperagao, divididas entre processos de Embargos e Oposi¢oes a Penhora, processos de
Habilitacio de Adquirente/Cessionario, Habilitacio de Herdeiros e Reclamaciao de Créditos,
recuperagao de Execugbes Ordinarias, e processos do ano de 2016.

A cada uma das equipas foram fixados objectivos mensais que estao a ser cumpridos mas cujo

resultado ainda nao é possivel avaliar.

1, SECGCAO DA INSTANCIA CENTRAL DE FAMILIA E MENORES

Face a entrada em vigor da legislacao relativa a Nova Agenda da Crianga, os Srs. Magistrados
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reuniram a 2/10 e 2 23/10/2015, para reflexdo do impacto que estas alteracdes irao determinar, entre
outros aspectos, o indiscutivel aumento de diligéncias e a impossibilidade de respeito dos prazos de
marcagao de diligéncias.

Por forma a minimizar o referido impacto foi sugerida ao CSM a colocagao de juizes
auxiliares.

Uma das alteragdes mais significativas introduzidas pelo novo Regime Geral do Processo
Tutelar Civel foi a introdugao da fase obrigatéria de mediacdo ou audi¢ao técnica especializada, nos
casos em que nao ha acordo. Até ao momento, é crescente o numero de processos encaminhados

para audi¢ao técnica especializada, e nao ha noticia sequer do seu previsivel comego.

1.* SECGCAO DA INSTANCIA CENTRAL DE TRABALHO
Foram colocados Juizes Auxiliares e do QCL com o resultado que se evidenciou supra na
analise efectuada ao contributo de todos para a diminuicio das pendéncias processuais e para a

melhoria da eficiéncia do sistema de justica.

1.* SECGCAO DA INSTANCIA CENTRAL CRIMINAL

Por forma a concretizar a realiza¢ao de audiéncias de julgamento em processos mais antigos, e
que se encontravam distribuidos a Unidades Organicas que, por terem processos de especial
complexidade distribuidos, ndo conseguiriam assegurar com brevidade a realizagdio de tais
julgamentos, decidiu-se constituir um colectivo «paraleloy, integrado pela Dra. Olinda Amaral, Juiz
Auxiliar, e pelos Drs. Jodo Bartolo e Judite Fonseca, Juizes do Quadro Complementar de Lisboa.

A este «colectivo paralelo» foram distribuidos os j4 mencionados processos mais antigos
existentes nesta 1.* Seccao da Instancia Central Criminal de Lisboa, trés dos quais de especial
complexidade.

Actualmente (desde 1.09.20106), foram estabelecidos procedimentos conducentes a auto-
suficiéncia da 1.* Secgao Criminal através da implementagao de solugdes alternativas que permitam a
realizagdo de todos os julgamentos, em prazo razoavel, sem recurso a quaisquer meios externos,

nomeadamente a suspensao da distribui¢ao nalgumas situacdes devidamente justificadas.

95



S, ek R,
TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE LISBOA
Presidéncia

Rua Marqués de Fronteira - Palacio da Justica de Lisboa — Edificio Norte (Piso 4)
1098-001 Lisboa

TRIBUNAIS DE COMPETENCIA TERRITORIAL ALARGADA
TRIBUNAL DE EXECUCAO DAS PENAS

A partir de Setembro de 2016 e dada a colocagdao de um Juiz Auxiliar houve a necessidade de
proceder a uma nova distribui¢ao de servigo e divisao de EP’s

A redistribuicao de servigo pretendeu esbater algumas desigualdades motivadas pelos fluxos
de reclusos, verificando-se, por exemplo, que o EP de Lisboa (a cargo da UO 6) atingiu uma lotacao
de 920 condenados, pelo que foi dividido entre dois juizes, seguindo-se o critério dos nimeros pares
e impares a atribuir a cada um, o que originou cerca de 460 condenados, sendo a cada metade
acoplada mais um estabelecimento prisional mais pequeno, em paridade com os demais grupos.

Esta divisao do EP de Lisboa originou uma reformulacao de alguns dos outros ajuntamentos
quanto aos estabelecimentos de menor dimensdo, privilegiando-se com a presente proposta a
estabilidade, sempre que possivel, ou seja, que o estabelecimento prisional permaneca na mesma UO
e a cargo do mesmo Juiz.

A tentativa de reparticdo de reclusos de modo igual em termos numéricos ¢ uma tarefa
impossivel, e nao desejavel, tendo sido ponderados outros factores como a complexidade processual
de certos estabelecimentos prisionais, geradora de uma superior movimenta¢ao ou a exigir um
tratamento mais complexo e necessariamente mais demorado, bem como a distancia geografica a que
se encontram os estabelecimentos prisionais. Assim, de acordo com os critérios supra referidos, foi a
feita a seguinte distribui¢do de servico e de EP:

DISTRIBUICAO DE EP’S A PARTIR DE SETEMBRO DE 2016

ISy S EP’s CONDENADOS PREVENTIVOS TOTAL

Juiz 1 Sintra: 718 749 105 854
.PJ: 31

Juiz 2 .Linhé: 570 695 17 712
.C. Rainha: 125

Juiz 3 .V Judeus: 474 663 52 715
. Montijo: 189

Juiz 4 . Tires: 333 629 154 783
. Monsanto: 80
. Funchal: 216

Juiz 5 . Carregueira:681 725 43 768
. HSJ: 44

Juiz 6 .EPL: 2 dos condenados 734.5 455.5 1190
(460.5)
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. Caxias: 274

Juiz 7 Alcoentre: 553 714 43 757

.P. Delgada: 161
Juiz .EPL: %2 dos condenados 601.5 234.5 836

Auxiliar (460. 5)

.Angra Heroismo +Horta:

141

As demais espécies processuais nao afectas a EP’s serdo sujeitas a distribuigao entre os oito
Juizes a partir de 1 de Setembro de 2016 (vg. Casos dos cancelamentos de registo criminal,
contumacias ¢ internamentos), procedendo-se nessa altura a mecanismos de equipara¢ao.

Durante o ultimo ano foram aprovados diplomas que alargam a interveng¢ao dos tribunais de
execucao de penas, com o consequente aumento de volume processual.

Cita-se, em primeiro lugar, as Leis n° 37/2015, de 5 de Maio, e 103/2015, de 24 de Agosto,
na parte respeitante ao registo criminal, que tiveram como consequéncia imediata o aumento
exponencial dos pedidos de cancelamento provisério do registo criminal (que é um processo
especifico da jurisdi¢ao de execuc¢ao de penas).

Em segundo lugar, merece referéncia a Lei n® 158/2015, de 17 de Setembro, que aprovou o
regime juridico da transmissdao e execu¢ao de sentengas em matéria penal que imponham penas de
prisao ou outras medidas privativas da liberdade, para efeitos de execugao dessas sentencgas na Unido
Europeia, bem como o regime juridico da transmissao e execucao de sentencas e de decisoes
relativas a liberdade condicional para efeitos de fiscalizagao das medidas de vigilancia e das sang¢des
alternativas, transpondo as Decisoes-Quadro 2008/909/JAlL, do Conselho, e 2008/947/JAlL, do
Conselho, ambas de 27 de Novembro de 2008.

MEDIDAS DE GESTAO E DE ORGANIZACAO, RELACIONADAS COM A ACTIVIDADE
PROCESSUAL E COM A ADMINISTRACAO DA JUSTICA, A IMPLEMENTAR:

e Alterar a identificagdo dos cabecalhos e oficios processados pelo CITIUS (de acordo com
proposta que foi remetida pelo IGFE]).
e Criacio/aquisicio de programa de gestio documental para as comarcas, em especial para a

comarca de Lisboa onde, diariamente, dao entrada centenas de documentos para tratar e arquivar.
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e Adaptar o quadro de juizes do TEP de Lisboa as necessidades processuais, criando a
unidade Juiz 8 e alterar o sistema CITIUS por forma a que a nova estrutura organizativa (V3), se
aplique ao Tribunal de Execugao das Penas e ao Tribunal da Propriedade Intelectual.

e Necessidade da criagao de ferramentas informaticas que ajudem a gestio processual
inerente a execucao de penas, designadamente quanto aos momentos dos desligamentos, libertagdes

e outros actos relevantes, com a finalidade de suprir o erro humano.
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| || VII-Plano de actividades

A Juiz Presidente do Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa no exercicio das suas
competéncias, previstas no artigo 94.°, n.° 6 alinea a), da Lei 62/2013, de 26 de Agosto, ¢ em
prossecucdo dos objectivos do Conselho Superior da Magistratura para os tribunais judiciais,
consigna as actividades da Comarca de Lisboa para o ano judicial 2015/2016 no presente Plano de

Actividades.

A implementagao da reorganiza¢ao judiciaria impos a delimitacio de objectivos estratégicos,
incidentes em matérias de relevo para o bom funcionamento dos tribunais. Nesse sentido, o Grupo
de Trabalho de acompanhamento da implementagio da reorganizacao judiciaria, identificou os

seguintes vectores estratégicos:
e Gestao e Organizagao dos Tribunais;
e Simplifica¢ao, Celeridade e Qualidade;
e Satisfacao do Servico;
e Simplifica¢do de Procedimentos;
e Recursos Orcamentais, técnicos ¢ humanos;

e Eficiéncia operacional.

Ainda no ambito estratégico, o Conselho Superior da Magistratura delimitou os seguintes
objectivos trienais:

e Implementar efectivamente o novo modelo de Gestao e Organizacao dos Tribunais;

e Prover o sistema de Justica dos meios indispensaveis a0 cumprimento da sua missao;

e Melhorar o tempo de resolugdao dos processos;

e Racionalizar, padronizar e simplificar procedimentos e rotinas;

e Promover o acesso ao Direito e a Justica;
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e Promover a transparéncia na administragao da Justica.

A nivel operacional, o Conselho Superior da Magistratura definiu com prioridade os seguintes
objectivos:

o Conhecer a realidade dos Tribunais;

e Recuperagao de processos;

e Reducao da pendéncia processual;

e Aproximagao da Justica dos cidadios.

Actividades previstas

Instalagées do Tribunal

No respeitante as instalagdes dos tribunais da Comarca de Lisboa, a Senhora Juiz Presidente
asseverou pela execugao das seguintes actividades:

e Proceder a0 melhoramento da sinalética no interior dos tribunais da Comarca de Lisboa;

e Implementar no Palacio da Justica de Lisboa uma nova biblioteca onde os Senhores Juizes
possam consultar monografias juridicas;

e Encetar diligéncias com vista a relocaliza¢ao da 1.* Sec¢ao de Trabalho da Instancia Central
de Lisboa, no Palacio da Justiga;

e Realizar obras de intervencao e adaptagao das estruturas do Palacio da Justica, aquando da
relocalizacao da 1.* Sec¢iao de Trabalho da Instancia Central de Lisboa;

e Garantir pela disponibilizacao de salas de audiéncia e de salas de arquivo;

e Encetar as diligéncias necessarias com vista 2 mudanca do Tribunal Central de Instrucio
Criminal para as antigas instalagoes da Policia Judiciaria;

e EHncetar as diligéncias necessarias em vista a proceder as obras de requalificagio dos
gabinetes dos 6rgaos do Conselho de Gestao;

e Encetar diligéncias, conjuntamente com o Conselho de Gestao, por forma a aferir da

necessidade de melhoramentos a providenciar nos tribunais da Comarca de Lisboa.
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Actividade Processual

No concernente a actividade processual dos tribunais da Comarca, foram tracados os
seguintes objectivos estratégicos:

e Monitorizar periodicamente o cumprimento dos objectivos fixados para os tribunais da
Comarca de Lisboa;

e Diligenciar pela redugao da dila¢ao do agendamento dos Senhores Juizes;

e Criacao de uma Sec¢do da Unidade da Conta, responsavel por proceder a contagem dos

processos.

Gestido de Proximidade

Visando uma gestao corrente e eficiente, as principais linhas estratégicas da gestio de
proximidade centram-se nas seguintes actividades:

e Reunir periodicamente com os Senhores Juizes por forma a aferir do estado geral dos
tribunais e seccoes;

e Reunir sempre que necessario com Magistrados e Funcionarios de todos os nicleos da
comarca por forma a auscultar e promover a melhoria continua dos servigos;

e Diligenciar pela rapida solugao dos problemas que sejam apresentados ao Conselho de
Gestio, encetando os meios disponiveis tendo em vista o normal funcionamento dos tribunais da

Comarca de Lisboa.

Cooperagao Institucional
No plano da cooperagao institucional promove-se a coopera¢ao entre o Tribunal Judicial da

Comarca de Lisboa e outras entidades através das seguintes actividades:
e Promover a celebracao de protocolos com Universidades em areas de comum interesse;

e Promover a realizagdio de visitas de estudo aos tribunais, sempre que estas forem

requeridas e nao haja prejuizo para o normal funcionamento dos tribunais;

e Agilizar a cooperagao entre o Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa e o Instituto
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Nacional de Medicina Legal e a Santa Casa da Misericordia.

OBJECTIVOS PROCESSUAIS

Os objectivos processuais propostos para o Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa foram
aprovados pelo Conselho Superior de Magistratura por deliberacao datada de 29.09.2015 na Sessao
Plenaria Extraordinaria.

Na sequéncia da sua aprovagdo, e por forma a apurar do seu efectivo cumprimento, foram
efectuadas monitorizagdes trimestrais.

De seguida daremos nota do cumprimento dos objectivos estabelecidos, indicando as causas

dos principais desvios, caso existam.

NUCLEOS DE ALMADA E SEIXAL
Os objectivos fixados para estes nucleos foram atingidos nos termos que foram propostos
excepto no que concerne a 2.* Sec¢ao de Execucgao por caréncia de recursos humanos ao nivel dos

oficiais de justica.

NUCLEO DO BARREIRO/MOITA/MONTIJO

No geral, os objectivos fixados para as instancias e jurisdi¢des deste nicleo foram cumpridos.

Todavia, e por falta de meios humanos nao foi possivel na 2.* Secgao do Trabalho tramitar as
execugoes por oficial de justica dentro do prazo maximo de 4 meses.

Também nao se logrou elaborar as contas no prazo maximo de oito meses.

De notar que, conforme temos vindo a referir repetidamente, existe um grande
subdimensionamento dos quadros nesta sec¢io do Trabalho que tem vindo a determinar um
constante avolumar da pendéncia.

Também por falta de meios humanos, foi apenas parcialmente cumprido o objectivo de
reduzir a diferenga entre o nimero de processos na estatistica oficial e na estatistica de secretaria na
3.* Seccao de Familia e Menores.

Pela mesma razao, e apesar de terem sido reduzidos os prazos de cumprimento dos
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processos, nao logrou reduzir-se o numero de processos que apresentam conclusdes por cumprir.
Nao foi efectuada formagao dos funcionarios para o atendimento ao publico por nao se ter
conseguido garantir a colaborac¢ao de nenhuma entidade. Actualmente estdo em curso contactos com

o Centro de Emprego do Barreiro nesse sentido.

NUCLEO DE LISBOA

1* Secgao da Instancia Central Civel

No que respeita ao cumprimento dos objectivos processuais (ndo aumentar ou reduzir a
pendéncia processual) serd feita uma avaliagio do numero de processos entrados, dos recursos
humanos disponiveis e as demais circunstancias de cada secgao.

Ao nivel das Unidades Organicas, movimento processual e estatisticas

Na sequéncia das operagdes de igualagao do numero de processos distribuidos por cada um
dos 20 juizes que compdem a Seccao Civel da Instancia Central, subsiste a falta de repercussao
daquelas operagoes nas estatisticas constantes do «Citius», a que acresce a falta de resposta as
inimeras solicitagoes efectuadas ao IGFE] que permitissem esclarecer as entao verificadas variagoes,
de acordo com a referida estatistica, na ordem da dezena, nos processos entrados.

No que se refere as marcagdes de audiéncias finais, é agora possivel estabelecer com maior
rigor um padrao entre os varios Juizes, que se situa nos 6 a 8 meses.

Todavia, existem variagdes que sao de realgar, consistentes na verificagao, a data actual, de
agendamentos para Janeiro de 2017.

O namero de processos entrados e a pendéncia desta instancia nao espelham o tempo
despendido com cada processo, seja na preparacdo das audiéncias prévias, agora tendencialmente
obrigatérias (a luz do CPC de 2013), seja nas varias sessOes porque estas se prolongam, seja na
analise e decisao de inumeros incidentes suscitados, seja nas varias sessdes de julgamento e na
prolagao de sentenca que compreende agora um maior numero de despachos que, na redacgao do
CPC anterior a 2013, se repartiam por varios momentos processuais.

Em consequéncia, quer os agendamentos sao feitos com maior dilagao, quer se verifica um

maior tempo de preparacio dos processos que impde que se reservem mais dias de trabalho em
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gabinete.

A diminui¢ao drastica dos juizes desta Instancia com a implementagiao da reforma do mapa
judiciario (de 36 juizes para 20 juizes) que considerou apenas os dados estatisticos, alheando-se do
tempo médio de preparagio e decisio de processos de tao grande complexidade, sem
correspondéncia noutro tribunal do pais, teve ja reflexos numa maior dila¢ao de agendamentos.

Acresce a escassez de funcionarios que se vem agravando em catadupa, com aposentagoes em
numero elevado, sem que os quadros de pessoal sejam providos de quaisquer funcionarios.

Tal circunstancia vem determinando que, em inimeras ocasioes, as audiéncias sejam feitas por
escrivaes adjuntos, por estarem os escrivaes auxiliares a acompanhar outras diligéncias.

Casos ha nesta instancia central de 4 juizes para 2 escrivaes auxiliares o que determina que s6
com o apoio em sala de escrivaes adjuntas se logrem realizar as audiéncias designadas.

No que se refere a longevidade dos processos, vem-se imprimindo maior titmo ao seu
andamento, que vem esbarrando, as mais das vezes, nas dificuldades de um mais célere agendamento.

No ambito deste relatério e na questido relativa a pendéncia ou objectivo de redugao da
pendéncia oficial, importa ter presente os seguintes quadros, obtidos no programa informatico

“Citius” no dia 4/10/2016, pela ordem constante do mesmo e reportados apenas a estatistica oficial:

ACCOES ORDINARIAS 1-9-2015 A 1-9-2016
Pendentes Entrados Findos Pendentes
Juiz 1 38 13 32 19
uiz
Juiz 10 44 12 41 14
Juiz 11 48 13 31 28
uiz
iz 12 72 13 44 41
Juiz 13 45 15 36 24
uiz
iz 14 59 13 38 34
Juiz 15 48 11 36 23
uiz
iz 16 60 14 44 30
Juiz 17 39 13 36 16
Juiz 18 58 14 43 29
Juiz 19 48 12 38 22
Juiz 2 50 13 46 17
Juiz 20 51 12 38 25
Juiz 3 63 14 41 36
Juiz 4 31 11 31 1
Juiz 5 40 15 34 21
Juiz 6 57 12 45 24
Juiz 7 58 14 47 25
Juiz 8 44 12 37 19
Juiz 9 49 14 43 20
Total 1002 260 781 478
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Somadas as ac¢oes ordinarias pendentes com as entradas, conclui-se que os processos findos
correspondem a 62%, donde se conclui que o objectivo foi cumprido.

A maioria das ac¢des ordinarias ainda pendentes advém, no essencial, da falta de realizagao de
pericias, suspensoes por causas prejudiciais, ou outras.

Quanto as acgoes especiais, espécie que desde a entrada em vigor do novo mapa judiciario,
deixou de ser da competéncia da Instancia Central Civel, constata-se a redu¢ao da pendéncia.

Porém, verifica-se que as entradas, neste periodo, sio ainda significativas o que doravante,
face a alteracao legislativa deixara de ocorrer.

Cumpre salientar que o numero ainda pendente de acgdes especiais tem por base a
circunstancia de também estas estarem dependentes de pericias ou suspensoes por questoes
processuais, pelo que o objectivo processual também se considera cumprido.

ACCOES COMUNS 01-09-2015 A 1-09-2016

Pendentes Entrados Findos Pendentes
Juiz 1 75 91 51 115
Juiz 10 65 89 59 95
Juiz 11 76 88 47 117
Juiz 12 76 88 36 128
Juiz 13 74 91 59 106
Juiz 14 67 82 39 110
Juiz 15 60 88 49 99
Juiz 16 67 91 57 101
Juiz 17 77 83 46 114
Juiz 18 82 85 55 112
Juiz 19 69 89 46 112
Juiz 2 68 88 42 114
Juiz 20 64 91 39 116
Juiz 3 78 89 41 126
Juiz 4 62 85 55 92
Juiz 5 71 87 39 119
Juiz 6 82 88 44 126
Juiz 7 64 87 48 103
Juiz 8 54 87 49 92
Juiz 9 68 86 50 104
Total 1399 1753 951 2201

Nas acgdes comuns é manifesto que o nimero de entradas supera o numero dos findos, o que
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determinou um aumento da pendéncia.

Da soma dos processos comuns pendentes com os entrados resulta que apenas findaram
30%, no periodo considerado.

A questdo esta relacionada com o nimero de processos entrados, em especial, no periodo
compreendido entre 1/07/2016 a 31/08/2016 - correspondente as férias judicias.

Neste periodo o numero de entradas foi de cerca de 30 processos comuns por juiz, a sua
maioria relacionados com a questio da dissolucio do BES e a criagio do Novo Banco e os
denominados “lesados do BES”.

Além dos processos entrados no referido periodo, ja existiam, desde 2014, muitas entradas
relacionadas com a mesma questdo, quer ab initio entrados neste tribunal, quer em resultado das
declaragdes de incompeténcia da Instancia Local (em resultado do acréscimo de valor), e das
declaracdes de incompeténcia territorial, nas demais Comarcas do Pas.

A elevada complexidade dos processos tramitados nesta Sec¢ao, tem reflexos no numero e
natureza dos despachos incidentais, na extensdao das audiéncias prévias, na realizagdao de julgamentos
com mais de duas dezenas de sessdes, na extensio das sentencas prolatadas (considerando a referida
complexidade e a condensacdo neste momento de despachos que no regime anterior do Codigo de
Processo Civil estavam dispersos por outras fases - despacho saneador, resposta aos quesitos,
sentenca).

Nesta Instancia Central Civel de Lisboa, quer o despacho de expediente, quer o despacho de
fundo reveste grande complexidade, nao sé pela natureza das acg¢bes colocadas em juizo, com
assuntos e temas muito complexos e variados — v.g. contratos de direito bancario e financeiro,
questdes relacionadas com autoridades reguladoras; nulidade de swaps; contratos de agéncia,
distribuicdo comercial, resolu¢io de contrato de instalagio de lojista em Centro Comercial;
responsabilidade civil médica; empreitada; contratos de transporte internacional de mercadorias e
outras matérias de tecnicidade muito acentuada -, mas também pela extensdao dos articulados e dos
inameros incidentes suscitados.

Pode dizer-se que entram nesta Sec¢do Civel da Instancia Central, ac¢bes que nao tém

paralelo noutras Sec¢oes do Pafs com a mesma competéncia.
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Importa também salientar que quer nas ac¢Oes ordinarias findas, quer nas ac¢des especiais e
comuns, ¢ no periodo ora considerado, foi considerado o trabalho desenvolvido pelos Juizes
auxiliares (3 lugares de juizes auxiliares, um deles com redugao de servi¢o).Na pendéncia a considerar
nao se autonomizam as demais acgdes que contribuem para a pendéncia total, mas tendo por base

todas as ac¢oes pendentes resulta o seguinte quadro:

Pendéncia estatistica

Pendentes Entrados Findos Pendentes
01-09-2015 31-08-2016
3104 3755 3578 3273

Apesar das vicissitudes aludidas, entendemos que o objectivo geral foi conseguido, e que a
circunstancia de o mesmo ndo estar plenamente comprovado em termos numéricos se deve a
situacao excepcional aludida.

Secgdo da Instincia Local Civel

¢ Redugao das acgdes pendentes anteriores a 2011 (inclusive), em metade.

Em 1.09.2015, encontravam-se pendentes 378 acgoes sumarias, accops e de processo especial.

Os valores entre paréntesis, no quadro, sao referentes a 01.09.2015.
Juiz Processo Sumario Aecop’s Processo especial
1 50 3 (11) 0

2 3 (10) 103 20)

3 2(7) 02 0

4 3 (10) 0 12

5 102 105 2 (4)

6 509 02 12

7 5(13) 08 1(4)

8 1@ 02 003)

9 5 (14) 3(7) 00
10 14 0 203)
11 1(11) 4 (15) 10)
12 2 (11) 105 12
13 1(8) 1(4) 0Q)
14 3(6) 02 2 (4)
15 105 02 0

16 2(6) 31D 203
17 12 065 203)
18 205 00 2@
19 3(13) 309) 2

20 6(12) 2(6) 203
21 1(11) 14 305
22 3(8) 203) 3(5)
23 5(12) 12 12
24 2 (4) 103 103)
Total 70 (194) 27 (116) 31 (68)
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Das 378 acgbes pendentes a 1.09.2015, e entradas antes de 2011, nestas trés espécies,
findaram mais de metade.

A 31.08.2016 estavam pendentes 128, pelo que se ultrapassou o objectivo em mais de 30%.

¢ Resolugio dos inventarios pendentes, a %a.

A 01.09.2015 estavam pendentes 363 inventarios (antigo CPC), %4 desse valor corresponde a
272.

A 31.08.2016, estavam pendentes 243 inventarios.

Do exposto resulta que o objectivo foi alcancado, e excedeu em cerca de 10%.

e Obter um equilibrio entre entradas e saidas de aecops.

A 1.09.2015 encontravam-se pendentes de decisao 2759 aecops.

No periodo de 1.12 a 1.03.2016 deram entrada 801 processos, e findaram 1385, continuando
o objectivo a ser prosseguido. A 1.03.2016 estavam pendentes 1632 acg¢oes.

No periodo de 1.03.2016 a 1.06.2016 deram entrada 913 e findaram 1122, estando pendentes
a 1.06.2016, 1435 ac¢oes desta espécie.

No trimestre de 1.12.2015 a 1.03.2016, verificou-se que o contributo dos Juizes auxiliares,
para este equilibrio representou uma percentagem de cerca de 29%. Foram-lhes atribuidas 1162
aecops, a acrescer as 529 ja pendentes e foram findas 616 neste perfodo.

No trimestre seguinte verificou-se que:

- Foram distribuidas 522 ac¢oes, findaram 624 e encontram-se pendentes 1005;

- O contributo para o equilibrio foi de 45%;

- As colegas tramitam 61,5% das ac¢des pendentes.

Verifica-se o equilibrio entre entradas e saidas

O agendamento, no inicio de Junho de 20106, para a grande maioria dos Juizes titulares
situava-se em Setembro e Outubro, o que revela que a distribuicio de servico continuou a
proporcionar um significativo alivio de agenda.

No final do periodo — a 31.08.2016 — encontravam-se pendentes 1460 Aecops, tendo dado
entrada 3762 e findado 5051, pelo que o objectivo foi superado.
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e Tempo médio de resolugio das acgdes comuns aproximado de dois anos.

O total de ac¢des comuns entradas antes de 1.01.2014, pendentes em 1.09.2015, é de 121.

Em 31.08.2016 estao pendentes apenas 31.

Podemos, por isso concluir que a grande maioria das acgdes comuns intentadas foi resolvida

em prazo inferior a 2 anos.

¢ Insolvéncias — Organizagio dos Processos Pendentes na secretaria.

Apenas constavam 5 processos pendentes de decisao, a 1.09.2015.

A 1.12.2015 permanecem dois dos indicados.

Deu entrada um outro em Novembro de 2015.

Mantém-se dois pendentes a data deste acompanhamento, sendo ambas insolvéncias

requeridas em que nao se consegue apurar o paradeiro do requerido.

¢ Elaboragiao atempada das contas

Em 31.08.2016 estao por elaborar 1195 contas, repartidas pelos 5 escrivaes.

Podemos observar que 80% das contas sao da responsabilidade de um unico escrivio, o
qual esteve temporariamente deslocado na 1* Seccao de Execu¢iao deste tribunal e que, com a
unificacao das unidades, ficou com o servico antes adstrito a 3 escrivaes.

No més de Fevereiro foi criada uma unidade especial de conta.

No entanto, aquela unidade especial ndo se encontra ainda a elaborar as contas desta

instancia, pelo que sera necessario implementar outras medidas com vista a resolugao desta situagao,

com reflexos apenas para o proximo ano.

1* Secciao da Instancia Central de Comércio

e Elaboragio pelos escrivies de direito das unidades orginicas, do levantamento
informatico e listagem de processos por tramitar, com ou sem decisdo, ha mais de um ano,

ha dois ou mais anos, discriminando, nos processos de insolvéncia, os varios apensos.
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Tal como ja referido em relatério anterior procedeu-se a uma reorganizacao profunda dos
servicos, num modelo que comegou a funcionar em 04.01.2016.

Transferidos os processos, todos foram vistos e arrumados, o que deu as se¢des uma nNogao
aproximada do servigo por fazer. Nessa sequéncia, embora nao tendo sido feito nos termos referidos
no 1° objectivo, o levantamento informatico e listagem, acgdes que implicariam uma paragem
claramente nao desejavel no servico e meios humanos que neste momento o tribunal nao dispde, foi
alcancado o objectivo de se saber o servi¢o por fazer neste tribunal, tendo-se revelado, até agora,

positivo, este modelo.

e Tramitar, de forma regular todas as acgdes declarativas ndo apensas aos processos
de faléncia e insolvéncia, entradas até 31.12.2013.

Este objectivo foi claramente atingido, tendo o refor¢o de uma Sr.* escriva adjunta na equipa
das acg¢des contribuido para o efeito.

e Manter constante o numero de insolvéncias por decretar, com referéncia a
pendéncia em 01.09.2015, ou seja garantir que o ano judicial ndo termina com mais
insolvéncias por decretar do que no momento do seu inicio.

Este objectivo foi atingido.

e Concluir e proferir, em todos os processos de insolvéncia de pessoa singular
entrados até 31.12.2015, em que tenha sido requerida a exoneragio do passivo restante e nao
haja bens por liquidar, despacho de exoneragao do passivo restante e sentenga de
encerramento do processo.

Este objectivo foi igualmente cumprido, de acordo com a informagao prestada pela Sr.*

Escriva de Direito da se¢dao que tramita esta fase.

e Organizar o arquivo da seccdo, pondo cobro a situagdao actual em que os
processos nao sio recebidos no arquivo, nem tao pouco devidamente arrumados.

Este objectivo foi cumprido, embora se alerte para a situagao do arquivo supra referida.
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Equipa de Recuperacio de Pendéncias.

Objectivos:

a) assegurar a tramitacao dos processos de faléncia entrados até Setembro de 2004;

b) assegurar a tramitagdo das acgdes sem decisao final, entradas até 2010, quanto aos J1, J2,
J3 e J4 até ao ano de 2011 quanto ao J5.

Estes objectivos foram também atingidos.

No que respeita as accbes o cumprimento dos objectivos propostos reflecte-se igualmente

no numero de processos findos.

1* Secgdo da Instincia Central Criminal

e Julgar, com prioridade, os processos entrados até 31 de Dezembro de 2013, num total de
82.

e Reduzir a dilacio da marcagao dos julgamentos nao urgentes (actualmente em 6 meses);

Nao ultrapassar 2 meses de dilagdo em processos com arguidos em prisao preventiva ou

com O.P.

e Reducio de pendéncias produzindo um n.° de acédrdaos igual ou superior ao n.” de

processos distribuidos em igual periodo (desde que ndo se inicie ou ndo se encontra a julgar processo

de média ou especial complexidade)

e Melhoria do atendimento ao cidadao e da prestagao do servigo de justiga, providenciando
pelo inicio do julgamento a hora marcada designada e diminuindo os tempos de espera no
julgamento.

e Actualizacdo dos registos estatisticos pelas unidades organicas a efectuar até Novembro

de 2015.

e Uniformizar procedimentos de servico no que respeita as baixas dadas nos processos
apos a prolagao do acérdiao de modo a que decorra o menor periodo de tempo entre ambas.
e No caso de separagio de processos diligenciar para que ao processo a separar sejam

apenas juntos em papel as pegas processuais mais relevantes sendo o restante digitalizado e junto em
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CD ao processo e apenas serd Impresso caso seja Necessario.

Para alcangar os objectivos agora propostos com rigor e celeridade, impde-se que o quadro
de Funcionarios se mostre completo com um Escrivao-Adjunto e um Escrivao-Auxiliar por Juiz do
Colectivo, o que agora nao ocorre por movimento de um dos Escrivaes-Adjuntos sem que tivesse
sido provida a sua substituigao.

Num quadro futuro no qual seja distribuido e agendado o julgamento em processo de muito
especial complexidade [pela natureza das matérias e, ou, quantidade de intervenientes| deverao ser os
objectivos redesenhados, ou entdo a atribuicio de um coerente e eficaz mecanismo de suporte e
substituicao dos titulares.

Na generalidade as pendéncias baixaram em todas as unidades organicas.

A generalidade das unidades organicas julgaram mais processos do que os distribuidos no
periodo, tendo este objectivo sido alcancado.

A dilacdo da marcagao dos julgamentos nao excede 6 meses, sendo, nalguns casos, inferior.

Obsta a conseguir um melhor resultado o facto de todas as unidades organicas se
encontrarem com processos de média e especial complexidade em curso e alguns por agendar.

As unidades organicas que tém maior disponibilidade de agenda estio a receber processos
redistribuidos das unidades mais sobrecarregadas, através do mecanismo da “paragem na
distribuicao”.

Cada juiz tem presidido a julgamentos mais do que um dia por semana, sendo decisivo o
tipo e complexidade dos julgamentos a que preside, podendo chegar a presidir 3 ou 4 dias por
semana; compensando seguidamente os restantes membros do colectivo quando a situagao se

invette.

1* Seccio da Instancia Central de Execucio

e Tramitagdo processual
Tramitagdo dos processos de natureza urgente dentro dos prazos legais.
Agendamento ou decisao imediata logo que aberta conclusao e dentro dos prazos.

Este objectivo mostra-se globalmente atingido.
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e Conclusdes

Conclusao ao juiz, para despacho liminar, de todas as execu¢Oes ordinarias e das execucoes
sumarias em que agente de execucdo suscite a intervengao do juiz, no prazo maximo de 30 dias,
contados da sua distribuicao ou do requerimento do agente de execugio, e desde que reunam todos
os requisitos legais para o efeito (cfr. art.” 725. do NCPC).

Verificando-se, no dia 01.09.2015, que existem execugdes para despacho liminar distribuidas
ha mais de 30 dias, a sua conclusdao ao Juiz para o efeito sera feita de forma faseada mas consistente,
de modo a lograr recuperar o atraso, num prazo de cerca de 90 dias.

Conclusio ao juiz, para apreciagao, dos requerimentos de isenciao/reducio de penhora de
rendimentos, no prazo maximo de 30 dias, contados da respectiva apresentagao (devendo a
Secretaria assegurar, dentro do prazo referido, o prévio exercicio do contraditério da parte contraria,
quando o apresentante nao esteja patrocinado por advogado).

Estes objectivos impunham um levantamento a efectuar, no prazo maximo de dois meses,
através de funcionario destacado para o efeito, em cada unidade organica, de todas as execug¢Oes sem
despacho liminar e a conclusio ao Juiz de forma faseada mas consistente, de modo a lograr recuperar
o atraso num prazo de cerca de 90 dias, bem como o levantamento a efectuar, no prazo maximo de
um mes, através de funcionario destacado para o efeito, em cada unidade organica, de todas as
execugoes para apreciacio, dos requerimentos de isencao/reducgao de penhora de rendimentos.

Dada a escassez de recursos humanos da secretaria, nao foi possivel cumprir de forma
rigorosa este calendario, mas deve assinalar-se que dentro de cada unidade organica foi dada a devida
prioridade a conclusio dos processos com estas finalidades, podendo afirmar-se que, salvo casos
excepcionais (que ¢ impossivel erradicar totalmente, atento o universo de processos e os erros de
classificacao dos requerimentos feitos pelas proprias partes), este servico se encontra normalizado e é
cumprida a dilagdo estabelecida para a sua apresentagao a despacho.

e Classificagdo dos “papéis” entrados:

Classificagao de todos os requerimentos para marcac¢ao de abertura de propostas em carta

fechada e preparagiao dos processos respectivos, no prazo maximo de 90 dias (até 30.11.2015), para
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posterior conclusao faseada ao juiz em moldes a determinar (logo que seja conhecido o nimero de
processos nessas condigdes).

O cumprimento deste objectivo pressupunha o levantamento a efectuar, no prazo maximo de
trés meses, através de funcionario destacado de todos os requerimentos para marcagao de abertura
de propostas em carta fechada para posterior conclusio faseada ao juiz.

Reitera-se aqui o que ja se expoOs, relativamente a inviabilidade pratica de cumprimento deste
calendario, pelo que, na generalidade das unidades organicas este objectivo nao foi alcangado até ao
final do ano.

Ainda assim, atenta a entrada em funcionamento da venda por leilio electrénico (sem
necessidade de intervenc¢ao do juiz), conjugada com a Ordem de Servico n.° 4/2016 da Exma. Juiz
Presidente da Comarca de Lisboa, homologada por despacho do Exmo. Vice-Presidente do CSM de
05/07/2015, foi criado um mecanismo que desbloqueia em termos praticos a generalidade das
situagdes em que 0s processos aguardavam a apresentacao a despacho para a designagao de abertura
de propostas em carta fechada.

Nessa medida, mostra-se prejudicado o cumprimento do objectivo.

Classificagao de todos os requerimentos de arguicio de nulidades de citagio ou outras
nulidades processuais e preparagao dos processos respectivos, no prazo maximo de 90 dias (até
30.11.2015), para posterior conclusao faseada ao juiz em moldes a determinar (logo que seja
conhecido o nimero de processos nessas condigoes);

Classificagao de todos os requerimentos para levantamento de sigilo fiscal, autorizagao de
auxilio da forca publica e apreensio de veiculo e preparacio dos processos respectivos, até
31.12.2015, para posterior conclusio faseada ao juiz em moldes a determinar (logo que seja
conhecido o nimero de processos nessas condi¢oes);

Classificacao e identificacao de todos os “papéis” entrados (entendidos como requerimentos
das partes dirigidos aos processos) até 31.10.2015;

Sem prejuizo do que consta dos numeros anteriores, separacao e catalogagao por “tipo” de
todas as demais comunicagoes electronicas dirigidas aos processos, de acordo com a descricio que

lhes é dada pelo remetente, até 31.12.2015;
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Verificagdo das comunicagdes nao classificadas ou que nao contém qualquer descritivo
(através da abertura das comunicagOes e seus anexos) para posterior movimentagao, até 31.12.2015.

Todos estes objectivos pressupunham um calendario exigente de execugao, através de
funcionarios destacados para o efeito.

Dada a magnitude do universo de processos envolvido (superior a 280.000, ponderada a
estatistica de secretaria, sendo certo que em cada processo existe, em regra, uma multiplicidade de
comunica¢oes e pedidos, seja das partes, seja do agente de execu¢do), nio foi viavel o seu
cumprimento.

Espera-se que as alteragdes ao Citius — implementagao do disposto no art.” 551.°, n.° 5 do
CPC — venham permitir uma classificagdo automatica dos pedidos e impor maior rigor a classificagao
dos pedidos das partes, permitindo um conhecimento mais rigoroso do estado dos processos e dos
actos carecidos de intervencao do Tribunal, libertando as Sec¢bes de um servico especifico destinado
a mera classificacao de actos.

e Classificagdo de todos os procedimentos e incidentes de natureza declarativa

Classificacao, por fases processuais (liminar, saneamento, julgamento, sentenca), de todos os
procedimentos e incidentes de natureza declarativa, até 30.11.2015, para posterior conclusio faseada
a0 juiz em moldes a determinar (logo que seja conhecido o nimero de processos nessas condi¢des).

Foi mantida a afectagao dos senhores juizes auxiliares e do QCL a recuperagao de pendéncias
(elaboragao de despachos saneadores, com subsequente acompanhamento do processo respectivo
até ao julgamento e a sentenca final, por ordem de antiguidade do processo) ficando a tramitagao dos
mais recentes (com referéncia a data de Dezembro de 2012), a cargo do juiz titular.

Nesta medida, sio periodicamente actualizadas as listas de processos declarativos,
verificando-se o seu estado, pelo que este objectivo se mostra globalmente cumprido.

e Classificacdo de “papéis” e comunicagoes

A partir de 01.01.2016, manter actualizada a classificagao e separagao por “tipo” de todos os
papéis e comunicagdes, bem como de todos os actos e processos (estes por fases informativas).

Sinalizagao dos processos com precisao e clareza no CITIUS.

Este objectivo ndo se mostra cumprido, conforme se expos supra.
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e Acgido executiva — prolagdo de despacho liminar

Prolaciao de despacho liminar nas execugoes ordindrias instauradas apds 01.09.2013 e nas
execugoes sumarias instauradas apos a mesma data em que o agente de execugao o suscite, dentro
dos prazos legais, tendo em conta a data da sua conclusao (e o objectivo 3.° da Secretaria).

Com as reservas que se expuseram acima no ponto 2, no que se refere a apresentacao destes
processos a despacho, o objectivo mostra-se globalmente atingido.

e Acgio executiva — apreciagdo de requerimentos de isen¢do/reducio de penhora

Apreciacio dos requerimentos de isen¢ao/reducio de penhora de rendimentos nos prazos
legais, tendo em conta a data da conclusao do processo respectivo (e o objectivo da Secretaria).

Com as reservas que se expuseram acima no que se refere a apresentacao destes processos a
despacho, o objectivo mostra-se globalmente atingido.

¢ Acgido executiva — marcagao de diligéncias

Marcacao de diligéncias de abertura de proposta em carta fechada a uma dilagao temporal
nao superior a 90 dias, contados da data da conclusio do processo respectivo e desde que este reina
todos os requisitos legais para o efeito.

Com as reservas que se expuseram acima, no que se refere a apresentacao destes processos a
despacho, o objectivo mostra-se globalmente atingido.

e Acgio executiva — apreciagido de requerimento de argui¢do de nulidade de citagao

ou outras

Apreciacao de requerimentos de arguicao de nulidades de citaciao ou outras, para marcagao de
abertura de proposta em carta fechada, para levantamento de sigilo, para autorizagao de auxilio da
forca publica ou apreensiao de veiculos, reclamacdes de decisoes de venda e outros, em moldes a
determinar, logo que seja concluido o trabalho de identificagio e de classificagdo desses
requerimentos pela Secretaria e conhecido o numero de processos em causa.

Prejudicado, face ao exposto supra.

e Acgiao declarativa — prolagdo de decisdao e marcagdo de diligéncias

Prolacao de decisao e marcagao de diligéncias nos processos urgentes (nomeadamente,
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procedimento cautelar, incidente de cau¢iao quando urgente, recurso de apoio judiciario, prorrogacao
de prazo de contesta¢ao), dentro dos prazos legais.

Este objectivo mostra-se globalmente atingido.

e Acgiao declarativa — marcagao de julgamentos

Marcacao de julgamentos com uma dilagao temporal, tendencialmente, inferior a 120 dias,
por referéncia a data da conclusao do processo.

O cumprimento deste objectivo ¢é avaliado periodicamente, através das tabelas de

monitoriza¢ao remetidas ao CSM, pelo que se remete para as mesmas.

e Accio declarativa — prolagdo de sentengas

Prolaciao de sentengas, apods julgamento, dentro dos prazos legais, salvo casos de especial
complexidade.

O cumprimento deste objectivo ¢é avaliado periodicamente, através das tabelas de
monitorizagao remetidas ao CSM, pelo que se remete para as mesmas.

e Accido declarativa — analise dos processos

Analise dos processos, tendo em vista detectar inutilidades e pendéncias ficticias e proferir
decisio em conformidade ou ordenar a pratica do acto de secretaria omitido (que, formalmente,
coloque termo ao processo), por antiguidade do processo, tendo por referéncia a data da entrada da
execuc¢ao a que esta apenso, nao se estabelecendo prazos e metas mais concretas, por se desconhecer
o numero de processos nestas condigoes.

Trata-se de tarefa colectivamente assumida e que se cré executada, pese embora a dificuldade
em apresentar uma resposta inequivoca quanto ao grau de cumprimento do objectivo, atento o seu
caracter variavel.

e Acgio declarativa — recuperagio de pendéncias

Recuperagao de pendéncias, ao nivel de:

- Prolacao de despacho liminar nas oposi¢oes a execugao ¢ a penhora e nos embargos de
executado ou de terceiro;

- Prolacao de despacho saneador nas oposi¢oes a execugdo e a penhora e nos embargos de

executado ou de terceiro;
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- Prolagao de sentencas em incidentes de habilitagio de adquirente ou cessionario e de
herdeiros e de reclamacio de créditos nao contestados.

Objectivo globalmente cumprido.

1.* Secgao da Instancia Central de Familia e Menores

Foram fixados os seguintes objectivos processuais:

“Area de intervencio: conhecimento da realidade processual, identificacdo dos processos de
inventario e situacao actual dos mesmos, identificacao sobre a actual situagao dos processos que
pertenciam as 1% secges do 1°, 2° e 3° juizo do extinto Tribunal de Familia e Menores, processos
sem movimentacao.”

A situagdo ja nao persiste, tem todos os processos sido movimentados e seguido a sua regular
tramitacao.

No que aos inventarios se refere, salienta-se que a data em analise nao havia entrado nenhum
processo de inventario ao abrigo da Lei n°® 23/2013, em suma, os existentes sio os intentados antes
daquela Lei (que correm nos termos do CPC, na redac¢do anterior a conferida pela lei n°® 41/2013, de
26 de Junho). Os entrados sao provenientes do Palacio de Justica (ainda ao abrigo da anterior Lei).

No que a estatistica de secretaria se reporta (nos termos do quadro supra) no item

inventarios temos comparativamente ao anterior periodo:
Entre 1/9/2015 e 31/8/2016 findaram cerca de 125 processos de Inventario tendo entrado,
no mesmo periodo, 22. A pendéncia a 31.08.2016 ¢ de 239 processos.

Por seu turno, no que a estatistica oficial se refere, temos:

Entre 1/9/2015 e 31/8/2016 findaram cerca de 82 processos de Inventitio tendo entrado,
no mesmo periodo, 22. A pendéncia a 31.08.2016 ¢ de 160 processos.

1.* Secgao da Instiancia Central do Trabalho
Nesta Sec¢ao foram atingidos os seguintes objectivos:
Foi assegurado o equilibrio ente os processos entrados e findos, verificando-se uma

diminuicao da pendéncia;
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Foi ultrapassado um minimo de 240 processos findos por ano, com exclusio das cartas
precatérias, sendo o numero de processos terminados por cada secgdo na estatistica oficial mais do
dobro desta meta;

Nos processos de maior complexidade, foi preferencialmente agendado o nimero de sessoes
adequado a realizagdo integral de toda a prova ou, quando isso niao aconteceu, foram aquelas
preferencialmente agendadas com uma dilagao nio superior a trinta dias como determina a lei;

Com excep¢ao de casos pontuais reportados nas grelhas de monotorizagao e na informagao
mensal dos Senhores Escrivaes de Direito, a maioria das sentengas foram proferidas dentro do prazo
legal;

Foi priorizado o agendamento de processos urgentes e, com excep¢ao de casos pontuais
decorrentes de vicissitudes processuais, a maioria das ac¢Oes de impugnacio da regularidade e
licitude dos despedimento realizaram-se no prazo de um ano apés a entrada em juizo do respectivo
formulario;

Garantiu-se ainda a disponibilidade de agenda para a realizacdo das juntas médicas de acordo
com escala elaborada para o efeito;

Em regra, os recursos de contra-ordenagao foram conclusos para despacho liminar no prazo
maximo de um meés;

A dilagio de agendamento diminuiu, situando-se a data desta andlise, entre os trés e seis
meses.

Nao foram totalmente atingidos os seguintes objectivos propostos:

Proceder a juncdo de papel nos prazos estabelecidos em todas as Secgoes;

Efectuar as contas no prazo maximo de trés meses com excepe¢ao das que houvessem de ser
efectuadas pela DGAJ;

Diminuir o prazo de tramitacao das ac¢Oes executivas tramitadas por oficial de justica, para
que sejam tramitados, até Junho de 2016, no prazo de quatro meses.

O niao cumprimento integral destes objectivos prendeu-se com o facto de nio ter sido
possivel destacar funcionarios para estas necessidades, pois a colocacio de juizes extra quadro (juizes

auxiliares) nao foi acompanhada da respectiva coloca¢ao de funcionarios. Os funcionarios existentes
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acabaram por ser absorvidos pelo cumprimento e realizacio de tarefas correspondentes ao maior
numero de diligéncias decorrentes daquela colocagao.

Nao obstante, ha a destacar a diminuicao do prazo da tramitacao das acgdes executivas,
apesar de nem sempre se ter atingido o prazo de quatro meses fixado.

No que concerne a elaboracao da conta, o significativo aumento do numero de processos
contados reflectido na descida da pendéncia da secretaria ficou a dever-se aquelas que foram
efectuadas pela unidade de conta na DGAJ.

Também no que a este ponto concerne nao foi possivel destacar um ou dois escrivaes apenas

para esse efeito, considerando a exigéncia da chefia de duas sec¢des por apenas um escrivao.

Secgio da Instiancia Local Criminal

Houve um ligeiro aumento da pendéncia real dos recursos de contra-ordena¢io em 8
processos.

No tocante aos processos comuns singulares (por via de decisdes de mérito, prescri¢oes,
mortes, desisténcias, incompeténcias territoriais, entre outros), verifica-se uma descida em cerca de
centena e meia de processos, mais concretamente 177 processos.

Resulta por isso que, no que concerne aos objectivos fixados de diminui¢dao de pendéncia, tal
verificou-se uma vez que o numero de processos findos é superior a0 nimero de processos entrados.

e Agendamentos

Tendo por base os objectivos tracados, de acordo com os quais se proporia a marcagao de
agendamentos num horizonte temporal inferior a 6 meses, constata-se que:

A janela temporal apresenta um intervalo de cerca de um ano entre a marcagao mais proxima
de 10.11.2016 (juiz 11) e maxima de 31.10.2017 (juiz 10).

De permeio ainda existem varios agendamentos at¢ Maio de 2017, encontrando-se nessa
situagao os Juizes 3, 4, 5, 12, 13, os demais, vulgo Juizes 1, 2, 6, 7, 9 e 14, tém julgamentos agendados
nos meses de Janeiro, Fevereiro e Marco, todos do ano de 2017.

Uma vez que tais agendamentos devem ser enquadrados nos periodos normais de

funcionamento dos tribunais, suprimindo o periodo estival de 15 de Julho a 31 de Agosto e o
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periodo natalicio de 22 de Dezembro de 2017 a 3 de Janeiro de 2017 (vide ainda por analogia o art.”
328° n.°7 do C.P.P na redaccio da Lei n.° 27/2015, de 14 de Abril que versa sobre o prazo de 30 dias
sobre, além do mais, a prolacao da sentenga), parece-me légico que se suprima daqueles prazos de
marcagao cerca de 2 meses, correspondentes a interrupg¢ao natalicia e de verao.

Tendo por base tais premissas e mais uma vez por questdes de facilitagio de raciocinio,
ficcionando como ultimo dia de marcacio, para todos os juizes, o dia 15 de Julho (retirando 2 meses
de dilagdo as marcag¢oes acima mencionadas, e mais uma vez para por facilitacio de raciocinio,
tomando como referéncia as datas que medeiam entre 16 de Julho a 16 de Setembro), a partir de 15
de Abril de 2017 ja se estara a ultrapassar a desejavel barreira temporal de 6 meses, encontrando-se
nessa situacao os Juizes 3 (02.05.2017), 4 (15.05.2017), 5 (04.05.2017), 10 (30.10.2017), 12
(22.05.2017) e 13 (19.05.2017).

e Decis6es de mérito

No periodo de Junho a Agosto de 2016, e tendo por base o numero desejavel de 15 sentengas
de mérito por meés, enquanto objectivo proposto, verifica-se que a média de decisoes de mérito se
situa no minimo de 12 (Juiz 9) e no maximo de 35 (Juiz 4).

Dados estatisticos (até 16 de Outubro de 2016, tendo como referéncia 1 de Julho de

2016).
Pendéncias oficiais de processos comuns singulares.

Juizes Antes de 01.07.2016 Em 30/09/2016 Situagio em 16/10/2016 Contumazes
71 264 275 284 152
12 290 286 289 178
73 345 352 362 157
T4 329 326 333 101
15 370 381 382 201
16 327 339 342 205
77 299 311 306 166
IE 325 332 342 177
79 375 382 386 177
710 394 408 415 117
J11 292 201 295 206
J12 343 346 353 137
713 286 303 301 201
14 380 391 393 196
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Dos mencionados dados verifica-se que:

Ap6s o periodo estival, de um modo geral, ha um aumento das pendéncias.
Em 16.10.2016, mantém-se, de um modo geral, essa tendéncia.

Esse aumento, exceptuando algumas situa¢oes pontuais, ¢ de pouca dimensao.

Os valores minimos e maximos situam-se entre os 284 (J1) processos e os 415 processos

(J10).
Pendéncias de Recursos de Contra-ordenagao em 16.10.2016
Juizes Situagiao em 16.10.2016
71 1
2 3
73 6
T4 6
75 2
76 5
77 3
18 8
79 11
J10 11
11 4
712 3
713 7
14 3

No tocante a este tipo de processos:

O valor maximo por juiz é de 11 (J9) e minimo de 2 (J5).

e Contumazes

Relativamente aos contumazes os nimeros sao elevados, rondando ou ultrapassando, nalguns
casos, 200 processos, situando-se a média em 170 processos.

Embora desconheca a situagio concreta de cada instancia existe uma grande quantidade de
processos referentes a estrangeiros que se encontram nesta situacao.

O numero minimo de contumazes ¢ de 101 (Juiz 4) e de 206 (Juiz 11), os demais estao todos

acima dos 150, com excepg¢ao para o Juiz 10 que tem 117 contumazes.
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Tribunais de Competéncia Territorial Alargada

Tribunal Maritimo

Os objectivos fixados para o Tribunal Maritimo para o Ano Judicial de 2015/2016 incidiram
especificamente sobre as acgoes declarativas, por um lado, e as impugnagdes judiciais das decisdes
administrativas proferidas pelos capitdes dos portos continentais bem como as execugoes por coima
e custas devidas no ambito de processos de contra-ordenagao, por outro.

No que concerne as acgoes declarativas, e tal como previsto, procedeu-se ao apuramento da
duracdo de cada uma das fases processuais e qual o motivo da longevidade, quando excessiva. Para
tanto, movimentaram-se todas as ac¢Oes declarativas e elaborou-se um mapa no qual se identificaram
a fase em que cada uma delas se encontrava e a causa da sua demora, quando existente.

Certo é que todas as acgoes declarativas foram mobilizadas, nao se registando actualmente
qualquer atraso na sua tramitagao que seja imputavel aos servicos da secgao de processos.

Manteve-se a dilagdo do agendamento das audiéncias prévias e finais que ja vinha do passado,
sendo que as mesmas continuam a ser marcadas com uma antecedéncia que nao excede os dois
meses ¢ meio, a qual ndo pode ser encurtada, sob pena de colidir com as audiéncias de discussao e
julgamento das impugnagdes judiciais dos processos de contra-ordenagao.

No que diz respeito aos processos de contra-ordenagiao, a audiéncia de discussio e
julgamento das impugnagoes judiciais continuou a ser designada para uma data que nao excede os 45
dias sobre a data da prolagaio do despacho de recebimento do recurso, concedendo-se assim o
resguardo temporal a que se refere o art.” 313.%, n.° 2, do CPP (ex 27 art.” 41.° do RGCOC).

Foram adoptadas medidas adicionais para evitar a prescri¢ao da coima antes de a mesma ser
executada pelo Ministério Publico (dada a exiguidade do prazo-regra de prescricao — 1 ano), tendo-se
sugerido ao Ministério Publico a dispensa da averiguagdo da existéncia de bens pertencentes ao
Arguido/Recotrente antes de proceder a cobrancga coerciva da coima.

No que tange aos processos de execu¢iao por coima e custas, manteve-se a recuperacio que ja
vinha do passado, tendo deixado de existir prescri¢oes de coima nos autos que foram intentados

depois da entrada ao servigo da funcionaria extraquadro que actualmente as tramita.
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Finalmente, encetou-se um esfor¢o no sentido de aproximar os nimeros de estatistica oficial
dos nimeros de estatistica da secretaria, tendo-se determinado tanto a aposi¢io de vistos em
correicao nos processos que estavam findos e nao precisavam de ser contados como a realizagao da
conta nos demais, o que tem vindo a ser efectuado, muitas das vezes fora do horario de trabalho e

por vezes ao Sabado.

Tribunal de Execug¢io das Penas

Com excep¢ao da unidade organica-J1, as demais unidades aproximaram-se dos principais
objectivos tragados, mormente a apreciagao atempada de liberdades condicionais e movimentagao de
processos pelas seccOes em tempo aceitavel (abertura de conclusdes e cumprimento dos
despachos/decisdes no prazo legal quanto aos processos urgentes, e na quase totalidade quanto aos
nao urgentes).

A unidade organica |5 reportou alguns atrasos na apreciacao de liberdades condicionais no
estabelecimento prisional da Carregueira, motivados pela remessa extemporanea dos relatérios por
parte de entidades exteriores ao tribunal (DGRSP).

Ainda no que respeita a globalidade das secg¢bes, anota-se que ficaram parcialmente por
cumprir, em algumas unidades organicas, os objectivos relacionados com os #ens aposi¢ao de vistos
em correi¢ao, remessa de processos para arquivo (em percentagem consideravel e extensivel a todas
as Unidades Organicas, registando-se também, esporadicamente, alguns atrasos na abertura e no
cumprimento de despachos em processos de natureza nao urgente.

A unidade organcia-J1, pese embora registe alguma melhoria, relativamente ao ano anterior,
nao conseguiu atingir os objectivos tracados, mormente o mais importante ao registar atraso
generalizado (de meses) na apreciacio atempada de liberdades condicionais. Este atraso tem origem
quer na nao solicitacao atempada dos relatorios por parte da secgdo de processos, quer na falta de
juncdo atempada de expediente pela secgdo de processos, quer no grande atraso (meses) no envio
dos relatérios por parte de entidade externa ao tribunal (DGRSP, sendo reportada escassez de
pessoal). Para além deste aspecto, destacam-se atrasos de semanas e mesmo meses na movimentagao

de alguns processos, quer no que respeita a abertura de conclusGes, quer no que respeita ao
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cumprimento dos despachos proferidos.

Conseguiu recuperar nos itens liquidacao de custas (praticamente em dia), aposi¢ao de vistos
em correigao (parcialmente) e tratamento estatistico-aposi¢ao de F7- aproximando a estatistica Cizius
da real (em quantidade expressiva).

Poder-se-a afirmar que relativamente ao ano anterior o TEP melhorou a sua qualidade de
resposta em termos de eficiéncia, celeridade, quantidade e qualidade (veja-se os dados infra
fornecidos).

DADOS ESTATISTICOS

Estatistica oficial:

» Processos pendentes em 1/09/2015: 21.304;

» Processos entrados entre 1/09/2015 a 31/08/2016: 21.525 (19.005 no ano antetior);

» Processos findos no mesmo petiodo: 24.387;

» Processos pendentes em 31/08/2016: 18.312.

Estatistica de secretaria:

» Processos pendentes em 1/09/2015: 40.885;

» Processos pendentes em 31/08/2016: 36.213;

» Numero de actos processuais praticados por oficiais de justica: 254.747 (233.870 no ano

anterior);

» Numero de papéis entrados: 108.088 (99.806 no ano antetior).

Numero de decisées de mérito em processos de liberdade condicional (processo
principal do TEP): 2.915 (2.606 no ano anterior);

Total de decisdes de mérito — 3.738 (3.303 no ano antetior).

Os numeros foram facultados pelos Srs. Juizes, dado que o Citius nao permite ainda a leitura
de dados sobre todas estas decisoes.

Taxas e Indicadores:

» Taxa de congesti0:0,8735% (significa que findou um nimero superior de processos ao
que estava pendente)

» Taxa de resolugdo:1,132% (significa uma resolu¢io de casos superiores as entradas com
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recupera¢ao de acumulagoes)

» Taxa de recuperag¢ao:0,5694% (nio atingiu a unidade, logo significa que ainda nio é
eficiente na resolucio total de pendentes e entrados).

» Taxa de litigincia — ndo aplicavel

Leitura — como supra se referiu, estes dados estatisticos espelham uma melhoria na resposta
dada pelo TEP.

Em abono da verdade, cumpre referir que esta melhoria, em parte, ¢ aparente dado que se
procedeu a “limpeza” estatistica, dando-se cumprimento ao objectivo do ano transacto consistente
na aposi¢do de F7 com o desiderato de aproximar os dados Cizius da realidade (fidedignidade

estatistica).

Tribunal da Propriedade Intelectual

No que a este Tribunal diz respeito havera que considerar o seguinte quadro:

Accoes Pendentes|Entrados |Findos |Pendentes
Ordinarias 121 9 100 30
Sumarias 8 2 6 4
Hspeciais 8 0 7 1
Comuns 162 133 158 137
Execucio 52 81 45 88
Prov. Cau. 53 170 204 19
Outros 142 238 245 119

Apresentando em termos estatisticos os seguintes totais:
o Pendentes, em 1/09/2009 — 552;

o Entrados entre essa data e 31/08/2016 — 637;

o Findos no mesmo periodo — 785;

o Pendentes a 31/07/2016- 404 processos.

O objectivo, neste caso concreto, foi plenamente atingido, findando 64% dos processos.
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|| vIII - Conclusao ?

A elaboragao do Relatério de Gestao, relatério anual, é uma imposigao legal (Art.” 108, n.° 2,

alinea f) da Lei 62/2013 de 26 de Agosto) e é incumbéncia do Juiz Presidente do Tribunal Judicial da

Comarca.

O Relatorio de Gestao foi elaborado tendo por base o relatério semestral, com as alteracoes
relevantes ocorridas apds a sua elaboragao.

Mostram-se decorridos dois anos desde a implementacao da reforma judiciaria. Nesta altura,
sao visiveis os resultados ao nivel da diminui¢ao de pendéncias, e da melhoria do tempo de resolugao
dos processos.

Também ao nivel da organizagao dos servigos e distribui¢ao dos recursos humanos podemos
concluir que, apesar da sua escassez, esta reforma veio permitir uma gestao mais eficaz dos mesmos.

Importa assegurar pela efectiva estabilidade no quadro de funcionarios das unidades que
compde o Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa. A movimentagao constante de funcionarios tem
efeitos muito perniciosos nas unidades de processos, nomeadamente na concretizag¢ao dos objectivos
tixados.

Foram tomadas medidas ao nivel da colocacao de Juizes Auxiliares ou do QCL as quais nao
foram acompanhadas da colocagio de um nimero de funcionarios suficiente que permita
acompanhar o trabalho realizado pelos Senhores Juizes tendo havido a necessidade de destacar
funcionarios para tarefas especificas (independentemente da unidade organica em que exercem
funcdes) por forma a rentabilizar o seu trabalho. E o caso das Sec¢des de Execucio, da 1.* Seccio do
Comércio e das Secgdes do Trabalho.

Os objectivos fixados para a Comarca de Lisboa foram atingidos, em quase todas as secg¢des.

Os casos em que nao foram atingidos estao relacionados com o défice de recursos humanos.
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Pode-se afirmar que comega a verificar-se uma melhoria do sistema de justica, prevendo-se
que, a médio prazo, haja um incremento da eficiéncia e da celeridade no desempenho funcional das

Sec¢oes das Instancias do Tribunal Judicial da Comarca.

Lisboa, 28 de Novembro de 2016

AA—-’-‘
"“ﬁx Amélia MariadosReis CatarinoCorreiade Almeida

luiz Presidente do Tribunal Judicial da Comarca de Lishoa
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