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CONSELHO SUPERIOR DA MAGISTRATURA

. INTRODUCAO

De harmonia com o disposto no artigo 11.2, n.2 2, alinea a) da Lei n.2 36/2007, de 14
de Agosto (diploma que aprova o regime de organizagdo e funcionamento do
Conselho Superior da Magistratura) compete ao Conselho Administrativo dar
parecer sobre planos anuais de actividades e sobre os respectivos relatérios de
execugao.

Em termos gerais, o denominado Plano de Actividades encontra-se consagrado no
artigo 1.2 do Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de Setembro, prevendo-se no n.2 1
deste normativo que todos os servicos e organismos da administracdao publica
central, institutos publicos que revistam a natureza de servicos personalizados e
fundos publicos deverdo obrigatoriamente elaborar planos e relatérios anuais de
actividades.

A transparéncia da actividade de qualquer drgdo e instituicdo que desempenhe
actividade materialmente administrativa é reforcada pela adopcao de instrumentos
de programacao de actividade.

Nesta linha, o presente Plano Anual de Actividades para 2017 do Conselho Superior
da Magistratura (CSM) constitui um importante instrumento de gestdo previsional e
também de transparéncia da actividade futura dos 6rgaos e servicos do CSM.

Na definicdo da missdo do CSM enquanto érgdo superior de gestdo e disciplina da
magistratura judicial, visa o presente Plano apresentar as linhas gerais orientadoras
da actuagdo dos servigos e as actividades que os mesmos se propdem prosseguir,
incluindo as de caracter regular e permanente, essenciais ao funcionamento do
CSM e as quais sao alocados importantes recursos, humanos e financeiros.

A preparacao deste Plano de Actividades envolveu o contributo de todas as
unidades organicas e servicos do CSM, reflectindo o compromisso de todos na
concretizacdo deste importante instrumento do ciclo anual de gestdo.

Il. CARACTERIZACAO DO CSM
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O CSM é o 6rgao de cariz constitucional, a quem estdo, nos termos da lei, atribuidas
as competéncias de nomeacao, colocacao, transferéncia e promocdo dos juizes dos
tribunais judiciais e o exercicio da accao disciplinar — cfr. artigo 217.2, n.2 1, da
Constituicdo da Republica Portuguesa.

O CSM ¢, igualmente, o 6rgdo de salvaguarda institucional dos juizes e da sua
independéncia.

De harmonia com o previsto no artigo 155.2 da Lei da Organizacdo do Sistema
Judiciario, aprovada pela Lei n.2 62/2013, de 26 de agosto, ao CSM compete:

“a) Nomear, colocar, transferir, promover, exonerar, apreciar o mérito profissional,
exercer a ag¢do disciplinar e, em geral, praticar todos os atos de idéntica natureza
respeitantes a magistrados judiciais, sem prejuizo das disposicées relativas ao
provimento de cargos por via eletiva;

b) Emitir parecer sobre diplomas legais relativos a organizac¢Go judicidria e ao
Estatuto dos Magistrados Judiciais e, em geral, sobre matérias relativas a
administragdo da justica;

c) Estudar e propor ao membro do Governo responsdvel pela drea da justica
providéncias legislativas com vista a eficiéncia e ao aperfeicoamento das instituicoes
judicidrias;

d) Elaborar o plano anual de inspecbes;
e) Ordenar inspecdes, sindicdncias e inquéritos aos servigos judiciais;
f) Aprovar o regulamento interno e a proposta de orcamento relativos ao Conselho;

g) Adotar as providéncias necessdrias a organizagcdo e boa execugcdo do processo
eleitoral;
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h) Alterar a distribuicGo de processos nas seccbes onde exercem fun¢des mais do
que um juiz, a fim de assegurar a igualagdo e operacionalidade dos servigos,
designadamente em articulagdo com os juizes presidentes das comarcas;

i) Estabelecer prioridades no processamento de causas que se encontrem pendentes
nos tribunais por periodo considerado excessivo, designadamente em articulagdo
com os juizes presidentes das comarcas, sem prejuizo dos restantes processos de
cardcter urgente;

j) Propor ao membro do Governo responsdvel pela drea da justica as medidas
adequadas, por forma a néo tornar excessivo o numero de processos a cargo de
cada magistrado;

k) Fixar o numero e a composicdo das secgbes do Supremo Tribunal de Justica e dos
tribunais da Relagdo;

I) Nomear o juiz presidente dos tribunais de comarca;

m) Acompanhar o desempenho processual dos tribunais de primeira insténcia nos
termos descritos nos artigos 90.2 e 91.9;

n) Exercer as demais fungbes conferidas por lei”.

O CSM tem uma composicdo colegial, funcionando em Conselho Plenario e em
Conselho Permanente, sendo as deliberacdes tomadas a pluralidade dos votos,
cabendo ao presidente voto de qualidade.

O regime de Organizacao e Funcionamento do CSM, encontra-se definido na Lei
n2 36/2007, de 14 de Agosto, sendo estabelecido nos seus artigos 12 e 22 que o
Conselho “é dotado de Autonomia Administrativa e Financeira, dispondo de
orcamento proprio, inscrito nos encargos gerais do Estado, do Orcamento do
Estado”.
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No CSM existem Orgdos Colegiais Deliberativos (Conselho Plendrio, Conselho
Permanente e Conselho Administrativo), Orgdos Colegiais de Coordenacdo (seccdo
de acompanhamento e ligacdo aos tribunais judiciais e seccdo de acompanhamento

das accBes de formacio e do recrutamento) e Orgdos de Direcgdo (Presidente, Vice-

Presidente e Juiz-Secretario).

Em termos de organizacdo interna, a Secretaria do CSM compreende os servicos e

competéncias que se identificam no quadro seguinte:

Quadro | — Servigos e competéncias da Secretaria do CSM

Servigo

Competéncias

Direcgdo de Servigos de Quadros e Movimentos
Judiciais
(DsQMJ)

Assegura, em geral, a execucdao das acgdes
inerentes a colocacdo, deslocacdo e permanente
actualizacdo do cadastro dos juizes dos tribunais
judiciais, bem como o expediente relativo as
mesmas e ainda o da composi¢ao dos tribunais
colectivos.

Direccdo de Servigos Administrativos e
Financeiros
(DSAF)

Executar as acgdes relativas ao desenvolvimento
das competéncias administrativas e financeiras.

Divisdo de Documentacédo e Informacdo Juridica
(DDI)

Com competéncias ao nivel da gestdo da
biblioteca, actualizacdo das bases de dados,
tratamento do arquivo, bem como em matéria
de gestdo dos sistemas informaticos.

Gabinete de Comunicagdo, RelagGes
Institucionais, Estudos e Planeamento
(GCRIEP)

Articulagdo com a comunicagdo social e os
cidaddos, entidades institucionais nacionais e
estrangeiras e, ainda, no ambito da realizagdo de
estudos e pareceres relativos ao funcionamento
dos tribunais.

Gabinete de Apoio ao Vice -Presidente e aos
Membros
(GAVPM)

Apoio ao Vice-Presidente e aos Membros do
CSM.
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A estrutura e organizacdo do CSM é, em sintese, a que se encontra plasmada no

organograma que se segue:

Figura | — Organograma do CSM
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lll. OBJECTIVOS E ACTIVIDADES

Linhas de orientacgao estratégica

Considerando a feicdao constitucional e as atribuicGes legais cometidas ao CSM,
mostra-se fundamental objectivo que o CSM assegure, na plenitude, a realiza¢ao
das mencionadas atribuicdes, para o que se mostra necessario e imprescindivel a
regular actuacdo e actividade dos 6érgaos e servicos que o integram.

Para o cumprimento de um tal desiderato mostra-se necessdrio que todos os
colaboradores continuem a trabalhar em prol do fortalecimento do prestigio e
dignidade deste Conselho, contribuindo para o consolidar como um dérgao
constitucional de referéncia — moderno, agil, transparente e justo - na gestdo do
Judiciario.

A reconfiguracdo do “tecido” judicidrio e dos seus intervenientes — operada pela Lei
n.2 62/2013, de 26 de agosto (Lei da Organiza¢do do Sistema Judiciario) — alargou,
na pratica, o ambito de intervencdo do Conselho, crescendo o numero de
solicitacbes que demandam a sua intervencao, a qual também se espraia por novas
e cada vez mais complexas dareas.

Nesse dambito se situam as complexas tarefas de acompanhamento, monitorizacao
e tratamento de dados relativos a gestao dos tribunais de primeira instancia e ao
desempenho e movimento processual de primeira e segunda instancias, em
simultdneo com o acompanhamento da tramitacdo dos procedimentos de
contencioso com crescente impacto na actividade do CSM.

Do mesmo modo, a representacdo do CSM nas organizacdes internacionais de que
é Membro tem sido particularmente reforcada, sendo ainda desenvolvida a sua
actividade em sede da CPLP e das relagdes com o Consejo General del Poder
Judicial.

A comunicacdo interna e externa constitui objectivo essencial que o acréscimo de
tarefas cometidas ao CSM mais faz sentir como imperioso.

Acresce ainda a imperiosa e urgente necessidade de coordenar, monitorizar,
acompanhar e verificar, quotidianamente, os termos da execu¢do e da assuncao
efectiva pelo Conselho das competéncias ao nivel do processamento da
remuneracdo dos juizes de 1.2 instancia a partir de 01 de Janeiro de 2017, numa
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delicada tarefa que abrange mais de dois milhares de juizes (no activo, jubilados e
aposentados).

Considera-se assim que a actuacdo do CSM, ao nivel dos seus 6rgdos e servicos,
deve girar, para o ano de 2017, em funcdo dos seguintes eixos fundamentais:

v Simplificac3o;
v Inovacio;
v Confianca.

Tendo presente este contexto geral de actuacdo e as responsabilidades que lhe
estdo conferidas, o CSM devera focar-se no préximo ano na prossecuc¢ao das
seguintes linhas de orientagdo estratégica:

v' Aperfeicoamento da modernizacdo administrativa e procedimental, com
plena integragao e tramitagao na plataforma de gestdao documental — CSM-
IUDEX - da generalidade de actividades solicitadas ao CSM que envolvam a
adopcdo de um procedimento — com excepcao das areas financeira e de
contencioso (atentas as suas especificidades);

v' Optimizacdo da resposta do CSM a solicita¢des relativas aos tribunais de 1.2
instancia, bem como, as que provém dos tribunais da Rela¢do e do Supremo
Tribunal de Justica;

v" Melhoria da imagem institucional do CSM e da sua divulgacdo interna e
externa, com a reorganiza¢ao do site institucional;

v/ Organizacdo dos eventos internos e participacdo nos eventos de cariz
internacional onde se mostre justificada a intervengdo/representacdo do
CSM, bem como, aprofundamento na intervencdo nos projectos externos
onde se considere pertinente, no desenvolvimento das competéncias que
Ihe estdo atribuidas, a actuacdo do CSM;

v' Aumento da eficiéncia na organiza¢do e gestdo dos recursos, com estrito
respeito pelas regras da disciplina financeira, da contabilidade e da
contratacdo publicas;
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v" Monitoriza¢do da execu¢do do plano de actividades que ora se preconiza.

2. Objectivos operacionais e actividades a desenvolver

Considerando as linhas estratégicas definidas, elencam-se os objectivos
operacionais e actividades a desenvolver, de acordo com a proposi¢ao de cada
servico do CSM.

Direccdo de Servigcos de Quadros e Movimentos Judiciais (DSQMJ)
Preconizam-se para a DSQMJ os seguintes objectivos operacionais:

v" Implementacdo das alteracdes no ambito da Reforma a Lei Orgénica do
Sistema Judiciario;

v" Implementacdo do processamento remuneratdério para o pagamento das
remuneracdes dos Magistrados Judiciais;

v' Marcacdo, validacdo e autorizacdo de férias dos magistrados Judiciais de 1.2
Instancia para 2017;

v" Tramita¢do do 15.2 Concurso Curricular de Acesso ao Supremo Tribunal de
Justiga;

v Tramitac¢3o do 6.2 Concurso Curricular de Acesso aos Tribunais da Relac3o;
v" Execucdo do Movimento Judicial Ordinario de 2017;

v" Promover melhorias funcionais na aplicacdo Informatica IUDEX atinentes a
respectiva area funcional.

Especificamente para a Divisdao de Quadros Judiciais e de Inspecc¢do:

v" Manter a mesma linha de operacionalidade que tem sido praticado por este
sector, com a eventual melhoria, desde que a Lei o permita.
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Direccao de Servigos Administrativos e Financeiros

Para além das actividades correntes que decorrem do cumprimento das disposi¢des

legais em matéria de administracdo financeira e da execucao do orcamento do CSM

(v.g. elaboragdo do orgcamento, conta de geréncia do CSM), a DSAF propde-se

adicionalmente:

v

v

Revisdo e actualizacdo do manual de procedimentos da DSAF;

Definicdo e implementagdo de regras atinentes ao inventario e controlo do
patrimonio;

Simplificacdo de procedimentos na area do expediente, através da analise e
eventual redefinicdo de metodologias utilizadas, tendo em conta o previsivel
aumento do volume de documentacdo tratada com a transicdo do
orcamento da Magistratura Judicial de 12 Instancia para o CSM;

Simplificagdo de procedimentos e criagdo de automatismos no ambito do
SRH e nos processos relativos a pessoal;

Divisdo de Documentacdo e Informacado Juridica

Ao nivel da DDIJ, na Unidade de Informatica, propdem-se os seguintes objectivos

sectoriais de actividade para 2017:

v

v

v

Desenvolvimento da aplicacdo para I0S do IUDEX;

Desenvolvimento de um novo site do CSM assente em tecnologia wordpress:
Desenvolvimento da versao 2.0 do Portal dos Juizes;

Implementacdo do projecto de video conferencia para o Ponto de Contacto;
Desenvolvimento e implementacdo do projecto EcliPT;

Desenho, configuracdo e implementacdo de um sistema baseado em
Dockers e alta disponibilidade para o IUDEX;

Organizacdao de uma workshop em seguranca informatica para Juizes;
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v' Migracdo para CakePHP 3.0 de toda a plataforma IUDEX;

v' Organizacdo de 4 ac¢des de formacdo em IUDEX para todos os membros e
funciondrios do CSM;

v' Inicio do projecto de implementacdo na nova regulamentacdo de protecc¢do
de dados decorrente da publicagdo do Regulamento (UE) 2016/679, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de Abril de 2016, relativo a
proteccdo das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de
dados pessoais e a livre circulacdo desses dados e que revoga a Directiva
95/46/CE (Regulamento Geral sobre a Protec¢do de Dados);

v' Implementacdo de workflows automaticos no IUDEX;

v' Desenvolvimento de interfaces de comunicacdo do IUDEX com o Centro de
Estudos Judiciarios (CEJ);

v' Implementacdo de um sistema de comunicac¢des seguras de voz entre
membros do CSM.

Especificamente sobre a area de documentacao, biblioteca e arquivo preconizam-se
os seguintes objectivos:

v" Implementacdo de novo software para gestdo da biblioteca;
v Unificacdo das instalacbes detentoras de arquivo do CSM;

v Catalogacio e actualizacdo dos recursos bibliogréficos da biblioteca do CSM;

Gabinete de Comunicacao, Relacdes Institucionais, Estudos e Planeamento

O GCRIEP ndo se encontra instalado, sendo as func¢des que lhe estdo atribuidas,
desempenhadas, na actualidade, pelo GAVPM.

Plano de actividades 2017 — CSM Pagina |13



CONSELHO SUPERIOR DA MAGISTRATURA

Pese embora o referido, constitui objectivo a desenvolver para o ano de 2017 a
definicao dos concretos termos relacionais entre o CSM e a comunicagdo social,
com a adequacdo dos recursos humanos a tal destinados e, se assim for
considerado pertinente, com instalacdo efectiva do GCRIEP.

Por outro lado, manifesta-se a necessidade de destaque efectivo do Ponto de
Contacto da Rede Judicidria Europeia, ao nivel do quadro de pessoal do CSM,
aspecto que, presentemente, ainda ndo se encontra salvaguardado.

Gabinete de Apoio ao Vice -Presidente e aos Membros

Nos termos institucionais definidos na Lei Organica do Conselho Superior da
Magistratura (LOCSM) e no Regulamento Interno do CSM (RICSM) aprovado na
sessdo plendria de 25 de Outubro de 2016, cabe ao GAVPM coadjuvar o Vice-
Presidente e Membros no exercicio das suas fungdes.

O cerne das suas actividades decorre, assim, de essencial nocdo externa nao
cabendo descrigao delas neste ambito.

Todavia, a prossecucdo eficaz, eficiente, atempada e informada da sua actividade
central exige esforgo organizativo para o que se podem discernir como necessarias
diversas tarefas cuja enunciacdo segue:

v' Aperfeicoamento da modernizagdo administrativa e procedimental:

- Consolidar, classificar e sumariar deliberagdes, despachos de orientagao da
gestdao dos tribunais, pareceres e pecas de contencioso, relativas ao periodo de
2013 a 2016;

- Estabelecer procedimento de elaboracdo, concentracdo e filtragem de
dados para elaboracao do relatério anual;

- Rever, melhorar e uniformizar o plano de descritores de classificacdo de
procedimentos IUDEX;

- Estabelecer procedimentos IUDEX especificos: elenco e tramitacdo tipica;
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- Registo de dados constantes dos procedimentos: critérios do tratamento
informatico e desenvolvimentos IUDEX;

- Estabelecer modelos quadro e procedimentos operativos: Encontro anual /
Encontro de trabalho / Recepgdo Entidades / Visitas ao estrangeiro;

- Grupos de trabalho/projectos: organizacdo uniforme dos dossiers e
procedimentos.

v' Optimizacdo da resposta do CSM a solicita¢des relativas aos tribunais de
1.2 instancia:

- Monitorizac¢do, fixacdo de objectivos e relatdrios: acompanhar com a unidade
de informatica o tratamento de dados, estabelecendo os critérios adequados;

- Promover o conhecimento dos procedimentos e critérios junto das comarcas.

v" Melhoria da imagem institucional do CSM e da sua divulga¢do interna e
externa:

- Acompanhamento dos projectos em curso: E-codex, EcliPT, Just, Quali,
Cumbre, Acompanhar Calls da DG-Justice;

- Preparacdo e realizacdo de eventos, nomeadamente o Encontro Anual,
promovendo uma participac¢ao significativa de juizes;

- Acompanhamento das visitas as comarcas, no ambito da monitorizacao e dos
dados de tal resultantes;

v" Aumento da eficiéncia na organizacdo e gestido dos recursos:

- Implementacdo de novas funcionalidades do IUDEX adaptadas as fun¢bes do
GAVPM, que permitam uma melhor afericdo do trabalho/tarefas pendentes e sua
distribuicdo de acordo com os recursos disponiveis.
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IV. Recursos

1. Recursos humanos

Nos termos da Lei, 0 mapa de pessoal do CSM, a vigorar para 2017, foi aprovado em
conjunto com o respectivo orcamento anual, prevendo um total de 113 postos de
trabalho para o funcionamento deste drgao.

Em 30.09.2016, os postos de trabalho efectivamente ocupados ascendiam a um
total de 90 (80% do total previsto no mapa de pessoal para 2017), ndo reflectindo
alteracgdes significativas relativamente ao mesmo periodo do ano anterior.

O diferencial entre o nimero de postos de trabalho previstos e o nimero de postos
de trabalho actualmente ocupados, traduz as necessidades sentidas pelo CSM de
reforco de meios humanos, ndo s6 em virtude de saidas de funciondrios nao
repostas, como também, e principalmente, devido a transicdo do processamento de
vencimentos da Magistratura Judicial de 12 Instancia da Direc¢do-Geral da
Administracdo da Justica (DGAJ) para este Conselho, com inicio previsto para
Janeiro de 2017.

O referido reforco de meios humanos teve ja inicio no uUltimo semestre de 2016,
com a entrada de um oficial de justica e com a abertura de procedimentos de
mobilidade interna e de recrutamento para mais 3 postos de trabalho e ira
prosseguir durante 2017.

A distribuicdo do total de 90 colaboradores em exercicio de funcdes no CSM por
grupo profissional encontra-se reflectida no quadro seguinte, bem como a sua
evolucao face a mesmo periodo de 2014:

Quadro Il - Efectivos em exercicio de fun¢6es no CSM
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GRUPO DE PESSOAL Lugares ocupados
30/set/2014 30/set/2015 30/set/2016 | Var.2016/2014

Magistrado 36 35 34 -2
Dirigente Intermédio 2 2 4 2
Técnico Superior 2 1 1 -1
Assistente técnico 1 1 1 0
Assistente operacional 6 6 6 0
Oficial de justica 41 42 43 2
Técnico de Informatica 2 2 0 -2
Outro Pessoal 2 2 1 -1

TOTAL 92 91 90 -2

Figura Il — Grupos de pessoal do CSM

B Magetrada

B Dirigente Intermédia

Dos dados acima apresentados, salientam-se os seguintes aspectos:

v" Junto do CSM funcionam os servicos de inspec¢do constituidos por vinte
inspectores judiciais e vinte secretdrios de inspec¢do, estando este quadro
totalmente preenchido;

v Ainda no ambito dos servicos de inspeccdo, encontram-se também
nomeados 2 inspectores judiciais auxiliares, a tempo parcial, nos termos do
n.2 5 do artigo 30.2 do Regulamento de Inspeccdes Judiciais do CSM, os
guais se encontram a ser coadjuvados por dois secretdrios de inspeccao,
igualmente a tempo parcial;
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v" Ao nivel dos oficiais de justica e para além dos vinte e dois secretarios de

inspeccdo, o CSM conta ainda com a colaboracdo de vinte oficiais de justica,

gue exercem fungdes em regime de comissao de servico.

Considerando os diversos servicos que integram o CSM, verifica-se a seguinte
reparticao dos colaboradores em exercicio de fungdes:

Quadro lll - Efectivos por unidade organica
Cargos e carreiras
Unidades organicas L Total
Dirigente | Chefede | de | Dirigente | Técnico |Assistente| Assistente | Oficialde | Outro
Magistrados| Superior | Gabinete |Gabinete |Intermédio| Superior | Técnico |Operacional| Justica | Pessoal
Orgaos Colegiais 7 7
Diregdo superior 2 2
Servigos de Inspecdo 20 20 40
GAVPM 1 4 5 10
DsQw) 1 1 1 6 9
DSAF 2 1 5 7 15
DDl 1 3 4
GCRIEP 1 1 1 3

Para o ano de 2017 e, essencialmente, devido a transicdo do processamento de
vencimentos da Magistratura Judicial de 12 Instancia da DGAJ para o CSM est3
previsto o reforgo:

v

v

Do GAVPM, com recrutamento de um Assessor Juridico;

DO GCRIEP, com recrutamento de um Assessor com experiéncia na area da

comunicacao social;

Da DSQMJ, com o recrutamento de dois oficiais de justica e um assistente

técnico;

Da DSAF, através da integracdo de dois técnicos superiores e um assistente

técnico;

Da DDIJ, através do recrutamento de dois técnicos de informatica.
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2. Recursos financeiros

As fontes de financiamento do CSM, em conformidade com o n.2 1 do artigo 42 da
Lei n.2 36/2007, de 14 de Agosto, resultam das dotagdes atribuidas pelo Or¢gamento
de Estado, das transferéncias do Instituto de Gestdo Financeira e Equipamentos da
Justica, I.P. (IGFEJ, I.P.), do produto da venda de publicacdes editadas, dos
emolumentos por actos praticados pela secretaria, assim como de quaisquer outras
receitas que lhe sejam atribuidas por lei, contrato ou a outro titulo.

Em 2017 e no sentido de dar cumprimento ao estabelecido na Lei n.2 36/2007, de
14 de Agosto, o CSM assumira a responsabilidade pela gestdao do orcamento e pelo
processamento dos vencimentos da Magistratura Judicial de 12 Instancia, até a data
na incumbéncia da DGAI.

A proposta de Orcamento apresentada pelo CSM para o exercicio econdmico de
2017 contempla ja a realidade anteriormente referida, tendo sido estruturada em
duas actividades diferentes, por forma a garantir alguma separacao dos encargos
assumidos com o funcionamento do CSM e com a Magistratura Judicial de 12
Instancia.

Na sequéncia do levantamento das necessidades, foi inicialmente identificado pelo
CSM um total de encargos a assumir em 2017 de 158 M€, dos quais 150 M€ a serem
afectos a Magistratura Judicial e os remanescentes 8M€ ao funcionamento do
Conselho. Estes montantes, face a diminuta dimensdo das receitas préprias
cobradas pelo CSM, teriam que ser suportados na sua quase totalidade por receitas
gerais e por transferéncias do IGFEJ.

O plafond que, em sede de prepara¢ao do orgcamento, veio a ser atribuido ao CSM,
situou-se, no entanto, em apenas € 149.376.908,00 (cento e quarenta e nove
milhGes, trezentos e setenta e seis mil, novecentos e oito euros) provenientes de
receitas gerais, ndo tendo sido conferida qualquer verba relativa a transferéncias do
IGFEJ, ao contrario do que sempre se verificou.

Assim, para o ano de 2017, a proposta de orcamento do CSM ascende a um total de
149.483.108 €, distribuidos conforme se apresenta no quadro seguinte®:

Quadro IV - Proposta de orgcamento para 2017

! Valores finais dependentes de aprovagao do Orgamento de Estado para 2017 e de publicagdo da
respectiva LOE e DLEO.
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Orcamento / Depsesa (B Cativacoes Dot.ag'éo Pesct D_Ot'
proposta corrigida corrigida
Funcionamento

Despesas com pessoal 5 745 681 (o] 5 745 681 4%
Aquisi¢cdao de bens e servigos correntes 1428 829 525 528 903 301 1%
Juros e outros encargos 100 (o] 100 0%
Transferéncias correntes 4 500 (o] 4 500 0%
Outras despesas correntes 32 250 (o] 32 250 0%
Aquisi¢cdao de bens de capital 367 500 o 367 500 0%
Total Funcionamento 7 578 860 525 528 7 053 332 5%

Magistratura Judicial (M)
Despesas com pessoal 137 569 825 o 137 569 825 95%
Aquisicdo de bens e servigcos correntes 600 000 125 000 475 000 0%
Outras despesas correntes 3734 423 3734 423 (o] 0%
Total MU 141 904 248 3 859 423 138 044 825 95%
TOTAL 149 483 108 4 384 951 145 098 157 100%

Os valores disponiveis encontram-se claramente subdotados face as necessidades
estimadas para 2017, designadamente no que respeita ao orcamento da
Magistratura Judicial e ao pagamento dos vencimentos dos magistrados.

Ao nivel do orgamento de funcionamento, verifica-se um aumento relativamente as
dotacbes de 2016, em grande parte devido a transicio do processamento de
vencimentos da Magistratura Judicial de 12 Instancia para o CSM, com a
subsequente necessidade de reforco de meios humanos e realizacdo de
investimentos em sistemas informaticos.

3. Recursos materiais e instalacoes

O CSM funciona desde 2009 em instalacdes arrendadas a Norfin, Sociedade Gestora
de Fundos de Investimento Imobilidrios, S.A., pagando para o feito uma renda
mensal préoxima dos quarenta mil euros.

O contrato de arrendamento celebrado tem o seu término previsto para 28 de
Fevereiro de 2019.

Foi comunicada a este Conselho pela Norfin a venda do edificio a novo proprietario.

Encontra-se em fase de avaliagdo a eventual continuacdo de utilizacdo das
instalacGes onde o CSM detém a sua sede, o que passara, eventualmente, por
renegociacdo da cedéncia tempordria do respectivo gozo com o novo proprietario.
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Neste contexto, foram iniciadas e serdo desenvolvidas conversagcdes com os
Ministérios da Justica e das Financas tendo em vista a definicdo de solu¢des de
continuidade ou alternativas para instalacdo dos servicos do CSM.

4. Formacgao

O Plano de Formacdo para 2017 dard sequéncia ao que tem vindo a ser
desenvolvido no CSM, no sentido de dar resposta as exigéncias da mudanca e de
melhoria da gestdo organizacional e aos desafios decorrentes das alteracles
introduzidas no contexto legal de actuac¢do deste 6rgao.

A formacado profissional é uma ferramenta indispensavel ao bom funcionamento de
qualquer servico e a necessdria predisposicdo geral para a mudanca e para o
aperfeicoamento, o que so serd atingido com a aposta em recursos humanos
qualificados.

Neste contexto, o CSM continuarda a promover a formac¢ao profissional dos seus
colaboradores, com o objectivo de alcancar elevados niveis de eficiéncia e
gualidade no desempenho da organizagao.

O CSM tem vindo a considerar como prioritdrio o aperfeicoamento dos
conhecimentos da lingua inglesa e também de informatica, na dptica do utilizador.

Sem prejuizo da manutencdo dos referidos sectores, em 2017, procurar-se-a
desenvolver ac¢bes de formagao que visem dar resposta a alteragdes legislativas
ocorridas (nomeadamente ao nivel do SNC-AP) e ao aprofundamento de
conhecimentos em matérias importantes das dreas de apoio (nomeadamente,
contratacdo publica, gestdo de projectos, protocolo, recolha e analise de dados).

O plano de formagao para 2017 sera ainda objecto de ajustamento ao
levantamento anual das necessidades formativas de todos os colaboradores do
CSM, o qual terd lugar durante o més de Janeiro de 2017.

5. Consideracdes finais

A transparéncia da actividade de qualquer érgdo e instituicdo que desempenhe
actividade materialmente administrativa é reforcada pela adopgdo de instrumentos
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de programacao de actividade, onde se insere, em termos ldgicos, a elaborac¢do de
um Plano Anual de Actividades.

Nesta linha, o presente Plano Anual de Actividades para 2017 do Conselho Superior
da Magistratura (CSM) constitui um importante passo na moderniza¢do da actuacdo
do CSM e no aperfeicoamento de uma gestdo previsional cada vez mais adequada e
eficaz.

O presente Plano visa apresentar as linhas gerais orientadoras da actuacdo dos
servicos do CSM, nas suas mdultiplas actividades e nas variadas funcbes e
competéncias que 0s mesmos se propdem prosseguir.

A preparagdo deste Plano de Actividades, que envolveu o contributo de todas as
unidades organicas e servicos do CSM, reflecte o compromisso de todos na
concretizacdo deste importante instrumento do ciclo anual de gestdo, constituindo
um primeiro, mas indelével passo, na busca da melhor administracdo de recursos,
em prol da prossecucdo do interesse publico e da proteccdo dos direitos e
interesses dos cidadaos e, bem assim, da boa administragao.

Conselho Superior da Magistratura, em 19 de Dezembro de 2016,

Pelo Conselho Administrativo,

O Vice-presidente do Conselho Superior da Magistratura

Juiz Conselheiro Mdrio Belo Morgado
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