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NOTA INTRODUTORIA

Tendo sido institucionalizado como medida de gestdo e modernizagao para os organismos
auténomos da Administracao Publica, através do Decreto-Lei n.° 155/92, de 28 de julho e
instituido como documento obrigatério pelo Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de outubro, o
Balanco Social constitui, igualmente, um instrumento privilegiado de planeamento e de
gestao de Recursos Humanos.

A par do Plano e do Relatdrio de Atividades, o Balango Social integra o ciclo anual de gestdo, o
qual coloca ao dispor um conjunto de indicadores e informag¢des essenciais sobre a
caracterizac¢do social da organizacdo e dos seus recursos humanos.

O presente Balanco Social, elaborado com referéncia a 31 de dezembro de 2018 e em plena
harmonia com o anteriormente referido, visa fornecer indicadores da situa¢do dos recursos
humanos afetos ao Conselho Superior da Magistratura (CSM), sequindo a metodologia e
procedimentos de op¢des de tratamento e divulgagdo da informagdo preceituados na Lei n.°
57/2011, de 28 de novembro, que institui e regula o funcionamento do Sistema de Informacao
da Organizacdo do Estado (SIOE).

Os dados coligidos foram apurados a partir da informacdo extraida de mapas de pessoal, de
mapas de execucdo financeira de remuneragdes, do sistema de gestdo de recursos humanos
(SRH), nomeadamente ao nivel do mddulo bsMART, do sistema de registo e controlo de
assiduidade e pontualidade (Interponto) e do plano geral de formagao anual (PGFA) do CSM,
aprovado para o ano de referéncia do presente relatério.

A analise dos dados obtidos, para além de permitir uma visdo integrada da estratégia adotada
na gestdo de capital humano por parte da organiza¢do, tem ainda como intuito apoiar na
tomada de decisdes superiormente, bem como ao nivel do planeamento.

O ano de 2018, a semelhanca do ano homélogo de 2017, caracterizou-se por um reforco ao
nivel dos recursos humanos. Tal alteracao adveio da transicdo do orcamento da Magistratura
Judicial de 1?2 Instancia para a responsabilidade do CSM, anteriormente a cargo da Direc¢do-
Geral da Administragao da Justica (DGAJ), tornando efetiva uma disposi¢do legal contemplada
na Lei de Organizacdo e Funcionamento do CSM (LOFCSM)".

Neste contexto, para além dos colaboradores afetos ao funcionamento do CSM (total de 104
efetivos), o presente balan¢o social integra também o universo referente a Magistratura
Judicial de 1?2 Instancia, envolvendo um total de 1371 magistrados que se encontram
colocados nos diversos Tribunais Judiciais de Comarca, perfazendo assim um universo de
1475 efetivos.

' Lei n.2 36/2007, de 14 de Agosto
| 8/34
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I. CARACTERIZAGCAO DOS RECURSOS HUMANOS E INDICADORES

CAPITULO 1 - RECURSOS HUMANOS

1.1. Mapa de pessoal e colaboradores em exercicio de fun¢des

O mapa de pessoal do CSM, aprovado em conjunto com o respetivo orcamento anual para o
ano de 2018, contempla um total de 2558 postos de trabalho, incluindo:

v’ 2439 lugares pertencentes a Magistratura Judicial, agregando cerca de 1022 juizes para
efeitos de imputa¢ao do subsidio de compensacao, dado que o CSM assumiu, desde
janeiro de 2017, a responsabilidade pela sua execu¢do e manutengdo,
independentemente da categoria e local onde os Magistrados desempenham funcdes,
na medida em que tal se encontra integrado no orcamento da magistratura judicial de
12 Instancia’;

v 40 lugares associados aos servicos de inspecdo, que funcionam junto do CSM> e que
abrangem 20 Inspetores Judiciais (Magistrados Judiciais) e 20 Secretarios de Inspec¢ao
(Oficiais de Justica), em regime de comissdo de servi¢o, encontrando-se estes postos de
trabalho totalmente preenchidos a 31 de dezembro de 2018.

O total de postos de trabalho estabelecido no mapa de pessoal integra ainda os seguintes
cargos de direcdo superior, os quais sdo nomeados em conformidade com o estabelecido no
Estatuto dos Magistrados Judicias (EMJ)4 e na LOFCSM:

v 1 Vice-Presidente, que exerce os poderes administrativos e financeiros idénticos aos
que integram a competéncia ministerial, que lhe sdo delegados pelo Presidente”;

v" 15 Vogais, nos quais se incluem dois designados pelo Presidente da Republica, sete
eleitos pela Assembleia da Republica e seis eleitos de entre e por magistrados judiciais;

v 1]Juiz-Secretario, que detém as competéncias dos diretores-gerais;

v 1 Chefe de Gabinete, conforme previsto no artigo 19° da LOFCSM e ao qual é aplicavel o
regime estabelecido para os membros dos gabinetes ministeriais.

De referir ainda que, para além do cargo citado no uUltimo ponto precedente, o Gabinete de
Apoio ao Vice-Presidente e aos Membros (GAVPM) é constituido por 4 adjuntos e 3 assessores.

2 Estes juizes apesar de incluidos no mapa de pessoal, ndo sdo contabilizados como efetivos do CSM, nem incluidos no &mbito do
reporte do SIOE nem para o balango social, uma vez que séo reportados pelos Tribunais de Relagao onde exercem fungdes

3 Conforme artigo 160.% do Estatuto dos Magistrados Judiciais (EMJ)

4Lei n.2 21/85, de 30 de Julho, na sua redagao atual.

5 O Presidente do CSM é por ineréncia o Presidente do Supremo Tribunal de Justica, ndo sendo integrado no mapa de pessoal, nem
no presente relatério.
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Na sequéncia do processo de transicdo do processamento de vencimentos da Magistratura
Judicial de 12 Instancia, o CSM, a 31 de dezembro de 2018, contava com um total de 1475
postos de trabalho efetivamente ocupados, sendo que 1371 dizem respeito a Magistratura
Judicial de 12 Instancia e 104 estao associados aos servi¢cos de funcionamento do Conselho.
Este dltimo grupo inclui 4 Adjuntos de Gabinete a tempo parcial (Magistrados).

Acresce a este quantitativo 8 postos de trabalho referentes a vogais ndo permanentes, os
quais nao exercem fun¢bes em regime de tempo integral, ao abrigo do disposto no artigo
148.° do EMJ. Esta situacdo levou a que estes vogais fossem excluidos do universo
considerado para efeitos de elaboracdo do presente balanco social, encontrando-se a
situacdo em plena harmonia com os pressupostos associados aos normativos em que assenta
o SIOE.

No ambito destes normativos importa ainda salientar que os cargos de dire¢cdo anteriormente
referidos, designadamente, Juiz-Secretario, Chefe de Gabinete e Vogais permanentes, por
serem exercidos por magistrados, sao contabilizados como pertencentes a esta carreira, nao
sendo identificados enquanto dirigentes superiores. Constitui excecdo o cargo de Vice-
Presidente que, na sequéncia da competéncia ministerial que Ihe é atribuida, é contabilizado
na categoria de “Representantes do poder legislativo e de 6rgaos executivos”.

Com base na analise do retrato social do Conselho e nos dados apurados, os quais foram
obtidos por via dos instrumentos identificados na nota introdutéria (p. 8) do presente
documento, foram identificados os principais indicadores sintese que se ilustram no quadro 1.
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Indicadores 2018

Nivel Etario Médio (anos) 45,91
Leque Etario (anos) 2,76
Taxa de Envelhecimento (%) 11,53
Taxa de Feminizacdo (%) 66,24
Taxa de admissao (%) 2,92
Taxa de Saidas (%) 2,58
indice de Rotacdo 1,00
Taxa de Reposicdo (%) 113,16
Taxa de Absentismo (%) 7,87
Taxa de trabalhadores portadores de deficiéncia (%) 2,17
Leque Salarial lliquido (€) 10,50
Taxa de Tecnicidade (em sentido lato) (%) 96,88
Taxa de Enquadramento (%) 0,88
Taxa de Progressao (%) 14,85
Taxa de Execugdo do Plano de Formagao (%) 93,06
Taxa de Investimento em Formagdo (%) 0,02
Taxa de participacdo em agdes de formacao (%) 2,10
Taxa de tempo investido em formacao (%) 64,94
Taxa de salde ocupacional (%) 0,00
Taxa de Incidéncia de Acidentes no Local de Trabalho (%) 0,27

Quadro I - Quadro sintese de indicadores
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1.2. Caracterizagao de Indicadores

1.2.1. Distribuicado por género e estrutura etaria

%+ Distribuicao por género

% Distribuicdo por estrutura etaria

Na sequéncia do processo de
transicdo da Magistratura Judicial
de 12 Instancia para o CSM, e
comparativamente ao mesmo
periodo homologo, durante o ano
de referéncia (2018), os individuos
do sexo feminino encontram-se
sobre-representados (977 num
universo de 1475 colaboradores).
Facto este que contribui para que
a taxa de feminizacdo se situe nos
66,2%, existindo apenas 33,8% de
postos de trabalho ocupados por
individuos do sexo masculino.

Figura I - Distribuicdo por género

v" O escaldo etario dos 45-49 anos de idade destaca-
se em relagdo aos restantes escaldes, com 451
individuos, seguindo-se-lhe o escaldao etario dos
40-44 anos, com 344 colaboradores, cenario
semelhante ao ano transato.

v Estes dois escaldes apresentam a maior
notoriedade, englobando 53,9% do total de
efetivos do CSM.

v/ Quanto a segmentacao do escaldo etario sequndo
0 género, verifica-se que ndo ocorre diferenciacdo
em termos de escaldes etdrios, conforme
mencionado anteriormente, pois 0 maior nimero
de individuos de ambos os sexos se localiza no
escaldo etario dos 45-49 anos de idade.

v No ano de 2018, em igual cendrio ao seu ano

homadlogo (2017), os escaldes etarios com idades
até aos 24 anos e maior ou igual a 70 anos de
idade ndo dispdem de representatividade, pelo
que o leque etério® se localiza nos 2,76 anos de
idade e a taxa de envelhecimento’ nos 11,53%.

v A média de idades no ano de referéncia é de
aproximadamente 46 anos.

297
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Grafico I - Distribuicdo por escaldo etario e género

8 Racio entre o individuo mais velho (69 anos) e o mais novo (25 anos)
7 Réacio entre o niimero de individuos com idade > 55 anos (170) e o total de efetivos (1475)
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%+ Distribuicdo do género segundo grupo profissional

Comparativamente a 2017, e em termos de distribuicdo do género segundo os grupos
profissionais, verifica-se que existe uma simetria nos cargos de Dirigente Intermédio de 1° e 2°
Grau, bem como no grupo dos oficiais de justica, o que j& ndo ocorre nos restantes grupos
profissionais, reforcando-se, mais uma vez, a clara sobre-representacdo de individuos do sexo
feminino, conforme evidenciado no quadro II.

N.2 de Colaboradores |Distribuicao por género
Grupos Profissionais

% M % F

Representantes do poder legislativo

L . 1 0 0,1 0,0

e de drgdos executivos
Dirigente Intermédio de 12 Grau 1 1 0,1 0,1
Dirigente Intermédio de 22 Grau 1 1 0,1 0,1
Técnico Superior 2 4 0,1 0,3
Assistente técnico, técnico de nivel
. - . i 0 2 0,0 0,1
intermédio, pessoal administrativo
Assistent jonal, rio,

55|.s.en e operacional, operario 5 i 01 03
auxiliar
Informatico 2 0 0,1 0,0
Magistrados 463 939 31,6 64,2

Oficial de Justica 26 26 1,8 1,8
I N A TR T

Quadro II - Distribuigdo de grupos profissionais segundo o género

1.2.2. Distribuigcdo por género e estrutura habilitacional

Comparativamente ao Ultimo balan¢o social, também no ano de referéncia (2018), o grau
académico ao nivel da licenciatura destaca-se (93,97%) comparativamente aos restantes niveis
habilitacionais, correspondendo a 1386 elementos, logo seguido do 12° ano (2,17%),
correspondente a 32 elementos do efetivo do CSM (grafico II).
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100%
Na medida em que a maior 93.97%

representatividade recai no grupo e
profissional dos magistrados, como  **
seria expetavel, face a missdo e
enquadramento da organizacdo, O i
numero de efetivos com | guwx 0% oaw
habilitacdes ao nivel do ensino &
superior (licenciatura, mestrado e

doutoramento) atinge a esmagadora

Grafico II - Distribuicdo do nivel habilitacional
maioria dos colaboradores (1429), com 96,88%, revelando uma elevada taxa de tecnicidade®.

Os restantes graus académicos apresentam uma baixa representatividade, como ilustrado no
grafico II.

Ao analisarmos a estrutura habilitacional sequndo o género, verificamos que a mesma
encontra uma maior representatividade no sexo feminino. Contudo, ndo se pode concluir que
esta situacdo conduz a uma diferenciacdo, na medida em que o género feminino apresenta
uma maior representatividade neste universo. Porém, também ndo se pode deixar de
constatar que a licenciatura se destaca em ambos os sexos, com 463 individuos do sexo
masculino e 923 do sexo feminino. As habilita¢cdes a nivel do 12° ano assumem a 2? posicao,
existindo também uma maior representatividade, nesta categoria, dos individuos do sexo
feminino (17).

Em sintese, os dados ilustrados nos graficos II e III, evidenciam que ao nivel habilitacional, as
habilitagBes superiores no ambito da licenciatura apresentam uma maior representatividade
dentro dos individuos do sexo feminino (923 elementos).

1000 923
900
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2 3 2 5 1 15
_— e ey o e 5 A P — A
M M M

M F F F F

4anos 92 ano 112 ano 122 ano Bacharelato Licenciatura Mestrado | Doutoramento

Grdfico III - Distribuig¢do do nivel habilitacional segundo o género

8 Récio entre total de trabalhadores em cargos e carreiras que exigem habilitacio de ensino superior (1429) e total de efetivos
(1475)
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CSM CONSELHO SUPERIOR DA MAGISTRATURA

1.2.3. Distribuicao por vinculo contratual e carreira

Em termos de vinculo contratual, os efetivos do CSM distribuem-se pelas modalidades de
vinculagao infra apresentadas (quadro III):

Nomeacao transitoria
por tempo determinado
(0,27%)

Nomeacdo definitiva
(90,51%)

Contrato de trabalho em
fungdes publicas por tempo
indeterminado

(0,81%)

Comissao de servi¢o no
ambito da LTFP

(6,85%)

Quadro IIl - Modalidade de vinculagdo

Dentro dos vinculos supra referenciados, o vinculo de “Nomeacdo definitiva” destaca-se com
1335 colaboradores (90,51%), sendo que 426 pertencem ao sexo masculino e 909 pertencem
ao sexo feminino. Situacdo esta expetavel na medida em que a carreira de “Magistrados”® se
insere neste regime. A “Comissao de Servico no ambito da LFTP” é o sequndo regime que se
destaca, representando um total de 101 colaboradores (6,85%), 62 pertencentes ao sexo
masculino e 39 pertencentes ao sexo feminino, com 4,20% e 2,64%, respetivamente, sendo

que a maior representatividade recai nas carreiras de “Magistrado” e de “Oficial de Justica”.

Este cenario estd naturalmente relacionado com as atribuicdes e competéncias do CSM, bem
como com as especificidades dos respetivos estatutos, sendo que estes dois grupos
profissionais representam a maior fatia de postos de trabalho ocupados, com 1454 individuos
(98,58%) do total de 1475 efetivos. Assim, e no que diz respeito ao vinculo de “Comissao de
Servico”, refere-se que:

» 40 colaboradores inserem-se na carreira de “Magistrados” (2,71%), 33
pertencentes ao sexo masculino e 7 pertencentes ao sexo feminino;

= 52 colaboradores inserem-se na carreira de “Oficial de Justica” (3,53%), 26
pertencentes ao sexo masculino e 26 pertencentes ao sexo feminino;

» 1 colaborador insere-se na carreira de “Representante do poder legislativo e de
6rgaos executivos” (0,07%), pertencente ao sexo masculino;

= 2 colaboradores inserem-se na carreira de “Dirigente intermédio de 1° Grau” e
outros 2 na carreira de “Dirigente intermédio de 2° Grau”, ambos com 0,14%,
respetivamente, distribuidos equitativamente dentro de cada género;

9 De acordo com o0 EMJ
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» 4 colaboradores do sexo feminino pertencem as carreiras gerais (técnico
superior e assistente operacional, operario, auxiliar), com 0,27% de
representatividade.

O “Contrato de trabalho em fun¢des publicas por tempo indeterminado” encontra-se
representado com 12 colaboradores, distribuidos uniformemente (6 colaboradores) por
cada género (0,81%), cfr. ilustrados no grafico IV e quadro 1IV.

0,
F
0,27
M
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B CTFP por tempo indeterminado B Comissdo de Servico no ambito do LTFP
W Nomeacdo definitiva m Nomeagdo transitoria por tempo determinado

Grdfico IV - Vinculo contratual

Do total de Dirigentes, incluindo os dirigentes superiores que se encontram inseridos na
carreira de “Magistrados”, é-nos possivel aferir que a Taxa de Enquadramento’® se situa nos
0,88%. Os restantes grupos profissionais encontram-se representados com apenas um
colaborador, c¢fr. demonstrado no quadro IV.

Nomeacdo Comissdo de Nomeagao Comissao de
Nomeat;ao ¢ CTFP por tempo Nomeagao ¢ CTFP por tempo )
Oria por Servigo no transitdria por | . ) Servigo no
definitiv: indeterminado definitiva indeterminado | , .
Carreiras tempo ambito do LTFP tempo ambito do LTFP
%M % F

%M %F

Representantes do
poder legislativo e de 1 0,07
6rgdos executivos

Dirigente Intermédio

1 1 0,07 0,07
de 12 Grau ! ’
Dirigente Intermédio 1 1 007 0,07
de 22 Grau
Técnico Superior 2 1 3 0,14 0,07 0,20
Assistente técnico,
ttecnlco’d? nivel ) 0,14
intermédio, pessoal
administrativo
Informatico 2 0,14
Asswfe-nte op.eiracwnal, 2 3 1 0,14 0,20 0,07
operdrio, auxiliar
Magistrados 426 909 4 23 33 7 28,88 61,63 0,27 2 24 0,47
Oficial de Justica 1,76

mlﬁmnmnnmnm-mmm

Quadro IV - Vinculo contratual e carreira segundo o género

19 Racio entre o n.2 de Dirigentes (13) e o total de efetivos (1475)
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No que diz respeito a antiguidade na Fun¢ao Publica (grafico V), neste universo destacam-se
maioritariamente os colaboradores (409) que revelam uma antiguidade dos 15 a 19 anos, aos
quais se seguem os colaboradores (352) com 20 a 24 anos de antiguidade e os colaboradores
(257) com 10 a 14 anos de antiguidade, face ao total de efetivos (1475).

Por outro lado, 34 individuos do sexo masculino e 64 do sexo feminino apresentam uma
antiguidade na Funcdo Publica até 5 anos. Os individuos com 25 a 29 anos de antiguidade na
Funcdo Publica surgem na quarta posicdo, distribuidos entre 68 individuos do sexo masculino
e 100 do sexo feminino, correspondendo a 11,4% do total de efetivos (1475). O escaldo com
menor representatividade situa-se nos individuos com 35 a 39 anos de antiguidade,
distribuidos entre 8 individuos do sexo masculino e 3 do sexo feminino.

40 ou mais anos

35-39 s

12
30 - 34 13

100
25-29 68

228
20-24 124

269
15-19 140

184
10-14 73

117

i 64
até 5 anos 34

EFEM

Grdfico V - Distribui¢do da Antiguidade na Fungdo Puiblica segundo o género

1.2.4. Colaboradores portadores de deficiéncia

Comparativamente a 2017 (30 colaboradores), os colaboradores portadores de deficiéncia
com atestado por via de declaracdo de incapacidade emitida pelas entidades competentes,
teve um acréscimo de 6,67%, correspondente a 32 colaboradores, dos quais 9 pertencem ao
sexo masculino e 23 ao sexo feminino, distribuidos pelos grupos profissionais de
“Magistrado”, “Oficial de Justica” e “Assistente Técnico”. De acordo com o grau de deficiéncia e
cumprindo o preceituado no Cédigo do IRS, os colaboradores em causa beneficiaram de
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reducdo da taxa de retencdo na fonte sobre o seu rendimento, traduzindo-se em 2,17% de
trabalhadores portadores de deficiéncia'".

1.3. Fluxo de Colaboradores

1.3.1. Admissao e Cessacao de colaboradores

Desde a transi¢cao da Magistratura Judicial de 12 Instancia para o CSM, ocorrida em janeiro de
2017, tem-se verificado a necessidade de reforco em meios humanos. Desta forma, e no ano
de referéncia foram admitidos um total de 43 colaboradores, entre Magistrados (34), Técnicos
Superiores (1), Assistente Técnico (1), Informatico (1) e Oficial de Justica (6).

As admissdes ocorreram maioritariamente no ambito da carreira de “Magistrado” (34
colaboradores) devido a integracao de magistrados no CSM na sequéncia de procedimento
concursal, ao regresso de situac8es de licencas sem vencimento e comissdes de servico, dos
quais 11 sdo individuos do sexo masculino e 23 do sexo feminino.

No ambito da “Comissdo de Servico”, foram ainda admitidos 6 colaboradores, pertencentes a
carreira de “Oficial de Justica”, dos quais 3 sdo do sexo masculino e 3 do sexo feminino.
Também ocorreram admissdes por via de procedimento concursal para a carreira de técnico
superior (1) e de informatica (1).

Face a este cenario, a taxa de admissdo'* apurada ronda os 2,92%.

No mesmo ano de referéncia, houve 38 colaboradores que cessaram as suas fun¢des no CSM,
devido a diversas situa¢des, destacando-se as situa¢Bes alocadas ao regime de “Outras
Situacdes”, das quais resultaram promocdes de magistrados para Tribunais Superiores (26) e
de Licenca sem vencimento (1). Aqui encontra-se representado o grupo profissional de
“Magistrados” (27), sendo que 12 colaboradores sdo do sexo masculino e 15 do sexo feminino.

Ocorreram igualmente saidas, ainda, na carreira de “Magistrado” na sequéncia de
“Aposentacao” (2), “Limite de idade” (1), “Comissdo de Servico” (4 Magistrados; 4 Oficiais de
Justica). A situacdo em apreco leva-nos a concluir que estamos perante uma taxa de saidas'>

na ordem dos 2,58%.

Assim, e tendo por base o nimero de admissdes (43) e o niumero de saidas (38), poderemos
aferir que a Taxa de Reposicdo' se localiza na ordem dos 113,16%, na medida em que
ocorreram mais admissdes do que cessacdes. Esta situacdo veio a contribuir para que o indice
de rotacdo'® se localize nos 1,00.

" Racio entre o n.2 de trabalhadores com deficiéncia (32) e o total de efetivos (1475)

12 Racio entre o n.2 de trabalhadores admitidos e regressados (43) e o total de efetivos (1475)

'3 Racio entre o n.2 de trabalhadores saidos (38) e o total de efetivos (1475)

* Racio entre n.2 de trabalhadores que entraram (43) e n.2 de trabalhadores que sairam (38)

'8 Racio entre n.2 de recursos humanos em 31.12.2018 e n.2 de recursos humanos em 01.01.2018 + entradas + saidas
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Na analise levada a cabo, salienta-se que uma alteracdo no modo como o colaborador ocupa
0 seu posto de trabalho (por exemplo, a mudancga de carreira por motivo de mobilidade
intercarreiras) constitui uma situagao que é contabilizada como entradas / saidas, pelo que o
registo no mapa de saidas implica, obrigatoriamente, o seu registo no mapa de entradas, por
forma a cumprir os normativos legais em que assenta o SIOE.

g e
M F M F M F M F M F M F M F M F
Proc. Concursal Mobilidade Licen.;a sem Comissdo de Servigo Reforma / Aposent. Limite de idade Comiss&o de Servico Outras Sit.
vencimento
m Técnico Superior m Informético m Magistrados m Oficial de Justica m Assistente Técnico = Magistrados  Oficial de Justica
Grdfico VI- Admissdo de colaboradores Grdfico VII - Cessagdo de colaboradores

Os graficos VI e VII evidenciam e retratam a leitura das informacdes supra descritas, por
grupo profissional sequndo o género.

1.3.2. Postos de trabalho por preencher

De acordo com o mencionado no ponto 1.1 deste documento (p. 9), o0 mapa de pessoal do
CSM contempla um total de 2558 postos de trabalho, estando ocupados no efetivo 1475
postos a 31 de dezembro de 2018.

Como referido também no ponto 1.1, e no que diz respeito ao universo da Magistratura
Judicial, existem cerca de 1022 magistrados que estando integrados no mapa de pessoal para
efeitos de imputacdo do subsidio de compensacdo, ndo sdo contabilizados como efetivos no
ambito do CSM'®. A entrada e colocacdo de juizes tém em linha de conta as especificidades
inerentes a carreira de Magistrado, as quais se encontram regulamentadas no seu Estatuto,
designadamente quanto ao movimento que ocorre anualmente em julho com efeitos a
setembro e ao regime de jubilagao.

No ambito estrito do funcionamento do CSM, encontram-se previstos e ndao ocupados no
efetivo 7 postos de trabalho, os quais se devem a ndo abertura de procedimento concursal (1
posto de trabalho para a carreira de dirigente intermédio de 2° grau, 2 para a carreira de

'8 Estes individuos n&o sdo contabilizados no ambito do reporte do SIOE, uma vez que séo reportados pelos Tribunais de Relagdo
onde exercem fungdes
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técnico superior, 2 para a carreira de assistente técnico, 1 para a carreira de informatica e 1
para a carreira de oficial de justica).

1.4. Mudancga de situac¢ao por grupo profissional segundo o motivo e o género

Em 2018, 219 colaboradores viram a sua situa¢do profissional alterada, devido aos seguintes
aspetos:

= 2 Técnicos Superiores, na sequéncia de alteracdo obrigatéria do posicionamento
remuneratério (de acordo com a Lei de Or¢camento de Estado (LOE) 2018, aprovada
pela Lei n.° 114/2017, de 29 de dezembro) e procedimento concursal;

» 1 Assistente Técnico e 3 Assistentes Operacionais, na sequéncia de alteracdes
obrigatérias do posicionamento remuneratério;

= 1 Informatico, inserido na carreira de Técnico de Informatica, na sequéncia de
procedimento concursal;

» 209 Magistrados, dos quais 37 se devem a promog¢8es de Magistrados a Juizes
Desembargadores, 3 se devem a alteracBes obrigatérias do posicionamento
remuneratério (de acordo com a LOE 2018), 169 se devem a altera¢bes do
posicionamento remuneratério por op¢ao gestionaria (de acordo com o disposto no
artigo 24.° da Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro, aditado pela Lei n.° 9/2011, de
12 de abril) na sequéncia da transicdo para Juiz de Circulo, os quais auferem em
funcdo do local que ocupam e ndo em funcdo do indice adstrito a sua carreira de
origem;

» 3 Oficiais de Justica, dos quais 2 na sequéncia de promog¢des e 1 na sequéncia de
alteragdes obrigatérias do posicionamento remuneratério (LOE 2018).

Todas as mudancas de situacdo ocorridas durante 2018 verificaram-se em individuos de
ambos os sexos, com maior incidéncia no sexo feminino (151), evidenciando uma Taxa de
Progressdo’’ de 14,85%.

1.5. Modalidade de horario de trabalho e género

O Regulamento Interno do CSM referente a esta matéria é aplicado, exclusivamente, aos
colaboradores afetos ao funcionamento do CSM, excluindo os Magistrados Judiciais,
estabelecendo o mesmo periodos de funcionamento e de atendimento. Neste sentido, e de
acordo com a Lei Geral do Trabalho em Func¢8es Publicas (LTFP), sdo praticadas no CSM as
seguintes modalidades de horarios de trabalho:

= Hordrio rigido - 1372 colaboradores inseridos na carreira de “Magistrado” (440
homens e 932 mulheres);

7 Racio entre o n.2 de trabalhadores que alteraram a situagdo (219) e o total de efetivos (1475)
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= Horério flexivel - 39 colaboradores (13 homens e 26 mulheres) inseridos em diversas
carreiras, nomeadamente nas carreiras gerais (técnico superior, assistente técnico e
assistente operacional), carreira de informatica e oficial de justica;

* Jornada continua - 2 colaboradores do sexo feminino, inseridos na carreira de

assistente operacional;
» Isencdo de horario - 62 colaboradores (45 homens e 17 mulheres), distribuidos pelas
carreiras gerais, magistrados e oficiais de justica.

A modalidade de horério rigido no Jornada Isengdio de

. . continua ; horario ; 4,20%

seio dos magistrados assume um 0,14%
Flexivel; 2,64%

grande impacto com 93,02% (1372
colaboradores), a qual se segue a
modalidade de isen¢do de horario
com 4,20% (62 colaboradores), tendo
em conta que a mesma é praticada
maioritariamente pelos grupos
profissionais ao nivel de Magistrados
e de Oficiais de Justica, que face as Grdfico VIII - Modalidade de hordrio de trabalho

Rigido; 93,02%

suas competéncias e fun¢des tém necessidade de prestar servico externo (destacando-se,
neste caso, as equipas de inspecdo, constituidas, como ja foi referido, por 20 Magistrados e
por 20 Oficias de Justica). O horario flexivel surge como a terceira modalidade mais praticada,
com uma representatividade na ordem dos 2,64% (39 colaboradores), conforme ilustrado no
grafico VIIL. A totalidade dos colaboradores do CSM tem como periodo normal de trabalho 35
horas semanais, nos termos da Lei n.° 18/2016 de 20 de junho.

1.6. Trabalho suplementar

Comparativamente a 2017 (prestadas 68,30 horas), as horas de trabalho suplementar
registaram, em 2018, um acréscimo de 28,84%, na medida em que foram realizadas um total
de 88 horas de trabalho suplementar, como trabalho diurno por parte de colaboradores
integrados na carreira de oficial de justica e na carreira de informatica. Este trabalho
suplementar resultou, em grande parte, do servico prestado no ambito do apoio técnico-
administrativo junto do Gabinete de Apoio ao Vice-Presidente e aos Membros (GAVPM) do
CSM e apoio a realiza¢do de eventos. O mesmo levou a que fossem assumidos por parte do
CSM encargos financeiros no montante de 1.241,53€.

1.7. Absentismo laboral

O absentismo é considerado, enquanto comportamento, como auséncia individual ao
trabalho. O absentismo laboral é atribuido aos periodos de auséncia de um colaborador do
seu local de trabalho, com ou sem justificacdo valida, pelo que se considera absentismo com
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justificagdo valida as auséncias causadas por doenca, acidentes em servico, licencas de
casamento, prote¢do na Parentalidade, falecimento de familiar, assisténcia a familia, entre
outras. Ndo sdo consideradas absentismo as auséncias por férias, por conta do periodo de
férias, por frequéncia de cursos de formagao, por feriados e por tolerancias de ponto.

Presentemente, e do ponto de vista econdmico, o absentismo laboral continua a ser um dos
problemas das organizac¢des, pelos custos que acarreta ao nivel da atribuicdo de subsidio de
doenca, pela perda de produtividade, pela inferior qualidade de trabalho, e pela necessidade
de ajustamento de horarios e de reorganizacao do trabalho, entre outros motivos.

Com base no instrumento de registo e controlo de assiduidade e pontualidade (Interponto)
existente no CSM e por via de mapas de registo anual, foi possivel obter uma visao
generalizada dos niveis de absentismo no seio da organizacgao.

Para efeitos de calculo foram considerados 229 dias trabalhdveis'®, 1475 colaboradores e
26.578,5 dias de auséncia por parte de todos os colaboradores. O resultado apurado revela-
nos uma taxa de absentismo'® de 7,87% em 2018, que face ao ano de 2017 (8,69%) apresenta
um decréscimo na ordem dos 0,82%.

Para este cenario contribuiram os fatores que se encontram associados as causas de
auséncia, ilustradas no grafico IX.

Outros |t 40,66%

Greve |t 6,57%

Cumprimento de pena disciplinar |bsm 1,36%
Por conta do periodo de férias [fmm L57%
Trabalhador-Estudante 0,06%

Assisténcia a familiar % 3,23%

Acidente em servigo i 0,46%

Doenga ! 9,17%

Falecimento de familiar [ 0,:68%

Protegdo na Parentalidade | 36,07%

Casamento [§0:17%

Grafico IX - Fatores de Absentismo

Dos fatores supra destacados assumem maior relevancia, em termos percentuais, as
auséncias causadas por motivos associados a categoria de “Outros”, com um total de 40,66%
(correspondendo a 10.807,5 dias de auséncia), o qual integra dispensas de servi¢o no seio dos
oficiais de justica concedidas ao abrigo do artigo 59.° do Estatuto dos Funcionarios de Justica
(Decreto-Lei n° 343/99, de 26 de agosto), bem como faltas justificadas e autorizadas pela

'8 Foi tido em consideracéo 229 dias, nao tendo sido contabilizado 22 dias de férias
'® Racio entre n.2 de dias de faltas e o n.2 anual de dias trabalhaveis x n.2 total de efetivos
! | 22/34

] Rua Duque de Palmela, n.° 23 e 1250-097 Lisboa
Y Telefone: 213220020 e Fax: 21347 4918
http://www.csm.org.pt e csm@csm.org.pt

L3 | Balango Social | 2018



CSM CONSELHO SUPERIOR DA MAGISTRATURA

entidade empregadora e cumprimento de obriga¢cdes. Em segunda posicdo temos as
auséncias na sequéncia da “Protecdo na Parentalidade”, com um total de 36,07%
(correspondendo a 9.586 dias de auséncia), seguindo-se-lhe as auséncias por “Doencga”, com
9,17% (correspondendo a 2.436 dias de auséncia).

Em 2018, verificou-se auséncias por motivo de “Greve” (6,57%), no seio da Administragao
Pdblica Setorial (funcionarios de justica e magistrados); e “Assisténcia a Familia” (3,23%). Os
restantes fatores que contribuiram, igualmente, para a taxa de absentismo, ndo apresentam
pesos muito significativos, sendo por isso pouco expressivos (vide grafico IX).

CAPITULO 2 - REMUNERACOES E ENCARGOS COM O PESSOAL

2.1. Estrutura remuneratéria segundo o género

Tendo como referéncia o més de dezembro de 2018, menciona-se que a remuneragao minima
auferida no CSM foi de 583,58€, associado a colaboradores do sexo feminino inseridos na
carreira de Assistente Operacional. J& a remuneracdo minima atribuida ao sexo masculino foi
de 995,51¢€, correspondendo a colaboradores inseridos na carreira de Oficial de Justica.

A remuneracdo maxima auferida situa-se a nivel da carreira de Magistrado, em comissdo de
servico, sendo de 6.129,97€ associado a ambos os sexos.

Considerando as remunera¢fes mensais iliquidas incluindo suplementos regulares e/ou
adicionais remuneratérios de natureza permanente, e numa visdo segmentada pelo género,
agregou-se a informacao por 12 escal6es remuneratérios englobando os 1475 colaboradores
(498 do sexo masculino e 977 do sexo feminino) de acordo com o quadro V.

Escal3o de N.2 Colaboradores % por género
remuneragoes
ET R N
Até 1.000€ 11 0,00% 1,13%
1.001 - 1.500€ 11 13 2,21% 1,33%
1.501 - 2.000€ 14 7 2,81% 0,72%
2.001 - 2.500€ 15 5 3,01% 0,51%
2.501 - 3.000€ 6 31 1,20% 3,17%
3.001 - 3.500€ 28 73 5,62% 747%
3.501-4.000€ 17 16 3,41% 1,64%
4.001 - 4.500€ 83 231 16,67% 23,64%
4.501 - 5.000€ 13 56 2,61% 5,73%
5.001 - 5.500€ 8 15 1,61% 1,54%
5.501 - 6.000€ 297 518 59,64% 53,02%
Mais de 6.000€ 1,20% 0,10%

Quadro V- Estrutura remuneratoria segundo o género
R | 23/34
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Os dados revelam-nos que os patamares que se destacam, em termos de estrutura
remuneratodria, englobam os colaboradores (815) que auferem remuneracdes entre os 5.501€
e 0s 6.000€ e os colaboradores (314) que auferem remunerag¢des entre os 4.001€ e os 4.500%€,
correspondendo a 55,25% e 21,29%, respetivamente. As remuneracdes até aos 3.000€
apresentam uma representatividade de 113 colaboradores (7,66%). A segmentacdo analisada
permite-nos aferir que o Leque Salarial Iliquido®® atinge uma amplitude de 10,50 vezes.

2.2. Total de encargos anuais com o pessoal

No ano de 2018, o total de encargos com o pessoal ascendeu a 147.978.329,76€, o que
equivale a 98% do orcamento atribuido ao CSM (150.981.763,00€), incidindo para o seu
calculo: remuneracao base; subsidios de férias e de natal; suplementos remuneratérios;
prestacdes sociais; outros encargos com pessoal.

Analisando o grafico X, e tendo por referéncia o orcamento atribuido ao CSM, é notério o
peso elevado que a remunerag¢do base, incluindo subsidio de férias e de natal, assume no
quadro dos encargos, ascendendo ao montante de 98.462.244,911€, representando 65,21%
da fatia total da despesa com pessoal.

Os restantes encargos, nomeadamente suplementos remuneratérios, prestacdes sociais e
outros encargos com pessoal, correspondem a 32,80% dos encargos com o pessoal,
ascendendo ao montante total a 49.516.084,85€.

Outros encargos
com pessoal;
15,10%

PrestacGes
sociais; 1,29%

AN

Suplementos
remuneratdrios;
16,41%
Remuneragido

base; 65,21%

Grdfico X - Encargos com o pessoal

A segunda parcela de encargos com maior relevancia assumida pelo CSM passa pelos
suplementos remuneratérios (16,41%), o qual se deve, essencialmente, aos encargos
associados ao subsidio e abono de fixagdo, residéncia e alojamento atribuido a carreira de
magistrado. A rubrica de outros encargos com pessoal (15,10%), ascendendo o mesmo ao

20 R4cio entre a maior renumeragao base iliquida e menor remuneracéo base iliquida
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montante de 22.792.625,92€, representa a terceira parcela. Neste grupo, inserem-se as
despesas referentes aos descontos da entidade patronal, nomeadamente, ao nivel da caixa
geral de aposentacdes, seguranca social e servigcos sociais da Administracao Publica, bem
como abonos pagos aos colaboradores que se encontram a aguardar aposenta¢do até que a
pensdo passe a ser paga pela entidade competente.

Ainda no grupo de suplementos remuneratérios inserem-se as despesas ao nivel do trabalho
suplementar, abono para falhas, ajudas de custo, subsidio de representacdo e outros
suplementos remuneratorios e senhas de presenca.

Para o apuramento dos encargos a nivel das prestacdes sociais, foram tidas em consideracdo
as despesas ao nivel da protecdo a parentalidade, abono de familia, despesas de acidente de
trabalho e subsidio de refeicao.

CAPITULO 3 - HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO
3.1. Acidentes de trabalho

Durante o ano de 2018 registaram-se quatro acidentes de trabalho, envolvendo trés
colaboradores do sexo masculino e um do sexo feminino, sendo que trés dos acidentes de
trabalho ocorreram no local de trabalho e um no percurso casa/trabalho.

Destas situagdes resultaram 6 dias de auséncia ao servi¢o ao abrigo do seguro de acidentes
de trabalho, dos quais 5 dias resultaram num caso de incapacidade permanente, contribuindo
para uma Taxa de Incidéncia de Acidentes de Trabalho®' de 0,27%.

No ambito destes acidentes nenhum colaborador foi sujeito a ac¢Bes de reintegracdo
profissional.

3.2. Maedicina do trabalho

No decorrer de 2018 deu-se continuidade aos trabalhos no ambito do procedimento lancado
pela Unidade de Compras do Ministério da Justica (UCMJ) para a aquisicdo destes servicos
pelo periodo de 36 meses - Procedimento CPI/03/2017/UCM), através de Concurso Publico
Internacional - tendo-se celebrado o contrato para prestacdo de servicos.

Contudo, e na sequéncia da entrada em vigor do novo Regulamento Geral de Protecdo de
Dados (RGPD) - (EU) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de abril de 2016,
em 25 de maio de 2018, foi estabelecido no CSM um Plano de Acdo para a sua
implementacdo, que levou a cabo um conjunto de acdes que contribuirdo para a
reorganizacao da informacdo, dos processos e dos sistemas de suporte e, acima de tudo, para
a melhor protecdo dos dados pessoais tratados por esta organizacdo.

2! R4cio entre n.2 de acidentes de trabalho (4) e o total de efetivos (1475)
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A prossecucao do processo de implementacdo do RGPD levou a que o inicio dos trabalhos no
ambito da medicina do trabalho fosse alargado, para o ano de 2019. Situa¢do esta, que
contribuiu para a ndo existéncia de Taxa de satide ocupacional®.

3.3. Comissdes de seguranca e saude no trabalho

Nao ocorreram nenhumas interven¢des nesta matéria durante o ano de 2018.

CAPITULO 4 - FORMACAO PROFISSIONAL

Qualificar os recursos humanos (RH) a fim de melhorar o seu desempenho e garantir a
eficacia dos resultados obtidos pelos diversos Servicos do CSM, constituiu durante o ano de
2018, uma atividade corrente e de suporte da Organizagao.

A valoriza¢do dos RH capacitando-os, de forma mais interativa para um melhor desempenho,
dotando-os de novos saberes, conhecimentos e competéncias técnicas e comportamentais
adequadas, por um lado e, por outro, numa perspetiva mais abrangente da transmissao e
partiiha do conhecimento, favorecendo a polivaléncia e, permitindo, uma maior
adaptabilidade por parte dos colaboradores a novas func¢des e desafios, levou a que o
“investimento” realizado assenta-se numa linha orientadora da politica de gestao de pessoas,
revelando-se um fator determinante na obtencdo dos melhores resultados, contribuindo
concomitantemente para o aumento da eficacia, eficiéncia e qualidade dos servigos.

Logo, a formacao profissional premiada pelo CSM, assentou durante o ano de 2018 num cariz
externo, como alavanca para a aquisicdo de niveis de eficiéncia e eficacia por parte dos
servicos, evidenciando qualidades mais elevadas no desempenho da Organizagao.

A especificidade inerente a formacao prevista no ambito da Magistratura Judicial, a qual é
ministrada maioritariamente pelo Centro de Estudos Judiciarios (CEJ) e decorre de um
conjunto de disposi¢des estabelecidas no respetivo estatuto e em regulamentos préprios,
obriga, no entanto, a que este universo fique excluido da analise que a seguir se expde.

Assim, dirigido para o funcionamento do CSM, o Plano Geral de Formacdo Anual (PGFA) para
2018 foi elaborado em consonancia com a prossecuc¢do da missdo da Organizacdo, bem como
com as necessidades identificadas e diagnosticadas pelos seus colaboradores para o
desempenho das suas func¢des, no sentido do desenvolvimento profissional do capital
humano.

A identificacdo de tais necessidades teve como intuito colmatar lacunas existentes,
contribuindo, as mesmas, para o cabal cumprimento das fun¢des e desenvolvimento
profissional do capital humano. Logo, fez todo o sentido uma reflexdo sobre as competéncias

22 R4cio entre total de exames médicos efetuados e o total de efetivos
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que precisariam de ser reforcadas e aquelas que seriam necessarias vir a adquirir, quer de
caracter especifico, quer de caracter transversal, traduzida numa visdo dindmica e
perspetivada no futuro, antecipando os novos desafios organizacionais e a mudanca, bem
como sendo uma alavanca para a capacidade pré-ativa do CSM.

Desta forma, e na sequéncia de altera¢es legais, nomeadamente ao nivel da revisdo e
alteracao do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP) e do novo RGPD,

De igual forma e face as necessidades prementes, foi realizado formacao extra plano ao nivel
da formacao em “Media Training - Comunicag@o e interacdo com os Media", direcionado aos
Vogais do CSM e aos Juizes Presidentes de Comarca, bem como formacdo linguistica e
formacdo em assuntos juridicos. A formacdo extra plano, ascendeu ao montante de
5.750,33€.

Para além das formacdes anteriormente mencionadas, foi premiado a obtencdo, manutencao,
aprofundamento e consolidacdo de conhecimentos e saberes em areas, tais como:
comunicagdo; gestdo de pessoas; formacgao inicial para dirigentes no ambito da formacgdao em
gestao publica (FORGEP); contratacdo publica; RGPD.

4.1. Formacao Externa e Carga Horaria

Em 2018, do universo de 52 individuos®, 31 frequentaram acdes de formacao, distribuidos
67,7% por individuos do sexo feminino e 32,3% do sexo masculino, traduzindo uma Taxa de
participacdo® de 2,10%. Os restantes 20 individuos, por opcdo prépria, decidiram n&o
frequentar a¢des de formacgao durante o respetivo ano, bem como um individuo na sequéncia
do ndo lancamento de vagas no ambito do Protocolo APEX (Alianca para a Promocdo da
Exceléncia na Administracao Publica).

TinicoSuperr

Magistrado | (- b 4

Em termos de grupo profissional (grafico
XI) e dada a natureza e missdo do
Conselho, os colaboradores que
participaram em acdes de formacdo em  oiigenteintermédio 22 Grau [l 3,2%
2018 encontram-se distribuidos pelos
seguintes grupos, destacando-se: oficiais
de justica (51,6%), técnicos superiores e

Dirigente Intermédio 1% Grau = 6,5%
Assistente Técnico = 3,2%

. isten racion 2%
Magistrados (ambos com 16,1%). neoorweia) I

Grdfico XI - Formacgdo por grupos profissionais

2 Encontram-se excluidos:

— Presidente do CSM (por ineréncia Presidente do Supremo Tribunal de Justica)

Vogais do CSM que nao exercem fungdes em regime de tempo integral
— Inspetores Judiciais e Secretarios de Inspecéo
— Assistentes Operacionais que desempenham fungdes de motorista e servigos de limpeza
24 R4cio entre total de participantes (31) e o total de efetivos (1475)
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Em relagdo aos cargos de dirigentes, designadamente dirigentes intermédios de 1° grau
representam (6,5%), sendo que os dirigentes intermédios de 2° grau representam cerca de
metade, com apenas (3,2%). Em igual circunstancia, com (3,2%) dos colaboradores, temos os
assistentes técnicos e assistentes operacionais.

Em média, cada colaborador foi contemplado com duas a¢des de formacgao, em conformidade
com a alinea c., artigo 17.° do Regulamento Interno de Formacao Profissional do CSM, com
predominancia em horario laboral (98%) e regime presencial (83%).

Quanto ao volume de horas de
formacdo por colaborador,
verificou-se que cada
colaborador frequentou, em
média, 30,1 horas de formacgao,
com formacGes com cargas
horarias entre as 14 horas e as
180 horas, contribuindo para

m Comunica¢do m Comunicagdo Organizacional
um VOIU me gIObaI de 1.041 u Gestdo de Pessoas m Gestdo Organizacional e Lideranga
~ ® AplicagBes de Produtividade para Utilizadores m Tecnologias da Informacgdo
horas de formagao, com uma m Formagdo linguistica m Assuntos Juridicos
P : u Secretariado m Cédigo dos Contratos Publicos
varlagao aprOXImadamente de m Contabilidade e Finangas : Gestdo de Projetos
1% face ao volume global de :egulanwnt?Qeralda ?r91e<30de Dados Curso de Atualizagdo de Dirigentes
ormagdo Inicial para Dirigentes
formacdo em 2017 (1.032 . . . -
Grafico XII - Horas de formacgdo por drea de formagdo
horas).

O volume de horas de formacao traduz-se numa Taxa de tempo investido em formacio® de
64,94%, com particular destaque para a area de formacdo em gestdo de pessoas (18%),
formacao linguistica e formacdo inicial para dirigentes - FORGEP, ambas com 17%. A este
propdsito saliente-se que, a formagdo na area de gestdo de pessoas ganhou bastante
impacto, com uma variacdo positiva, na ordem dos 72% demonstrando assim a sua
pertinéncia face as fun¢des desempenhadas pela maioria dos colaboradores do CSM.

Face a planificacdo inicialmente tracada, verifica-se que do total de inscricdes programadas
(88), foram concretizadas 72, correspondendo a uma taxa de inscricdo na ordem dos 81,82%.
Importa, ainda, referir que irdo ter continuidade em 2019 acbes de formagao (7),
correspondendo a uma taxa na ordem dos (9,72%), que tiveram inicio no decorrer de 2018,
nomeadamente, formacdo linguistica (4), em lingua espanhola, inglesa e francesa, bem como
na area da informatica (2) e assuntos juridicos (1) ao nivel das técnicas de negociacao.

Neste cenario, foram finalizadas (67) acBes de formacdo, correspondendo a uma Taxa de
execucdo do plano de formacdo” em 2018 de 93,06%.

25 R4cio entre o nimero de horas investidas em formagao (1041) e o potencial anual de horas trabalhadas (1603)
2 Racio entre o nimero de acdes realizadas (67) e o total de agdes planeadas (72)
T
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Outras areas se seguem (grafico XIII), com menor impacto, porém ndo deixam de ser
relevantes, também, para o contexto funcional das tarefas desempenhadas pelos
colaboradores, nomeadamente: “Contabilidade e Finangas” e “Gestdo Organizacional e
Lideranc¢a”, ambas com um peso de (4,17%); “Secretariado”, “Tecnologias de Informacgao” e
“Aplicacdes de Produtividade para Utilizadores"”, com um peso de (2,78%).

Regulamento Geral da Curso de Atualizagdo de Formacgdo Inicial para
Protecio de Dados; 5,56% Dirigentes; 1,39% Dirigentes; 1,39%

Contabilidade e Finangas;
4,17%
Cédigo dos Contratos
Publicos; 6,94%

Secretariado; 2,78%
Comunicagéo; 33,33%

Formacdo linguistica; 8,33%

Gestdo de Pessoas; 13,89%

Tecnologias da Informagéo;
2,78%

Aplicagdes de Produtividade
para Utilizadores; 2,78%

Gestdo Organizacional e 2,78%

Lideranca; 4,17%

Grdfico XIII - Taxa de acdes de formacdo realizadas por darea de formacdo

Ap6s a analise de dados dos questionarios aplicados aos colaboradores que participaram em
acdes de formacdo e com base na sua percecdo (figura II), foi possivel aferir os parametros
em destaque, nomeadamente em relacdo a avaliacdo do impacto e da eficacia da formacao
em contexto de trabalho, reportando-nos a classificacdo da escala entre o “concordo” e
“concordo totalmente”.

Assim, e os dados em destaque (figura II) sdo reveladores que o investimento em formacao
profissional é demonstrativo da melhoria do desempenho profissional (91%), pelo que seria
expetavel, como se verifica, que este indicador se encontrasse relacionado com a aquisi¢ao e
desenvolvimento de novas competéncias (88%).

Comparativamente a 2017, os indicadores relacionados com a partilha de conhecimentos
(85%) e satisfacdo quanto as expetativas iniciais alcancadas (74%), sofreram uma variacdo
decrescente, na ordem dos -4% a -6%, respetivamente. Por outro lado, é de realcar a
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ascensdo, na ordem dos 5% por parte dos indicadores relacionados com a melhoria do
desempenho profissional e aquisicdo e desenvolvimento de novas competéncias.

Melhoria do
desempenho
profissional
(91%)

Satisfacdo quanto
as expectativas
iniciais alcancadas
(74%)

Figura II - Parametros identificados pelos colaboradores que participaram em acgées de

formacgdo

Quanto & percecdo dos superiores hierarquicos®, e no ambito dos resultados alcancados pelo
colaborador no desempenho das tarefas executadas em contexto de trabalho, foi possivel
identificar os parametros ilustrados na (figura III), com destaque para a melhoria significativa
das competéncias adquiridas (80,6%).

Este indicador vem, mais uma vez, reforcar a relacdo existente na medida em que, o
investimento em formacgao profissional na percecdo dos superiores hierarquicos, aliado a
aplicacdo dos conhecimentos em contexto de trabalho melhora as competéncias adquiridas
aumentando o sentido de valoriza¢do profissional (77,4%), opinido essa também partilhada
pelos colaboradores uma vez que melhora o seu desempenho profissional.

Associado a esta tematica, a aquisicao e desenvolvimento de novas competéncias também se
destacaram com um peso de (64,5%).

27 Foram tidos unicamente em consideracéo os que detém sob a sua responsabilidade os colaboradores em analise
R |30/34
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Melhoramento
significativo das
competéncias adquiridas

4 (80,6%)

Aumento do sentido | Fornecimento de
de valorizacao ferramentas a concretizacéo
profissional Superior dos objetivos
(77,4%) Hierarquico (29%)
\J
»

Aquisicdo e
desenvolvimento de
novas competéncias tarefas realizadas
(64,5%) (16,1%)

Figura IIT - Parametros evidenciados pelos superiores hierdrquicos face ao formando

4.2. Encargos com a formacgao

A despesa realizada com a formacao profissional externa, em 2018, ascendeu ao montante
total de 24.030,57€, apresentando uma Taxa de Investimento em Formacdo? de 0,02% face
aos encargos anuais com o pessoal (cfr. ponto 2.2, p. 24).

CAPITULO 5 - RELAGOES PROFISSIONAIS E DISCIPLINA

5.1. Trabalhadores sindicalizados

Os colaboradores que, no decurso de 2018, descontaram para associa¢des sindicais através
de débito direto no vencimento, totalizaram 1143 correspondendo a 77,5% do universo global
de efetivos.

5.2. Disciplina

Durante o ano de 2018 ndo decorreu nem foi instaurado qualquer processo disciplinar no

ambito dos colaboradores adstritos ao funcionamento do CSM.

28 Racio entre a despesa com as agdes de formagao (24.030,57€) e o total de encargos com o pessoal (147.978.329,76€)
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CONSIDERACOES FINAIS

O Balango Social constitui um instrumento anual de gestdo no ambito dos Recursos
Humanos, disponibilizando um conjunto de indicadores que espelham o planeamento e a
gestao de pessoal afetos ao CSM bem como a situag¢do social da Organizagao.

Do retrato social levado a cabo pela anadlise anteriormente realizada e apresentada,
destacam-se os seguintes aspetos:

v' Com uma equipa de efetivos na ordem dos 1475 colaboradores, em 2018, registou-se
um reforco em meios humano contribuindo para um indice de rotagao (turnover) de
1,00, com uma taxa de reposicao na ordem dos 113,16. Associado a este facto esteve
na sua origem, o processo de transicao da Magistratura de 12 Instancia da DGA] para o
CSM. Esta situacdo contribuiu também para que o nimero de efetivos associados a
carreira geral, carreira de informatica e de oficial de justica tivessem de ser
reforcadas;

v" Os recursos humanos sao constituidos maioritariamente por colaboradores do sexo
feminino, em que a média de idades ronda aproximadamente os 46 anos e o leque
etario situa-se nos 2,76 anos de idade, com um elevado nivel habilitacional (93,97% do
universo sdo licenciados), demonstrando o seu elevado nivel técnico e contribuindo
para uma taxa de tecnicidade de 96,88%;

v" O universo em analise, em 2018, revela que os colaboradores entre os 15 e os 19 anos
de desempenho de fun¢des na Administracdo Publica se destacam em termos de
antiguidade, aos quais se seguem os com 20 a 24 anos de antiguidade, sendo que 98
colaboradores desempenham fung¢des a 5 anos na Fungao Publica;

v No ambito do vinculo contratual, a modalidade de regime de “Nomeacao definitiva”,
destaca-se no CSM, com a abrangéncia maioritaria (90,51%) dos seus recursos
humanos (1335 colaboradores) ao nivel de Magistrados. Com peso ainda significativo,
temos o regime de “Comissdo de Servico no ambito da LFTP’, com uma
representatividade de 6,85% (101 colaboradores), ao nivel de Magistrados, Oficial de
Justica, Técnico Superior, Dirigente Intermédio de 1° e 2° Grau e Assistente
Operacional. Neste contexto, acresce salientar que este cenario esta naturalmente
relacionado com as atribuicbes e competéncias do CSM, bem como com as
especificidades dos respetivos estatutos, o que leva igualmente a que a modalidade
de horario rigido no seio dos Magistrados assuma um grande impacto, com 93,02%
(1372 colaboradores). Segue-se-lhe a modalidade de isencdo de horario com 4,2% (62
colaboradores), tendo em conta que a mesma ¢é praticada maioritariamente pelos
grupos profissionais a nivel de alguns Magistrados e Oficiais de Justica, que face as
suas competéncias e fun¢des prestam servico externo ao nivel das equipas de
inspecao;
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v' Comparativamente a 2017, em 2018 os colaboradores portadores de deficiéncia
apresentam um acréscimo de 6,67%, distribuidos pelos grupos profissionais de
Magistrados, Oficiais de Justica e Assistente Técnico, contribuindo assim para uma
taxa de 2,17%;

v Em termos de formacao profissional, registou-se em 2018 uma aposta na capacitagao
dos recursos humanos assente numa cultura de obtencdo, manutencao,
aprofundamento e consolidacdo de conhecimentos e saberes, respondendo as
necessidades da Organiza¢do, dotando os colaboradores de conhecimentos proficuos
para o contexto de trabalho, conduzindo a melhorias do desempenho profissional.
Esta evidéncia encontra-se bem caracterizada na relagdao existente entre a percecao
dos colaboradores e dos superiores hierarquicos, uma vez que o investimento em
formacdo profissional é considerado como um veiculo para a aquisicdo e
desenvolvimento de novas competéncias, aliado a aplicagdo dos conhecimentos em
contexto de trabalho que contribuirdo para a melhoria das competéncias adquiridas,
aumentando o sentido de valorizacdo profissional e aprofundamento de
conhecimentos, indo de encontro as exigéncias da mudanca e de melhoria da gestao
organizacional. Neste ambito, a formacdo profissional abrangeu 31 colaboradores do
CSM, com 34 participagbes em ac¢des externas. O Plano Geral de Formacao Anual em
2018 teve uma execuc¢do na ordem dos 93,06%;

v Em termos remuneratérios, os encargos totais com o pessoal (147.978.329,76€), em
2018, representaram a maior fatia do orcamento total atribuido ao CSM
(150.981.763,00€), em 98%. As assimetrias verificadas a nivel salarial revelam-nos, em
termos de Leque Salarial Iliquido, uma amplitude de 10,50 vezes, na medida em que a
maioria dos colaboradores (815) auferem remunerag¢des entre os 5.501€ e os 6.000€,
sendo que 113 colaboradores auferem remunerag¢des até os 3.000%€;

v" Na sequéncia da necessidade de apoio técnico-administrativo junto do GAVPM e apoio
a realizacdo de eventos, foram realizadas 88 horas de trabalho suplementar, como
trabalho diurno, com um encargo de 1.241,53¢€;

v Em termos de assiduidade, verificou-se um absentismo na ordem dos 7,87%, com
destaque para o grupo classificado como “Outros” (40,66%), o qual agrega as
auséncias devido a dispensas de servi¢o ao abrigo do artigo 59.° do Estatuto dos
Funcionarios de Justica, faltas justificadas e autorizadas pela entidade empregadora e
cumprimento de obrigacdes. A “Protecdo na Parentalidade” (36,07%) surge como o
segundo fator que mais contribui para a taxa de absentismo. Verificou-se ainda, em
2018, auséncias na sequéncia de “Greve” (6,57%) no seio da Administracao Publica
Setorial, ao nivel dos funcionarios de justica e magistrados;
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v" Foram registados quatro acidentes de trabalho por parte de trés colaboradores do
sexo masculino e um do sexo feminino, traduzindo-se numa Taxa de Incidéncia de
Acidentes na ordem dos 0,27%. Na sequéncia destas ocorréncias nenhum colaborador
foi sujeito a acdes de reintegracao profissional;

v No que concerne a Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho, e na prossecu¢ao do
processo de implementa¢do do novo RGPD no Conselho, o inicio dos trabalhos foram
dilatados para o ano de 2019.

Em suma, e em plena harmonia com os objetivos estratégicos do CSM, as politicas de
desenvolvimento de recursos humanos e de inovacdo e modernizacdo administrativas,
premiadas ao longo de 2018, contribuiram para a promogao de equipas coesas, com elevada
capacitacdo e especializagao.

Logo, a aposta no capital intelectual associado as estratégias de gestdo de pessoal sdo
consideradas componentes essenciais e fundamentais para a diferenciacdo das Organizacdes
gue se querem modernas, atuais, competitivas e eficazes.

ANEXOS: QUADROS DO BALANGO SOCIAL

Constituem parte integrante deste documento, os Quadros apresentados em anexo,
construidos de acordo com os formularios disponibilizados pela Dire¢do-Geral da
Administracdo e Emprego Publico (DGAEP).

Conselho Superior da Magistratura, em 26 de Marco de 2019,

Pelo Conselho Administrativo,

O Vice-Presidente do Conselho Superior da Magistratura

Assinado de forma digital por Mario Belo
Morgado (A

Mario Belo

Morgado i, c=PT,
. . 0=MJ, ou=CSM, ouf(‘SM, cn=Mario Belo

(Autenticagao) bt

(Juiz Conselheiro Mario Belo Morgado)

| 34734

Rua Duque de Palmela, n.°23 e 1250-097 Lisboa
Telefone: 213220020 e Fax: 213474918
http://www.csm.org.pt e csm@csm.org.pt
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BALANCO SOCIAL

Decreto-Lei n° 190/96, de 9 de Outubro

2018

IDENTIFICAGAO DO SERVICO / ENTIDADE

Codigo SIOE: 800004000

Ministério:

Servico / Entidade: Conselho Superior da Magistratura

NUMERO DE PESSOAS EM EXERCICIO DE FUNCOES NO SERVICO

(Nao incluir Prestacdes de Servicos)

Em 1 de Janeiro de 2018 1464

Em 31 de Dezembro de 2018 1475

Nota: Em caso de processo de fusdo/reestruturacdo da entidade existente a 31/12/2018, indicar o
critério adotado para o registo dos dados do Balanco Social 2018 na folha "Criterio”

Contato(s) do(s) responsavel(eis) pelo preenchimento

Nome Sandra Maria Jesus Reis

Vera Lucia dos Santos Matias de Andrade

Tel: 213220020

E-mail: sandra.m.reis@csm.org.pt

Data 29 de marco de 2019




BALANCO SOCIAL 2018
iNDICE DE QUADROS

CAPITULO 1 - RECURSOS HUMANOS

Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculacéo e género, em 31 de dezembro

Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro

Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género, em 31 de dezembro

Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género, em 31 de dezembro

Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a nacionalidade e género, em 31 de dezembro

Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro

Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o0 ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo de ocupacéo do posto de trabalho ou modalidade de vinculacédo
Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comissédo de servigco, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género
Quadro 9: Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, sequndo o motivo de saida e género

Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante 0 ano, por grupo/cargo/carreira, sequndo a dificuldade de recrutamento
Quadro 11: Contagem das mudancas de situacdo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e género

Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de trabalho e género, em 31 de dezembro

Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, sequndo o _periodo normal de trabalho (PNT) e género, em 31 de dezembro

Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira. segundo a modalidade de prestacéo do trabalho e género
Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e suplementar durante o ano. por grupo/cargo/carreira, segundo 0 género

Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano. por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género

Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve durante o0 ano, por escaldo de PNT e tempo de paralisacéo

CAPITULO 2 - REMUNERACOES E ENCARGOS

Quadro 17: Estrutura remuneratoria, por género
Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal
Quadro 18.1: Suplementos remuneratorios
Quadro 18.2: Encargos com prestacoes sociais
Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais

CAPITULO 3 - HIGIENE E SEGURANGA

Quadro 19: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género

Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de acidente de trabalho

Quadro 21: Numero de situacdes participadas e confirmadas de doenca profissional e de dias de trabalho perdidos durante o ano

Quadro 22: Numero e encargos das actividades de medicina no trabalho ocorridas durante o ano

Quadro 23: Numero de intervencdes das comissdes de seguranca e saude no trabalho ocorridas durante o ano, por tipo

Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a ac¢des de reintegragao profissional em resultado de acidentes de trabalho ou doenca profissional durante o0 ano
Quadro 25: Numero de accdes de formacéo e sensibilizacdo em matéria de seguranga e saude no trabalho

Quadro 26: Custos com a prevencao de acidentes e doengas profissionais durante o0 ano

CAPITULO 4 - FORMACAO PROFISSIONAL

Quadro 27: Contagem relativa a participacdes em acgdes de formagado profissional durante o ano. por tipo de ac¢do, segundo a duragédo
Quadro 28: Contagem relativa a participacdes em acgdes de formagdo durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de accdo
Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formagdo durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de accdo

Quadro 30: Despesas anuais com formagéo_

CAPITULO 5 - RELACOES PROFISSIONAIS

Quadro 31: Relacdes profissionais
Quadro 32: Disciplina



Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculagdo e género, em 31 de dezembro

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



SE Células a vermelho - Totais nao

Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro estiio iguats a0s do Quadrot

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das For¢as Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, i indo os tr per aos corpos iais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED
(Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licenga sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género, em 31 de dezembro

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

A antiguidade reporta-se ao tempo de servi¢o na Administracéo Publica.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das For¢as Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, i os trabalhadores per aos corpos iais SIS (Servico de Informagées de Seguranga) e SIED
(Servico de InformagGes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género, em 31 de dezembro

NOTAS:
Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

es per aos corpos iais SIS (Servico de Informagoes de Seguranca) e SIED

c) Registar outro pessoal de seguranga nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, il indo os
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);
d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a
nacionalidade e género, em 31 de dezembro

NOTAS:
CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

Considerar o total de trabalhadores estrangeiros, ndo naturalizados, em efectividade de funcdes no servico em 31 de Dezembro, de acordo com a naturalidade;
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro

NOTAS:
Consit o total de que iem de reducdo fiscal por motivo da sua deficiéncia;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacoes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo de ocupagado
do posto de trabalho ou modalidade de vinculagdo

Notas:
Considerar o total de efectivos admitidos pela 1* vez ou regressados ao servico entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro inclusive;

* Curso de Estudos Avancados em Gestao Publica. No caso de orgaos autarquicos considere, ainda, os formandos do CEAGPA;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

aos corpos iais SIS (Servico de Informagoes de Seguranca) e SIED

c) Registar outro pessoal de seguranga nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, i indo os es per
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comisséao de servico, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

~

3
2

Incluir todos os trabalhadores em regime de Nomeagéo ao abrigo do art. 8° e em Comissé&o de Servico ao abrigo do art. 9° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n® 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED
(Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);

NOTAS:



Quadro 9: Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em Contrato de Trabalho em Fungées Publicas, e com Contrato de Trabalho no dmbito do Cédigo do Trabalho;
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das For¢as Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informacoes Estratégicas de Defesa);




Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e nao ocupados durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento

Notas:
- Para cada grupo, cargo ou carreira, indique o numero de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal, mas ndo ocupados durante o ano, por motivo de:
- nao abertura de procedimento concursal, por razdes imputaveis ao servico;
- impugnacao do procedimento concursal, devido a recurso com efeitos suspensivos ou anulagao do procedimento;
- recrutamento nao autorizado por nao satisfagao do pedido formulado a entidade competente;
- procedimento concursal improcedente, deserto, inexisténcia ou desisténcia dos candidatos aprovados;

- procedimento concursal em desenvolvimento.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);
c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informagdes Estratégicas
de Defesa);



Quadro 11: Contagem das mudancas de situacdo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e
género

NOTAS:

(1) e (2) - Artigos 156°,157° e 158 da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho

(3) - Artigo 99° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das For¢as Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhad per aos corpos
(Servico de InformagGes Estratégicas de Defesa);

SIS (Servico de Informagoes de Seguranca) e SIED



Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de trabalho e género, em
31 de dezembro

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

(*) Artigo 110° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das For¢as Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

luind. balhads

0s tr ‘es per aos corpos especiais SIS (Servico de Informacgoes de Seguranca) e SIED

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, i
(Servico de Informacoes Estratégicas de Defesa);
d) Considerar a meia jornada (Lei 84/2015, de 7/08)




Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho (PNT) e género, em 31 de dezembro e e

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

Indique para cada um dos horarios de trabalho semanal, assinalados ou a assinalar, o numero de trabalhadores que o praticam;
PNT - Numero de horas de trabalho semanal em vigor no servico, fixado ou autorizado por lei. No mesmo servigo pode haver diferentes periodos normais de trabalho;

(*) - Trabalho a tempo parcial, meia jornada ou outro regime: indicar o niimero de horas de trabalho semanais, se inferior ao praticado a tempo completo;

Quando existirem mais do que 3 horarios a tempo parcial (incompletos) deve optar por estabelecer escaldes em cada uma das células abertas de modo a contemplar todos os horarios incompletos.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, i indo os tr per aos corpos iais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informagoes
Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo a
modalidade de prestacao do trabalho e género

(=]

NOTAS:

Considerar o total de horas suplementares/extraordinarias efectuadas pelos trabalhadores do servico entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situa¢des identificadas;

0 trabalho suplementar diurno e nocturno s6 contempla o trabalho suplementar efectuado em dias normais de trabalho (primeiras 2 colunas).

As 3 colunas seguintes sao especificas para o trabalho suplementar em dias de descanso semanal obrigatorio, complementar e feriados.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacoes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);




Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e suplementar durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o género

NOTAS:
Considerar o total de horas efectuadas pelos trabalhadores do servico entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situagées identificadas;

Este quadro refere-se_apenas a trabalho nocturno. Para o preenchimento da coluna “trabalho nocturno suplementar” neste quadro deve-se considerar o

trabalho suplementar efectuado em dias normais e em dias de descanso semanal obrigatorio, complementar e feriados.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°® 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca néao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagées de Seguranca) e SIED (Servico de Informagdes Estratégicas
Defesa);




Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género

NOTAS:

Considerar o total de dias completos de auséncia ou periodos de meio dia;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os tr
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);

per

aos corpos

SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED

302,0 469,0
0,0

3418,5




Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve durante o ano, por escaldo de PNT e
tempo de paralisagdo

20/11/2018 Adm.Piblica-Sectorial

101_AUMENTOS SALARIAIS

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de
valores disponivel

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

(*) Periodo Normal de Trabalho

P i e

101_AUMENTOS SALARIAIS

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de
valores disponivel

() Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo  Lei n° 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

() Periodo Normal de Trabalho

S Pt ot

101_AUMENTOS SALARIAIS

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de
valores disponivel

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo 4 Lei n° 35/2014, de 20 de junho; Lei n.” 84/2015, de 7 de agosto

() Periodo Normal de Trabalho

29/11/2018 Adm.Publica-Sectorial

101_AUMENTOS SALARIAIS

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de
valores disponivel

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho; Lei n.” 84/2015, de 7 de agosto

() Periodo Normal de Trabalho

30/11/2018 Adm.Piblica-Sectorial

101_AUMENTOS SALARIAIS

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de
valores disponivel

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo  Lei n° 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

(*) Periodo Normal de Trabatho

03/12/2018 Adm.Publica-Sectorial

101_AUMENTOS SALARIAIS

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de
valores disponivel
(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho; Lei n.” 84/2015, de 7 de agosto

() Periodo Normal de Trabalho

04/12/2018 Adm.Publica-Sectorial

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de
valores disponivel
(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho; Lei n.” 84/2015, de 7 de agosto

() Periodo Normal de Trabalho

05/12/2018 Adm.Publica-Sectorial

[101_AUMENTOS SALARIAIS

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

) Periodo Normal de Trabatho Clicar en{ glmil das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de
valores disponivel

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho; Lei n.” 84/2015, de 7 de agosto

06/12/2018 Adm.Publica-Sectorial

[101_AUMENTOS SALARIAIS

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

) Periodo Normal de Trabatho Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de
valores disponivel

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho; Lei n.” 84/2015, de 7 de agosto

07/12/2018 Adm.Piblica-Sectorial

101_AUMENTOS SALARIAIS

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve



Quadro 17: Estrutura remuneratoéria, por género

A - Remuneracdes mensais iliquidas (brutas)

Més de referéncia: Dezembro

(Indicar o N° de trabalhadores de acordo com a respectiva posicdo remuneratdria,
independentemente de terem ou nao recebido a remuneracdao ou outros abonos no més
de Dezembro)

(Excluindo prestagées de servico) Numero de trabalhadores
Género / Escaldao de remuneracoes Masculino Feminino Total
Até 500 € 0
501-1000 € 0 11 11
1001-1250 € 5 3 8
1251-1500 € 6 10 16
1501-1750 € 3 4 7
1751-2000€ 11 3 14
2001-2250 € 12 4 16
2251-2500 € 3 1 4
2501-2750 € 5 27 32
2751-3000 € 1 4 5
3001-3250 € 0
3251-3500 € 28 73 101
3501-3750 € 7 7 14
3751-4000 € 10 9 19
4001-4250 € 0 1 1
4251-4500 € 83 230 313
4501-4750 € 5 28 33
4751-5000 € 8 28 36
5001-5250 € 8 15 23
5251-5500 € 0
5501-5750 € 281 513 794
5751-6000 € 16 5 21
Mais de 6000 € 6 1 7
Total 498 977 1475
NOTAS:

1) Deve 1ndicar o humero de trabalhadores em cada escalao por genero;

ii) O total do quadro 17 deve ser igual ao total dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 13, por género;
iii) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdao em li

iv) Remunera¢des mensais iliquidas (brutas): Considerar remuneragdo mensal base iliquida mais

v) Nao incluir prestagées sociais, subsidio de refeicao e outros beneficios sociais;

vi) Nao considerar o duodécimo do subsidio de natal.

B - Remuneracdes maximas e minimas dos trabalhadores
a tempo completo

Periodo de referéncia: més de Dezembro

| Euros
Remuneracao (€) Masculino Feminino
Minima ( €) 995,51 € 583,58 €
Maxima ( €) 6 129,97 € 6 129,97 €

NOTA:
Na remuneracéo deve incluir o valor (euros) das remuneracdes, minima e maxima;
Reportar a remuneracdo mensal base iliquida mais os suplementos regulares e/ou adicionais/ refere|



Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal

)

0,00 €

’

Nota:

Nao incluir prestadores de servicos.

(*) - incluindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal.
(**) registar:
- as indemnizac6es por férias ndo gozadas;
- as compensacodes por caducidade dos contratos dos trabalhadores saidos;
- os encargos da entidade patronal com a CGA e a Seguranca Social;
- 0s abonos pagos ao trabalhador a aguardar aposentacéo até que a pensao passe a ser paga pela entidade competente.

Quadro 18.1: Suplementos remuneratoérios

436,40 €

1035,48 €

864 932,15 €
193 356,30 €

23 336 285,71 €

Nota:

(") - caso nao tenha sido incluido em trabalho suplementar (diurno e nocturno);

(**) - incluir também tempo prolongado na carreira médica e suplemento de comando;
(***) - incluir também o subsidio de residéncia.

Quadro 18.2: Encargos com prestacdes sociais

489 169,78 €
10 746,05 €

1347,97 €

1 441 640,56 €

Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais




Quadro 19: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género

''''''''''
Acidentes de trabalho LR 1a3diasde | 4a30diasde | Superior a 30 ARG 1a3diasde | 4a 30 dias de Superior a 30
TTTTT (sem dar lugar a X . Mortal Total em dar lugar a X X . .
aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

) dias de baixa baixa)
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no calculo dos dias de trabalho perdidos na sequéncia de acidentes de trabalho.



Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados
durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de
acidente de trabalho




Quadro 21: Numero de situagées participadas e confirmadas de doenca
profissional e de dias de trabalho perdidos durante o ano

Nota:
(*) - Conforme lista constante do DR n° 6/2001, de 3 de Maio, actualizado pelo DR n°® 76/2007, de 17 de Julho.



Quadro 22: Numero e encargos das actividades de medicina no

trabalho ocorridas durante o ano

Actividades de medicina no trabalho

Numero

Valor (Euros)

Total dos exames médicos efectuados:

Exames de admissdo
Exames periodicos
Exames ocasionais e complementares

Exames de cessacdo de fungdes

Despesas com a medicina no trabalho (*)

Visitas aos postos de trabalho

0 0,00 €

I

7

Nota:

(*) incluir os montantes pagos aos médicos, enfermeiros, outros técnicos de salde e técnicos de higiene e seguranca no trabalho que
prestaram servico durante o ano, desde que nao tenham sido contabilizados no quadro 1. ("pessoas ao servico em 31 de Dezembro"), as
despesas efeituadas com a aquisicdo de medicamentos, meios auxiliares de diagnostico, exames médicos e todo e qualquer gasto
relacionado com a medicina do trabalho, a excecao dos montantes investidos em infraestruturas.



Quadro 23: Numero de intervencdes das
comissoes de seguranca e saude no trabalho
ocorridas durante o ano, por tipo




Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a accbes de
reintegracao profissional em resultado de acidentes de trabalho
ou doenca profissional durante o ano

Seguranca e saude no trabalho

Numero
Accdes de reintegracao profissional

Alteracdao das fungées exercidas

Formacao profissional

Adaptacéo do posto de trabalho

Alteracdo do regime de duragéo do trabalho

Mobilidade interna

Nota:

Artigo 23° do Decreto-Lei n° 503/99, de 20 de Novembro, alterado pelo Decreto-Lei n° 50-C/2007, de
6 de Marco e pela Lei n° 64-A/2008, de 31 de Dezembro.




Quadro 25: Numero de acc¢bées de formacéo e
sensibilizacdo em matéria de seguranca e saude
no trabalho




Quadro 26: Custos com a prevencao de acidentes e doencas
profissionais durante o ano

Seguranca e saude no trabalho

Custos Valor (Euros)

Encargos de estrutura de medicina e seguranca no trabalho (a)

Equipamento de proteccéao (b)

Formacao em prevencéo de riscos (c)

Outros custos com a prevencao de acidentes e doencas profissionais (d)

Nota:
(a) Encargos na organizacédo dos servicos de seguranca e saude no trabalho e encargos na organizacdo / modificacdo dos espacos de trabalho

(b) Encargos na aquisicao de bens ou equipamentos
(c) Encargos na formacao, informacao e consulta
(d) Incluir Gnica e exclusivamente os encargos com a criacdo e manutencao de estruturas destinadas a medicina do trabalho e a seguranca do trabalhador no exercicio da sua profissao.



Quadro 27: Contagem relativa a participacdes em accdes de formacgdo profissional
durante o ano, por tipo de ac¢do, segundo a durac¢do

Notas:

Relativamente as ac¢ées de formagao profissional realizadas durante o ano e em que tenham participado os efectivos do servico, considerar como:

e accao interna, organizada pela entidade;

e accdo externa, organizada por outras entidades;

- N.° de participagdes = n.° trabalhadores na accdo 1 + n.° trabalhadores na acgdo 2 +...+ n.° trabalhadores na accédo n (exemplo: se o mesmo trabalhador
participou em 2 acgdes diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participagées);

Quadro 28: Contagem relativa a participacdes em accdes de formagdo durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de ac¢do

2
1
5
1
1
5
16
Totais devem ser iguais aos do Q. 27
Notas:
(*) - N.° de participagdes = n.° trabalhadores na acgéo 1 + n.° trabalhadores na acgdo 2 +...+ n.° tr dores na accéo n plo: se 0 mesmo tr di

participou em 2 acgées diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participagées);

(**) - Considerar o total de trabalhadores que, em cada grupo/cargo/carreira, participou em pelo menos 1 acg¢ao de formagéao (exemplo: se o0 mesmo
trabalhador participou em 2 acgées diferentes ou iguais com datas diferentes, conta apenas como 1 participante);

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011,
de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico
de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formacéo durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de ac¢édo

222:00

28:00

100:00

42:00

34:00

190:00

425:00

Notas:

Considerar as_horas despendidas por todos os efectivos do servico em cada um dos tipos de ac¢des de formacgéo realizadas durante o ano;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011,
de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico
de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);

Quadro 30: Despesas anuais com formagao

24 030,57 €

Notas:
i) Considerar as despesas efectuadas durante ano em actividades de formag&o e suportadas pelo orcamento da entidade;

ii) Considerar as d de desl relacionadas com a formacéo.



Quadro 31: Relagbes profissionais

1143

Quadro 32: Disciplina

Notas:
(1) - para trabalhadores Nomeados
(2) - para trabalhadores em Contratos de Trabalho em Funcdes Publicas



