« Excelentissimo Senhor Presidente do STJ e do Conselho Superior da Magistratura
« Excelentissimo Senhor Vice-Presidente do Consetho Superior da Magistratura

« Excelentissimos Senhores Conselheiros, Membros do Conselho Superior da

Magistratura
« Excelentissimo Senhor Inspetor Judicial-Coordenador

« Excelentissima Senhora Juiza Secretaria do Conselho Superior da Magistratura

Agradego a confianca que em mim foi depositada e espero estar a altura da
responsabilidade que agora assumo, de modo a contribuir, ainda que modestamente,
para a dignificagio da magistratura, exercendo as minhas fungdes com imparcialidade,
transparéncia e sentido de justica, consciente de integrar um servigo cuja qualidade,
estou convicta, é essencial a eficacia do sistema judicial, & melhoria da imagem da

justiga perante os cidaddos e a prépria independéncia dos juizes.

Sempre sem esquecer que cada juiz € ele e as suas circunstancias.

Procurando detetar e, sempre que possivel, antecipar a ocorréncia de situagOes
perturbadoras do funcionamento do sistema por forma a rapidamente as ultrapassar com
o menor dano possivel, ndo s6 para o cumprimento dos objetivos processuais fixados,
como para os magistrados diretamente envolvidos, sugerindo os reajustamentos que s€

mostrem necessarios.

Tudo em estreita cooperagiio com o Exmo. Vogal de Primeira Instancia e o Exmo. Juiz
Presidente da Comarca da respetiva drea, num acompanhamento permanente que
entendo pressupor proximidade com os juizes das comarcas para além dos concretos

momentos inspetivos.



E numa abordagem fundamentalmente construtiva, de estimulo das boas praticas ¢
aproveitamento do potencial do sistema e dos seus atores, com vista a realizagfo da

finalidade de efetiva e pronta resolugdo de conflitos, inica que prestigia a magistratura.

Acredito poder vir a fazé-lo com a colaboragéo de todos os colegas, com a elevada
orientacdio do Exmo. Inspetor-Coordenador, com a reconhecida competéncia dos Srs.
Funcionarios do CSM e do Sr. Secretério de inspegdo, que hoje comigo toma posse € a

quem ja me encontro ligada por s6lidos lagos de relacionamento profissional.

Uma nota final.

Neste momento, fazem parte do quadro dos servigos de inspegéo 138 inspetores. Desses,
ap6s a minha nomeagdo, sem contar com a colega que, em breve, cessard fungdes,

apenas 3 sfo Juizas Desembargadoras.

Parafraseando livremente a Juiza do Supremo Tribunal dos EUA, Ruth Ginsburg, tenho
esperanca que, & medida que outras colegas vejam o que nos as trés podemos fazer, haja
outras a desejar fazer o mesmo de modo a que todos, juizas e juizes, cidadds e cidaddos,

possam disso beneficiar.
Margarida Sousa.

13.04.2021.



