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R e e e B L it o |
NOTA INTRODUTORIA

Na sequéncia da institucionalizagdo como medida de gestdo e modernizagdo para os
organismos auténomos da Administra¢do Publica, através do Decreto-Lei n.° 155/92, de 28 de
julho e instituido como documento obrigatério pelo Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de outubro, o
Balango Social constitui, igualmente, um instrumento privilegiado de planeamento e de
gestdo de Recursos Humanos.

A par do Plano e do Relatdrio de Atividades, o Balango Social integra o ciclo anual de gestéo, o
qual coloca ao dispor um conjunto de indicadores e informagdes essenciais sobre a
caracterizagdo social da organiza¢do e dos seus recursos humanos.

O presente Balango Social, elaborado com referéncia a 31 de dezembro de 2021 e alinhado
com o anteriormente referido, visa fornecer indicadores da situacdo dos recursos humanos
afetos ao Conselho Superior da Magistratura (CSM), seguindo a metodologia e procedimentos
de opg¢bes de tratamento e divulgacdo da informacgdo preceituados na Lei n.° 104/2019, de 6
de setembro, que reformula e amplia o Sistema de Informag¢do da Organizag¢do do Estado
(SIOE).

Os dados coligidos foram apurados a partir da informagdo extraida de mapas de pessoal, de
mapas de execug¢do financeira de remuneragdes, do sistema de gestdo de recursos humanos
(SRH), nomeadamente ao nivel do médulo bsMART, do sistema de registo e controlo de
assiduidade e pontualidade (Interponto) e do plano geral de formagdo anual (PGFA) do CSM,
aprovado para o ano de referéncia do presente relatério.

A analise dos dados obtidos, para além de permitir uma visdo integrada da estratégia adotada
na gestdo de capital humano por parte da organiza¢do, tem ainda como intuito apoiar na
tomada de decises superiormente, bem como ao nivel do planeamento.

O ano de 2021, & semelhanc¢a dos trés Gltimos anos homdlogos, caracterizou-se por um
refor¢o ao nivel dos recursos humanos. Tal altera¢do adveio essencialmente na sequéncia da
transicao do orcamento da Magistratura Judicial de 1° Instancia para a responsabilidade do
CSM, anteriormente a cargo da Dire¢do-Geral da Administracdo da justica (DGAJ), tornando
efetiva uma disposi¢do legal contemplada na Lei de Organizagdo e Funcionamento do CSM
(LOFCSM)', bem como da constituicdo dos gabinetes de apoio aos Tribunais de Comarca, nos
termos enunciados na Lei n.° 62/2013, de 26 de agosto, na sua redagdo atual, conjugada com
o Decreto-Lei n.° 49/2014, de 27 de mar¢o, com o procedimento de recrutamento de técnicos
superiores para o exercicio de fun¢des de assessoria.

! Lei n.° 36/2007, de 14 de agosto
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Neste contexto, para além dos trabalhadores afetos ao funcionamento do CSM (total de 134
efetivos), o presente balango social integra, igualmente, o universo respeitante a Magistratura
Judicial de 12 Instancia, envolvendo um total de 1375 magistrados que se encontram
colocados nos diversos Tribunais Judiciais de Comarca, perfazendo assim um universo de
1509 efetivos.

I. CARACTERIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS E INDICADORES

CAPITULO 1 - RECURSOS HUMANOS

1.1. Mapa de pessoal e trabalhadores em exercicio de fung¢des

O mapa de pessoal do CSM, aprovado em conjunto com o respetivo orgamento anual para o
ano de 2021, contemplou um total de 1601 postos de trabalho, evidenciando um decréscimo
na ordem dos -2,67% face ao ano transacto. Assim, para além dos lugares inerentes ao
funcionamento deste Conselho, temos ainda:

v 1416 lugares pertencentes a Magistratura Judicial de 1.2 Instancia;

v 40 lugares associados aos servigos de inspec¢do, que funcionam junto do CSM? e que
abrangem 20 Inspetores Judiciais (Magistrados Judiciais) e 20 Secretarios de Inspecdo
(Oficiais de Justica), em regime de comissdo de servigo, encontrando-se por ocupar, a 31
de dezembro de 2021, 2 postos de trabalho de Inspetor Judicial e um posto de trabalho
de Secretario de Inspecdo;

v 54 |ugares de assessores para os gabinetes de apoio aos magistrados judiciais, em
regime de comissdo de servigo, instituido por for¢a do Decreto-Lei n.° 49/2014, de 27 de
marco, sessao V, artigo 28.°.

O total de postos de trabalho contemplado no mapa de pessoal integra ainda os seguintes
cargos de direcdo superior, os quais sdo nomeados em conformidade com o estabelecido no
Estatuto dos Magistrados Judicias (EM))? e na LOFCSM:

v 1 Vice-Presidente, que exerce os poderes administrativos e financeiros idénticos aos
que integram a competéncia ministerial, que lhe sdo delegados pelo Presidente?,

v 15 Vogais, nos quais se incluem dois designados pelo Presidente da Republica, sete
eleitos pela Assembleia da Republica e seis eleitos de entre e por magistrados judiciais;

2 Conforme artigo 160.° do Estatuto dos Magistrados Judiciais (EMJ)

3 Lei n.° 21/85, de 30 de julho, republicada pela Lei n.° 67/2019, de 27 de agosto, na sua redagédo atual.

4 O Presidente do CSM é por ineréncia o Presidente do Supremo Tribunal de Justiga, ndo sendo integrado no mapa de pessoal, nem
no presente relatério.
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v 1 Juiz-Secretério, que detém as competéncias dos diretores-gerais;
v 1 Chefe de Gabinete, conforme previsto no artigo 19.° da LOFCSM e ao qual é aplicavel o
regime estabelecido para os membros dos gabinetes ministeriais.

De referir ainda que, para além do cargo citado no Ultimo ponto precedente, o Gabinete de
Apoio ao Vice-Presidente e aos Membros (GAVPM) é constituido por 4 adjuntos e 3 assessores.

A 31 de dezembro de 2021, o CSM contava com um total de 1509 postos de trabalho
efetivamente ocupados, sendo que 1375 dizem respeito a Magistratura Judicial de 12 Instancia
e 134 encontram-se associados aos servicos do Conselho (incluindo os vogais que exercem
fungBes a tempo integral, os servigos de inspecdo e assessores alocados aos gabinetes de
apoio aos Magistrados Judiciais).

Assim, acresce a este quantitativo 6 postos de trabalho referentes a vogais que exercem o
cargo como ndo permanentes. Refere-se ainda que trés vogais, mencionados no paragrafo
anterior, exercem fun¢8es a tempo integral, no entanto e ndo sendo Magistrados Judiciais, é-
lhes aplicado, com as devidas adaptacGes, o regime de deveres, direitos e garantias dos
Magistrados Judiciais (cfr. artigo 148.° do EM)).

Esta situacdo levou a que os vogais designados fossem incluidos no universo considerado
para efeitos de elaboracdo do presente balango social, sendo os restantes excluidos. A
situagdo em apre¢o encontra-se em plena harmonia e em concordancia com os pressupostos
associados aos normativos em que assenta o Sistema de Informacdo da Organiza¢do do
Estado (SIOE).

No dmbito das normas anteriormente mencionadas do SIOE importa ainda salientar que os
cargos de direcdo referidos, designadamente, Juiz-Secretario, Chefe de Gabinete e Vogais
permanentes, por serem exercidos por magistrados, sdo contabilizados como pertencentes a
esta carreira, ndo sendo identificados enquanto dirigentes superiores. Constitui exce¢do o
cargo de Vice-Presidente que, na sequéncia da competéncia ministerial que lhe é atribuida, é
contabilizado na categoria de “Representantes do poder legislativo e de 6rgdos executivos”.
Também nesta mesma categoria se inserem os vogais permanentes, pelo facto de os mesmos
nao pertencerem a categoria profissional de magistrado.

Com base na andlise do retrato social do Conselho e nos dados apurados, os quais foram
obtidos por via dos instrumentos identificados na nota introdutéria (p. 9) do presente
relatério, foram identificados os principais indicadores sintese que se ilustram no quadro L.
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Indicadores 2021

Nivel Etario Médio (anos) 67,59
Leque Etdrio (anos) 2,80
Taxa de Envelhecimento (%) 14,71
Taxa de Feminizacdo (%) 67,59
Taxa de admissdo (%) 6,56
Taxa de Saidas (%) 2,65
indice de Rotagdo 0,92
Taxa de Reposicdo (%) 247,50
Taxa de Absentismo (%) 13,16
Taxa de trabalhadores portadores de deficiéncia (%) 2,58
Leque Salarial lliquido (€) 9,46
Taxa de Tecnicidade (em sentido lato) (%) 97,02
Taxa de Enquadramento (%) 0,93
Taxa de Progressdo (%) 4,84
Taxa de Execugdo do Plano de Formagdo (%) 45,36
Taxa de Investimento em Formagao (%) 0,02
Taxa de participagdo em ag¢des de formagao (%) 1,92
Taxa de tempo investido em formagao (%) 29,75
Taxa de saude ocupacional (%) 0,00
Taxa de Incidéncia de Acidentes no Local de Trabalho (%) 0,07

Quadro I - Quadro sintese de indicadores
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1.2. Caracterizacdo de Indicadores
1.2.1. Distribuicdo por género e estrutura etaria

% Distribuicdo por género % Distribuicdo por estrutura etaria

v O escaldo etdrio dos 45-49 anos de idade
destaca-se em relacdo aos restantes escaldes,
com 429 individuos, seguindo-se-lhe o escaldo

Durante o ano de referéncia
(2021), e com cendario idéntico
comparativamente ao mesmo

periodo homaélogo, ocorre
diferenciacgo de género em
termos de representatividade,
com destaque para os individuos
do sexo feminino (1020 num
universo de 1509 trabalhadores).
Este facto contribui para que a
taxa de feminizagdo se situe nos
67,59%, existindo apenas 32,41%
de postos de trabalho ocupados
por individuos do sexo masculino.

Figura I - Distribuigdo por género

etario dos 50-54 anos e dos 40-44, com 337 e
274 trabalhadores, cenario este semelhante aos
trés Gltimos anos.

Os trés escaldes com maior representatividade,
em aprego, representam uma  maior
notoriedade, englobando mais de metade do
total de efetivos do CSM (68,92%).

Quanto a segmenta¢do do escaldo etario
segundo o género, verifica-se, em termos
gerais, que os individuos do sexo feminino se
destacam precisamente nos trés Ultimos
escaldes anteriormente referidos, com uma
esmagadora representatividade no escaldo
etario dos 45-49 anos. Esta tendéncia é
partilhada pelos restantes escalfes etarios, a
excecdo dos trés ultimos escaldes (60-64 anos,
64-69 anos e maiores ou igual a 70 anos), em
que os individuos do sexo masculino
apresentam maior evidéncia.

No ano de 2021, com idéntico cenario no seu
ano homoélogo (2020), ndo se verifica
representatividade nos menores de 24 anos,
pelo que o leque etério® se localiza nos 2,80
anos de idade e a taxa de envelhecimento® nos
14,71%.

A média de idades no ano de referéncia é de
aproximadamente 45 anos, qgue
comparativamente ao seu ano homdlogo
apresenta-se ligeiramente mais baixo (48 anos).

5 Récio entre o individuo mais velho (70 anos) € o mais novo (25 anos)
8 Réacio entre o nimero de individuos com idade > 55 anos (222) elo total de efetivos (1509)

Py
S )
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Grdfico I- Distribui¢do por escaldo etdrio e género
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+ Distribui¢do do género segundo grupo profissional

Comparativamente a 2020, e em termos de distribuicdo do género segundo 0s grupos
profissionais, verifica-se que existe uma simetria nos cargos de Dirigente Intermédio de 1° e 2°
Grau, o que ja ndo se verifica nos restantes grupos profissionais, reforcando-se, claramente a
representatividade dos individuos do sexo feminino, a exce¢do dos grupos associados aos
representantes do poder legislativo e de érgdos executivos e informaticos, conforme ilustrado
no quadro II.

Grupos Profissionais L u| por & !

M F %M % F
R tantes d der legislati
eprezsef antes o_po erlegislativo 3 1 02 01
e de 6rgaos executivos
Dirigente Intermédio de 12 Grau 1 1 0,1 0,1
Dirigente Intermédio de 22 Grau 1 1 0,1 0,1
Técnico Superior 7 26 0,5 1,8
Assistente técnico, técnico de nivel
; ssis et\ ? écnico ecmcjo. e nlye 0 ¢ 0,0 0,2
intermédio, pessoal administrativo
Assistent eracional, o ario,
. .en e op perario 5 3 01 0.2
auxiliar
Informatico 3 0 0,2 0,0
Magistrados 447 959 30, 4 65 2

Oficial de Justiga

e o s S o s |

Quadro II - Distribuigdo de grupos profissionais segundo o género
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1.2.2. Distribuicdo por género e estrutura habilitacional

Em termos comparativos, face ao Ultimo balango social, também no ano de referéncia (2021),
0 grau académico ao 1%
nivel da licenciatura
ganha destaque
(95,03%) face aos
restantes niveis habilita- s
cionais, com um
decréscimo na ordem

dos -0,25% (95,27%), cor- ©°*
respondendo a 1434 * :
elementos do efetivo do Grdfico II - Distribui¢do do nivel habilitacional M

95,03%

80%

60%

20%

0,13%

0.‘.1

2

CSM, em que 457 sdo individuos do sexo masculino e 977 do sexo feminino. Ao qual se
seguem as habilitagbes ao nivel do 12.° ano e do mestrado, com 1,99% e 1,79%,
respetivamente, com destaque em ambos os graus de ensino por parte do género feminino
(grafico II).

b

Como seria expetavel, face a missdo e enquadramento da organizagdo, a maior
representatividade recai no grupo profissional dos magistrados, em que o nimero de efetivos
com habilita¢Bes ao nivel do ensino superior (licenciatura, mestrado e doutoramento) atinge a
esmagadora maioria dos trabalhadores (1464), com 97,02%, revelando uma elevada taxa de
tecnicidade’. Os restantes graus académicos apresentam uma representatividade menor,
como ilustrado no gréfico IL

Ao analisarmos a estrutura habilitacional segundo o género, verificamos que ao nivel do
ensino superior (licenciatura, mestrado e doutoramento) os individuos do sexo feminino
ganham uma maior representatividade, bem como ao nivel do Bacharelato e 12.° ano de
escolaridade. Porém, este cendrio ndo é transversal aos restantes grupos habilitacionais, a
excecdo da 42 classe, uma vez que ndo se verifica essa diferenciagdo. Por outro lado, e como
anteriormente mencionado, constata-se que as habilitagdes académicas ao nivel da
licenciatura se destacam em ambos os géneros.

Em sintese, os dados ilustrados nos graficos II e III, evidenciam que ao nivel habilitacional, as
habilitages superiores no ambito da licenciatura evidenciam uma esmagadora
representatividade dentro dos individuos do sexo feminino (977 elementos).

7 Récio entre total de trabalhadores em cargos e carreiras que exigem habilitago de ensino superior (1464) e total de efetivos
(1509)
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977
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Grdfico III - Distribuicdo do nivel habilitacional segundo o género

1.2.3. Distribui¢ao por vinculo contratual e carreira

Em termos de vinculo contratual, os efetivos do CSM distribuem-se pelas modalidades de
vinculagdo infra apresentadas (quadro III):

Nomeagao transitoria
Nomeacao definitiva por tempo
(87.,67%) determinavel
(2,78%)

Contrato de trabalho em
funcdes publicas por
tempo indeterminado

(0,99%)

Comissao de servi¢co no
ambito da LTFP

(8,55%)

Quadro III - Modalidade de vinculagdio

Dentro dos vinculos supra designados, o vinculo de “Nomeacao definitiva” destaca-se com
1323 trabalhadores (87,67%), sendo que 410 pertencem ao sexo masculino e 913 pertencem
ao sexo feminino. Situacdo esta expetdvel na medida em que a carreira de magistrado® se
insere neste regime. A “Comissdo de Servigo no ambito da LFTP” é o segundo regime que se
destaca, representando um total de 129 trabalhadores (8,55%), 65 pertencentes ao sexo
masculino e 64 pertencentes ao sexo feminino, com 4,31% e 4,24%, respetivamente. Assente
nestes dados, é possivel aferir que as carreiras de magistrado e de oficial de justica ganhem

uma maior representatividade no universo em andlise, seguindo-se-lhes os técnicos

8 De acordo com o EMJ
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superiores que exercem fun¢des de assessoria nos gabinetes de apoio aos Magistrados
Judiciais.

Este cenario esta naturalmente relacionado com as atribuicdes e competéncias do CSM, bem
como com as especificidades dos respetivos estatutos, sendo que os grupos profissionais de
magistrados e de oficiais de justica representam a maior fatia de postos de trabalho
ocupados, com 1457 individuos (96,55%) do total de 1509 efetivos. Assim, e no que diz
respeito ao vinculo de “Comissdo de Servigo”, destaca-se que:

v

41 trabalhadores inserem-se na carreira de magistrados (2,72%), 28 pertencentes ao
sexo masculino e 13 pertencentes ao sexo feminino;

51 trabalhadores inserem-se na carreira de oficial de justica (3,38%), 25 pertencentes
ao sexo masculino e 26 pertencentes ao sexo feminino;

4 trabalhadores inserem-se na carreira de representantes do poder legislativo e de
érgdos executivos (0,27%), 3 pertencentes ao sexo masculino e 1 pertencente ao sexo
feminino;

2 trabalhadores inserem-se na carreira de dirigente intermédio de 1° grau e outros 2
na carreira de dirigente intermédio de 2° grau, ambos com 0,14%, respetivamente,
distribuidos equitativamente dentro de cada género;

29 trabalhadores, sendo 22 pertencentes ao sexo feminino e 7 pertencentes ao sexo
masculino, distribuem-se pelas carreiras gerais (técnico superior e assistente
operacional), com 1,92% de representatividade.

O “Contrato de trabalho em fungdes puablicas por tempo indeterminado” (CTFP) encontra-
se representado com 15 trabalhadores (0,99%), 5 pertencentes ao sexo masculino e 10
pertencentes ao sexo feminino, ¢fr. ilustrado no grafico IV e quadro 1V.

27,17%

B Nomeag3o definitiva ® Nomeagdo transitoria por tempo determinavel

u CTFP por tempo indeterminado ® Comissdo de Servigo no A&mbito do LTFP

Grdfico IV - Vinculo contratual
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Do total de dirigentes, incluindo os dirigentes superiores que se encontram inseridos na
carreira de magistrados, é-nos possivel aferir que a Taxa de Enquadramento® se situa nos
0,93%. Os restantes grupos profissionais, a exce¢do da carreira de técnico superior,
encontram-se representados com dois a trés trabalhadores, cfr. ilustrado no quadro IV.

Nomeagao
Nomeacdo transitéria por | CTFP por tempo
definitiva tempo indeterminado

| Nomeagio

i Nomeagdo transitéria por | CTFP por tempo
i definitlva tempo indeterminado
| determinavel

Comissdo de
Servi¢ono
ambito do LTFP

Comissdo de
Servigo no

Carreiras dmbito do LTFP

determinével

Representantes do

poder legislativo e de 3 1 0,20 0,07
érgdos executivos
Dirigente Intermédio
de 12 Grau

Dirigente Intermédio
de 22 Grau

Técnico Superior 2 5 5 21 0,13 0,33 0,33 1,39
Assistente técnico,
técnico de nivel
intermédio, pessoal
administrativo

1 1 0,07 0,07

3 0,20

Informatico 3 0,20

Assistente operacional,

e o 2 2 1 0,13 0,13 0,07
operario, auxiliar

Magistrados 410 913 9 33 28 13 27,17 60,50 0,60 2,19 1,86 0,86
Oficial de Justiga 25 1,66 1,72

26
N N N N N (I R0 I R T

Quadro IV - Vinculo contratual e carreira segundo o género

No que concerne aos anos de antiguidade na Funcdo Publica (grafico V), no universo em
analise destacam-se maioritariamente os trabalhadores (392) que revelam uma antiguidade
entre 15 a 19 anos, aos quais se seguem os trabalhadores (323) com 20 a 24 anos de
antiguidade e os trabalhadores (262) com 25 a 29 anos de antiguidade, face ao total de
efetivos (1509). A andlise anteriormente exposta revela um padrdo idéntico
comparativamente aos dois Ultimos anos homdélogos (2019 e 2020).

Por outro lado, os individuos com 10 a 14 anos de antiguidade na Fung¢do Publica surgem na
quarta posicdo, distribuidos entre 50 individuos do sexo masculino e 152 do sexo feminino,
correspondendo a 13,39% do total de efetivos (1509). Também os trabalhadores com
antiguidade até aos 5 anos na Fungdo Publica apresentam um peso relevante neste universo,
com uma representatividade na ordem dos 9,54%, distribuidos entre 39 individuos do sexo
masculino e 105 do sexo feminino.

9 R4cio entre o n.° de Dirigentes (14) e o total de efetivos (1509)
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O escaldo com menor representatividade (0,33%) situa-se nos individuos com 40 ou mais anos
de antiguidade, apresentando a seguinte distribui¢do: 3 individuos do sexo masculino e 2 do
sexo feminino.

40 ou mais anos
35-39

30 -34

25-29 177

186

20-24 137

289

15-19 103

10- 14 i

65

5-9 26

F 105
d 39

até 5 anos

0 100 200 300

mF mM

Grdafico V- Distribuigdo da Antiguidade na Fungdo Piiblica segundo o género

1.2.4. Trabalhadores portadores de deficiéncia

Em relagdo a andlise de trabalhadores portadores de deficiéncia, e comparativamente aos
dois ultimos anos transatos (2019 e 2020), registou-se um incremento de 4 casos,
apresentando no ano em analise um total de 39 trabalhadores portadores de deficiéncia com
atestado por via de declaracdo de incapacidade emitida pelas entidades competentes,
traduzindo-se num acréscimo na ordem dos 11,43%,

Ocorre diferenciagdo em termos de género, com 9 individuos pertencem ao sexo masculino e
30 ao sexo feminino, distribuidos pelos seguintes grupos profissionais: “Magistrado”, “Oficial
de Justica”, “Técnico Superior” e "Assistente Técnico”. De acordo com o grau de deficiéncia e
cumprindo o preceito no Cédigo do IRS, os trabalhadores em causa beneficiaram, durante o
ano de 2021, a redu¢do da taxa de reten¢do na fonte sobre o seu rendimento, traduzindo-se
em 2,58% de trabalhadores portadores de deficiéncia'®.

10 Réacio entre o n.° de trabalhadores com deficiéncia (39) e o total de efetivos (1509)
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1.3. Fluxo de Trabalhadores
1.3.1. Admissao e Cessag¢do de Trabalhadores

Desde a transi¢do da Magistratura Judicial de 12 Insténcia para o CSM, ocorrida em janeiro de
2017, bem como as competéncias e valéncias que o Conselho tem vindo a assumir ao longo
dos ultimos anos, nomeadamente questdes relacionadas com o tratamento da assiduidade e
dos boletins itinerarios dos Juizes de 17 Instincia, até entdo delegadas nos respetivos
Tribunais da Relagdo, bem como a envolvente de todo o procedimento no ambito da
implementagdo dos gabinetes de apoio aos magistrados judiciais, com o recrutamento de
técnicos superiores para o exercicio de fun¢des de assessoria, dando-se, assim, cumprimento
ao Decreto-Lei n.° 49/2014, de 27 de margo, emergiu a necessidade de refor¢co em termos de
recursos humanos prevendo-se igualmente que tal situagdo ganhe ainda um novo destaque
no decorrer do préximo ano.

Neste contexto, e no ano de referéncia foram admitidos um total de 99 trabalhadores, entre
magistrados (64), técnicos superiores (27), oficiais de justica (6) e por fim, representantes do
poder legislativo e de 6rgdos executivos, na figura de vogais permanentes (2).

As admissdes, por via de procedimento concursal'!, ocorreram maioritariamente no ambito
da carreira de magistrado (41) nos termos do EMJ. Em regime de comissdo de servi¢o, ocorreu
ao nivel da carreira de técnico superior (24), com o recrutamento de técnicos superiores para
o exercicio de fungdes de assessoria nos gabinetes de apoio aos magistrados judiciais. Refere-
se ainda, a admissdo de magistrados (21), sendo que (10) foram admitidos em regime de
comissdo de servico e os restantes (11) magistrados regressaram aos seus lugares de origem
nos Tribunais, tendo por esse facto estas situa¢des sido elencadas na categoria de “Outras
situagdes”.

Ainda no regime de comissdo de servico, foram admitidos um total de 6 trabalhadores,
pertencentes a carreira de oficial de justica, distribuidos equitativamente por ambos os sexos
(3 trabalhadores).

Face ao cendrio retratado, a taxa de admissdo' apurada ronda os 6,56%, que
comparativamente ao ano homologo (4,13%) representa um crescimento na ordem dos
58,84%.

No mesmo ano de referéncia, houve 40 trabalhadores que cessaram as suas fun¢des no CSM,
sendo 19 trabalhadores pertencentes ao sexo masculino e 21 ao sexo feminino, devido a
diversas situagdes. Destaca-se a cessagao no ambito do regime de “Comissao de Servigo”, com

"1 Magistrados que entraram para o Centro de Estudos Judiciarios (CEJ)
12 R4cio entre o n.° de trabalhadores admitidos e regressados (99) e o total de efetivos (1509)
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24 trabalhadores, distribuidos entre 11 individuos do sexo masculino e 13 do sexo feminino,
inseridos nas carreiras de magistrados (17), oficiais de justica (6) e técnico superior (1).

Nas situa¢Bes elencadas na categoria “Outras Situa¢des”, encontram-se patentes situacbes
associadas ao regresso de magistrados (5) aos seus lugares de origem nos Tribunais da
Relacdo, na sequéncia da cessa¢do da comissdo de servico como Juizes Presidentes.

Ocorreu também uma saida, ainda, na carreira de magistrado na sequéncia de “Aplicacdo de
pena disciplinar expulsiva”. Ao nivel da carreira geral, na categoria de técnico superior, refere-
se a cessagdo na sequéncia de processo de mobilidade interna, nos termos da alinea a) do n.°
1 do artigo 94.° da Lei Geral do Trabalho em Fun¢8es Publicas, aprovada em anexo a Lei n.°
35/2014 de 20 de junho, para o Departamento Geral de Administracdo do Ministério dos
Negécios Estrangeiros. O referido processo de mobilidade interna ndo se veio a consolidar,
tendo o trabalhador regressado a sua entidade de origem.

A situacdo retratada leva-nos a concluir que estamos perante uma taxa de saidas’® na ordem
dos 2,65%, que comparativamente ao ano homologo (2,06%) representa um crescimento na
ordem dos 28,64%.

Assim, e tendo por base o nimero de admissdes (99) e o numero de saidas (40), poderemos
aferir que a Taxa de Reposicdo'# se localiza positivamente na ordem dos 247,5%, na medida
em que se verificaram mais admissdes comparativamente as cessa¢des. Esta situagdo veio a
contribuir para que o indice de rotagdo' se localize nos 0,92.
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13 Ré4cio entre o n.° de trabalhadores saidos (40) e o total de efetivos (1509) -2
14 Racio entre n.° de trabalhadores que entraram (99) e n.° de trabalhadores que sairam (40) 8,
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Os graficos VI e VII evidenciam e retratam a leitura dos dados supra descritos, por grupo
profissional sequndo o género.

1.3.2. Postos de trabalho por preencher

De acordo com o mencionado no ponto 1.1 (p. 10), o mapa de pessoal do CSM contempla um
total de 1601 postos de trabalho, estando ocupados no efetivo 1509 postos, a 31 de dezembro
de 2021.

Ressalva-se que, a entrada e colocagdo de juizes tem em linha de conta as especificidades
inerentes a carreira de magistrado, as quais se encontram regulamentadas no seu Estatuto,
designadamente quanto ao movimento que ocorre anualmente em julho com efeitos a
setembro e ao regime de jubilagdo.

No ambito estrito do funcionamento do CSM e gabinetes de apoio aos magistrados judiciais,
encontram-se previstos e ndo ocupados no efetivo 67 postos de trabalho, os quais se devem
aos motivos associados a ndo abertura de procedimento concursal, com 9 postos de trabalho
alocados aos seguintes grupos profissionais: dirigente intermédio de 2° grau, técnico
superior, assistente técnico, assistente operacional, informético e oficial de justica; e a
procedimentos concursais em desenvolvimento para um quantitativo de 58 postos de
trabalho nos grupos profissionais de magistrados, informaticos e técnicos superiores
(alocados as fun¢Bes de assessoria aos gabinetes de apoio aos magistrados judiciais, em
regime de comissdo de servi¢o).

1.4. Mudanca de situagdo por grupo profissional sequndo o motivo e o género

Na sequéncia da retoma do normal desenvolvimento das carreiras, nomeadamente ao nivel
das altera¢bes de posicionamento remuneratério, progressées e mudangas de nivel ou
escaldo, por forca do artigo 17.° da Lei do Orcamento do Estado (LOE) para 2021, aprovada
pela Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro, 73 trabalhadores viram a sua situa¢do profissional
alterada, pelos motivos a seguir enunciados:

» 2 Técnicos Superiores, dos quais um na sequéncia de alteragdo obrigatéria do
posicionamento remuneratdério, por via do processo de avaliagdo de desempenho
(SIADAP) e outro na sequéncia de procedimento concursal;

» 1 Assistente Operacional na sequéncia de alteragdo obrigatéria do posicionamento
remuneratorio, por via do processo de avaliacdo de desempenho (SIADAP);
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= 55 Magistrados, dos quais 32 se devem a promogdes a Juizes Desembargadores e 23
a alteragdes obrigatdrias do posicionamento remuneratério, na sequéncia da
recuperacao do tempo de servico, referente ao periodo congelado entre 2011 e
2017, que foi reconhecido aos trabalhadores das carreiras especiais por forga do
Decreto-Lei n.° 65/2019, de 20 de maio, a contabilizacdo da recuperacdo de 70% do
médulo de tempo padrédo para mudanga de escaldo na respetiva categoria;

= 15 Oficiais de Justi¢a, na sequéncia de altera¢des obrigatdrias do posicionamento
remuneratério, também na sequéncia da recuperagdo do tempo de servi¢o, nos
mesmos termos do preceito legal anteriormente mencionado.

Todas as mudancas de situacdo ocorridas durante o ano de 2021 verificaram-se em individuos
de ambos os sexos, com maior incidéncia no sexo feminino (41), evidenciando, assim, uma
Taxa de Progressdo’® de 4,84%. Comparativamente ao ano transato, as mudangas de situacdo
apresentam um decréscimo na ordem dos -3,55%.

1.5. Modalidade de horario de trabalho e género

O Regulamento Interno do CSM referente a esta matéria é aplicado, exclusivamente, aos
trabalhadores afetos ao funcionamento do Conselho, excluindo os Magistrados Judiciais e
Secretdrios de Inspegdo, estabelecendo os mesmos periodos de funcionamento e de
atendimento. Neste sentido, e de acordo com a Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas
(LTFP), séo praticadas no CSM as seguintes modalidades de horarios de trabalho:

= Horario rigido - 1375 trabalhadores inseridos na carreira de magistrado (428 homens
e 947 mulheres);

= Hordrio flexivel - 70 trabalhadores (19 homens e 51 mulheres) inseridos em diversas
carreiras, nomeadamente nas carreiras gerais (técnico superior, assistente técnico e
assistente operacional), na carreira especial de informatica e de oficial de justica;

= Jorn ontinua - 2 trabalhadores do sexo feminino, inseridos na carreira de
assistente operacional;

* [sencdo de horario - 62 trabalhadores (42 homens e 20 mulheres), distribuidos pelas
carreiras gerais (dirigentes intermédios de 1.° e 2.° grau, técnicos superiores e
assistentes operacionais), carreira especial de magistrado e de oficial de justica.

18 Racio entre o n.° de trabalhadores que alteraram a situagdo (73) e o total de efetivos (1509)
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A modalidade de horério rigido no e eoncio de
seio dos magistrados assume um °°;';;;'7 horério ; 4,11%
grande impacto com 91,12% (1373

trabalhadores), a qual se segue as
modalidades de horéario flexivel e
isencdo de horario com 4,64% e
4,11%, respetivamente (70 e 62
trabalhadores), conforme ilustrado
no grafico VIIIL

Flexivel; 4,64%

Rigido; 91,12%

No que diz respeito & modalidade de Grdfico VIII - Modalidade de hordrio de trabalho

isengdo de horario, importa referir que a mesma é praticada maioritariamente pelos grupos
profissionais anteriormente referidos, que face as suas competéncias e fungdes tém
necessidade de prestar servio externo (destacando-se, neste caso, as equipas de inspegdo,
constituidas por magistrados e por secretarios de inspec¢do), e de oficiais de justica nomeados
para o Gabinete de Apoio ao Vice-Presidente e aos Magistrados (GAVPM), ao abrigo do regime
juridico dos Gabinetes dos Membros do Governo, nos termos do Decreto-Lei n.° 11/2012, de
20 de janeiro, na sua redagdo atual.

A totalidade dos trabalhadores do CSM tem como periodo normal de trabalho 35 horas
semanais, nos termos da Lei n.° 18/2016 de 20 de junho.

1.6. Trabalho suplementar

Comparativamente ao ano de 2020 (prestadas 279,10 horas), as horas de trabalho
suplementar registaram, em 2021, um acréscimo na ordem dos 195,41%, na medida em que
no ano de referéncia foram realizadas um total de 824,48 horas de trabalho suplementar,
como trabalho diurno e em dias de descanso semanal complementar, por parte de
trabalhadores integrados na carreira geral de técnico superior, assistente técnico e assistente
operacional e na carreira especial de informatica e de oficial de justica.

O trabalho suplementar em causa levou a que fossem assumidos por parte do CSM encargos
financeiros no montante de 10.109,38€, resultando, em grande parte, do servico prestado
pela equipa de trabalhadores da &area da informatica, na sequéncia da necessidade de
realizagdo de trabalhos ao nivel de sistemas e rede informatica, bem como na sequéncia do
apoio prestado no ambito do XV Encontro Anual, que se realizou no periodo de 21 e 22 de
outubro de 2021, em Beja.
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1.7. Absentismo laboral

Em termos conceptuais, o absentismo é considerado, enquanto comportamento, como
auséncia individual ao trabalho. Assente neste constructo, o absentismo laboral é atribuido
aos periodos de auséncia de um trabalhador do seu local de trabalho, com ou sem justificagdo
valida, pelo que se considera absentismo com justificacdo valida as auséncias causadas por
doenca, acidentes em servico, licengas de casamento, prote¢do na parentalidade, falecimento
de familiar, assisténcia a familia, entre outras. Ndo sdo consideradas absentismo as auséncias
por férias, por conta do periodo de férias, por frequéncia de cursos de formacdo, por feriados
e por tolerancias de ponto.

Presentemente, e do ponto de vista econémico, 0 absentismo laboral continua a ser um dos
problemas que as organiza¢8es enfrentam, pelos custos que acarreta ao nivel da atribuicdo
de subsidio de doenca, pela perda de produtividade, pela inferior qualidade de trabalho, e
pela necessidade de ajustamento de horéarios e de reorganizagdo do trabalho, entre outros
motivos.

Com base no instrumento de registo e controlo de assiduidade e pontualidade (Interponto)
existente no CSM e por via de mapas de registo anual, foi possivel obter uma visdo
generalizada dos niveis de absentismo no seio da organizagéo.

Contudo, em torno desta matéria, importa salientar que o ano de 2021 continuou a ser
decididamente marcado pelo contexto da pandemia COVID-19, tendo-se justificado a
continuidade da necessidade de se mantar os procedimentos e medidas de prote¢do para
salvaguarda de todos os trabalhadores.

Porém, e na sequéncia da declaracdo da situacgdo de alerta em todo o territério nacional, em
outubro de 2021, foi tomada a decisdo do regresso progressivo dos trabalhadores
fisicamente a atividade profissional no CSM, que até entdo vinha a ser realizado em regime de
teletrabalho sempre que determinado e exequivel com as fungdes.

Esta situagdo veio a contribuir para que a taxa de absentismo'’ se localize nos 13,16%, que
comparativamente ao ano transato representa um acréscimo na ordem dos 10,31%. Para
efeitos de calculo foram considerados 231 dias potenciais de trabalho'®, 1509 trabalhadores e
45.856,50 dias'® de auséncia por parte de todos os trabalhadores.

17 R4cio entre n.° de dias de faltas e o n.° anual de dias trabalhaveis x n.° total de efetivos
18 Foi tido em consideragéo 231 dias, ndo tendo sido contabilizado 22 dias de férias
19 Nao contabilizado dias de auséncia por conta do periodo de férias, por ndo serem classificadas como faltas de absentismo
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Acrescenta-se ainda que, no ano transato a taxa de absentismo reduziu ligeiramente (11,93%),
podendo aferir-se que tal situacdo se encontra relacionada com a adogdo do regime de
teletrabalho por parte dos trabalhadores.

Para este cendrio contribuiram os fatores que se encontram associados as causas de auséncia
ilustradas no grafico IX.

Outros 24,22%
Injustificadas ' 0,04%
Cumprimento de pena disciplinar !- 2,67%
Trabalhador-Estudante [* 0,16%
Assisténcia a familiar l“ 1,24%

Acddente em servigo ou doenga profisisonal 'i'; 0,03%

|
Doenca |§ 33,77%
Falecimento de familiar ‘T 0,80%
Prote¢do na Parentalidade : : 36,37%

Casamento (¥ 0,70%

Grdfico IX - Fatores de Absentismo

Dos fatores supra destacados, verifica-se que dois deles assumem maior relevancia neste
universo, em termos percentuais, reportamo-nos a “Protecdo na Parentalidade” com 36,37%
(correspondendo a 16.676 dias de auséncias) e a “Doen¢a” com 33,77% (correspondendo a
15.487 dias de auséncias).

A categoria de “Outros” surge como terceiro fator associado ao absentismo, com um total de
24,22% (correspondendo a 11.106,50 dias de auséncia). Esta categoria agrega dispensas de
servico no seio dos magistrados, dos oficiais de justica e de assistente operacional
(trabalhador oriundo da carreira de funcionario de justica), que por via dos seus respetivos
Estatutos?® Ihes confere esse “beneficio”, classificando como faltas justificadas e autorizadas
pela entidade empregadora.

20 Auséncias de Magistrados concedidas ao abrigo do artigo 10.° do EMJ, aprovado pela Lei n.° 67/2019, de 27 de agosto;
Auséncias de oficiais de justiga concedidas ao abrigo do artigo 59.° do Estatuto dos Funcionarios de Justi¢a (EFJ), aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 343/99, de 26 de agosto.
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Também se verificou um conjunto de trabalhadores que se ausentaram ao servigo por via de
“Cumprimento de pena disciplinar” (2,67%), bem como na sequéncia de “Assisténcia a familia”
(1,24%). Os restantes fatores que contribuiram, igualmente, para a taxa de absentismo, nado
apresentam pesos muito significativos, sendo por isso pouco expressivos (vide grafico IX).

CAPITULO 2 - REMUNERAGOES E ENCARGOS COM O PESSOAL
2.1. Estrutura remuneratéria segundo o género

Tendo como referéncia o més de dezembro de 2021, importa referir que a remuneragdo
minima auferida no CSM correspondeu ao valor de base remuneratéria da Administracdo
Publica, no montante pecuniario de 703,13€, correspondente ao 5.° nivel remuneratorio da
Tabela Remuneratéria Unica (TRU), aprovada pela Portaria n.° 1153-C/2008, de 31 de
dezembro, atualizada nos termos do Decreto-Lei n.° 10/2021, de 01 de fevereiro.

A remuneracdo referenciada encontra-se elencada aos trabalhadores do sexo feminino
inseridos na carreira geral de assistente operacional. Ja a remuneragdo minima atribuida aos
trabalhadores do sexo masculino ronda os 1.070,80€, correspondente a individuos integrados
na carreira especial de oficial de justica. Tendo em conta que os extremos minimos da
remuneracdo se inserem em carreiras distintas, com estatutos e tabelas salarias também
distintos, ndo é exequivel falar-se em desigualdade salarial no que diz respeito ao género.

Quanto aos extremos maximos, a remuneracdo auferida localiza-se ao nivel da carreira
especial de magistrado, em regime de comissdo de servico, sendo de 6.649,66€, ndo existindo
neste patamar qualquer diferenciagdo em termos de género.

Considerando as remunera¢des mensais iliquidas incluindo suplementos regulares e/ou
adicionais remuneratérios de natureza permanente, e numa visdo segmentada pelo género,
agregou-se a informacdo por 12 escal6es remuneratérios englobando os 1509 trabalhadores
(489 do sexo masculino e 1020 do sexo feminino) de acordo com o quadro V.

Salienta-se que, com a entrada em vigor no ano transato da Lei n.° 67/2019, de 27 de agosto,
que procedeu a 16.% alteragdo ao EMJ, o subsidio de compensagdo passou a estar integrado
na remuneracgao, conforme o disposto no artigo 26.°-A do respetivo Estatuto, motivo pelo qual
o CSM passou a suportar apenas 0s encargos relativos ao pagamento deste subsidio a
magistratura judicial de 1.7 instdncia e aos magistrados que se encontram em comissdo de
servico no Conselho.
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N.2 Colaboradores % por género

Escalao de
remuneragoes

Até 1.000€ 1 11 0,20% 1,08%

1.001-1.5006 10 17 2,04% 1,67%

1501-2.000€ 19 26 3,89% 2,55%

2.001-2.500€ 14 5 2,86% 0,49%

2501-3.0006 12 35 2,45% 3,43%

3.001 - 3.500€ 9 37 1,84% 3,63%

3.501 - 4.000€ 0 2 0,00% 0,20%

4.001-4500€ 130 411 26,58% 40,29%
4.501-5.000€ 11 15 2,25% 1,47%

5.001-5.500€ 10 45 2,04% 4,41%

5.501-6.0006 268 415 54,81% 40,69%
Mais,de 5 1 1,02% 0,10%
6.000€ ’ :

Quadro V - Estrutura remuneratoria segundo o género

Como seria expetavel, e tendo por base a missdo e enquadramento da organizacdo, 0s
patamares que se destacam, em termos de estrutura remuneratéria, englobam trabalhadores
(683) que auferem remunerag¢des entre os 5.501€ e os 6.000€ e trabalhadores (541) que
auferem remunerag¢des entre os 4.001€ e os 4.500€, correspondendo a 45,26% e 35,85%,
respetivamente. Por outro lado, as remuneragbes até aos 3.000€ englobam 150
trabalhadores, com uma representatividade na ordem dos 9,94%.

A segmentacdo analisada permite-nos aferir que o Leque Salarial Iliquido?' atinge, em 2021,
uma amplitude de 9,46 vezes, que comparativamente ao seu ano homdlogo (9,59) apresenta
um ligeiro decréscimo na ordem dos -1,36%, demonstrando assim uma ligeira diminui¢do na
clivagem entre a maior remuneragao base iliquida face a menor remuneracdo base iliquida.

21 R4cio entre a maior remunerag&o base iliquida (6.649,66€) e menor remuneragio base iliquida (703,13€)
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2.2. Total de encargos anuais com o pessoal

Na sequéncia da nova redacdo do EMJ, em 2020, e como mencionado no anterior balango
social, as altera¢gBes introduzidas tiveram impacto no ano transacto e continuaram a ter
impacto relevante nas “Despesas com pessoal”, no ano de referéncia do presente relatério.

Neste contexto, o total de encargos com o pessoal ascendeu a 150.837.352,10€, o que
equivale a 97,4% da dotagdo orcamental atribuida ao CSM, englobando as alteragdes
orgamentais, em termos de dotagdo corrigida (154.863.499,00€), incidindo para o seu calculo:
remuneracgdo base; subsidios de férias e de natal; suplementos remuneratérios; prestagdes
sociais; outros encargos com pessoal, designadamente encargos da entidade patronal com a
Caixa Geral de Aposentacdes (CGA) e a Seguranga Social (SS), abonos pagos aos trabalhadores
que aguardam aposentagdo, etc..

Analisando o grafico X, e tendo por referéncia o orcamento atribuido ao CSM, é notério o
peso grandioso que a remuneracdo base, incluindo subsidio de férias e de natal, assume no
quadro dos encargos com pessoal, ascendendo ao montante de 119.619.131,94¢€,
representando 79,30% da fatia total da despesa com pessoal.

Os restantes encargos, nomeadamente suplementos remuneratérios, presta¢des sociais e
outros encargos com pessoal, representam 20,70% dos encargos com o pessoal, ascendendo
ao montante total de 31.218.220,16%€.

Outros encargos
com pessoal;
18,11%

Prestagdes
soclais; 1,15%

Suplementos
remuneratorios;
1,43% Remuneragdo
base; 79,30%

Grdfico X - Encargos com o pessoal

Como seria expetavel, face a atual redagdo do EMJ e as implicagdes que a mesma acarretou,
no ambito da contribui¢do para a CGA e SS, a parcela respeitante aos outros encargos com

s

pessoal (18,11%) assume a sua maior relevancia no CSM a seguir a remuneragdo base,
ascendendo ao montante de 27.316.311,13€.
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Neste grupo, para além das despesas anteriormente mencionadas, inserem-se igualmente os
abonos pagos aos trabalhadores que se encontram a aguardar aposentagdo até que a pensao
passe para a responsabilidade da entidade competente.

Os suplementos remuneratdrios apresentam um peso na ordem dos 1,43%, o qual se deve,
essencialmente, aos encargos associados ao abono de fixa¢do, residéncia e alojamento
atribuido a carreira de magistrado, bem como as ajudas de custo, despesas de representagdo,
trabalho suplementar e senhas de presenca.

Para o apuramento dos encargos a nivel das prestagdes sociais (1,15%), foram tidas em
consideracdo as despesas ao nivel da protegdo a parentalidade, abono de familia e subsidio
de refeicdo.

Por fim, importa reforgar que o cendrio anteriormente retratado tem-se vindo a verificar nos
Gltimos anos, ie., 0 peso da esfera da remunera¢do base tem sido a dimensdo que mais
releva para os encargos anuais com o pessoal.

CAPITULO 3 - HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO
3.1. Acidentes de trabalho

Durante o ano de 2021 registou-se apenas um acidente de trabalho ocorrido no local de
trabalho, envolvendo um individuo do sexo feminino da carreira de magistrado.

Desta situagdo resultou auséncia ao servico inferior a um dia, sem dar lugar a baixa, ao abrigo
do diploma legal que aprova o regime juridico dos acidentes em servico e das doencas
profissionais no ambito da Administracdo Publica (vide Decreto-lei n.° 503/99, de 20 de
novembro).

Este cendrio veio a contribuir para uma Taxa de Incidéncia de Acidentes de Trabalho?? de
0,07%, que comparativamente ao ano de 2020 (0,13%) representa um decréscimo acentuado
na ordem dos -46,15%. Ainda no ambito de acidentes em trabalho, no ano de referéncia,
registou-se uma ocorréncia de incapacidade tempordria e parcial associada a trabalhador
vitima de acidente de trabalho.

22 Récio entre n.° de acidentes de trabalho (1) e o total de efetivos (1509)
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Salienta-se ainda que no ano em que incide o presente relatério, o CSM foi notificado, pelas
entidades competente, da confirmagdo de um caso de doenga profissional, reportado ao ano
de 2020, ndo resultando qualquer baixa médica. O caso ora reportado diz respeito a um
trabalhador da carreira de magistrado.

No ambito destes acidentes, refere-se ainda que, nenhum trabalhador foi sujeito a a¢des de
reintegragao profissional.

3.2. Medicina do trabalho

Foi deliberado pelo Conselho iniciar a tramitacdo atinente ao procedimento de
contratualizacdo de servi¢os de seguranga e salde no trabalho, abrangendo consultas de
medicina no trabalho a todos os trabalhadores do CSM e juizes da Magistratura Judicial de 1.2
Insténcia, bem como servicos de seguranga e medidas de autoprotecdo para o edificio sede
do CSM.

No ambito desta matéria, e durante o ano 2021, procedeu-se a prepara¢do das pegas
procedimentais, incluindo a concretizacdo de consulta preliminar ao mercado, tendo como
objetivo a abertura de procedimento aquisitivo no decorrer do ano de 2022.

Face ao exposto, refere-se que ndo ocorreu qualquer encargo com as atividades relacionadas
com a medicina do trabalho no ano de referéncia, contribuindo para a ndo existéncia de Taxa
de salde ocupacional®,

3.3. Comissodes de segurancga e salde no trabalho

N&o ocorreram nenhumas interven¢des nesta matéria durante o ano de 2021,

CAPITULO 4 - FORMAGCAO PROFISSIONAL

A valorizacdo do capital humano elencado aos objetivos estratégicos da organiza¢do premiara
ndo sé e acima de tudo a instituicdo como também os trabalhadores, uma vez que a melhoria
das competéncias e conhecimentos por parte destes aporta ao CSM valéncias criticas para o
cabal cumprimento dos seus objetivos presentes e futuros, aspirando a defini¢cdo de objetivos
mais ambiciosos e amplos.

2% R4cio entre total de exames médicos efetuados e o total de efetivos
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Assente neste ideal, o “investimento” na capacitagdo dos recursos humanos (RH) de forma
mais interativa promove a aquisicdo de novos saberes, conhecimentos e competéncias
técnicas e comportamentais adequadas, por um lado, e, por outro, numa perspetiva mais
abrangente da transmissao e partilha do conhecimento, favorecendo a polivaléncia e uma
maior adaptabilidade por parte dos trabalhadores para novas fun¢des e desafios. Assim, este
“investimento” assente numa linha orientadora da politica de gestdo de pessoas, tem-se
revelado um fator determinante na obtengdo de melhores resultados, contribuindo
concomitantemente para o aumento da eficacia, eficiéncia e qualidade dos servicos. Esta
premissa constituiu durante o ano de 2021, a semelhanca dos anos transatos, uma atividade
corrente e de suporte da organizacdo.

Desta forma, a formacdo profissional premiada pelo CSM, assentou durante o ano de 2021
num cariz totalmente externo, como alavanca para a aquisicdo de niveis de eficiéncia e
eficacia por parte dos servigos, evidenciando qualidades mais elevadas no desempenho da
instituicdo.

A especificidade inerente a formagdo prevista no ambito da Magistratura Judicial, a qual é
ministrada maioritariamente pelo Centro de Estudos Judiciarios (CEJ) e decorre de um
conjunto de disposi¢des estabelecidas no respetivo estatuto e em regulamentos préprios,
obriga, no entanto, a que este universo fique excluido da andlise que a seguir se expde.

Assim, dirigido para o funcionamento do CSM, o Plano Geral de Formacdao Anual (PGFA) para
2021 foi elaborado em consonancia com a prossecugdo da miss@o da organiza¢do, bem como
com as necessidades identificadas e diagnosticadas pelos seus trabalhadores para o
desempenho das suas fung¢des, no sentido do desenvolvimento profissional do capital
humano.

A identificacdo de tais necessidades teve como intuito colmatar lacunas existentes,
contribuindo, as mesmas, para o cabal cumprimento das fun¢bes e desenvolvimento
profissional dos trabalhadores. Logo, fez todo o sentido uma reflexdo sobre as competéncias
que precisariam de ser reforcadas e aquelas que seriam necessarias vir a adquirir, quer de
caracter especifico, quer de caracter transversal, traduzida numa visdo dindmica e
perspetivada no futuro, antecipando os novos desafios organizacionais e a mudang¢a, bem
como sendo uma alavanca para a capacidade pré-ativa do CSM.

Face as necessidades manifestadas, o plano de formacdo profissional contemplou
designadamente necessidades ao hivel das seguintes competéncias:
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v Juridicas;

v Contratagdo publica;

v Gestdo de recursos humanos;
v Gestdo documental;

v Gestdo financeira.

v Inovacdo;

v Digitais;

v Linguisticas;

v' Auditoria Interna;
v Comunicagdo;

Importa salientar que, na sequéncia do estado de pandemia declarado mundialmente aliado
ao periodo temporal subsequente ao estado de emergéncia e a situacdo de calamidade e
contingéncia declarados em territério nacional a respeito da infe¢do por SARS-CoV-2 (COVID-
19), as entidades formadoras, durante o ano de 2021, continuaram a dar primazia a formagéo
ministrada com adog¢do ao regime de e-learning.

Assente neste propésito, acrescenta-se que no dmbito da formacgdo profissional ministrada
pelo Instituto Nacional de Administragdo, I.P. (INA), ao longo do ano de 2021, foram sendo
consecutivamente adiadas na sequéncia de nimero diminuto de participantes, levando a que
algumas formagdes ficassem sem efeito.

Neste contexto, as a¢des de formacgdes efetivadas (59) foram inferiores as a¢des de formagdes
inicialmente programadas (97), correspondendo a uma taxa de inscricdo na ordem dos
60,82%. Terdo ainda continuidade no ano de 2022 ag6es de formagdo (9) que tiveram o seu
inicio em 2021, motivo pelo qual as mesmas ndo se refletem na taxa de execugdo do plano?*,
apresentando a mesma uma taxa na ordem dos 45,36%, com um investimento financeiro de
33.054,03€.

As formacgdes concretizadas ocorreram no ambito das seguintes competéncias:

Competéncias em

n Competéncias em Competéncias em
Gestdo de Recursos T =
Comunicagao Gestdo Documental
Humanos
Competéncias Competéncias Competéncias
Digitais Linguisticas Juridicas

Por outro lado e face as necessidades prementes, levou-se a cabo formacédo extraplano, no
montante de 8.603,79€, ao nivel do aprofundamento do Regulamento Geral de Protecdo de
Dados (RGPD), de conhecimentos linguisticos de Francés e Inglés, de ciéncias juridicas e
digitais.

24 Réacio entre o numero de agdes realizadas (44) e o total de agoes programadas (97)
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4.1. Formacgao Externa e Carga Horaria

Em 2021, do universo de 59 individuos®®, e face as razdes anteriormente mencionadas,
apenas 29 individuos frequentaram ag¢des de formagdo, com maior incidéncia em individuos
do sexo feminino (65,52%) comparativamente aos individuos do sexo masculino (34,48%),
traduzindo numa Taxa de participacdo® de 1,92%.

Em termos de grupo

profissional (grafico XI) a p
. N I 20,0%
maior incidéncia de Oficial de Justica l

|
participacdo  recaiu  na informético (D

carreira de técnico superior ,
Técnico Superior | 66,7%

(66,7%). Em segundo \
destaque e face a natureza e Magistrado M
missdo do Conselho, a

o . Gradfico XI - Formagdo por grupos profissionais
participagdo incidiu nos tra-

balhadores pertencentes ac grupo de oficiais de justica (20%), sendo que 0s restantes grupos
profissionais (magistrados e informaticos) apresentam uma menor representatividade, na
ordem dos 6,7%, respetivamente,

Salienta-se, contudo nesta analise, que face as razdes invocadas anteriormente, as quais
comprometeram seriamente a concretiza¢do do PGFA inicialmente tragado, verificou-se que
os restantes grupos profissionais ndo apresentam qualquer representatividade.

Em média, cada trabalhador seria contemplado com duas a¢des de formagdo, dando, assim,
cumprimento ao preceito na alinea c., artigo 17.° do Regulamento Interno de Formagdo
Profissional do CSM. Contudo, no ano em analise foram raros os casos em que esta condi¢do

se verificou face a situagdo epidemiolégica associada a COVID-19, como anteriormente
referido.

No ambito das formagdes realizadas, a predominancia por parte dos trabalhadores, em
termos de tipo de horario, recaiu, maioritariamente, no horario pés-laboral (51%) e regime e-
learning (67%).

25 Encontram-se excluidos:
— Presidente do CSM (por ineréncia Presidente do Supremo Tribunal de Justiga)
- Vogais do CSM, eleitos pela Assembleia da Republica, que exercem fungdes em regime de tempo integral
- Inspetores Judiciais e Secretarios de Inspegdo
- Técnicos Superiores que desempenham fungdes de assessoria aos gabinetes de apoio aos Magistrados Judiciais
Assistentes Operacionais que desempenham fungdes de motorista e servigos de limpeza
26 R4cio entre total de participantes (29) e o total de efetivos (1 509?
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Quanto ao volume de horas de formagdo por trabalhador, verificou-se que, em média, os
trabalhadores frequentaram 32,07 horas de formacdo, com formag¢8es com cargas horarias
num intervalo entre as 6 horas e as 120 horas.

Em relagdo ao volume global de carga horaria de formacdo, em 2021 face ao ano transato
representa uma variagao crescente na ordem dos 126,89%, correspondendo em 2021 a um

total de 481 horas de Compaténcias em
formacao face as 212 horas ) gestio
Competéncias em documental

registadas em 2020. Esta Comunieagdo

. = . 2%

situacdo podera encontrar-

se associada ao facto dos Compaténcias
Linguisticas

atuais programas curricula-
res terem sido reajustados Competéncias
para a modalidade de e- HREat
learning, face & situagdo

epidemiolégica que o pais
atravessa, desde meados

46%

de margo de 2020. Grdfico XII - Horas de formagdo por drea de formacio

Em termos de horas de formagdo por dreas e tendo por base a analise do grafico XII, observa-
se que as horas de formacdo registadas ocorreram maioritariamente no ambito da aquisi¢do
de conhecimentos em competéncias linguisticas (46%), competéncias juridicas (45%),
competéncias em gestdo documental e comunicagdo (7% e 2%, respetivamente).

Assim, em 2021, o volume de horas de formacgdo traduziu-se numa taxa de tempo investido
em formagdo?’ de 29,75%.

Em termos de formacao profissional realizada e comparativamente ao ano de 2020, a area da
comunica¢ao ganhou relevo (25,77%), na medida em que foi levado a cabo formagdo em
“Formacdo Media Training - Comunica¢do e Interacdo com os Media”. As competéncias
digitais e linguisticas (13,40% e 11,34%, respetivamente) também se destacaram,
demonstrando a importancia das respetivas areas para o cabal cumprimento das fun¢8es por
parte dos trabalhadores do Conselho.

As restantes areas evidenciadas (gréfico XIII) apresentam menor representatividade, contudo
ndo deixam de ter relevancia, também, para o contexto funcional das tarefas desempenhadas
por parte dos trabalhadores, nomeadamente: “Competéncias Juridicas” com um peso de
4,12%, “Competéncias em Gestdo Documental” com um peso de 2,06% e as “Competéncias

27 Ré4cio entre o numero de horas investidas em formagéao (481) e o potencial anual de horas trabalhadas (1617),
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Financeiras” e “Competéncias em Gestdo de Recursos Humanos”, ambas com um peso de
1,03%.

Competéncias
Transversais: Gestdo
Financeira; 1,03%

Competéncias
Transversais: Gestao
Competéncias Documental; 2,06%
Transversais: Gestdo de Competéncias de
Recursos Humanos; Inovagdo; 2,06%
1,03%

Competéncias

Linguisticas: 11,34% Competéncias Digitais;

13,40%

S~
1 Wl .
- -{—-

S Hu--.:-'r

gao; 25,777

Competéncias Juridicas;
4,12%

Grdfico XIII - Taxa de agdes de formacdo realizadas por drea de formagdo

Apds a andlise de dados dos questionarios aplicados aos trabalhadores que participaram em
acdes de formagdo e com base na sua percecao (figura II), foi possivel aferir os parametros
em destaque, nomeadamente em rela¢do a avaliagdo do impacto e da eficacia da formagdo

em contexto de trabalho, reportando-nos a classificagdo da escala entre o “concordo” e
“concordo totalmente”.

Comparativamente ao ano transato, os dados em destaque (figura II) sdo extremamente
reveladores (100%) que o investimento em formacdo profissional é demonstrativo da
aquisicdo e desenvolvimento de novas competéncias e da melhoria do desempenho
profissional, pelo que seria expetdvel, como se verificou, que estes indicadores se
encontrassem relacionados com a satisfagdo quanto as expetativas iniciais alcangadas.

Neste contexto, & bem notario que o facto dos trabalhadores no decorrer de 2021, terem
trabalhado, sempre que as fun¢des o permitiram, em regime de teletrabalho, contribuiu para
que a partilha de conhecimentos com os restantes membros da equipa (33,3%) fica-se um
pouco mais comprometida.
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Figura II - Parametros identificados pelos trabalhadores que participaram em agdes de
formacgdo

Assim, e em termos comparativos face ao ano de 2020, os indicadores relacionados com a
medi¢do da melhoria do desempenho profissional, aquisicdo e desenvolvimento de novas
competéncias e satisfagdo quanto as expetativas iniciais alcangadas, apresentam uma
variagao crescente, na ordem dos 20% e 10%, respetivamente. Contrariamente, e face ao
motivo supra indicado o indicador relacionado com a partilha de conhecimentos com os
membros da equipa revela uma perda de relevancia, na medida em que apresenta uma
variacdo decrescente, na ordem dos -16,7%.

Quanto a percegdo dos superiores hierarquicos?®, e no dmbito dos resultados alcancados pelo
trabalhador no desempenho das tarefas executadas em contexto de trabalho, foi possivel
identificar os parametros ilustrados na figura III, com destaque para os parametros
referentes a aquisicdo e desenvolvimento de novas competéncias, melhoramento significativo
das competéncias adquiridas e ao aumento do sentido de valorizagdo profissional, os quais
evidenciam pesos idénticos, com percentagens na ordem dos 50%.

Os restantes dois pardmetros associados ao impacto positivo e visivel na
qualidade/quantidade das tarefas realizadas e ao fornecimento de ferramentas a
concretizagdo dos objetivos, evidenciam uma relevancia baixa, ambos com pesos idénticos,
com percentagens na ordem dos 37,5%.

28 Foram tidos unicamente em consideragdo os que detém sob a sua responsabilidade os trabalhadores em analise
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Contudo, ndo nos deixa de ser possivel estabelecer uma relagdo de causalidade com base no
seguinte raciocinio: o investimento em formacdo profissional na percecdo do superior
hierarquico, aliado a aplicagdo dos conhecimentos em contexto de trabalho, veio reforcar o
aumento do sentido de valorizacdo profissional por via da aquisicdo e desenvolvimento de
novas competéncias, contribuindo, na opinido dos trabalhadores, para uma satisfagcdao quanto
as expetativas alcancadas e concomitantemente a uma melhoria do desempenho profissional.

Aumento do sentido
de valorizagdo

profissional
(50%)

Melhoramento
significativo das
competéncias adquiridas

(50%)

Impacto positivo e visivel na
qualidade/quantidade das —
tarefas realizadas

Superior
(37,5%)

Hierarquico \J

| ] Fornecimentode

‘ferramentas a concretizagao

! dos objetivos el
(37.5%) =L i

Figura III - Parametros evidenciados pelos superiores hierdrquicos face ao formando

4.2. Encargos com a formacao

A despesa realizada com a formacgdo profissional externa, em 2021, como anteriormente
referido, ascendeu ao montante total de 33.054,03€, apresentando uma Taxa de Investimento
em Formacdo? de 0,02% face aos encargos anuais com o pessoal (cfr. ponto 2.2, p. 29).

CAPITULO 5 - RELAGOES PROFISSIONAIS E DISCIPLINA

5.1. Trabalhadores sindicalizados

Em termos comparativos, os trabalhadores sindicalizados evidenciam no ano de referéncia
um decréscimo na ordem dos -3,24%, face ao ano homélogo (894 sindicalizados). Assim, no
decorrer de 2021, descontaram para associagGes sindicais através de débito direto em
vencimento 865 trabalhadores, correspondendo a 57,32% do universo global de efetivos.

2% R4cio entre a despesa com as agdes de formagado (33.054,03 €) e o total de encargos com o pessoal (150.837.352,10 €)
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5.2. Disciplina

Durante o ano de 2021, com idéntico cenario nos ultimos anos, ndo decorreu nem foi
instaurado qualquer processo disciplinar no que concerne aos trabalhadores adstritos ao
funcionamento do CSM.
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2V WRWDLV GRV TXDGURV

VHU LIXDLEHSRE JUXSR FDUJR FDUUHLUD H SRU JpQHUR

D &RQVLGHUDU RV FDUJRY DEUBEYVRRD SHOR HOWBW DWRRYDGR CHOBDBHIQER H VXEHVVLYDPHQWH DOWHUDGR

E 3RVWRV GDV FDUUHLUDV PLOLYRMSBY GRBFDEDW (PBRUVED 0DULQKD H )RUOD $pUHD
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D &RQVLGHUDU RV FDUJRV DEUDQURGAVISHORQWHMD WSWRYGBRISWOD WHURZH VXFHWH LYGRHDQH DOWHUDGR
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4XDGUR &RQWDJHP GRV WUDEDOKFOGRUHYWRWBHUXQRF DURRGDOLGD ®HHGH GBRUR O KrwoLv omr
R 4XDGUR

GH GH]HPEUR

12736
2V WRWDLV GRV TXDGURV \H SRWHYUDPSRHADUJRDADUUHLUD H SRU JpQHUR

$UWLJR 2 GD /7)3 DSURYDGD HP DQGHR j GHLMWQKR
&RQVLGHUDU RV FDUJRV DE UDSHM\GRIVOSH O R AQWDHV XOBR FORD GR SHOBDBHIQIR H V)@H VVLYDPHQWH DOWHUDGR

3RVWRYV GDV FDUUHLUDV PLO|)RDOUBHW GFD GOV V (JDIPFRWEDYDULQKD H )RU0D $pUHD
SHILVWDU RXWUR SHVVRDO GBIGRHQDV DRIDUE MERDFRRVUKISR Y QW B O KR GRY HVQFDXWR@R HQWM V RN ¢FR GSIR\Q HRUSHFBIVW G H, 6 HBMUD QoD H 6,("

6HUYLOR GH ,QIRUPDO}HV (VWUDWpPJILFDV GH 'HIHVD
G &RQVLGHUDU D PHLD MRUQDGEL

D
E

n



R 7RWDLV QmR

4XDGUR &RQWDJHP GRV WUDEDOKFORUHY BERUWHIXQR FIRUIFHUtRGR QRKWRDPQHIMR WHPD EDOK G HIHPEUR R 4XDGUR

127%6
2V WRWDLV GRV TXDGURV VHU LIXDLVGBRHPIUXSR FDUJR FDUUHLUD H SRU JpQHUR

LQGLTXH SDUD FDGD XP GRV KRUIM®RD\GH QOUMDEPRKIQ-PHUR GH WUD TXH R SUI

317 1-PHUR GH KRUDV GH WUDED O KR WHIRRQ D[ DIPRYR XRLX QR UL]D G R R B REEH. K DR 1P \GRRHUKMQWHYV SBKFRGRV QRUPDLV GH WUDED

7UDEDOKR D WHPSR SDUFLDO URHLEHMRQGREDURK @XMWHIRR GH KRIMD W 6 H QIBDE RO KFR VHPIDILFDGR D WHPSR FRPSOHWR
4XDQGR H[LVWLUHP PDLV GR TXH LK®ULQIFRP SOWWRSR SHUR RSWBY HURDOY DESOWD » LQFRPSOHWRY

D &RQVLGHUDU RV FDUJRV DEUBGIGHDOSE ORI MOMOHN OEE FOfD GR SHOBDBEHIQER H VXGHVVLYDPHQWH DOWHUDGR
E 3RVWRV GDV FDUUHLUDV PLOLYRMAOKY GHYDGDW YIRFLVED 0DULQKD H JRUGD $pUHD

F SHILVWDU RXWUR SHVVRDO 0 VLGSR Vot LORUSR V@ W) BV GH SHIOR B 0@ | RIUP,D'0 )6 (VWUDWPILFDV GH 'HIHVD
G 1mR FRQVLGHUDU RV WUDE RUNWA OLFHQOBH]HPEUR




4XDC &RQWI GI KRU G WUDE VXSOHP GXULC F DQ SF JUXSR FDUJR VHJIX I
PRGDOLGDGH GH SUHVWDomR GR WUDEDOKR H JpQHUR

3ROLWpF

%iVLFR

12786

&RQVLGHUDU R WRWDO GH KRUDVQIXNEDW RH B PADXBIG D[ \8H DRV QAU D E BIO KB B RADHIH GBRVH U Y GAR GHI WRIE UR | IQIDGYMW XDo}HV LGHQWL

2 WUDEDOKR VXSOHPHQWDU GLXUQR W (DIREFIMOKR) R X\5)0 AR € OGN BS/OMIFHFRMDLVGRISHA. B BEDDYR FROXQDV

$V  FROXQDV VHIXLQWHV VmR HR SAKSL0 HPB\Q WDUDHR @ UD\E BOIKG H V F DFR\PFS O HPB QW O LR B UHIDWDBR\R

D &RQVLGHUDU RV FDUJRV DEUD QMRRY 'EH 0 RHQAMHD WDHSWR YARG RHSHOMDQHLQR H VXEHVVIGHDPHQWH DOWHUDGR

E 3RVWRV GDV FDUUHLUDYV PLO})RDAMNV SGFP\D GV V (YDPFRWEDYDULQKD H )RUoD $pUHD

F 5HJLVWDU RXWUR SHVVRDO G K R HIXW FQ 0l D QI GSHR\D D Q B/BIUK B G R U H I QEHOUW 8 Q RHRWWW Y DB YLPRUGKR VHRERPLDHYV GBHE6HHXUDQOD H
6,(' 6HUYLOR GH ,QIRUPDO}HV (VWUDWPpPJILFDV GH 'HIHVD



4XDC &RQWI GI KRUL G WUDE QRFW> QRU F VXSOHP GXUL F DQ SF
JUXSR FDUJR FDUUHLUD VHJXQGR R JpQHUR

<
pd
<
o
o
3
-
<
Bl
T

o
x
o

o
x
o

GH QtYHO LQ

UiULR DX[LOL

LFR H 6HFXQGi

DULDGR

2ILFLDO

&KHIH GH 3R(

$IHQWH

2ILFLDO

6DUJHQWR

*XDUGD

LUDV

o vRxow -
I
Qe -
werereR -
LEx ce -

127$6
&RQVLGHUDU R WRWDO GH KRUDV HIWHFW& B G/IHW 8 HOR Y QWUIDHE D GKIDK B Q H L WR WX D oG H VG IHG

(VWH TXDGUR DSiHIQUN WHW U D ED OXKRUQRF BN HARFKLPHQWR BDHO KRR QRE W XU QROWX SWHHPXMGUIRJ GHYH VH FRQVLGHUDU R

WUDEDOKR VXSOHPHQWDU HIHFWXD GRHHE® HY/FD\Q QR WHPIDWQ B HREBLIDWDMWY RMR FRPSOHPHQWDU H IHULDG

D &RQVLGHUDU RV FDUJRV DEUBQVYVERRW SHOR HQWBHWRWRRYP®GR SHOMDRAHIQFR H VXEFHVVLYDPHQWH DOWHUDGR

E 3RVWRV GDV FDUUHLUDYV PLOLRWDWDHWYS$ERD GADUAV ([pFRW B DWDULQKD H )RUoD $pUHD

F 5HJLVWDU RXWUR SHVVRDO G R HIDXN\W B Q 0D WM RRQVUWIGHRAD DUDNEHDIDLKROUGRU H\Q BEIXMWHER- REWH V6B R Y LFORUG RV HREIRBLRH YV GH6E66 H J XGHD QIR UK B o('H\6 H UWIUCRW pJLFD
'"HIHVD



4XDGUR &RQWDJHP GRV GLDV GH GXVD@AAIB\R DR WUPED OKRKRSR FDUIRWLYBHIKW D XVHQRQI R RpRHUR

&RQVLGHUDU R WRWDO GH GLDV FRPSRWWRVBHRDEVBQFLD RX SHULRG

12756

D &RQVLGHUDU RV FDUJRV DEUDQRIDGER \L 3 HIHQ WHY V8 X\ R DGR 33HHAVM DHUHQWR  H VEBFHVVANDPHQWH DOWHUDGR

E 3RVWRV GDV FDUUHLUDV PLOLVDUYHMW 8RS DWU ({pWBERR GEDULRKD H )RUOD $pUHD

F S5HILVWDU RXWUR SHVVRDO GH VHJXWHRAMD QRXR 6 RYR Y DHUDIER. RON VF BIQF 0 KQE 8 R RN VWIF\E BRY BB R N WD) HV BHE 618 XYL QR DG H & (R
6HUYLOR GH ,QIRUPDO}HV (VWUDWPJILFDV GH "HIHVD



4 XDC
WHPSR GH SDUD

OLVDomR

&RQWI GF WUDEDOI HI JUH GXUL F DQ SF HVFL G 31

,GHQWLILFDomR GD JUHYH

CPELWR HVFROKHU GD OLVWD HIH EDL[R

\%

'DWD ORWLYR V GD JUHYH
$GP 3~EOLFD *HUDO (VWH FDPSR FRQWpP XPD OLVWD SDHBHR]
317 17 GH WUDEDOKDGR HQ‘P@SQﬁg%iSDUDO voBHR W$JHVFROKESEY%DOLVWD GHILER G S
KRUDV B$80(1726 6$/$5,$,6
KRUDV
KRUDV
7UDEDOKR D WHPSR SDUF|LDO
2XWURV
7RWDO

6XEVWLWXLU GG PP DDDD SHOR GG PUMWHDQR UHVSHFWLYR
&OLFDU HP FLPD GDV FpOXODV D BPDDHK\RFERO KHIWVR 1 VGH B HFIRVWID HV SR Q

3HUtRGR 1RUPDO GH 7UDI:V86I-§UHV GLVSRQLYHO

$UWLJIR z GD /7)3 DSURYDGD HP MBQ®H[RGHHWMXQKR /HL Q Z DIRVWERH GH
_GHQWLILFDomR GD JUHYH
‘DWD CPELWR HVFROKHU GD OLVWD HH EDL[R ORWLYR V GD JUHYH
$GP 3~EOLFD *HUDO (VWH FDPSR FRQWpP XPD OLVWD SDHBHR
. g i HVFROKLGR QD OLVWD GMLQR G
317 12 GH WUDEDOKDGR Hvﬁyﬁﬂqﬁg%DSDUDo vobHR HH JUMYH
P
KRUDYV B$80(1726 6$/$5,$,6
KRUDYV
KRUDYV
7UDEDOKR D WHPSR SDUF|LDO
2XWURV
7RWDO

6XEVWLWXLU GG PP DDDD SHOR GG PUMYHDQR UHVSHFWLYR
OLFDU HP FLPD GDV FpOXODV D BPUWDHM\RFRO KHIWD i VGH B HFIRWD HV SR Q

3HUtRGR 1RUPDO GH 7UDI:$BBP§UHV GLVSRQLYHO

$UWLJIR z2 GD /7)3 DSURYDGD HP B@H[RGHHMXQKR /HL Q Z DIRVWERH GH
,GHQWLILFDomR GD JUHYH
‘DWD CPELWR HVFROKHU GD OLVWD H EDL[R ORWLYR V GD JUHYH

GG PP DDDD

317

12 GH WUDEDOKDGR

WP YRR, SPUPO

(VWH FDPSR FRQWpP XPD OLVWD SDHBHR

R 3

\%

vDbR WY HVFROKLGR QD OLVWD ®MWLRQR G $

JUHYH

KRUDV

KRUDV

KRUDV

7UDEDOKR D WHPSR SDUF

2XWURV

LDO

7RWDO

6XEVWLWXLU GG PP DDDD SHOR GG PUMMYHDQR UHVSHFWLYR

&
3HUtRGR 1RUPDO GH 7UDI:V

$UWLJR 2 GD /7)3

/HL Q %

DJRVWGEH

GH

OLFDU HP FLPD GDV FpOXODV D BPRDH\RF RO KHUNP I VEH B HFIRUD HV SR Q
BORUHV GLVSRQLYHO

DSURYDGD HP [B®H[RGH HMXQKR



4XDGUR (VWUXWXUD UHPXQHUDWYULD SRU JpQHUR

$ S5HPXQHUDO}HV PHQVDLY LOtTXLGDV EUXWDV

OrV GH UHIHUrQFLD 'H]JHPEUR
,QGLFDU RHWADEDOKBERMARUGR FRP D UHVSHBWPXD HRDM g thRD

LQGHSHQGHQWHPHQWH GH WHUHP RX QmR UKMHER\G BERQRX@RHBPBDWO MR RX R
GH 'HJHPEUR

([FOXLQGR SUHVWDO}HV

127%6
L '"HYH LCR Q~PHUR GH WU| HP FDGD HVFDOmF

LL 2 WRWDO GR TXDGUR GHYH MADGURM O DR WRWBIO GBRU JpQHUR
LLL 1mR FRQVLGHUDU RV WUDEDDWKGR UPIKN VHXVH RW HW UKD EFDID K D G R DHWHPXHHIQ\FW PMHRQMAR (DL FH®W GH]HPEUR

LYSHPXQHUDO}HYV PHQVDLV LORDNVILGH\ DEHUMMWMDYQHUDomR PHQVDQVEDW W HDXDOIWGD FDRX DEEGHRADLYV G LXKWWHD BIHURD QHRX\QH U D\
Y 1mR LQFOXLU SUHVWDo}HV VRBIMR. Y RXWNVRA/LRHOHUALRY VRFLDLV

YL 1mR FRQVLGHUDU R GXRGpFLPR GR VXEVtGLR GH QDWDO

% B5HPXQHUDO}HV Pi[LPDV H PtQLPDV GRV WUDEDOKDGRUH
D WHPSR FRPSOHWR

B3HUtRGR GH UHIHUrQFLD PrV GH 'HIJHPEUR

QLQR
Y2 2
Y2 2
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1D UHPXQHUDOmMR GHYH LQFOXLU RQHUIRYHWXBRM PGDN RIifilPP D
SHSRUWDU D UHPXQHUDomR PHQVDWXEDWRH@WRM GBJXMIDAURY H RX DGLF{RQDD Wy UHRN UGIH RO



4XDGUR 7TRWDO GRV HQFDUJRV DQXDLV FRP SHVVRDO

\

1RV
1ImR LQFOXLU SUHVWDGRUHYV GH VHUYLORYV

LQFOXLQGR R VXEVtGLR GH1PWDBV H R VXEVtGLR G
UHJLVWDU
DV LQGHPQL]Do}HV SRU IpULDV QmR JR]DGDV
DV FRPSHQVDoO}HV SRU BIWRNVFGRYGCMUGREYD FRODGRUHY VDtGRV
RV HQFDUJRV GD HQWL GDIG i $ BI\WXUURIPDoD FERRA- DD &*
RV DERQRV SDJRV DR WDSEUDVBORWGR b D MWK DXEDL SHQVMRWIIEWDGHDFRREB HSMHAQ VBHOD H

4XDGUR 6XSOHPHQWRY UHPXQHUDWYULRYV

| NN = |
<

1RV
FDVR QmR WHQKEC HP WUDEDOKR VXSOHPHQWE
LQFOXLU WDPEpP WHPSR SURGIRRD) BIG\RX Q O HFDHIQM
LQFOXLU WDPEpP R VX

4XDGUR (QFDUJRV FRP SUHVWDoO}HV VRFLDLV

\

4XDGUR (QFDUJRV FRP EHQHItFLRY VRFLDLV




4XDGUR 1~-PHUR GH DFLGHQWHYV GH WWDEDOKR i HKWHGEGRY FRP EDIDHAMXRUDQWH R DQR SRU

$7 RFRUULGRV

RP EDL[D

U DFLGH

U DFLGH

1RWDYV
&RQVLGHUDU RV DFLGHQWHW\®HGARYDER® IDKWR GH QRWtFLD

2 12 WRWDO GH DFLGHQWHV UHIHUMH VW FPRAVRIMDID HMREPULEID H PGRRUQWOHY FRPLEOGIHDD FH[FOXL RV PRHGWDHV P(RIGWOLIW RV DFL
QR FIOFXOR GRV GLDV GH WUDED®KE@HSBBGGEBRW KW G/HH WXUREDOKR



4XDGUR 1~-PHUR GH FDVRV GH LQFDSDFLGD
GXUDQWH R DQR UHODWLYDPHQWH DRV WUDEL
DFLGHQWH GH WUDEDOKR




4 XDC 1~-PH G VLWXI SDUWLF F FRQILUF G GRH!
SURILVVLRQDO H GH GLDV GH WURED@KR SHUGLGR

—GH

$IHFo}HV PXVFXOR HVTXHOpWLURADY HHSVYFROGEODLWH GLUH

1IRWD
&RQIRUPH OLVWD FRQVWDQWIHHGRLRQRFWXDGHDGR SHOR '5)QGKR GH GH



4XDC 1~-PH FHQFD GIDFWLYL G PHGLFEQ
WUDEDOKR RFRUULGDY GXUDQWH R DQR

$FWLYLGDGHVY GH PHGLFLQD QR WUDEPBKR 9DORU (XURV

7RWDO GRV H[DPHV PpGLFRV HIHFWXDGRV 0

([DPHV GH DGPLVVmMR
([DPHV SHULYGLFRV
(I[IDPHV RFDVLRQDLV H FRPSOHPHQWDUHV

([DPHV GH FHVVDomR GH IXQo}HV

'HVSHVDV FRP D PHGLFLQD QR WUDEDOKR

9LVLWDV DRV SRVWRV GH WUDEDOKR

1RWD

LQFOXLU RV PROQWDQWHYV SDJRV DRXWAPRE\L FRMF OH.G RV 8 H LWIRVG H \HH WHFDRQ B B VQ & HWHKILDIE B Q K
SUHVWDUDP VHUYLOR GXUDQWH P QYRGE HRGHWDEH CAHRCGWM QKR TXDIOBRRHP  SGN VIRPAWP BRRV |
GHVSHVDV HIHLWXDGDV FRP D DTXIP\HIORWVR DGHLPH G UHD/PER VGRD JQy VWR 6R HH [TDXFDHOVT R H G LHRW
UHODFLRQDGR FRP D PHGLFLQD ®RR/ WRQBDQKRHY HOFHOWWRLGRY HP LQIUDHVWUXWXUDV



4XDC 1~-PH G LQWHUY GI
FRPLVV}HV GH VHJXUDQoD H VD~GH QR W
RFRUULGDYVY GXUDQWH R DQR SRU WLSR




4XDGUR 1~PHUR GH WUDEDOKDGRUHV VXMHLWRYV
UHLQWHJUDOmMR SURILVVLRQDO HP UHVED@KRGR GH DF
RX GRHQoD SURILVVLRQDO GXUDQWH R DQR

1RWD

$UWLIR 272 GR'HFUHWR /HL Qz GH DGR BRIOHRP'HE R HIMRW/HHUW Q Z & GH
GH ODUoR H SHOD /HL Q2 $ URBH GH 'H]JHPE



4XDC 1~-PH G DFo}] G IRUPD
VHQVLELOL]DomR HP PDWpULD GH VHJIJXUDQ
R WUL

V UHDOL]DGDYV




4XDC &XV FR [ SUHYH G DFLGF F GRHC
SURILVVLRQDLY GXUDQWH R DQR

6HIJXUDQoD H VD~GH QR WUDEDOKR
&XVWRY 9DORU (XURV

(QFDUJRV GH HVWUXWXUD GH PHGLPIO®R HDVHIJXUDQoD QR UDE
(TXLSDPHQWR GH SURWHFomR E

JRUPDomR HP SUHYHQomR GH ULVFRV F

2XWURV FXVWRV FRP D SUHYHQomR SWRDIFVGIHROMWHY HGGRHQoDV

1RWD
D (QFDUJRV QD RUJDQL]DomR @®RVHVWD-YEBHRYRGW WIHEIXQWIOR H HQPRGLRVFQOMRUGRY LAVGDRRY GH WUDEDOKR

E (QFDUJRV QD DTXLVLomR GH EHQV RX HTXLSDPHQWRYV

F (QFDUJRV QD IRUPDomR LQIRUPDomR H FRQVXOWD
G ,QFOXLU ~QLFD H H[FOXVLYDFHQW6MRVHHREFQXNWRNM)BERR BH HVWUXWXGRWGEBDEWDERGD YV \ PIHKWIDRQ d.OF GFR RVG D BDXDK B G



4XDGUR &RQWDJHP UHODWLYD DHSDGW U RUPDOHR
GXUDQWH R DQR SRU WLSR GH DFomR VHJXQGR D GXUDomR

7RWDO

1RW

S5HODWLYDPHQWH jV DF0o}HV GH |RLF®D B SWRQMH RRRQR ) HHPOTX H HVH W DPRYDE RY VHLSDLOR

DmMR LQV RUJDQLIDGD SH

DmMR H[W RUJDQLIDGD SRU R»

17 GH SDUWLFLSDo}HV Q 2z WUDE ROXNGRERD QDGRAGHYVRQD DFomBH YV «Q DQDiF Wity® ED OK[HPRSOR VH R PHVPR WUDEDOKDGRU
SDUWLFLSRX HP DFO}HV GLIHUH@W HM RM HDVDHY FRRQIDWFRPR SDUWLFLSDO}HV

4XDGUR &RQWDJHP UHODWLYD DHSDGW U RUPDoHR @ RUD
JUXSR FDUJR FDUUHLUD VHJXQGR R WLSR GH DFomR

JLVODWLYR H GH yUJImRV

UDX H VHIXL

R GH QtYHO LQWHUPpPGLR

HUIULR DX[LPLDU

RV GR 01(

RV GR 01(

QWLILFD

LWpFQLFR

LFR H 6HFXJGIULR

LEXWiULD

DULDGR

2ILFLDO
&KHIH GH JROtFLD
$IHQWH
2ILFLDO
6DUJHQWH

*XDUGD

7RWDLV GHYHP VHU LIXDLV DRV GR 4

1RW
12 GH SDUWLFLSDO}HV Q # Wi ED @KD GRIDHD QEDBERUHY QD DFGRBHY QQDFWHREDOH[HPSOR VH R PHVPR WUDEDOKDGRU
SDUWLFLSRX HP DF0}HV GLIHUHQ@W HM ROWHDUWDHV FRRQWDWRPR SDUWLFLSDO}HV

&RQVLGHUDU R WRWDO GH VFIDIBID.DUOCSRR BBV R FHD UWR LUD S D UVDIFRISR 16 Hi PRSIPOR PRI QIR P SOR  VH R PHVPR
WUDEDOKDGRU SDUWLFLSRX HP )CIFo} HAR B 1G B WIDQVGHVHRIHQWHY FREWSDDIHQDYV FRPR  SDUW
D &RQVLGHUDU RV FDUJRV DEUBGIMGRIOS HORI MOMHN OB H R GR SHOMDIGKHLOR H VXEH VYV
E 3RVWRV GDV FDUUHLUDV PLOL)RDUBY G6RNDGOW ([PBRVWFD 0DULQKD H )RU0D $pUHD

F SHILVWDU RXWUR SHVVRDO G &R HUXW B QU D U RRQILGSRAD MQMDHE D OKDIG\R UHMF 6 M UQIGIR) RVQ WEH V6 BRYLBRUSRY HVSHFLDLV 6,
GH ,QIRUPDO}HV GH 6HJXUDQoD HPE(}HOH UWWURBHILERY GH 'HIHVD



4XDGUR &RQWDJHP GDV KRUDV GiRSERWGRLGWW RPDIRR PHRU
JUXSR FDUJR FDUUHLUD VHJXQGR R WLSR GH DFomR

HP DFO}HV GH IRU

JLVODWLYR H GH yUImRV

UDX H VHIXLQWHV D

R GH QtYHO LQWHUPPGLR

HUIULR DX[LOLDU

LWpFQLFR

LFR H 6HFXQGIULR

2ILFLDO

&KHIH GH 3ROtFLD

$IHQWH

2ILFLDO

6DUJHQWR

*XDUGD

1RW
&RQVLGHUDU DV KRUDV GHVSHOQG R¥DYRS RHHWA FGRED KW IGIRIF WLSRY GH DFo}HEOHGRUP Q WHRRUBIQR L] D

D &RQVLGHUDU RV FDUJRV DEUBRIMGFDOS HORI MOMHV O\8 BRI GR SHOMDIGIMLQR H VXEH VYV

E 3RVWRV GDV FDUUHLUDV PLOL)RDYBV 6BRDEDW UPBRVWGED 0DULQKD H )RUoD $pUHD

F 5HILVWDU RXWUR SHVVRDO G R HUDW B QU D KW RRQIMLGIRAD MQMDHE B ORDIGR UHF 6 W UQIGIR) RWQ WEH Ve BRYLBRUSRY HVSHFLDLY 6,
GH ,QIRUPDO}HV GH 6HJXUDQoD HPE(}HOWH UWWURBHILGLRY GH 'HIHVD

4XDGUR 'HVSHVDV DQXDLV FRP IRUPDomR

1RW
L &RQVLGHUDU DV GHVSHVDV HIHM¥WLEDEGHHAD GLVXSRUWDGDY SHOR RU0DF
LL &RQVLGHUDU WDPEpP DV GHVSH\RQDGB\GHAR P RF



4XDGUR SHODo}HV SURILVVLRQDLV

4XDGUR 'LVFLSOLQD

IRW
SDUD WUDEDOKD
SDUD WUDEDOKDGRUHYV HP &RQQIBIWR3

1~-PHUR



