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O ALTEC, sendo uma estrutura de apoio logistico
a tramitacdo de elevada complexidade, terd
sempre por base um pedido expresso de
intervencdo por parte do juiz titular.

Porque os recursos sdo escassos, a intervencdo
do ALTEC apenas terd Ilugar desde que
verificados alguns requisitos — ndo cumulativos —
a saber:

- 50 volumes de informacdo, incluindo apensos e
anexos de prova; ou

- 500 sessdes transcritas; ou

- 100 testemunhas (acusacdo/defesa) efou
arguidos/assistentes/demandantes.

Para os tribunais da Relagdo acresce um outro
requisito - também ndo cumulativo -, @
existéncia de 10 recursos pendentes.




Para os processos que ndo cumpram
estes requisitos, a intervencdo do ALTEC
dependerd sempre de uma andlise
prévia da equipa e da disponibilidade de
recursos humanos para o efeito.

Numa primeira fase, a intervencdo do
ALTEC ir0 desenvolver-se em trés
dominios: utilizagdo do SIIP (Sistema
Integrado de Informagd@o Processual);
formacdo dos juizes do coletivo; e criagcdo
de mindmaps.
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O SIIP permitird, partindo do texto da
acusacdo e das contestacdes, organizar
a prova dadssociando-a aos factos
respetivos e aos sujeitos diretamente
envolvidos.

Com esta nova abordagem aos factos e
d prova esperamos conseguir maior
eficiéncia e ganhos de tempo nas tarefas
de estudo do processo, preparacdo e
redlizagcdo do julgamento e elaboracdo
do acoérddo.
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Fechar resumo =« 1 - FURTO NO INQUERITO 999/99 9P9PRT

1. No dia 22 de abril de 2021, entre a 01h30 e as 03h30, os arguidos JOAO RICARDO ARAUJO
(levando um chapéu tipo panama, casaco, luvas, calcas e sapatilhas e uma mascara de protecdc
respiratéria), FERNANDO MANUEL RODRIGUES (levando um passa montanhas, casaco, calcas,
botas e luvas), SONIA GONCALVES FERREIRA (levando um casaco, calcas, passa montanhas, luvas,
sapatilhas) e, SANDRA CAROLINA DA SILVA DIAS (levando um casaco com carapugo, calcas de
ganga com rasgos na zona do joelho, luvas, sapatilhas e uma mascara de protecdo respiratdria)
fazendo uso do veiculo automével de marca Ford Fiesta com a matricula 44-DGF-888, dirigiram-
se a residéncia sita na Rua José da Ndébrega, 5, Andorinhas de Baixo, com o propésito de se

apoderarem de bens e valores que ali pudessem encontrar.
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Exemplo de utilizagdo do SIIP
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Quanto a formagdo dos juizes do coletivo, a mesma
incidird sobre ferramentas que agilizem o trabalho de
prolacdo de documentos complexos, sobretudo em
ambiente colaborativo.

Abordaremos o Teams, aplicagdo disponibilizada na
nossa conta profissional, como ferramenta ideal para
trabalho em equipa.

Explicaremos o modo de funcionamento das ferramentas
de digitacdo por voz e de transcricdo automatica jd
disponiveis.

Disponibilizaremos informag¢do completa sobre as varias
funcionalidades do Word que agilizam o nosso trabalho,
com especial enfase para a criacdo de modelos
personalizados; as opgdes de corregcdo automdatica; a
utilizagcdo dos comentdrios; as hiperligacdes; a drea de
transferéncia; os estilos e a criagdo de indices (do
documento e de ilustragdes); os modos de visualizagdo
dos documentos; a inser¢cdo de recortes de ecrd, entre
outras.



Abordaremos, sempre que for necessario,
algumas ferramentas de Inteligéncia
Artificial, como o Google Lens, para
conversdo de imagem em texto editével (a
partir de ficheiros de iImagens ou de
documentos em papel), ou o Copilot do
Edge, para andlise de documentos
(acorddaos, textos doutrindrios, etc.).
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Exemplo de mindmap
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Sempre gue necessario, procederemos d
criagcdo de mindmayps. Porgue uma imagem
vale mais do que mil palavras, iremos,
sempre que possivel, e de acordo com as
necessidades de cada juiz, criar diagramas
que permitam organizar a informagdo e
descobrir relagcoes para melhor
compreensdo dos factos.
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#INSTALACOES DO ALTEC

O ALTEC funciona no CSM, num espaco
composto por dois gabinetes de trabalho
destinados a coordenagdo do projeto e uma
sala open space, que priveligia a interagdo e
colaboracdo entre todos os elementos que
iIntegram a denominada equipa Mega
Processos, composta por quatro elementos.

Nestas instalagdes, aléem dos computadores
de trabalho, temos instalado um scanner que
permitird digitalizar, sempre que necessario, os
elementos dos processos e ainda a
disponibilizacéo, logo que possivel, do servigco
de OCR para todos os juizes.

A sala é de acesso restrito mediante utilizacéo
de cart@do magnético distribuido aos membros
da equipa Mega Processos.
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#COMPOSIGAO DO ALTEC

O ALTEC integra dois juizes, 4 funciondrios e
20 assessores, organizando-se segundo um
modelo de niveis (flight levels), com trés

niveis:

I I
EQUIPA EQUIPA
MEGAPROCESSOS PEC
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O nivel trés, composto pelos dois juizes, €
aguele em que se pensa estrategicamente a
atuagcdo do ALTEC, designadamente a
definicdo dos servicos a disponibilizar aos
Tribunais, a reformula¢cdo dos procedimento a
adotar pelo ALTEC, e a representacdo desta
estrutura no exterior e nos grupos de trabalho
de desenvolvimento de aplicacdes informatico
para uso nos Tribunais.

O nivel dois, composto pelos mesmos dois
juizes, tem um papel de coordenacéo de todas
as equipas do ALTEC. Desde logo, recebem os
pedidos efetuados ao CSM para intervencd@o
do ALTEC, procedem a sua avdliacéo e
contactam os juizes para saber quais as suas
necessidades em concreto. Por fim, em face
dessas necessidades, juntamente com as
equipas do ALTEC, fazem o planeamento de
toda a intervencdo no processo em concreto.



Por fim, o nivel um & o nivel das equipas
operacionais, as quais irdo fazer o
tratamento do processo de forma a
satisfazer as necessidades sentidas pelos
juizes.

Neste nivel, haverd uma equipa de 4
funciondrios que estardo situados nas
instalagdes do ALTEC no CSM, que estardo
dedicados em exclusividade Qo
acompanhamento permanente dos Mega
Processos.

Nestes processos, os servicos a prestar serdo
fixados em  consondncia com  as
necessidades sentidas pelos juizes do
processo e tal acompanhamento s6 termina
com o transito em julgado da decisdo final.
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Neste nivel, haverd uma equipa alargada de
20 assessores que foram indicados por
grande parte das comarcas — um por
comarca - que fardo o tratamento dos
Processos de Elevada Complexidade (PEC),
designadamente a introdug¢do dos dados do
processo no SIIP, por forma a facilitar o
julgamento e decisdo dos mesmaos.

Cada assessor fard a ligagdo dos PEC da sua
comarca ao ALTEC, sendo as equipas
formadas de acordo com as necessidades,
em modulos de 4 a 5 assessores por
equipa/processo. A sua intervencdo serd
mais localizadag, e estritamente direcionada
a servigos d prestar em concreto.

O trabalho entre todas das equipas serd
maioritariamente feito de forma remota, sem
prejuizo de na fase final de validagdo dos
servicos efetuados, e antes da sua entrega
aos juizes do processo, haver uma reunido
final presencial da equipa.



#FORMA DE ATUACAO DO ALTEC

O ALTEC presta servigcos aos tribunais, a pedido
dos magistrados de cada Processo que
preencha os requisitos, e apds pedido
formulado ao ALTEC (altec@csm.org.pt). Este
pedido serd avaliado pelos dois juizes do
ALTEC, e, em caso de resposta positiva, levard
a uma primeira reuni@o com os juizes do
Orocesso.

eito o levantamento das necessidades dos
juizes, cabe aos dois juizes da estrutura
definirem os servicos a prestar e as equipas
que estardo envolvidas em cada processo.

Segue-se uma reunido com essa equipd, a
qual ird decidir os termos finais da sua
composi¢cdo e a calendarizacdo dos trabalhos
a realizar. A metodologia de trabalho replicard
em grande parte a Metodologia SCRUM..
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ThinkPad




O trabalho de cada equipa serd sempre um
trabalho colaborativo, dividido em blocos de 15
dias (sprint quinzenais), permitindo, deste modo,
os reajustamentos em tempo real dos trabalhos e
uma validagcdo dos mesmos de forma sequencial
e integrada.

Uma vez realizados os trabalhos solicitados pelos
juizes do processo, os mesmos serdio entregues,
juntamente com a necessdria formacdo para
uma mais eficiente utilizagcdo de tais recursos.
Caso haja necessidade de reformular algum
aspeto, a equipa reiniciard o processo.

SO apbds a validacdo final pelos juizes, poderd a
equipa dar como concluida a sua intervencdo.

Toda a atuagcdo do ALTEC far-se-a no estrito
respeito pelas indicacées dadas pelos juizes de
cada processo, hdo podendo a mesma incidir
diretamente em qualquer matéria jurisdicional,
Mas apenas no apoio logistico a estes juizes para
O exercicio das suas funcdes jurisdicionais.
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Os ensinamentos de cada projeto serdo
integrados nos préoximos projetos, por forma a
criar-se um processo de melhoramento continuo
das praticas do ALTEC.
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REUNIOES DA

+ Reunido com o Coletivo EQUIPA « Reuniao final da

* Reunido dos S —— . Equipa
Coordenadores e *Reuniio Final com o
« Reunioes Semanais de m Eti’fﬂ
avaliagao do Sprint
* Reuniao Final dos

Quinzenal
« Reunioes guinzenais
(Sprint Quinzenal)

REUNIOES
PREPARATORIAS

REUNIOES DE
AVALIACAO FINA
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HMEMBROS DO ALTEC

CANVA STORIES

CANVA STORIES
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HSABIA QUE...

Pode transformar o texto de
uma imagem em texto
editavel NO seu
computador?

Para saber como, cligue
aqui.

Pode transformar o texto de

uma imagem em texto

editdvel através do seu
telemovel?

Para saber como, cligue
aqui.


https://csmagistratura-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/assessoria_comunicacao_csm_csm_org_pt/EY6IIqmS1oBOr8LWsgXDQJsBZ4xeAAKmU8UvdirU9Qc7mA?e=cLzLcq
https://csmagistratura-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/assessoria_comunicacao_csm_csm_org_pt/EUC083x2_3ZIlv2sRtqdThEBK6aWF3SUumj2e7PdAslVJw?e=cXYBcd
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#Na proxima edi¢éo

e Moodle de formacg¢do do CSM




QRTEP | CSM

HMEMBROS DO GATEP

- Juiz Desembargador
Jodo Antonio Filipe Ferreira

- Juiz Desembargador
Joel Timdteo Ramos Pereira

- Juiz de Direito
Antonio Joaquim da Costa Gomes

- Juiz de Direito
Célia Isabel Bule Ribeiro Marques dos Santos




COMNTARCTOS

@ altec@csm.org.pt
csm.org.pt
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