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#GATEP: Um Ano de Existéncia
— Que Balan¢o?

Quando, logo apds a sua posse como vice-presidente
do CSM, o juiz conselheiro Luis Azevedo Mendes langou
o desafio de criar uma estrutura no seio do GAVPM
que tivesse como funcdéo centralizar a atuacdo do
Conselho na drea da tramitagdo eletronica dos
processos, O objetivo era criar a cadpacidade de
pensar e atuar numa Aarea absolutamente essencial
do sistema judicial: a tramitacdo eletronica dos
processos e toddas as matérias relacionadas.

Parecendo, a partida, limitado o propdsito de tal
estrutura, este ano que passou veio provar, se tal fosse
necessdrio, que ao falarmos da tramitagéo eletrénica
dos processos estamos a falar do cerne do sistema
judicial.

Este primeiro ano de atividade do GATEP centrou-se
em quatro areas fundamentais: apoio aos tribunais na
resolucdo dos problemas colocados pela tramitacdo
eletronica dos processos, formacdo dos juizes,
desenvolvimento de novas solugbdes tecnoldgicas
para resolucdo dos problemas didrios do judiciario e
cooperacgdo internacional.
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No plano do apoio aos tribunais na resolugcdo dos
problemas colocados pela tramitagdo eletronica dos
processos, o GATEP tentou auscultar os colegas das
varias instdncias, por forma a perceber quais as
maiores necessidades sentidas e aquelas que mais
impactavam o trabalho didrio ‘dos juizes. Pela sua
relevancia, destacamos as alteragdes no CITIUS para
os tribunais superiores, promovidas pelo GATEP, junto
da equipa de desenvolvimento do CITIUS.

A primeira alteracdo centrou-se na possibilidade do
tribunal de recurso ter acesso a toda a tramitagdo da
primeira instdncia, sem necessidade de pedir d
mesma o seu acompanhamento. Esta alteragéo
permitiu aos tribunais superiores ndo s6 aceder a toda
a informacdo existente no CITIUS, como aceder
rapidamente aos suportes dudio existentes, sem
necessidade de solicitar suportes fisicos de dudio @
primeira instancia.

O ganho de tempo e comodidade que esta alteragdo
provocou foi especialmente relevante nos tribunais da
relacdo que muitas vezes necessitam de analisar toda
a producdo de prova efetuada na primeira instancia.



Outra alteracdo relevante foi a possibilidade de,
nos despachos judiciais, fazer o download da
versdo word do mesmo. Até essa data, apenas
estava disponivel a vers@do PDF da decisd@o, o que
implicava um trabalho posterior de converséo
em documento word, com a necessaria
formatacdo do mesmo. Ora, tendo o tribunal
superior acesso ao documento original que
esteve na base do documento em PDF, néo hd
necessidade de qualquer conversdo ou
formatacdo, daqui resultando ganhos
significativos de tempo. Estas alteracgodes,
conjugadas com o alargamento do acesso wi-fi
da rede do IGFEJ aos Tribunais da Relacdo,
traduziram-se numa efetiva melhoria das
condicbes de trabalho dos juizes dos tribunais
superiores.

Nos tribunais de primeira insténcia, o trabalho do
GATEP assumiu novos contornos com a criagdo
da estrutura ALTEC, cujo trabalho, dada a suad
dimensdo, serd autonomizado num outro artigo
desta newsletter.
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Na vertente da formacgdo dos juizes, o GATEP
centrou a sua atividade em acdes de formacdo
nos Tribunais da Relagdo, onde a tramitagdo
eletronica dos recursos exige dos juizes
desembargadores especiais aptiddées no uso de
ferramentas tecnoldgicas que permitam digerir a
complexidade dos mesmos. A ndo utilizacdo de
tais ferramentas ou o seu uso incorreto traduz-se
numa sobrecarga de trabalho manual para o juiz
que, manifestamente, ndo &, atualmente,
aceitdvel. Por isso, as formagdes dadas nos
Tribunais da Relagcdo de Evora e Lisboa foram
essencialmente praticas, focadas nos
constrangimentos sentidos pelos juizes no seu
trabalho didario. O feedback obtido leva-nos o
acreditar que ndo s6 esta formacgdo foi positiva,
como terd de ser desenvolvida nos proximos
anos.

Para além desta formacgdo, os elementos do
GATEP promoveram, a pedido dos colegas,
pequenas acdes de formagcdo de gestdo
documental, por forma a incrementar o
capacidade de manusear grandes quantidades
de documentacdo.
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No dmbito da formacdo de juizes, € de destacar ainda a
formacdo em Inteligéncia Artificial ministrada por dois
membros do GATEP, no dmbito do plano de formagé&o do CEJ
de 2023/2024. Ainda que esta tenha sido uma formagéo
inicial, a sua importdncia ird acentuar-se nos proximos anos,
pelo que o seu alargamento e aprofundamento nos pProximos
serd uma das prioridades do GATEP.

Na vertente do desenvolvimento de novas solugdes
tecnoldégicas para resolucdo dos problemas didrios do
judiciario, o GATEP colaborou ativamente com universidades
para planear as ferramentas do futuro proximo. Este € um
trabalho que ndo se traduz no imediato em aplicacdes de
uso didrio nos tribunais, mas que & essencial para a médio
prazo termos ferramentas de elevado potencial, com recurso
a automacodes e inteligéncia artificial.

N’

Ainda assim, o GATEP conseguiu disponibilizar no IUDEX trés
pequenas aplicagcbées — na seccdo Ferramentas — que
podem ser bastantes Uteis para o trabalho didrio dos juizes.
Desde logo, um contador de prazos e um contador de juros.
Por outro, um servigo de digitalizacdo de imagens e a suad
conversGo em documento editavel, tornando possivel para
qualquer colega, situado em qualquer parte do pais ter
acesso ao servigco de digitalizacdo a que de outra forma era
impossivel aceder.




Este € um caminho que queremos desenvolver no
proximo ano, com novas ferramentas de formacdo
online, foruns de discussdo, digitalizagdo e
conversdo em documento Word dos registos
criminais, criagc@o automatizada de indices no
CITIUS e/ou MAGISTRATUS, sistemas de pesquisa de
toda a jurisprudéncia dos tribunais e dos tribunais
de primeira instancia.

Por fim, na drea da cooperagdo internacional, o
GATEP participou ativamente na concretizacdo das
metas aprovadas na Cimeira dos Conselhos de
Magistratura dos paises membros da CPLP
realizada em Justica da Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesaq, realizada em Cabo Verde nos
dias 20 e 21 de novembro de 2023, constantes da
Carta de Cabo Verde.

Este € um trabalho absolutamente essencial para
permitir o desenvolvimento da justica digital em
todos os paises desta comunidade, fixando né&o sé
0s conteudos de tais metas, mas também criando
um cronograma realista para a sua concretizacdo.
Os trabalhos deste grupo iniciaram-se neste ano e
irdo prolongar-se pelos proximos anos, sendo
absolutamente essencial para a afirmag¢do de um
espaco de justica digital em todos os paises da
CPLP, assumindo o CSM um papel relevante na sua
concretizacdo.
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Para além desta vertente, no dmbito da CPLP, o
GATEP integra vdarios grupos de desenvolvimento
de solugdes tecnoldogicas no dmbito da Unido
Europeia, tendo neste ano sido relevante a sua
participagcdo nos projetos e-Codex e SimpliVi —
que visam desenvolver a justica eletronica
transnacional.

Esta cooperacdo a  nivel europeu é
absolutamente vital para o desenvolvimento da
nossa justica digital, por natureza, uma justica
comunicante com todo o espago europeu em
que nos inserimos.

Em resumo, este foi um ano desafiante, mas
apenas o primeiro de uma estrutura que é
essencial para a criagdo de uma verdadeira
justica digital.



#0 futuro
GATEP: 2025 - Um ano em formagéio continua

O proximo ano vai ser desafiante para o sistema
judicial portugués. Os projetos em curso na Justica no
admbito do PRR v&o acelerar em 2025, em face das
metas contratualizadas com a Unido Europeia de
execucdo dos mesmos. Um dos planos mais
relevantes serd a formacd@o dos juizes.

Desde logo, o MAGISTRATUS entrou numa fase de
otimizacdo de performance e consolidacdo de
funcionalidades que, concretizando-se, ird exigir um
novo plano de formacdo dos juizes a cargo do GATEP.
Este &€ um grande desafio. Por um lado, a formacgdo
terd de ser abrangente dado que a primeira
formagdo ocorreu j@ em 2021/2022, e os problemas
existentes naquela data impossibilitaram a sua plena
adoc@o pelos juizes. Por outro lado, a formacgéo
pressupde um trabalho prévio de avaliacdo da
plataforma que se vai iniciar no dltimo trimestre deste
ano e que terd de ser o mais profundo possivel, para
garantir que, aquando do inicio da formagdo,
nenhum dos “velhos” problemas do MAGISTRATUS
persistam. Por fim, esta &€ uma formacéo que ird
abranger todas as instdncias, uma vez que O
MAGISTRATUS apresenta potencialidades para a sua
adocdo para os Tribunais da Relagcdo e para o
Supremo Tribunal de Justica.
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A relevancia e dimensdo desta formagdo exige uma
preparacdo prévia, que ird se refletir nos proprios
conteudos das proximas newsletters. Com efeito,
iremos dedicar grande parte das mesmas a estad
temdtica, com contelddos sobre o MAGISTRATUS,
incluindo tutoriais.

Mas em 2025 a formagdo dos juizes ndo se cingird ao
MAGISTRATUS. Inicia-se também a formacgéo de todos
Os juizes, de todas as instdncias, em Ciberseguranca.
Esta formacdo, estruturada pelo Centro Nacional de
Ciberseguranca (CNCS), serd coordenada pelo
GATEP, a quem cabe dar a formag¢do aos juizes.
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Serd uma formacdo essencialmente pratica, em
que o0s conceitos serdio ministrados recriando
situacbes concretas de risco e ataques
cibernéticos. Numa formagdo que se pretende
pratica e interativa, pretende-se que cada juiz, no
final da mesmaq, tenha a capacidade de detetar,
avaliar e evitar situacgdes de risco cibernético.

Pela sua dimens@do e conteudo, esta formacéo
serd decisiva para o sucesso da transi¢cdo digital
da justica portuguesa.

Ainda que esta formacdo s se inicie em 2025, vai
prolongar-se por todo o ano. Até 14, iremos dar
nota dos desenvolvimentos nas proximas
newsletters.

Estes dois grandes blocos de formacdo ndo
impedem que o GATEP faca pequenas acdes de
formacdo de gestdo documental, do SEGIP, do
CITIUS para os tribunais superiores ou de
ferramentas de inteligéncia artificial sempre que
tal se justifique e os colegas contactem o GATEP
para o efeito.



#ALTEC: um ano de apoio aos processos de
elevada complexidade

A estrutura ALTEC (Apoio Logistico & Tramitacdo
de Elevada Complexidade) € um grupo criado
pelo CSM em 11.12.2023, no seio do GATEP. Tem
como objetivo dar assisténcia aos juizes que
tenham “em mdos” um processo de elevada
complexidade (seja pelo nUmero de arguidos, de
testemunhas, pela complexidade das questdes
aliada ao volume da prova a valorar) e precisem
de apoio em tudo aquilo que ndo comporta, em si
mesmo, qualquer ato jurisdicional, mas que
implica um elevado esforgo fisico e mental para a
suad realizacdo.

Em menos de um ano de existéncida, o numero de
processos em gue houve direta intervencéo do
ALTEC tem vindo a crescer. Atualmente, a sua
intervencdo ja estd concluida em 19 processos e
estd a prestar assisténcia personalizada em
outros sete. Estd agendada a sua intervencdo em
mais 7 processos, que dinda se encontram na
fase de trabalhos iniciais de preparacdéo.
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apoio logistico
a tramitacao
de elevada
complexidade



Se atentarmos ao facto de apenas os processos mais
volumosos e complexos serem objeto de tal apoio,
facilmente compreendemos que anualmente o
nidmero de processos que carecem de tal apoio
personalizado & significativo. Estando ainda numa fase
inicial de divulgacdo, a expectativa € que o numero
venha a crescer nos proximos meses e anos.

Mais do que os nUmeros, a capacidade de minorar o
trabalho dos juizes titulares destes processos, naquelas
tarefas que nada tém a ver com cerne da atividade
jurisdicional, ndo sb se ira refletir na celeridade de
resolucdo dos processos, como, principalmente, num
menor desgaste fisico e psiquicos dos juizes envolvidos.

O objetivo desta estrutura & dotar os tribunais de um
verdadeiro servigo de BackOffice, para que o juiz de um
processo de elevada complexidade se sinta
efetivamente apoiado para aquelas tarefas que,
impactando no seu trabalho, nada tém a ver com a
sua funcdo — apreciar a prova e decidir.

Quem necessitar do apoio desta estrutura, seja na
primeira instancia, seja nos tribunais superiores, tem
apenas que contactar diretamente o ALTEC.
laltec@csm.org.pt]
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O apoio é absolutamente personalizado. E o juiz titular
do processo que diz o que necessita e o ALTEC
elaborar@ um plano de apoio em conformidade,
prestando o apoio necessdario, desde o primeiro
momento do contacto até a deciséo final.

Este &€ um servigco ao dispor dos juizes.

Para saber mais sobre o ALTEC, consulte a Newsletter
do GATEP n.° 6.

PROCESSOS ALTEC

B CONCLUIDOS mEM EXECUCAO A INICIAR
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#SEGIP: A construgdo de uma nova viséo da prova
em julgamento

Uma das ferramentas mais importantes utilizadas no
apoio aos tribunais, no dmbito do ALTEC, &€ o SEGIP
(outrora SIIP).

A nova denominacdo desta ferramenta de
apresentacdo da prova em julgamento e ajuda a
decis@o ndo é cosmética, antes representa o inicio
de um novo processo de desenvolvimento desta
ferramenta.

Como a sigla indica (SEGIP - Sistema de Gestdo de
Informagd@o Processual), a nova ferramenta serd
desenvolvida n@o s6 para melhorar a sua
capacidade de apresentacdo da prova em
julgamento, mas também pretende ir mais além.
Pretende criar uma nova forma de gerir o
informacdo de um processo, por forma a que, em
qualquer altura, o juiz possa socorrer-se da mesma
para melhor apreender as relacdes existentes entre
os diversos documentos que constam do processo.
Assim, de uma forma mais rdpida e intuitiva,
poderdo integrar no estudo do processo ou nd suad
decisdo a informacdo do processo mais relevante
para o efeito.
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Mais do que ver a informacdo agregada de uma
forma sequencial e cronolégica, pretende-se que,
Nnos processos mais complexos, tal informacdo seja
agregada de forma contextual e relacional.

Mais do que saber que a informacgcdo existe no
processo, O juiz pode saber onde a mesma se
encontra e como se relaciona com os demais
elementos do processo.

Em suma, o objetivo € que a informacdo do processo
possa interagir ativamente com o juiz, fornecendo-
lhe relagdes e estruturas de andlise que lhe facilitem
a compreens@o do processo e, em Uultima andlise,
permitam decidir o litigio sem o esforco desumano
que hoje se exige, nestes processos, Aos juizes.

S:g':)

sistema eletronico
de gestao

de informacao
processual
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O passado recente mostra-nos que este tipo de
ferramenta ndo s6 & util, como & absolutamente
necessdria para permitir que a justica portuguesa
consiga responder aos novos desafios que a
sociedade moderna coloca a Justica.

Num mundo que se antevé seja povoado por
sistemas de inteligéncia artificial cada vez mais
evoluidos, o desafio de conseguir uma melhor
gestdo da informacdo processual € em si mesmo, o
desafio de uma Justica que se pretende que seja
efetivamente “digital e inteligente”.



#Nota final: a equipa GATEP tem
um novo elemento

A equipa GATEP deixou de contar
com a participagdo da juiza Célia
Santos, que iniciou em setembro as
funcées como formadora no CEJ, na
area do Direito do Trabalho. Em sua
substituicdo, a equipa GATEP passa a
contar com a juiza Filipa Redondo.

Nota de apresentacgéio

Comecgou 0 seu percurso na magistratura em setembro
de 2016, quando integrou o 32.° Curso de Formacdo do
CEJ. Nestes oito anos, ja passou por varios tribunais, em
diferentes zonas do pais, e trabalhou em diversas
jurisdicdes. Apesar das particularidades de cada
tribunal e de cada jurisdicdo, foi encontrando sempre
os mesmos desejos: melhores condicdes de trabalho e
mais tempo para dedicar a cada processo.
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Com o volume processual (quer em namero, quer
em complexidade) que os juizes tém a seu cargo,
considera essencial haver uma aposta séria nas
novas tecnologias e na formacdo dos juizes para
tirarem o melhor partido delas.

Acredita que as novas tecnologias poderdo auxiliar
OsS juizes no seu trabalho didrio, tornando-o menos
penoso e mais rdapido, recuperando o tempo que
necessitam para decidir melhor e, também, viver
melhor.

Aceitou integrar o GATEP para poder dar o seu
contributo neste caminho que tém (inevitavelmente)
de percorrer e do qual os juizes nGo se podem
alhear, estando disponivel para, de uma forma
proxima e “no terreno”, auxiliar os colegas.
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HSABIA QUE...

, 1T 1T T
..pode importar uma
Imagem de uma tabela

para o Word e editar a sua
estrutura?

Saiba como pode fazé-lo
aqui

e ..pode modificar uma
tabela jd existente de modo

O tornd-la totalmente

personalizada?

Saiba como pode fazé-lo
aqui



https://csmagistratura-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/assessoria_comunicacao_csm_csm_org_pt/EeSf8GWbQchKhMCVAVNuLm0BgtqNRlmRv2OnDYrxLOxAOA?e=iImhgy
https://csmagistratura-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/assessoria_comunicacao_csm_csm_org_pt/ETCMLaBAhSJMvuh6ryKnIlkBXk1EGaz7SaLMOA1awrDQZg?e=wDiand
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#Na proxima edicdo

e MAGISTRATUS:
novas funcionalidades e novos desafios
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H#MEMBROS DO GATEP

- Juiz Desembargador
Jodo Antonio Filipe Ferreira

- Juiz Desembargador
Joel Timdteo Ramos Pereira

- Juiz Desembargador
Antonio Joagquim da Costa Gomes

- Juiza de Direito
Filipa Redondo
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