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I. Nota Introdutéria

O Conselho Superior da Magistratura (CSM) assume um papel central na organizagdo do Sistema
Judicidrio, competindo-lhe, desighadamente, a nomeag8o, colocagdo, transferéncia e promogao

dos juizes dos tribunais judiciais e o exercicio da agdo disciplinar.

Nos termos da atual Lei de Organizagdo do Sistema Judicidrio (Lei n.2 62/2013, de 26 de agosto),
o ambito de intervengdo do Conselho alargou-se a dreas mais complexas, como é o caso do
acompanhamento, monitorizagdo e tratamento de dados relativos a gestdo dos tribunais de 1.2

instancia e ao desempenho e movimento processual de 1.2 e 2.2 instancia.

A partir de 2017, inclusive, tornando efetiva uma disposi¢do prevista no regime de Organizacdo e
Funcionamento do CSM, aprovado pela Lei n.2 36/2007, de 14 de agosto, o Conselho assumiu
também a responsabilidade pela execugdo do orgamento da Magistratura Judicial de 1.2 Instancia,

anteriormente na algada da Direcdo-Geral da Administragdo da Justiga {DGAJ).

O CSM perfilha o principio de gue a transparéncia da atividade de qualquer 6rgdo e instituigio
que desempenhe atividade materialmente administrativa é reforcada pela adocio de

instrumentos de programacdo de atividade.

Assim, procede-se no ambito do presente Relatdrio de Atividades a apresentagdo dos principais
resultados alcangados pelo CSM no decurso de 2023, tendo em conta as agbes programadas no
Plano de Atividades para este periodo, bem como as competéncias que em geral lhe estdo

atribuidas.

A avaliagdo global efetuada permite aferir da evolugdo positiva que foi efetuada no ambito da
prossecucdo das linhas de orientagdo estratégica definidas, destacando-se as iniciativas
desenvolvidas tendo em vista o aperfeicoamento da modernizagdo administrativa e

procedimental e a melhoria da imagem institucional do CSM.

De acordo com o previsto na alinea a) do n.2 2 do artigo 11.2 da Lei n.2 36/2007, de 14 de agosto,
o presente Relatério de Atividades sera objeto de parecer por parte do Conselho Administrativo
do CSM, constituindo-se como uma importante e dindmica ferramenta de gestdo e de avaliagdo.
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il. O Conselho Superior da Magistratura {CSM)

Apresentacdo

O CSM, tendo sido criado em 1976, é um 6rgdo de cariz constitucional, colegial e auténomo, a
guem estdo constitucionalmente atribuidas competéncias de gestéo e disciplina da Magistratura
Judicial - ¢fr. n.2 1, do artigo 217.2 da Constituicdo da Republica Portuguesa, sendo,

simultaneamente, um érgio de salvaguarda institucional dos juizes e da sua independéncia.

E um 6rgio colegial que funciona em Plenério e em Conselho Permanente, sendo as deliberagdes

tomadas a pluralidade dos votos e cabendo ao Presidente voto de qualidade.

Para além do Presidente, que & por ineréncia o Presidente do Supremo Tribunal de Justiga {STJ), o

Plenario é formado por 16 vogais, nomeados nos seguintes termos:
v' Dois sdo designados pelo Presidente da Republica;
v’ Sete sdo eleitos pela Assembleia da Republica;
v’ Sete s3o eleitos por Magistrados Judiciais.

Dos vogais eleitos por Magistrados Judiciais, um exerce fungdes de Vice-Presidente, sendo juiz do
STJ, dois sdo juizes dos Tribunais de Relacdo e quatro sdo juizes de Direito, propostos por cada
Distrito Judicial.

O CSM integra ainda um Juiz Secretdrio, designado de entre os Juizes de Direito, com
competéncias equiparadas a Diretor-Geral relativamente a gestdo das instalagbes, do

equipamento e do pessoal.

Desde 1 de janeiro de 2008, com a entrada em vigor da Lei n.2 36/2007, de 14 de agosto, o CSM
encontra-se também dotado de autonomia administrativa e financeira, com orgamento préprio

inscrito em Encargos Gerais do Estado no dmbito do Orgamento do Estado.
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Missdo e competéncias

Na prossecugdio da sua missdo enquanto orgdo superior de gestdo e disciplina da magistratura
judicial e em harmonia com o previsto no artigo 159.2 do Estatuto dos Magistrados Judiciais (EMJ)
e no artigo 155.2 da Lei da Organiza¢do do Sistema Judiciario?, ao CSM compete designadamente:

v Nomear, colocar, transferir, promover, exonerar, apreciar 0 mérito profissional, exercer a agdo discipfinar e, am
geral, praticar todos os atos de idéntica natureza respeitantes a magistrados judiciars. sem prejuizo das
disposicdes refativas ao provimento de cargos por via eletiva;

v Fixar objetivos estratégicos e processuais para o desempenho dos tribunais. nos termos das feis de organizagdo
Judiciaria;
v Acompanhar o desempenho dos tribunais judiciais, adotando as medidas de gestdo que considerar adequadas;

¥ Emitir parecer sobre diplomas legais relativos a organizag8o judicidria e ao Estatulo dos Magistrados Judiciais e,
em geral, sobre malérias relalivas & administragio da justica;

v Estudar e propor ao membro do Governo responsave! pela drea da juslica providéncias legisiativas com vista 8
eficibneia e ao aperfeigoamento das instittngdes judicidnias;

v Elaborar o plano anual de inspegdes;
v Ordenar inspegdes, sindicdncias e inquéritos aos servigos judiciais;

v Elaborar e aprovar o elenco das necaessidades formativas e apresenta-lo ac Centro de Estudos Judiciérios,
propondo, quanto a formag8o continua, areas priorilérias e objetivos anuais;

s

¥,
I

¥ Alterar a distribuigdo de processos nos julzos onde exercem fungbes mais do que um juiz, a fim de assequrar a
iqualagso e operacionalidade dos servigos,;

cténci

v Suspender ou reduzir a distribuigdo de processos aos magistrados judiciais que sefam incumbidos de outros
servicos de reconhecido interesse publico na drea da justica ou em oulras siluagdes que justifiquem a adogéo
dessas medidas;

e
=
=
=
=
e

v Estabelecer critérios de pricridades no processamenlo de causas que se enconlrem pendentes nos tribunais por
periodo considerado excessivo,

v Determinar a aceleragdo de processos judiciais concrelos de qualquer natureza, a requerimento das partes,
quando se moslrem excedidos, para além do razodvel os prazos previstos na lei, sem prejuizo dos restanles
processos de caraler urgente;

v Definir os valores processuais de referdncia adequados para cada unidade orgdnica dos thbunais, por forma a
n&o tornar excessvo o ndmero de processos a cargo de cada magistrado judicial

« Fixar o niimero e a8 composigdo das secgdes do Supremo Tnbunal de Justica e dos iribunais da Relagdo, sob
proposta dos raspetivos presidentes;

¥ Nomear o juiz presidente dos tribunais de comarca, renovar e fazer cessar a respeliva comissdo de servigo,

v’ Assegurar a representacdio nacional e internacional nas dreas da sua competéneia, coordenando ou participando
em comissBes. reunides, conferéncias ou organizagbes similares, de cardter nacional ou supranacional;

v Assegqurar o cumprimento das regras legals relativas & emissio e ao controlo das declaragfes de rendimentos e
patrimonio dos magistrades judiciais e aprovar, em conformidade com a lgi, 05 instrumenlos necessarios de
aplicag8o.

Figura I - Competéncias do C5M

! Aprovado pela Lei n.° 21/85, de 30 de julho, na sua redagio atual.
2 Lei n.° 62/2013, de 26 de agosto.
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Organizagdo

O CSM integra Orgdos Colegiais Deliberativos - Conselho Plenario, Conselho Permanente e
Conselho Administrativo — e Orgaos de Diregdo — Presidente, Vice-Presidente e Juiz-Secretario. O
Conselho Permanente é composto pela seccdo de assuntos gerais, pela sec¢do de assuntos

inspetivos e disciplinares e pela secgdo de acompanhamento e ligagdo aos tribunais judiciais.

Em termos de organizacdo interna, a Secretaria do CSM compreende os servigos e as

competéncias gerais que se identificam da seguinte forma:

« Execugdo das agdes inerentes a colocagdo, deslocagdo e

Direcao de Servigos de Quadres
e Mavimentos Judiciais
(DSQM))

Diregdo de Servigos Administrativos e
Financeiros

[DSAF)

Divisdo de Documentacao e
Informagao Juridica {DDI))

Gahinete ¢e Comunicagao, Relagdes
Institucionais, Estudes e Planeamento
{GCRIEP)

Gahinete de Apoio ao Vice -Presidente
£ aos Memhbros (GAVPM)

permanente atualiza¢do do cadastro dos julzes dos tribunais
judiciais.

« Processamento dos vencimentos da Magistratura Judicial de 1*
Instancia,

- Execucdo das ac¢des relativas ao desenvolvimento das
competéncias administrativas e financeiras.

+ Gestdo dos recursos humanos afetos ac funcianamento do CSM
e processamento dos respetivos vencimentos.

+ Planeamento e gest3o dos sistemas de informagdo e de bases
de dados existentes.

+ Gest3o da biblioteca e do arquive do CSM.

* Articulagdo com a comunicacdo social e os cidaddos.

* Articulagdo com ent:dades institucionais nacionais e
estrangeiras.

* Realizacdo de estudos e pareceres relativamente ao
funcionamento dos tribunais.

«} GAVPM tem competéncia para coadjuvar o Vice-Presidente e o5
Membros do CSM no exercicio das suas fungBes, nos termos do disposto
no art.? 19.2, n.2 1, do Regime de Qrganizac3o e Funcionamento do CSM
|Lei n.2 36/2007, de 14 de Agosto).

Figura Il - Servicos e competéncias da Secretaria do CSM

A concretizacio das competéncias do GAVPM resulta do elenco de fungdes atribuido quer ao
Chefe de Gabinete, quer aos Adjuntos do GAVPM, pelo Regulamento Interno do CSM, constante
da Deliberacdo (extrato) n.2 1722/2016, publicado em DR 2.2 série, n.2 216, de 10 de Novembro
de 2016.

No seu conjunto, a estrutura e organizagdo do CSM é, em sintese, a que se encontra ptasmada no

organograma que se segue.
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Servigos de Inspecdo

Os servigos de inspecdo funcionam junto do CSM, nos termos dos artigos 160.2 a 162-B.2 do EMJ,
aprovado pela Lei n.2 21/85, de 30 de julho, na sua redac¢do atual, sendo constituidos por vinte

inspetores judiciais e vinte secretdrios de inspegéo.

De forma ndo permanente, designadamente, quando os procedimentos dos servicos de inspegdo
incidem sobre a atuagdo de juizes dos tribunais superiores, sdo designados para exercerem

fungdes inspetivas inspetores extraordinarios.
Pontos de Contacto

Junto do CSM e em conformidade com o acordado com o Ministério da Justiga, funcionam ainda
o Ponto de Contacto Portugués da Rede Judicidria Europeia em Matéria Civil e Comercial
{protocolo celebrado em 24.01.2003} e o Ponto de Contacto Portugués da Rede Judicidria
Europeia em Matéria Penal {constituido no ano de 2018), cabendo a este Conselho garantir o
apoio logistico necessario ao seu funcionamento, com base em contrapartidas financeiras
concedidas pelo Ministério da Justiga através do Instituto de Gestdo Financeira e Equipamentos
da Justica, IP. (IGFEJ).

Juizes Presidentes de Comarca e Juizes Coordenadores

Para além dos 6rgdos e servicos do CSM e dos servigos de inspegdo, este Conselho procede a
escolha dos Juizes Presidentes dos Tribunais de Comarca, nomeando ainda, mediante proposta
dos respetivos presidentes, os juizes coordenadores, relacionando-se com 0s mesmos, nos termos

da lei, de forma estreita.
Gabinetes de Apoio aos Tribunais de Comarca

Nos termos do Decreto-Lei n.2 49/2014, de 27 de margo, que regulamenta a Lei da Organizagdo
do Sistema Judicidrio (Lei n.2 62/2013, de 26 de agosto), em particular, com a criagdo de gabinetes
de apoio aos Juizes Presidentes, 0 CSM é ainda responsével pela abertura de procedimento
concursal, pela fixac3o do perfil exigido e dos critérics de admissdo, bem como pela selegdo e

classificacdo dos especialistas que integram os respetivos gabinetes de apoio.

Rua Duque de Palmels 23 | 1250-097 Lishoa
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lll. RESULTADOS DO PLANO DE ATIVIDADES

Perspetiva global

Da analise efetuada ao desempenho de 2023, pode aferir-se que a maior parte dos objetivos e
agdes previstas no Plano de Atividades foram concretizadas, destacando-se aquelas que, de
alguma forma, contribuiram para o aperfeicoamento da modernizagdo administrativa e
procedimental, para a melhoria da imagem institucional do CSM e da comunicacdo interna e
externa e para o aumento da eficiéncia na organizagao e gestdo dos recursos, enquanto linhas de

orientagdo estratégica definidas.

Esta avaliagdo encontra-se plasmada nos pontos seguintes onde se da conta das acgdes
desenvolvidas por cada um dos servigos que integram o CSM.

Direcdio de Servigos de Quadros e Movimentos Judiciais {DSQMI)

No que concerne a DSQMIJ o cumprimento dos objetivos operacionais (00-DSQMI), foi realizado

da seguinte forma:

v Garantir melhorias de controlo e auditoria no ambito do processamento das

remuneragdes dos magistrados judiciais {001-DSQMJ)

O nomero de pedidos de reposicdo tem vindo a decrescer consideravelmente ano apds
ano, situando-se agora préximo de uma dezena de pedidos, alguns deles ndo imputaveis
a erros dos servigos processadores. implementamos planos de auditoria que visam a
rotacdo do trabalho desenvolvido pelos operadores por forma a garantir maior controlo e

detecdo de erros.

¥ Preparar, apoiar o juri e executar as decisbes relativas ao eventual 11.2 Concurso
curricular de acesso aos Tribunais da Relagao (CCATR) - {(002-DSQM));

Foram garantidos sem falhas e dentro dos prazos estipulados todos os procedimentos
administrativos por fora a dotar os juris dos referidos concursos de todos os elementos e

meios por forma a finalizar os pareceres de graduacéo.
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¥ Garantir a correta nomeacio de juizes conselheiros para o STJ no dmbito da graduagdo do
17.¢ Concurso curricular de acesso ao 5TJ (003-DSQMJ);

Concurso curricular de acesso ao Supremo Tribunal de Justica - Garantiu-se a correta e
atempada substitui¢do dos Juizes Conseiheiros do Supremo Tribunal de lustica sempre
gue ocorreram vagas no quadro legal daguele Tribunal Superior. Foram nomeados 16
novos Juizes Conselheiros de entre 14 Juizes Desembargadores e 2 Procuradores-Gerais

Adjuntos.

¥ Garantir uma eficiente marcacio e aprovacdo de férias aos magistrados de 1.2 Instancia
para o ano de 2023 {004-DSQMJ};

A marcacio e aprovagio das férias dos magistrados judiciais de 1.2 instancia ocorreu
dentro dos prazos e nas condigbes definidas sem quaisquer limitagBes operacionais ou

erros identificados.

¥ Garantir a atualizagdo permanente dos dados dos magistrados judiciais na respetiva base
de dados biografica (005-DSQMI);

A base de dados dos magistrados judiciais encontra-se plenamente atualizada, conforme

objetivo estabelecido.

v Implementar a nivel nacional a informatizagdo dos holetins itinerdrios de registo de ajudas

de custo e transporte dos magistrados judiciais {006-DSQMIJ);

A desmaterializacdo dos boletins itinerarios de ajudas de custo para os magistrados
judiciais de 1.2 instancia foi implementada para todo o territéric nacional no decurso do
ano de 2023. O balanco desta medida tem sido excelente, na medida em que garante
mais eficiéncia e controlo no tratamento da informagdo, bem como mais transparéncia

nos tramites procedimentais para os utilizadores.

v’ Executar as tarefas inerentes as consultas de medicina no trabalho a todos os magistrados
judiciais {007-DSQM));

No decurso do ano de 2023 foram realizadas 1733 consulta e exames médicos a

magistrados judiciais de 1.2 instancia.
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v Desenvolver esforcos para a melhoria e para a integracio da assiduidade dos magistrados
judiciais do IUDEX com o Sistema de Recursos Humanos {SRH) {008-DSQMJ);

Continua a ser um objetivo em aberto.

Especificamente para a Divisdo de Quadros Judiciais e de Inspegdo (DQJI}, o ano de 2023 pautou-

se pelo cumprimento dos seguintes objetivos operacionais (00-DQJI) :

v Implementa¢do de novas ferramentas no IUDEX, que permitam a elaboraciio e o
acompanhamento do plano inspetivo anual (0O1-DQJI);

Aguarda-se reposta por da Divisdo de Informatica, ndo cumprido.
v Melhoria operacional das diversas areas inspetivas (002-DQJ);

Objetivo atingido, e continua a constar como objetivo permanente deste sector.
v Manutengio atualizada do registo classificativo e disciplinar (003-DQN);

Objetivo atingido, e continua a constar como objetivo permanente deste sector.
¥ Uniformizagdo e simplificagdo de procedimentos (004-DQJI).

Objetivo atingido, e continua a constar como objetivo permanente deste sector.
Direcdo de Servigos Administrativos e Financeiros {DSAF)

Tendo em conta as principais competéncias atribuidas a DSAF, o cumprimento dos objetivos de

2023 foram os seguintes:

v Adogdo do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-
AP) (001-DSAF)
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Foi adotado o Sistema de Normalizagio Contabilistica para as Administragdes Publicas
{SNC-AP), sendo apresentada a primeira Conta da Geréncia referente a 2023, ja de acordo

com este normativo junto do Tribunal de Contas;

Assegurar a realizacio da maioria dos procedimentos de aquisi¢do de bens e servigos
durante o primeiro semestre de 2023 {(002-DSAF)

Os procedimentos de aquisi¢do de bens e servigos foram realizados ao longo do ano, de
acordo com as necessidades comunicadas 3 DSAF pelos diferentes servigos, sendo que os
procedimentos da responsabilidade da DSAF para o normal funcionamento do CSM se

concentraram essencialmente no primeiro semestre;
Garantir a implementacao das medidas do Plano de Poupancga de energia (003-DSAF)
Neste dmbito encontram-se implementadas as medidas referentes a:

Desligar iluminacdo interior sempre gue o espago ndo esteja em uso e apds o horario de
trabalho; Adequag3o da intensidade da iluminagdo as necessidades dos utilizadores dos
espacos e adaptagio dos hordrios de iluminagdo de acordo com taxa de utilizagdo e
ocupacio, com excecdo da iluminagdo de emergéncia; Substituigdo da iluminagdo das
escadas, que se encontra permanentemente ligada, por iluminacdo com sensor de
movimentos, implementada em alguns pisos; Regulagdo da temperatura da unidade de
tratamento de ar novo (UTAN), de forma a reduzir a utilizacdo dos equipamentos de
climatizacdo interior; e, Durante os periodos sem ocupacdo os sistemas de climatizagdo

devem permanecer desligados;

Garantir a implementagao das medidas de autoprotegdo ao nivel das instalacdes da sede
do CSM (O04-DSAF)

No dmbito do contrato celebrado em 31/08/2022 entre o CSM e a Workview foi realizada
auditoria aos servi¢os de seguranga e autoprotegdo, dos guais resultaram recomendagdes
qgue foram acatadas pelo CSM de forma a garantir que todos os trabalhadores

desenvolvem as suas atividades em condicdes de seguranca e saude no trabalho;

Garantir a operacionalizacio atempada dos processos relativos as progressfes dos
colaboradores do CSM, tendo em vista a integragdo das respetivas valorizagGes
remuneratérias no processamento de vencimentos do més seguinte ao facto que as
originou {O05-DSAF)
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Este objetivo foi cumprido na maioria dos processos, apesar nos periodos em gque a DSAF
nio teve um elemento de RH, a restante equipa por ter tido acréscimo de tarefas, possa
ter havido meses em que ndo foi possivel garantir essa operacionalizacdo para a
integragdo no processamento de vencimentos do més seguinte ao facto que as originou.

Introduzir maior racionalizagdo no dominio da gestdo de aquisigdes (006-DSAF)

Através da elaboragdo de um plano de compras, agregando as necessidades dos diversos
servigos do CSM — Muito embora ndo exista um plano de compras a DSAF procurou aderir
a todos os procedimentos agregados da UMCMIJ que faziam sentido para o CSM, pela
economia financeira e de tempo, bem como adotou procedimentos plurianuais que
permitem a DSAF nio ter que os desenvolver todos os anos, racionalizando os recursos

afetos as aquisigBes de bens e servigos.

Assegurar o inventdrio dos bens mdveis, através da atualizagdo da informacdo registada
no sistema de informagdo GeRFiP {O0O7-DSAF)

Nos termos da adogdo do SNC-AP e atendendo a que a DSAF ndo tinha um RH que pudesse
afetar a este objetivo, foi subcontratado este servi¢o para adogdo do SNC-AP.

Contudo, apods termo deste contrato externo ndo se conseguiu posteriormente continuar
com este objetivo, aguardando-se disponibilidade de recursos humanos afetos a DSAF

para o término deste objetivo em 2024.

Garantir uma melhor organizacdo e eficiéncia nos processos, através da continuacgdo da
revisdo e atualizagdo dos manuais de procedimentos (OO8-DSAF) da DSAF, com a
integracdo de modelos/formulérios sempre que se entenda que os mesmos facilitam e

agilizam o respetivo tratamento e anélise

Na DSAF ja existem diversos modelos/formuldrios que facilitam e agilizam o tratamento e
analise das varias situagdes que surgem, tanto na area financeira, da contratagdo publica,
como nos recursos humanos. Tal ndo invalida, que ndo possam ser propostos novos
modelos/formuldrios e atualizacdo dos existentes face a atualizagdo nomeadamente da

legislagdo.

Assegurar e coordenar os procedimentos necessarios a avatiacdo de desempenho (009-
DSAF)
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Dos colaboradores inseridos nas carreiras gerais — Em 2023 procedeu-se 3 avaliagdo dos
trabalhadores do CSM sujeitos 3 avaliacdo de desempenho através do SIADAP 3,
nomeadamente, no que diz respeito a recolha das respetivas avaliacbes e autoavaliagdes,
reunido do CCA e comunicacgio das avaliagdes finais; bem como a articulagdo no que diz
respeito as avaliacBes dos Oficiais de Justica que sejam avaliados por iniciativa da DGAJ

ou a seu pedido.

Promover a celebragiio de protocolos com entidades externas {empresas e outras
organizacBes) que oferecam condiges mais favorédveis aos colaboradores do CSM {0010-
DSAF)

Em 2023 ndo foram celebrados novos protocolos.

Propor e diligenciar no sentido da implementagdo de formularios eletrénicos {0011-
DSAF) no dmbito da gestio de pessoal, com vista 4 integragdo e tramitagdo na
plataforma de gestio documental — CSM-IUDEX, por forma a promover uma

racionalizagdo e concentragdo do processo

Foi solicitado & DDI a implementacdo no WUDEX do formuldrio referente as ajudas de
custo, conforme se encontra implementado para a magistratura, no entanto, 0 mesmo

ainda ndo se encontra implementado.

Assegurar a gestdo financeira e 0 reporte de informagdo ac nivel do projeto “Justiga
econdmica e ambiente de negdcios/CSM”, inscrito no dmbito do Plano de Recuperagéo e
Resiliéncia (PRR} {0012-DSAF), incluindo a submissdo de pedidos de pagamento e de
processos de aquisicdo no SI-PRR da Estrutura de Missdo Recuperar Portugal

Em 2023 a DSAF assegurou a gestdo financeira e o reporte de informagdo financeira ao
nivel do projeto “Justica econdmica e ambiente de negdcios/CSM”, inscrito no dmbito do
Plano de Recuperacio e Resiliéncia (PRR), incluindo a submissdo de pedidos de
pagamento e de processos de aquisicdo no SI-PRR da Estrutura de Missdo Recuperar
Portugal, bem como os reportes solicitados pelo Gabinete de Sua Exceléncia o senhor

Secretério de Estado da Justiga sobre a mesma matéria.
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Divisdio de Documentacdo e Informacdo Juridica (DD1J)

Em consonancia com os objetivos estratégicos definidos, o cumprimento dos objetivos

operacionais (00-DDIJ) e atividades de 2023, relativamente a DDI) foram os seguintes:
v 001-DDU - Manutencio da plataforma IUDEX

Registados 65 pedidos de manutengdo em 2023 em diferentes médulos da plataforma
IUDEX.

v 002-DDI) — Desenvolvimento e implementagdo dos projetos integrados no Plano de

Recuperacio e Resiliéncia;

Realizado o refactoring da Base de Dados do IUDEX e iniciado o desenvolvimento de

modulos.
v' 003-DDI - Implementacio do projeto de anonimizaco automética de sentengas;
Disponibilizado servigo de Housing da ferramenta de anonimizagdo do 5TJ;

v 004-DDI) - Definicdo de politicas de seguranga baseadas na OWASP Cybersecurity

Framework;
Interrompido devido a atualiza¢des da arquitetura de sistemas de informagdo do CSM;

¥" 005-DDIJ - Organizacdo de workshop para sensibilizacdo em seguranga informatica para

Juizes e funcionarios;

Foram realizadas sessdes informais de sensibilizacdo, durante a entrega de novas
funcionalidades e servigos. Abordados temas de gestdo de identidade, rasto digital e

ferramentas produtividade partilhadas/online;

v" 006-DDU - Organizacdo de acbes de formacgdo em IUDEX para todos os membros e

funcionarios do CSM;

Realizadas formagdes junto dos utilizadores das novas funcionalidades disponibilizadas.
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v 007-DDIJ - Integracdo e manutencio do projecto SIIP;
instalados e disponibilizados 11 processos no total;
v' Q08-DDU - Atualizacio dos sistemas operativos nos servidores e postos de trabalho;

Foi realizada atualizacdo programada dos sistemas operativos de servidores e ativadas
politicas de seguranca para os postos de trabalho;

v 009-DDH - Atualizag3o do pacote office;

O Licenciamento do office365 foi renegociado de forma a aumentar o nimero de licengas

disponiveis para 181,
v" 0010-DDU - Administracdo e gestdo do correio eletronico préprio;

Migragio das contas de email de utilizadores do CSM decorreu com sucesso. Servigo de

email encontra-se normalizado.
¥ 0011-DDlJ - Automatizacio das plataformas de comunicagdes;
Instalados novos switch’s para comutagdo de pacotes.
v 0012-DDI} - Apoio técnico ao sitio institucional do CSM e restantes projetos do CSM;

Os diferentes sites e plataformas do CSM tém sofridoc uma manutengdo evolutiva

constantes decorrentes normas legais, técnicas e de seguranga.

¥" 0013-DDI) - Implementacdo canais oficiais de pedidos de colaboragdo interna e de fluxos
de trabalho que permitam a correta organizagdo.

Gabinete de Comunicacio, Relacdes Institucionais, Estudos e Planeamento (GCRIEP)

Tendo o GCRIEP o propdsito de promover a comunicagdo institucional do CSM junto de varios
publicos-alvo, dos 3 objetivos propostos para 2023, foram integralmente cumpridos dois deles:

Rue Duque de Palmela 23 | 1250-097 Lisboa
Telf. 213 220 020 | Fex- 213 479 918
email:csm@csm org pt | Web: www csm_org pt



CSM

Conselho Superior da Magistratura
DIREGAO DE SERVIGCOS ADMINISTRATIVOS E FINANCEIROS

v Criagdo e uniformiza¢do de um Unico logotipo do Conselho para utilizagdo em toda a
documentac@o oficial, sitio institucional e redes sociais

O logotipo foi desenvolvido e encontra-se em processo de implementagdo. Os
documentos internos estdo a ser atualizados com a nova imagem e as assinaturas de email
de todos os funcionérios estdo a ser reformuladas. O trabalho de uniformizagao

continuara ao longo do proximo ano.

v Divulgar uma série de contetidos programados, nas paginas do sitio institucional e redes
sociais do CSM, assinalando datas importantes e/ou efemérides relacionadas com a

area da justiga

O Gabinete de Comunicacdo promoveu, ao longo do ano de 2023, publicagbes no sitio
institucional e nas redes sociais numa base semanal ou sempre que houve atividade

relevante.
No gue concerne ao terceiro objetivo, abaixo € exposta a razdo do seu incumprimento:

v" Planear, desenvolver e executar uma atividade de consolidagio de equipa, aliada 3

componente de responsabilidade social.

Tendo o Gabinete assumido novas tarefas e tendo 2023 sido um ano de diversas

alteragties no CSM, este objetivo ndo foi concretizado, estando ainda a ser estudado.

Mais se refere que existiram outras atividades desenvolvidas em 2023 ndo elencadas no plano,

tais como:

v Consolidar a presenca do Consetho nas redes sociais

O Gabinete de Comunicagdo trabalhou na consolidagdo da presenga no Facebook e no
LinkedlIn, tendo ainda preparado um documento para a criagdo de uma pagina no

Instagram, um dos objetivos para o ano de 2024,

¥"  Desenvolver um pequeno video sobre o CSM e as suas atribuigdes
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O video institucional, desenvolvido em parceria com a Data luris, foi apresentado no

Encontro Anual do CSM, que em 2023 teve lugar na Covilha.

Novo site do CSM e novos sites das Comarcas

O projeto encontra-se em desenvolvimento, com a colaborac¢do da DDIJ.
Boletim CSM

Ainda em 2023, o Gabinete de Comunicacdo compilou a informagdo desta publicacdo,
redigiu alguns dos textos e reviu 0 documento a publicar. Conta-se que a versdo final seja

disponibilizada em margo de 2024.
Encontro anual

O Gabinete de Comunicacdo preparou a realizacdo do Encontro Anual na Covilhd, tendo
integrado também a comitiva que desempenhou fun¢des no local. Promoveu ainda o
Encontro na pagina criada para o efeito por este Gabinete de Comunicagdo no site do CSM
e na pagina de Facebook e Linkedin, contribuindo assim para participagdo significativa dos

Juizes no mesmo.
Relatério Anual

O Gabinete de Comunicagio trabalhou na compilagdo da informagdo dos varios
departamentos, na redacdo de informagdo e na estrutura¢do do documento. O Gabinete

de Comunicagdo tratou ainda da sua divulgagédo e impressao.
Newsletter GATEP

O Gabinete de Comunicacdo passou a estar responsavel, em 2023, pelo design e
paginagdo da newsletter do GATEP, divulgada mensalmente.

Divulgagio de revista de imprensa didria e de resumo do Didrio da Republica

A elaboraciio e divulgagio da revista de imprensa didria é assegurada todos os dias teis.
Sempre que existem noticias de destaque fora deste periodo, ¢ dado conhecimento ao
GAVPM. A par do envio desta revista, & remetido também, pelo Gabinete de
Comunicagio, um e-mail com os principais destaques do Didrio da Republica na area da

Justica,
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v Assessoria de Imprensa

Em matéria de assessoria de imprensa, o Gabinete recebeu e tratou, em 2023, mais de
550 contactos de jornalistas, garantindo sempre a resposta em tempeo util. O GC
promoveu ainda um encontro entre jornalistas e o vice-presidente do CSM para abordar

os principais problemas sentidos na comunicagcdo com a justica e os aspetos a melhorar.
v"  Acompanhamento de eventos

O Gabinete de Comunicagdo acompanhou, em 2023, dezenas de deslocagdes do vice-
presidente e membros do GAVPM, assim como de delegacdes estrangeiras ao CSM, tendo
feito o registo fotogréafico desses eventos e, em muitas das vezes, elaborado pequenas

notas que foram divulgadas na pagina do CSM e nas redes sociais.
v Participagio em eventos e grupos de trabalho internacionais

O Gabinete de Comunicagcdo marcou presenca em Vigo, em junho, no | Encontro Luso-
Espanhol de Juizes, tendo integrado o painel sobre a comunicagdo nos tribunais. A
apresentacdo incidiu sobre o trabalho desenvolvido pelo GC, a aposta na simplificagdo da
linguagem, a importdncia de comunicar e a criagdo de pontes entre o CSM, os tribunais,
os cidaddos e os jornalistas. Reconhecendo a importancia destes temas, o Gabinete de
Comunicagdo passou também a integrar, em 2023, um grupo da Cumbre que, ao longo

dos préximos dois anos, trabalhara estas matérias.

Pela primeira vez, o Gabinete do Comunicacdo do CSM trabalhou na preparagio e
acompanhou um evento internacional, a | Cimeira do Férum dos Conselhos Superiores da
Magistratura dos paises da CPLP, que decorreu em Cabo Verde, em novembro.
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Gabinete de Apoio ao Vice-Presidente e aos Membros (GAVPM)

Tendo presentes os objetivos estratégicos do CSM e as competéncias do GAVPM, o ponto de
situacio do cumprimento dos objetivos de 2023 foi o seguinte:

OE1 - Aperfeicoamento da modernizagdo administrativa e procedimental

v Insistir na melhoria, classificacio e definicdo da tramitagdo tipica de procedimentos
especificos do IUDEX {001-GAVPM)

Ainda ndo concretizado aguarda desenvolvimento da Equipa da DDU

v Continuar a melhorar e implementar a classificagdo de descritores e documentos {002-
GAVPM)

N&o cumprido aguarda desenvolvimento da equipa DDI

v Continuar a manter o registo de dados constantes dos procedimentos em ficheiros ndo
integrados no IUDEX, enquanto ndo for possivel a disponibilizagdo de tal funcionalidade
{003-GAVPM);

Em constante cumprimento
OE2 - Otimizacdo da resposta do CSM

v Manutengdo e aperfeicoamento de prontas respostas as queixas dos cidaddos (004-
GAVPM);

Cumprido
v" Continuar a melhorar as respostas as solicitacdes das Comarcas (005-GAVPM);
Cumprido

¥ Continuacio de pronta resposta as diversas instituigbes que interagem com o CSM (SA-
GAVPM} (0O06-GAVPM).
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Em constante cumprimento
OE3 - Methoria da imagem institucional do CSM e da comunicagdo interna e externa
v Continuagdo da preparagio de conteldos para divulgagiio (007-GAVPM);
Em constante cumprimento
v" Continuar a melhoria do tratamento estatistico das queixas do cidaddo (008-GAVPM)
Cumprido
¥ Apoio na realizagio de eventos (009-GAVPM)

Cumprido

OE4 - Reforgo da intervengio do CSM em projetos cofinanciados, bem como da participagdo

deste Conselho em eventos nacionais e internacionais
v’ Continuagdo no acompanhamento dos projetos em curso (010-GAVPM);

O CSM ao longo de 2023 participou na execucgdo das atividades programadas nos

seguintes projetos:

1 - SimpliVi (2016/GAVPM/3832)- Simplificar a videoconferéncia judicial transfronteiriga

na Europa:

Ao longo do ano foram realizadas reunibes por videoconferéncia todos os meses,
juntamente com visitas presenciais de cardcter técnico a érgdos judiciais da Grécia (maio),

Austria (junho), Suécia (agosto).

2- ICANEPO (2016/GAVPM/3832) - Requerimento judicial internacional de injun¢do de

pagamento europeia:

Ao longo do ano foram realizadas reunibes por videoconferéncia todos os meses,
juntamente com visitas presenciais de caracter técnico a 6rgidos judiciais da Grécia (maio),

Austria (junho), Suécia (agosto), e Paises Baixos (dezembro).

3 - COPEl) {Procedimento 2022/GAVPM/1255) — Justica penal ambiental:
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Ao longo do ano de 2023 foi realizada uma avaliacdo cruzada de mecanismos e
intervenientes que participam no tratamento de disputas ecologicas dentro do espago

judicial europeu.

Uma equipa europeia de inspegdo conduziu avaliagdes preliminares em cada pais
parceiro, no seio das instituigdes judiciais, tendo em considera¢do a implementagdo de

algumas diretivas europeias.

Para o efeito foram produzidos questiondrios, organizadas visitas de estudo em Franga
{fevereiro), Portugal (abril), Roménia {maio} e Roma (setembro), e elaborados relatérios

de avaliagdo a nivel nacional.

Eventual submissdo de candidaturas de projetos no d&mbito da cooperagdo e formagdo
judiciaria {011-GAVPM);

Execucdo e acgio longo do ano de 2023 o CSM apresentou 3 candidaturas para
subvencdo de projetos multilaterais:

- Dois projetos ao abrigo do Instrumento de Apoio Técnico Europeu da DG de Reforma
da Comissdo Europeia, com o apoio do Conselho da Europa (TSI 2024):

24PT25 Dados abertos no judiciario em conformidade com o estado de direito e os

padrdes de direitos humanos: estrutura regulatoria e remédios’, e

24PT08 Digitalizacdo da formagdo e formagdo sobre digitalizagdo para o judiciario e

aplicagdo da lei’

- Um projeto ao abrigo do Programa de Justica em conjunto com o Consejo General
del Poder Judicial de Espanha:

SEP-210973274 AMIGA: Utilizar a inteligéncia artificial para ajudar as vitimas de

violéncia baseada no género
¥"  Acompanhamento de protocolos de cooperacao institucional (012-GAVPM);

No dia 13 de novembro de 2023 foi assinado um protocolo de cooperagdo entre o
Conselho Superior da Magistratura de Portugal e 0 Conselho Superior da Magistratura
Judicial da Guiné-Bissau. O protocolo visa promover o intercdmbio de informagdes e

experiéncias entre os Conselhos, através de iniciativas e projetos comuns, e que
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abrangem matérias relevantes para as atividades dos conselhos e da judicatura,
referentes a organizacdo e gestdo judicidria, 8 formagédo e ao desenvolvimento de

ferramentas informaticas, entre outras.

A celebragdo do protocolo deu o mote para a realizagdo, entre os dias 13 e 24 de
novembro, de uma ac¢3o de formacéo destinada a Juizes Desembargadores do Tribunal
da Relagdo de Bissau, dedicada a tramitagdo e julgamento de recursos, que decorreu
nas instalagcdes do CSM, e que contou com a colaboragdo de Juizes Desembargadores

oriundos dos cinco Tribunais da Relagdo nacionais.

Durante duas semanas, seis juizes desembargadores guineenses aprofundaram a
temadtica sobre o julgamento de recursos e a sua tramitagdo, devidamente adaptada
as particularidades de cada jurisdigdo — civel, penal e laboral, com base numa analise

de direito comparado, levando em consideragdo a realidade judicial da Guiné-Bissau.

v Continuar com o acompanhamento e desenvolvimento da base de dados juridicos ECLI,

com a implementagido de ferramenta de anonimizagdo (013-GAVPM);
Em constante cumprimento

¥ Continua¢do com o acompanhamento do desenvolvimento da nova plataforma
processual Magistratus junto da entidade promotora (IGFE)) (014-GAVPM);

Em cumprimento

OES5 - Aumento da eficiéncia na organizacio e gestdo dos recursos

¥" Insistir pela cria¢io de documentos modelos para melhorar a eficiéncia do IUDEX (015-
GAVPM);

Ainda ndo cumprido aguarda desenvolvimento equipa DDIJRecursos
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Conselho Superior da Magistratura
DIRECKO DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS E FINANCEIROS
Recursos humanos

O mapa de pessoal do CSM para 2023 prevé um total de 1 564 postos de trabalho, dos quais 1 379
integram a Magistratura Judicial de 12 Instancia, 54 destinam-se a constitui¢do dos Gabinetes de
Apoio aos Juizes Presidentes, em cumprimento do estipulado no Decreto-Lei n.2 49/2017, de 27

de marco, e 131 encontram-se afetos ao funcionamento do CSM.

Os postos de trabalho previstos para o funcionamento do CSM no ano de 2023, ndo apresentam
variagbes significativas relativamente ao ano anterior, registando-se apenas o acréscimo de 6

postos de trabalho.

Ao nivel dos recursos afetos ao funcionamento do CSM, em 31.12.2023, os postos de trabalho
efetivamente ocupados ascendiam a um total de 113, correspondendo a 86% do total previsto no
mapa de pessoal para 2023* e a um acréscimo de 6% comparativamente ao periodo homdlogo de
2022.

A distribuic3o dos colaboradores afetos ao CSM, por grupos profissionais, é a que se encontra

refletida na figura seguinte, juntamente com a sua evolugdo face ao mesmo periodo de 2022:

L d
GRUPO DE PESSOAL N A

31/dez/2022 31/dez/23  Var. 2023/2022

Técnico de Informética

Magistrado 29 33 4
Vogal {Representante do poder legislativo) 4 4 0
Dirigente Intermédio 4 4 0
Técnico Superior B 10 2
Assistente técnico 2 i 3 1
Assistente operacional 4 H 4 0
Oficial de justiga 52 51 -1
Especialista de Informatica 2 2 0

0

[

*Ndo incluindo o Presidente que é simultaneamente o Presidente do ST}, nem cinco vogais que ndo exercem funcdes
em regime de tempo integral (ao abrigo do disposto no n.° 3 do artigo 148.° do EM]).

A
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2% 2%

B Magistrado

B Vogal {Representante do poder legislativo)
® Dirigente Intermédio

B Técnico Superior

| Assistente técnico

m Assistente operaciona

& Oficial de justica

® Especialista de Informatica

Témico de Informdatica

Figura IV- Efetivos em exercicio de fun¢bes no CSM e por grupo profissional

Considerando os diversos servigos que integram o CSM, verifica-se a seguinte reparti¢do dos

trabalhadores em exercicio de fungdes:

Unidades organicas

Total

Orgdos Colegiais
Diregdo superior
Servicos de Inspecio
GAVPM

GCRIEP

DsSQMI

[ale]]

DSAF

Dbu

PCRIECC

TOTAL

36
21
2
11
6
12
8
4

113

Figura IV - Efetivos por unidade orgdnica

Para o ano de 2024 e com vista a prossecucdo de todas as competéncias atualmente previstas

para o CSM, incluindo a execucdo e acompanhamento do orcamento da Magistratura Judicial de

1.2 Instancia, esta previsto o recurso a procedimentos concursais de mobilidade, recrutamento

externo e interno:
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- Da DSAF, com recrutamento de um técnico superior e um assistente técnico;

- Da DD, através do recrutamento de um administrador de sistemas e um especialista

em inteligéncia artificial

Prevé-se, ainda, nos termos do Decreto-Lei n.2 49/2017, de 27 de margo, que regulamenta a Lei
da Organizagdo do Sistema Judicidrio, em particular com a criag3o de gabinetes de apoio aos Juizes
Presidentes, dar continuidade ao restante recrutamento de 9 técnicos superiores por via de
procedimento concursal, com vista ao preenchimento total do respetivo quadro de pessoal com
54 postos de trabalho.

Recursos financeiros

As fontes de financiamento do CSM encontram-se previstas no n.2 1 do artigo 4.2 da Lei
n.2 36/2007, de 14 de agosto, sendo a mais significativa representada pelas dotagbes atribuidas
pelo Orgamento de Estado.

Para 2023, o plafond de receitas de impostas (RI) atribuido ao CSM foi de 159.541.243 €, refletindo

um acréscimo relativamente ao exercicio anterior {(+3.128.260 €).

Considerando a previsdo de receita relativa as diversas fontes de financiamento, a proposta de
orcamento apresentada pelo CSM ascendeu a um total de 160.077.963 €, com a seguinte
composicao:

. - Previsdc
Fonte de financiamento Peso Dot. Proposta
Proposta

Receitas de Impostos 159 541 243 99,66%
Fundos Europeus - Outros 204 820 0,13%
Receita prépria do ano 130 000 0,08%
Plano de Recuperagio e Resiliéncia (PRR) 201 900 0,13%

TOTAL 160 077 963 100,00%

Figura VI — Proposta de orcamento para 2023 por Fonte de Financiamento

Do total previsto para o orgamento de 2023, 151.977.269 € {cerca de 95% do total) encontra-se

afeto a despesas com o pessoal, conforme se apresenta de seguida:
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Unid.: Euro

| Ovgamento/Despesa | Dotagho Inicial | Pesopot tidar |
Despesas com pessoal 151910 754 94,90%
Aq. bens e senigos correntes 3316 307 2,07%
Transferéncias correntes 2000 0,01%
Cutras despesas correntes 15151 0,01%
Aguisigdo de bens de capital 301 S00 0,19%
Receita de Impostos 155552 712 97,17%
Despesas com pessoal 1000 0,00%
Aqg. bens e servigos correntes 126 000 0,08%
Receita Propria 127 000 0,08%
Despesas com pessoal 65515 0,04%
Ag. bens e servi¢os comrentes 134 805 0,08%
Aguisi¢io de bens de capital 4 500 0,00%
Financi ) da Unido Europei 204 820 0,13%
Ag. bens e servigos correntes 161 520 0,10%
Aquisi¢io de bens de capital 40 380 0,03%
Plana de Recuperagdo e Reslliéncia {PRR) 201 900 0,13%

Reserva 3991531 2,49%

Figura VIl - Proposta de orgamento para 2023 por classificacfo de despesa

O valor total inclui a reserva constituida nos termos das instru¢tes de preparacdo do orcamento

e inscrita em “Qutras despesas correntes”, a qual atinge os 3.991.531€.

Despesas com pessoal

Aq. bens e servigos correntes

B Transferéncias correntes
® Qutras despesas correntes
® Aquisicdo de bens de capital

W Reserva

Figura VIl — Decomposicdo grdfica da classificagdo de despesa

Ao nivel do PRR, destaca-se a dimensdo transi¢io digital, encontrando-se sobre a responsabilidade
do CSM a execugdio de um projeto inscrito na componente 18, com a designagdo “Justica

econdémica e ambiente de
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negdcios/CSM”.

No dmbito do referido projeto pretende-se, designadamente, agilizar o funcionamento do sistema
de informacdo do CSM, tornando-o mais eficiente e eficaz, desburocratizando e simplificando a
relagdo com os juizes e as entidades externas, sempre com o foco no controlo da privacidade,

seguranga da informagdo, garantindo, para isso, a transparéncia nas interagfes.
Qutros recursos
Parque automovel do CSM

A frota automével do CSM € constituida por duas viaturas que foram adquiridas em 2013 e 2014,

encontrando-se as mesmas na presente data integralmente amortizadas.
Instalagbes do CSM

O CSM encontra-se desde outubro de 2018 a ocupar instala¢des arrendadas na Rua Duque de

Palmela, em Lisboa, tendo sido celebrado um contratc com um prazo previsto de 10 anos.

Tendo em vista a dotagdo do CSM com instalagdes proprias que permitam a redugdo de custos
com o arrendamento, foi celebrado em 26 de Setembro de 2018 um protocolo com o IGFE)
estabelecendo um compromisso de colaboragdo para cedéncia do espaco do antigo Tribunal da
Boa Hora a este Conselho, apds a realizagio de obras de reabilitagdo e de requalificagdo
conduzidas pelo IGFEL.

Formacgéio

Em termos de formaciio no ano de 2023, foram assistidas um total de 89 a¢des de formacdo, cerca
de 3180 horas de formacgdo, as quais representaram um investimento de cerca de 30.000 €,

Tais acbes de formagdo encontram-se distribuidas pelas varias classes profissionais existentes no

CSM, incluindo magistrados, dirigentes, técnicos superiores e oficiais de justiga.

No ano de 2023 as a¢Bes de formagdo ficaram um pouco aguém do expetével pois ndo o plano de
formacio para 2023 ndo foi executado na sua totalidade.

Em contrapartida ressalve-se o investimento em ac¢des de formagdo profissional, que embora

dadas por entidades externas, foram mais direcionadas as necessidades do posto de trabatho.

Rud Duque de Palmeta 23 | 1250-097 Lisboa
Telf 213 220 020 | Fax. 213 474 918
email-csm@icsm.orq pt | Web: www csm.org pt



Conselho Superior da Magistratura
DIRECAO DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS E FINANCEIROS
Das formagdes externas saliente-se as referentes:
1} Protegdo de dados;
2) Linguas (inglés e francés};

As quais foram ministradas no préprio CSM havendo assim econdmica de tempo e de recursos

financeiros.

Rua Duque de Palmela 23 | 1250-097 Lisboa
Telf. 213 220 020 | Fax- 213 479 918
email:csm@csm.orq.pt | Web: www csm org.pt




CSh

Conselho Superior da Magistratura
DIRECﬂO DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS E FINANCEIROS

IV. Considerac¢des Finais/Principais desafios

A transparéncia da atividade de qualquer 6rgdo e instituicio que desempenhe atividade
materialmente administrativa é reforcada pela adocdo de instrumentos de programacdo e de
reporte de atividade, onde se insere, em termos logicos, a elaboragdo de um Plano Anual de

Atividades e o respetivo Relatdrio de Atividades {como um prestar contas).

Durante o ano de 2023, verificou-se uma evolugdo positiva na prossecugdo das principais linhas
de orientacdo estratégica definidas, destacando-se, neste caso, as iniciativas que visaram o
aperfeicoamento da modernizagio e simplificagdo administrativa, a concretizagdo da adogdo do
Sistema de Normalizacio Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP} no
encerramento da conta de 2023 e a melhoria da imagem institucional do CSM e da comunicagdo

interna e externa.

Ao nivel do aperfeicoamento da modernizagdo e simplificagdo administrativa, com destaque para
a melhoria e constante adaptagdo do sistema IUDEX no tratamento de processos criticos
relacionados com a gestdo da Magistratura.

No que respeita a melhoria da imagem institucional do CSM e da comunicagdo interna e externa,
com a concretizacdo da nova imagem Institucional e a contratualizagdo e desenvolvimento do

novo site do CSM incluindo as comarcas de 12 instancia.

Para o ano de 2024 e sempre numa perspetiva de melhor administragdo de todos o0s recursos, em
prol da prossecugdo do interesse pliblico e da protegdo dos direitos e interesses dos cidaddos e,
bem assim, da boa administracéo, sdo definidas novas linhas de orientacdo estratégica reforgando

a colaboracio institucional entre o CSM e as varias instituigdes da drea da justiga.
Conselho Superior da Magistratura, em 20 de margo de 2024,
Pelo Conselho Administrativo,

0 Vice-Presidente do Conselho Superior da Magistratura
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