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Nota de edicéo
Os textos respeitam a ortografia seguida
pelos autores.

Nota
de Edicao

Fernando Andrade
Juiz de direito, adjunto do GAVPM

ecorrido um ano desde a primeira
edicdo do CSM Boletim, é atura de
apresentar 0 que de mais relevante
aconteceu desde entéo.

A primeira edicdo desta revista
inaugurou uma nova imagem do CSM.
Pretendemos, com esta segunda edicé&o,
prosseguir um caminho de partilhacom
0S juizes, os principais destinatarios
deste trabal ho.

Este foi 0 ano em que se deram passos
importantes na protecdo da salde e
prevencdo da doenca dos juizes e em
que se sistematizou, com andlise de
dados, o problema do envelhecimento
nacarreirados juizes.

Daremos também, neste Boletim, o
devido destaque a temas do judiciério,
tals como aimportancia das assessorias,
a autonomia administrativa e financeira
das comarcas e as acumulagdes nos
tribunais da relacdo e na primeira
instancia.

Serdo aindatratadostemasdaatualidade
que se relacionam com os tribunais,
como a agenda de apoio a refugiados,
a justica digital e os esforcos do
CSM para acompanhar a evolucéo
tecnolégica em curso, proporcionando
um aumento da capacidade dos juizes
para resolver problemas complicados
associados a estes novos desafios.
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O Conselho Superior da Magistratura é a pega chave que posiciona os tribunais no dificil equilibrio entre os
diferentes poderes de um Estado de direito democrético.

Embora, numa mera aparéncia cronoldgica, tenha substituido o velho Conselho Superior Judiciario, assim
batizado pelo Rei D. Carlos, cujos membros foram sendo nomeados pel 0s sucessivos governos daMonarquia,
da Primeira Republica e do Estado Novo, e que nunca passou de um mero consultor de um todo poderoso
Ministro da Justica, o Conselho Superior da Magistratura € um 6rgéo novo, nascido da Revolugdo de Abril e
que sucessivas disposi¢des constitucionais e legais foram aperfeicoando, com o objetivo de garantir eficaz-
mente a operacionalidade da pedra de toque dos regimes democraticos - aindependéncia do poder judicial.

Prestes a completar cinquenta anos em simultdneo com as comemoragdes da Constituicdo de 1976 e com a
aprovacao, no tultimo dia do ano de 1977, do Estatuto dos Magistrados Judiciais, sdo miiltiplos os desafios
que os novos tempos colocam ao ambito das suas competéncias, assim como ao seu exercicio efetivo e eficaz.

E certo que a composi¢&o e 0 modo de el eicio dos seus membros sio temas que nunca se podero considerar
encerrados, variando as diferentes perspetivas, ao longo do tempo, com alocalizacéo do ponto de equilibrio
dos diferentes poderes soberanos que 0s gjustes ao modelo democrético forem determinando e com o que
se entende ser a melhor metodologia para alcangar uma real representatividade consoante a origem dos seus
membros.

Porém, apesar da sua inegdvel importancia, ndo sao essas as discussdes que merecem figurar na atual ordem
do dia.

Sem desvalorizar a necessidade de ponderar a adocdo de respostas adequadas a novas realidades e exigén-
cias nos campos da a¢@o disciplinar, da atribuicdo das classificacdes aos juizes, da realizagdo dos concursos
curriculares e do acompanhamento e apoio aos juizes na administragdo da justica, ha um particular aspeto na
atividade do Conselho Superior da Magistratura que entendo merecer uma especial atencéo.

Apesar de se ouvirem lugares comuns como “a politica o que é da politica; a justica

o que é da justica”, ou que “é ao governo que compete definir a politica de justica”,

o0 Conselho Superior da Magistratura € um importante ator no quadro das instituicdes
do Estado de direito democratico que deve assumir uma participacao efetiva e influente
na definicdo das politicas publicas judiciarias.

Apesar de se ouvirem lugares comuns como “a politica o que é da politica; ajustica o que é dajustica’, ou
que “é ao governo que compete definir a politica de justi¢ca”, o Conselho Superior da Magistratura é um im-
portante ator no quadro das institui¢es do Estado de direito democrético que deve assumir uma participagdo
efetiva e influente na defini¢éo das politicas publicas judicidrias.

Lemos, entre as tarefas atribuidas ao Conselho Superior da Magistratura, que a ele compete fixar objetivos
estratégicos e processuais para o desempenho dos tribunais, nos termos das leis de organizagdo judicidria,
emitir parecer sobre diplomas legais relativos a organizagdo judicidria e a matéria estatutdria e, em geral,
sobre matérias relativas a administragdo da justica e estudar e propor ao membro do Governo responsdvel
pela drea da justica providéncias legislativas e normativas com vista a eficiéncia e ao aperfeicoamento das
instituigcoes judicidrias.

A atribuicdo deste conjunto alargado de competéncias, apesar de terem um cariz consultivo, revela bem
o0 interesse do legislador em que o Conselho Superior da Magistratura seja um protagonista destacado no
planeamento e desenho pormenorizado de todo o quadro legal que rege o funcionamento e a atuagdo dos
tribunaisjudiciais.

Nao Ihe compete tracar os cendrios desse quadro, mas compete-lhe fazer-se ouvir e ser escutado sobre os con-
tetidos normativos que o preenchem, os quais sdo aprovados pelos 6rgéos de poder dotados de competéncia
legidativa.

A importancia da sua opini&o reside ndo sd no conhecimento privilegiado que tem darealidade aregular, mas
também do elevado grau de representatividade e legitimidade democrética de que é dotado.
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Por outro lado, sdo-lhe concedidos minusculos prazos
para pronudncia, quando solicitado para emitir

uma opinido sobre os projetos de diplomas
legislativos que Ihe sao enviados regularmente

pelo Governo ou pelo Parlamento, o que nao permite
a devida reflexao e discussao num érgao
com as carateristicas acima apontadas.

Dai que, frequentemente, seja apontada ao Conselho
Superior da Magistratura uma estrutural incapacidade
de assumir o desejavel protagonismo nas reformas

do sistema de justica, desperdicando-se

0 seu know-how e o peso da sua autoridade.

Contudo, ha que reconhecé-lo, a com-
posicéo do Conselho Superior da Ma-
gistratura, necessariamente coletiva e
heterogénea, dificulta uma prontncia
uniforme, clara, inequivoca e coeren-
te, sobre muitos das matérias legais
gue regem a atuagdo do poder judicial,
com especial incidénciadas leis de or-
ganizagdo judicidria e das leis proces-
suais.

A tendéncia é a de nele se obter o ma-
Ximo denominador comum de opinides
dispersas e algumas vezes opostas, re-
sultando habitualmente em posicoes
consensuais timidas, avessas a ruturas
e a mudancas significativas.

Por outro lado, sdo-lhe concedidos mi-
nusculos prazos para prondncia, quan-
do solicitado para emitir uma opini&o
sobre os projetos de diplomas legidlati-
vos que |he sdo enviados regularmente
pelo Governo ou pelo Parlamento, o
que ndo permite a devida reflexdo e dis-
cussdo num 6rgdo com as carateristicas
acima apontadas.

Dai que, frequentemente, sgja apontada
a0 Conselho Superior da Magistratura
uma estrutural incapacidade de assumir
0 desgjavel protagonismo nas reformas
do sistemade justica, desperdigando-se
0 Seu know-how € 0 peso da sua auto-
ridade.

Esta é uma deficiéncia que urge enfren-
tar e sobre ela refletir.

A propésito, no més de fevereiro deste
ano, um grupo de trabalho criado pelo
Conselho Superior daMagistraturapara
detetar os principais constrangimentos

processuais causadores de morosidade
dos processos penais e propor solucoes,
apresentou um relatério com o titulo
“M egaprocessos e Processo Penal. Car-
ta para a celeridade e melhor justica”
gue conclui por um projeto de revisdo
do Cédigo de Processo Penal, tendo
como objetivo uma efetiva simplifica-
¢do eumamaior celeridade do processo
penal nas suas diferentes fases.

Trata-se de um estudo de elevada qua-
lidade que constitui um contributo im-
portante para uma proxima reforma do
Cadigo de Processo Penal.

O Conselho Superior da Magistratura
assumiu as suas insuficiéncias para
tomar uma posicdo especifica sobre
as multiplas propostas dele constan-
tes, tendo-se limitado a manifestar o
seu apreco pela exceléncia do traba-
lho efetuado, a entrega-lo a Ministra
da Justica como um contributo sério
para areforma do Codigo de Processo
Penal que se encontra em estudo e a
apresenté-lo publicamente, de modo a
permitir e incentivar a sua discussao
na comunidade.

Este foi um método de atuacdo que
procurou suprir, de algum modo, a in-
capacidade do Conselho Superior da
Magistratura de participar ativamente
e influenciar decisivamente a reforma
do sistema de justica e que poderd ser
repetido.

No entanto, é desgjavel e &, certamente,
possivel, fazer melhor.

Este é um desafio que ndo deve, mais,

ser adiado. €
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A nova queda

do governo

da Republica, marco
de 2025, p6e termo
outra vez a um ciclo
politico que mal se
afirmara ainda

nas reformas

da justica.

1. Ha um ano, no Boletim CSM
de 2024, perspetivava as oportunida-
des de mudanca para os tribunais e
para a justica com 0 novo ciclo poli-
tico saido das entdo recentes eleicdes
legidativas de margo de 2024, com
novo parlamento e com um novo go-
verno empossado em abril. Escrevi
sobre as hovas oportunidades para en-
contrar uma consistente vontade poli-
ticareformadora e para a apresentacéo
das propostas que o CSM preparou e
val preparando para 0 melhor desem-
penho dos tribunais.

De stbito, um ano depois, ao escrever

esta nota sobrevém-me a azeda sensa
¢do da falha na roda dentada, do “pa-
rece que anda, mas ndo anda”. A nova
gueda do governo da Republica, marco
de 2025, pde termo outra vez a um ci-
clo politico que mal se afirmara ainda
nas reformas da justica. Perderam-se
no parlamento, em circuito legislativo
interrompido, propostas de lel sugeridas
pelo CSM e que correspondiam a inte-
resses imediatos e urgentes da gestdo
dos tribunais: ateracbes ao EMJ para
revitalizar o recrutamento para o STJ,
alteragdes ao CPC para desentorpecer e
agilizar o regime da distribuicéo de pro-
cessos, ateracdes a LOSJ para reforcar
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0 quadro das assessorias, Nnéo SO nos tri-
bunais de 1.2instancia, mas também nos
tribunais da Relag&o, e para deslocar do
CEJ para 0 CSM a competéncia para a
formag&o (ja ndo meramente habilitan-
te, mas agora de capacitacao) de juizes
presidentes e coordenadores.

Perdeu-se para ja a boa oportunidade
de avaliar medidas, incluindo atera-
¢Oes processuais penais, para enfrentar
e agilizar os megaprocessos, depois do
recente relatério h4 muito esperado,
“megaprocessos e processo penal: car-
ta para a celeridade e melhor justica”,
concluido pelo grupo de trabalho criado
no CSM.

Perdeu-se também apossibilidade defa-
Zer um novo estatuto para os oficiais de
justica, adaptado a visdo de secretarias
modernas para os tribunais e ao apro-
veitamento das suas cada vez mais ele-
vadas qualificagdes e qualidade. Sobrou
uma mera atualizacdo das carreiras, ja
nao o0 estatuto hé tantos anos pensado.

E certo que foi conseguida uma impor-
tante alteracdo alei do CEJ que permi-
tird aumentar a capacidade de recruta-
mento de mais juizes. Mas as medidas
de recrutamento apenas um pouco mais
acelerado ndo bastardo, porque vém
tarde e ndo terdo impacto antes de dois
longos anos.

E necessario congtituir ja assessorias
eficientes aos juizes, dar-lhes forma-
¢80. Um adequado quadro legal ajuda-
ria a sua melhor gestéo, dar-lhe-iamais
sentido e valor. Na falta desse quadro,
tendo a governacdo de agir por si pro-
pria, correm largos os riscos do desali-
nhamento.

E necessario construir e adquirir ferra-
mentas tecnolégicas que sgam assis
tentes digitais de cada juiz, incluindo as
gue acrescentem valéncias de inteligén-
cia artificial. Um adequado quadro legal
orientaria as medidas da governacéo,
conferindo-lhes seguranca, transparén-
cia e confiabilidade. Com a interrupgao
do ciclo palitico, perde-se apropostado
CSM para a lei sobre os dados no sis-
tema judicia e que promove a criagdo
de uma alta autoridade para os dados
judiciais a quem seria entregue, por
exemplo, a competéncia para fiscalizar,



O CSM continuara

o esforco para
racionalizar mais

o trabalho dos juizes.

Continuaremos,
COmMo opcao mais
esperancosa,

a dar atencao

a agenda digital.

certificar e regular os sistemas de IA ao servico dos tribunais, qualificados de alto risco por
regulamento UE e que obriga a criag@o dessa autoridade.

O lamento ndo pode deixar de ser dito. Necessitamos enfim e apesar do lamento, nestes re-
petidos cendrios negativos, de capacidade de retomar propostas, com certeza, mas acima de
tudo - aprendendo com os desaires - de criatividade para reforcar a organizagéo auténoma
dos tribunais e construir autonomamente as solucfes inovadoras que n&o alcangamos dos
poderes legidativo e executivo.

2 s O CSM continuara o esforgo pararacionalizar mais o trabalho dos juizes. As medidas
de acumulagéo de fungdes tém de continuar e procuraremos com os presidentes dos tribunais
de comarca, na falta de juizes e também de oficiais de justica, rever o sistema de objetivos
processuais nas comarcas, enquanto também ndo conseguirmos estabel ecer novos valores
de VRP, operativos e assentes nos valores estatisticos confidveis em que estamos a trabalhar.

Continuaremos a capacitar as estruturas das comarcas para perspetivar a sua autonomia ad-
ministrativa e orgcamental, t80 necessaria e ja objeto de protocolo com o ministério dajustica
para ensaio experimental . Autonomia essa que, como se sabe, faz parte do programa do go-
verno ainda em funcgdes.

Continuaremos, cOMO 0pPcao Mais esperancosa, a dar atencdo a agenda digital. Ao mesmo
tempo que acompanhamos o desenvolvimento da plataf orma magistratus, com anos de atra-
so, com niveis atuais de instabilidade que a tornam inoperacional e ainda sem as ferramentas
de estruturagdo da informagdo que Os juizes tanto necessitam, procuramos desenvolver as
nossas proprias estruturas e ferramentas para o apoio processual, sobretudo para as situages
mais criticas e complexas, e 0 nosso préprio programa de formag&o e ciberseguranca. Re-
forcaremos 0 GATEP e o mecanismo ALTEC, ja com desempenhos de elevado sucesso. Em
todas as comarcas esté ja montada a rede de assessores que se coordenam com esta Ultima
estrutura. Estéo al as ageisincubadoras de ideias que usaremos para futuras acoes e propostas
de desenvolvimento.

Damos uma nova atencdo ao Servigo de Inspecdo, aproveitando a energia e capacidade de
inovacdo que a sua inspetora coordenadora vem revelando. O Servico desenvolve agoraum
dos mais interessantes projetos de sempre do CSM e que merece particular realce: o proje-
to Meenos, focado no tema da simplificacdo na fundamentacdo das decisdes judiciais, da
clareza da argumentacdo, da compreensibilidade. Aproveita todo o saber e experiéncia dos
inspetores e, também, os consensos interessados dos juizes e da comunidade dos juristas,
linguistas e especidlistas de comunicacdo. Tera uma vertente prética e nela congregara fer-
ramentas digitais de apoio ao juiz. Espero que o Encontro Anual do CSM deste ano de 2025
venha a ser dedicado ao debate e apresentacéo das inovadoras propostas dinamizadas pelo
nosso Servico de Inspecéo.

Ainda na inovagdo, temos a nossa Comissio de Etica em funcionamento, desde o inicio do
ano, com membros eleitos pelos juizes. O seu principal objetivo € o de aferir com seguranca
das possivels incompatibilidades com o Cédigo de Conduta. Aguardamos 0s seus primeiros
pareceres. Os bons resultados gerardo mais confianca no poder judicial.

Destague inovador merece também este ano 0 novo servico de salide ocupaciona e medicina
do trabalho. Deliberada que esta a criacdo do Gabinete de Salide Ocupacional, aguardamos
um estudo de implementagéo organizacional que envolvera ativamente todas as comarcas
com o objetivo de melhorar as condi¢Bes de trabal ho e de seguranca e desenvolver uma cul-
tura de prevencao e de promogao da salide nos tribunais.

Inovagdo €, no cendrio do momento, a Unica verdadeira chave para mudangas positivas nos
tribunais e nas préticas da jurisdicdo. Temos assim de acarinhar, incentivar, todos os projetos
gue sgjam realmente inovadores na governagdo do judiciério. O presente Boletim, lido no
resultado que agora se apresenta, € uma boa montra dos projetos inovadores em curso. ¢
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AGENDA DE APOIO A REFUGIADOS

A comunicacao
entre organizacoes
na defesa
dos direitos
humanos

Tiago Pereira
Juiz de direito,
vogal do CSM

O fendmeno migratério e as denomi-
nadas “crises de refugiados’ encon-
tram-se na ordem do dia, constituindo
atualmente um dos temas mais fratu-
rantes das sociedades ocidentais, com
repercussdo evidente a nivel politico
e social, mas também pressionan-
do os sistemas judiciais, em especial
0s europeus, ndo sendo Portugal uma
excegao.

Constituindo os tribunais o Ultimo
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reduto de protecdo dos direitos, liber-
dades e garantias, cabe-lhes garantir,
aém do mais, o inaienavel respeito
pelos direitos humanos de qualquer
cidaddo, incluindo os estrangeiros que
nos procuram, em fuga de guerras ou
perseguicdes, ou apenas na busca de
uma vida melhor.

Foi neste quadro que a Agéncia da
ONU para os Refugiados (ACNUR)
contactou o Conselho Superior da Ma-
gistratura (CSM), em janeiro de 2024,
solicitando uma reunido para debater o
papel dos tribunais judiciais nos pro-
cedimentos de fronteira relativos a re-
querentes de asilo colocados no Espa-
¢o Equiparado a Centro de Instalacéo
Temporaria do Aeroporto de Lisboa.
De ta reunido resultou patente que o
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Esta dispersao e auséncia
de comunicacéao levou

o0 CSM, no ambito

da reconhecida
importancia enquanto
6rgao constitucional

e das atribuicdes que

ao judiciario

sao conferidas em matéria
de direitos humanos,

a criar, juntamente com

0 ACNUR, um grupo

de trabalho que congregasse
as entidades responsaveis
por aquele sistema, criando
um espaco de debate

e comunicacao diretos. 5y

sistema de recegdo e acolhimento de
estrangeiros — quer de requerentes de
asilo, quer dos impedidos de entrar
no pais — é executado por um nimero
muito elevado de diferentes entidades
(judiciais, policiais, administrativas e
Civis), e que a comunicagdo entre as
mesmas era deficiente, ou mesmo ine-
xistente.

Esta dispersdo e auséncia de comuni-
cacdo levou o CSM, no ambito da re-
conhecida importancia enquanto 6rgao
congtitucional e das atribuic¢des que ao
judiciério sdo conferidas em matériade
direitos humanos, a criar, juntamente
com 0 ACNUR, um grupo de trabalho
gue congregasse as entidades responsa
vels por aquele sistema, criando um es-
paco de debate e comunicacdo diretos.
Desde entdo, e pelo menos uma vez
por més, tal grupo de trabalho retine
nas instalagGes do CSM — tendo jasido
realizadas outras reunides laterais, para
matérias determinadas (em especial em
matéria de detencdo de estrangeiros na
fronteira e de menores ndo acompanha-
dos)-, com um ndmero crescente de
participantes, demonstrando a citada

profusdo de intervenientes e a absoluta
preméncia de efetiva e proficiente co-
municacdo entre eles.

Assim, tém participado nas reunifes
do grupo de trabaho, para aém do
CSM e do ACNUR, representantes da
AIMA, PSP, GNR, Ordem dos Advo-
gados, Instituto da Seguranca Social,
Mecanismo Nacional de Prevencdo
e Combate a Tortura do Gabinete do
Provedor de Justica, Unidade de Coor-
denac&o de Fronteiras e Estrangeiros,
Juizos de Familia e Menores de Lis
boa e de Sintra, Juizes Presidentes das
Comarcas de Lisboa, Lisboa Norte e
Lishoa Oeste, Comissdo Nacional de
Promocgdo dos Direitos e Protecéo das
Criangas e Jovens, Missdo da OIM em
Portugal, Centro Nacional para o Asilo
e Refugiados, Conselho Portugués para
os Refugiados, Procuradoria-Geral da
Republica, Conselho dos Tribunais Ad-
ministrativos e Fiscais, Presidente dos
Tribunais Administrativos de Circulo e
Tribunais Tributérios da Zona de Lis-
boa e Ilhas, Ministério da Justica, Mi-
nistério daAdministracdo Internae Ins-
pecdo-Geral daAdministracdo Interna.
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Mas se tdo grande multiplicidade de
entidades participantes poderia incul-
car uma dificil coordenagéo ou enten-
dimento, a motivacdo e empenho de to-
dos os intervenientes tem demonstrado
0 exato oposto: € possivel discutir e de-
bater matérias de grande importancia,
com elevagdo e competéncia, e com
resultados palpaveis.

Em breve, o grupo de trabaho
ACNUR teraresultados para apresentar
—em especial, aelaboracdo de manuais
de procedimentos dirigidos a todas as
entidades que participam diretamente
no sistema de rececdo e acolhimento
de migrantes e requerentes de asilo.
Menos visiveis, mas ndo menos impor-
tantes, sd0 os efeitos decorrentes das
reunides jarealizadas: a criagdo de uma
plataforma comunicante entre todas as
entidades com competéncia nas maté-
rias em causa. Os dados estéo lancados,
pois, para um futuro em que cada uma
das entidades competentes comunique
com as demais em todos 0s momentos
procedimentais relevantes — para aém
de abrir as portas, cremos, a uma mais
rapida e eficiente implementacdo do
Pacto Europeu em Matériade Migracao
e Asilo, a efetivar ja durante os proxi-
MOS Meses.

No que aos tribunais judiciais concer-
ne, 0 CSM criou j& um lugar de juiz
(a0 abrigo do disposto no artigo 107.°
do Regime aplicavel a Organizacdo
e Funcionamento dos Tribunais Judi-
ciais) que, em breve, permitira garantir
a audicdo presencial dos estrangeiros
detidos no aeroporto de Lisboa, em ins-
talagBes a disponibilizar no proprio ae-
roporto pela respetiva entidade gestora
— solucédo que, posteriormente, se prevé
alargar a outras zonas do pais. O CSM
continuara ainda a promover o debate e
a busca das melhores solugdes em ma-
téria de menores ndao acompanhados,
contando com o empenho dos juizes
nos juizos de pequena criminaidade e
nos juizos de familia e menores, mas
também com o das entidades adminis-
trativas e de acolhimento, sem as quais
nenhuma decisdo daqueles juizos tera
efetividade.

Um sistema comunicante, que garanta
a melhor e mais completa informag&o,
congtitui instrumento essencial para
uma boa decis&o judicial.

Possa este exemplo replicar-se noutras
&ress.

Proteger
a saude

e prevenir
a doenca
dos juizes

Catarina Escudeiro
Juiza de direito, chefe de gabinete
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GABINETE DE SAUDE OCUPACIONAL

A seguranca e salde no trabalho é uma
preocupagéo da UE, integrando o Pla-
no de Agdo sobre o Pilar Europeu dos
Direitos Sociais, no qual sdo definidas
medidas, nomeadamente, relativas ao
direito a condi¢bes de trabalho que
respeitem a salde, a seguranca e adig-
nidade dos trabalhadores, também pre-
visto no art.® 31.° da Carta dos Direitos
Fundamentais da Uni&o Europeia). O
Quadro Estratégico da UE paraa Salde
e a Seguranga no Trabalho 2021-2027
centra-se na antecipagcdo e gestdo da
mudanga no trabalho, na melhoria da
prevencdo de acidentes e doengas no
local de trabalho e no aumento do grau
de preparacdo para eventuais crises sa-
nitérias futuras.

No &mbito nacional, a nossa Constitui-
Gao consagra o direito do trabalhador a
uma “organizagdo do trabalho em con-
digdes socialmente dignificantes” e es-
tabelece o direito a“ protegéo da saide”
(art.259.9).

No Cddigo do Trabalho consta o capi-
tulo “prevencéo e reparacdo de aciden-
tes de trabalho e doencas profissionais”
(art.° 281.° a 284.°), regulamentado no
“Regime juridico da promogéo da se-
guranca e saide no trabalho” (RIJPSST
- Lel 102/2009, de 10/09) que prevé
que a prevencdo deve assentar “numa
correta e permanente avaliagdo de ris-
cos’ e ser “desenvolvida segundo prin-
cipios, politicas, normas e programas’,
designadamente ao nivel da“promocao
e vigilancia da saide do trabalhador”
e da “sensibilizacdo da sociedade, de
formaacriar umaverdadeira culturade
prevencdo” —art.°5.% 3, d) e g).

A Lei Gera do Trabalho em Funcgbes
Publicas (anexa a Lei n.° 35/2014, de
20/06) estabelece que o empregador
publico deve “proporcionar boas con-
digBes de trabalho”, “prevenir riscos e
doengas profissionais, tendo em con-
ta a protecdo da seguranca e salde do
trabalhador” e adotar as medidas, de-
signadamente, com implementacdo de
Servigos gue promovam a seguranca e
salde do trabahador —Art.° 71. 1, ¢),
g) e h) eart.° 5.9 introduzido pela Lei
n.° 79/2019, de 2/09.

A Lei de Bases da Salide prevé o direi-
to a protegdo da salde, referindo-se na
Base 14 que “todos os trabahadores
tém o direito de beneficiar de medidas
que Ihes permitam proteger a salide no
ambito da sua vida profissional” deven-



i O CSM aprovou em Plenario, em 29/10/24, a
criacao de um Gabinete de Saude Ocupacional
(GS0), procurando proteger e promover a saude
e prevenir a doenca dos juizes, controlar riscos

profissionais, em especial riscos psicossociais,
doencas profissionais e acidentes de trabalho,
melhorar as condi¢cOes de trabalho e de seguran-
ca e desenvolver uma cultura de prevencao

e de promogao da saude nos tribunais. 79

do “ser tidos em conta, em especial, 0s
riscos psicossociais dos trabahadores
particularmente vulneréveis”.

O Observatorio Permanente da Justica
do Centro de Estudos Sociais da Uni-
versidade de Coimbra elaborou um
“Estudo sobre condi¢des de trabalho,
desgaste profissional e bem-estar dos
Juizes’ que conclui que existem fatores
de risco psicossociais com impacto na
sua salde e bem-estar e na satisfacdo
profissional, dificultando a conciliagdo
entre a vida profissional, social e fami-
liar, conduzindo a situacBes de exaus-
tao fisica e emocional.

Estes fatores de risco prendem-se com
problemas funcionais (natureza do con-
flito, prazos processuais, processos vo-
lumosos, complexos, semanas longas
de trabalho, pouco descanso, ritmos
de trabalho elevados), com problemas
organizacionais resultantes da falta de
apoio, de meios e de planeamento da
organizag&o do trabalho e ainda com o
processo de inspegdo do desempenho
profissional, que, segundo os entrevis-
tados, da4 maior importancia a dados
estatisticos em detrimento da qualidade
do trabal ho.

Conclui-se, ainda, que o risco de bur-
nout entre os juizes € mais elevado do
gue na restante populagéo portuguesa e
gue, no Ultimo ano, viveram situacoes
de stress elevado e muito elevado, sem
requererem baixa médica ou avaliagdo
do estado de salide fisica e mental, o
gue se deve a cultura judicial que pro-
move arejei¢cdo e anegagdo do impacto
do stress no desempenho da profissdo.
O estudo apresenta recomendaces, so-
bretudo, relativas a prevencéo de riscos
profissionais, de riscos psicossociais e
com a sensibilizac&o e formagéo paraa
Sua prevencgo.

Seguindo estas recomendacdes, 0 CSM
aprovou em Plendrio, em 29/10/24, a
criacéo de um Gabinete de Salde Ocu-
paciona (GSO), procurando proteger e
promover a salde e prevenir a doenca
dos juizes, controlar riscos profissio-
nais, em especial riscos psicossociais,
doencas profissionais e acidentes de
trabalho, melhorar as condi¢des de

trabalho e de seguranca e desenvolver
uma cultura de prevencéo e de promo-
¢do da salde nos tribunais.

Pretende-se que 0 GSO venha a ser in-
tegrado por uma equipa multidisciplinar.
Atualmente, existe j& uma empresa ex-
terna que assegura a medicina do traba-
Iho. No futuro, esta equipa serd compos-
ta por um psicélogo organizacional que
coordenara o trabalho com a empresa
de medicina do trabaho, prevenindo
situagdes de doencgas profissionais e de
acidentes de trabaho, através da andlise
e identificacdo precoce de situacdes de
risco. Encaminhara os juizes em situa-
¢do de risco, doencga profissional ou de
acidente de trabaho para uma avdia-
¢80 e eventuad tratamento no ambito de
um programa de apoio individualizado,
avaliara as condigoes de trabalho dos
juizes e identificard riscos inerentes aos
locais de trabalho relacionados, designa-
damente, com a ergonomia, qualidade
do ar, iluminac&o, bem como as condi-
¢Oes de trabalho relativamente a carga
processua, horas de trabaho didrias,
propondo aos 6rgéos de gestéo técnicas
de gestéo do trabalho dos juizes mais
eficazes. Terd ainda como incumbéncia
apresentar proposta de sistemas de ava-
liagdo do desempenho do trabalho dos
juizes de acordo com a sua salide e ca-
pacidade e implementara formag&o dos
juizes em estratégias de gestdo do stress
e prevencdo do burnout, prestando as-
sessoria e consultadoria técnicaao CSM
no ambito da identificacdo e avaliacdo
de situacoes de incapacidade temporéaria
ou incapacidade permanente dos juizes
para o trabal ho.

Este GSO coordenarg, ainda, com o0s
representantes dos juizes e dos demais
trabalhadores, que venham a ser eleitos
e nomeados, em tudo o que respeite a
promogao e seguranca da salde no tra-
balho, assegurando-se assim o direito
de representacdo, legalmente consa-
grando, que impde a0 empregador a
audicdo destes representantes quanto a
esta matéria (art.° 282.°, 4 do C. Traba
Iho, artigos 18.°, 21.° e 25.° do Regime
Juridico da Promocgéo da Seguranca e
Salide no Trabalho). &
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GRUPO MELHOR JUSTICA

Megaprocessos
e Processo Penal:
Carta para a Celeridade

e Melhor Justica

José Carlos Ramos
Juiz de direito

O Grupo Melhor
Justica, composto por
seis juizes e um
procurador-geral
adjunto -

Ana Paula Conceicéao,
Antdénio Gomes,
Graca Pissarra,
Helena Susano,

Joao Ferreira,

José Carlos Ramos

e Rui Cardoso -,
desenvolveu

um trabalho

que resultou

na apresentacao

do documento
Megaprocessos

e Processo Penal:
Carta para

a Celeridade e Melhor
Justica

A atividade deste grupo detrabalho teve
por objeto a concretizacdo dos obyjeti-
vos estratégicos do Conselho Superior
da Magistratura para o ano de 2024,
dirigindo-se a detecdo dos principais
constrangimentos processuais e extra-
processuais causadores de morosidade
e abusca por solucGes adequadas, tanto
nos ambitos organizacional, humano e
tecnol 6gico, como na dimensao norma-
tiva, avaliando umaeventua revisdo do
codigo, sobretudo na fase de instrucéo
e nafase de julgamento.

Para tanto, o grupo, além do recurso a
experiéncia profissional dos seus inte-
grantes, entrevistou magistrados parti-
Cipantes em processos excecionalmente
complexos, consultou uma selecdo de
processos, muniu-se de levantamentos
estatisticos (com o auxilio dos servigos
de apoio a0 GAVPM) e extraiu refle-
x0es de extensa bibliografia, em parti-
cular de estudo de direito comparado
elaborado pela Prof. Doutora Inés Fer-
reiralLeite.

Ao longo de dezenas de reunides, par-
tiu-se de uma andlise critica da prética
judiciéria paraaformulagdo de propos-
tas legidativas, visando um processo
penal mais célere, moderno e eficaz,
ainda que com a preocupagdo de res-
peitar a essencialidade dos principios
constitucionais e estruturantes do pro-
cesso penal. Das cerca de sessenta nor-
mas que a proposta abrange, merecem
destaque as relativas aos incidentes de
recusa, as notificacdes eletrénicas, as
traducBes, aos prazos processuais, ao
regime das irregul aridades, a acusacao,
a fase de instrugdo, a contestagdo, a
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agilizag8o da audiéncia de julgamento,
a confiss@o, aos poderes de gestdo pro-
cessual, ao sancionamento de préaticas
dilatdrias e aos recursos, entre outros.
Adicionalmente, no que ndo pudesse
ser objeto de tratamento legal, coligiu-
-se um conjunto de recomendacOes,
atinentes a boas préticas de gestdo pro-
cessua (organizacdo do processo em
anexos e em disco externo, manutencéo
de um indice processual, eliminacéo de
duplicados, transcricéo de depoimentos
e declaragdes, valorizagcdo da cultura
de sintese e clareza, etc.), a recursos
tecnologicos (transcricdo  automética
de atos processuais orais, notificacoes
reciprocas entre mandatarios e Minis-
tério Publico, assistente virtual do juiz,
ferramentas de organizagdo, pesguisa
e apresentacdo de meios de prova), a
necessidades de formagao (tecnoldgica
e em éareas do saber relevantes para o
conhecimento do objeto do processo) e
aprestacdo de assessoria (tanto juridica,
como técnica).

Procurou-se, assim, de olhos postos na
praxis judicidria e no horizonte tecno-
l6gico, formular respostas concretas
para a racionalizagdo e simplificacdo da
atividade processual, com aten¢do aos
direitos fundamentais e aos deveres de
lealdade que recaem sobre os sujeitos
processuais, na senda da realizagdo da
justica em tempo razoavel e do reforco
da confianga dos cidaddos nos tribunais.
Perfilam-se, nao obstante, caminhos
cuja exploracdo carece de uma reflexao
de natureza mais alargada ao nivel dos
principios, da organizaggo judiciariaou
do direito constitucional, como a cria-



ke Ao longo de dezenas de reunides,
partiu-se de uma analise critica da pratica
judiciaria para a formulacao de propostas
legislativas, visando um processo penal
mais célere, moderno e eficaz, ainda
gue com a preocupacao de respeitar
a essencialidade dos principios
constitucionais e estruturantes
do processo penal. 7y

Apresentacao
das conclusoes
do “Grupo
Melhor Justica”
em encontro
com jornalistas

O Conselho Superior da Magistratu-
ra promoveu, no dia 18 de fevereiro,
um encontro com jornaistas onde o
“Grupo Melhor Justica’ apresentou as
conclusdes do seu trabalho: Megapro-
cessos e Processo Penal: Carta para a
Celeridade e Melhor Justica. Criado
pelo CSM no final de 2023, este grupo
dedicou-se a andlise dos desafios dos
megaprocessos e propds solucdes para
uma justi¢a penal mais célere e eficien-
te. Estiveram presentes o presidente

do Supremo Tribunal de Justica e do
CSM, juiz conselheiro Jo&o CuraMa-
riano, o vice-presidente do CSM, juiz
conselheiro Luis Azevedo Mendes,
assim como a guns membros do grupo
de trabalho.

Naaberturadasessdo, ojuiz conselhei-
ro Jodo Cura Mariano classificou este
estudo como um “excelente trabalho”
e sublinhou que as medidas propostas
representam um passo importante no
aperfeicoamento do sistema judicial,
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¢80 de um juizo especializado para os
processos complexos, a problematiza-
¢80 da relacdo entre o transito em jul-
gado e a execugdo de decisdes confir-
madas em segunda instincia, a reflexdo
sobre acordos de sentenca ou as regras
de oportunidade em concurso de crimes
ou a atribuicdo a juiz singular de com-
peténcia para julgamento de processos
dejuizos centrais criminais.

O documento final, apresentado ao Ple-
nario do Conselho Superior da Magis-
tratura e, posteriormente, ao Ministério
daJustica, étestemunho de um trabalho
intenso, ao longo de dezasseis meses,
com vista a equipar a justica criminal,
de harmonia com os principios que a
estruturam, de solugBes vocacionadas
paraatramitacdo de processos de exce-
cional complexidade, mas que se espe-
ra produza resultados positivos para a
integralidade do sistema. &

O relatorio esta disponivel para con-
sultana integrano sitedo CSM.

destacando a necessidade de combater
os fatores que contribuem para a moro-
sidade processual . Seguiu-se a apresen-
tacdo do relatério elaborado pelo grupo
de trabalho, que identificou os princi-
pais constrangimentos processuais e
extraprocessuais na tramitacdo dos me-
gaprocessos e formulou propostas para
a sua otimizag&o.

Entre os aspetos abordados, destaca-
ram-se questdes como a organizacdo
e tramitacdo dos processos, a utiliza-
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¢do de ferramentas tecnolégicas para
agilizar procedimentos, a definicdo de
critérios maisrigorosos paraainstrucao
criminal e arevisdo de normas relacio-
nadas com recursos e notificagdes. O
relatério jafoi apresentado ao Plenério
do CSM e remetido & Ministra da Jus-
tica.

Houve, ainda, um espaco de interacéo,
onde cercade 15 jornalistas de diversos
Orgdos de comunicagdo socia coloca
ram questfes e esclareceram davidas
sobre as conclusdes apresentadas e as
suas potenciais implicagdes para o fun-
cionamento do sistemajudicial.

Composicao do Grupo

Melhor Justica

Com a criagéo deste grupo de trabalho,
0o CSM reafirma o seu compromisso
com uma justica mais célere e eficaz,
contribuindo para um debate informa-
do sobre a reforma do processo penal e
a melhoria da resposta judicial perante
processos de especial complexidade.

O grupo de trabalho é composto por
seis juizes e um procurador:

* Ana Paula Conceicao,
juiza desembargadora no Tribunal
da Relacdo de Lisbog;

* Anténio Gomes,
juiz desembargador no Tribunal
da Relacdo do Porto e membro
do GATEPe do ALTEC;

e Graca Pissarra,
juizadedireito no Tribunal
de Execucédo das Penas de Lisboa
(atualmente em comissao de servico
no CSM);

» Jodo Ferreira,
juiz desembargador no Tribunal
da Relacdo de Lisbhoa e membro
do GATEP e do ALTEC;

« José Carlos Ramos,
juiz de direito no Tribunal Central
de Instrucéo Criminal (atual mente
afeto a0 ALTEC);

* Rui Cardoso,
procurador-geral adjunto no Tribunal
da Relac3o de Evora (atua mente
diretor do DCIAP);

* Helena Susano,
juiza de direito no Juizo Central
Criminal de Lisboa (coordenadora
do grupo de trabalho) & .



Codigo de Conduta
dos Juizes dos Tribunais
Judicilails

Fernando Andrade
Juiz de direito, adjunto do GAVPM

O diploma foi publicado no Diario da Republica

no dia 6 de maio de 2024

e pretende-se que seja um instrumento orientador
que visa estabelecer um compromisso

de conduta dos juizes dos

tribunais judiciais, tanto no exercicio das suas
funcdes como nos atos da sua vida privada com
repercussao no desempenho funcional

e na dignidade do seu cargo.
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O ano de 2024 ficou também marca-
do pela entrada em vigor do Cadigo
de Conduta dos juizes dos Tribunais
Judiciais, na sequéncia de deliberacdo
do Conselho Superior da Magistratura
(CSM).

O diploma foi publicado no Diario da
Republica no dia 6 de maio de 2024
e pretende-se que sgja um instrumen-
to orientador que visa estabelecer um
compromisso de conduta dos juizes
dostribunaisjudiciais, tanto no exerci-
cio das suas fungdes como nos atos da
sua vida privada com repercussdo no
desempenho funcional e na dignidade
do seu cargo.

Conforme referido na nota preambul ar
do Cadigo de Conduta, se o meio pro-
prio para regular os deveres juridicos
disciplinarmente relevantes é o Esta-
tuto dos Magistrados Judiciais, o ins-
trumento adequado a fixag¢do de orien-
tagoes de conduta deve ser outro e de
diferente natureza, para evitar sobre-
posigoes indesejdveis com os primei-
ros. Um cddigo de conduta exprime,
por um lado, a natureza orientadora
da sua previsdo e, por outro, traduz a
dimensdo de compromisso agregador,
tornando claros os seus tragos de soft
law.

Importante nesta |dgica agregadora,
de consciéncia coletiva profissional,
de legitimidade e representatividade
dos juizes neste dominio, sera o pa-
pel a desempenhar pelo Conselho de
Etica, assente numa ideia de autorre-
gulagdo, distante dos centros de poder
auténomos da magistratura judicial,
designadamente dos seus Conselhos
Superiores e evidentemente de qual-
guer ingeréncia dos outros poderes do
Estado.

O Conselho Superior da Magistratu-
ra designou a Prof.2 Doutora Lucilia

Rosa Mateus Nunes e a Prof.2
Doutora Paula Lobato Faria para
integrarem o Conselho de Etica,
como personalidades de reconhe-
cido mérito.

A Prof.2 Doutora Lucilia Rosa
Mateus Nunes é doutorada em
Filosofia pela Universidade Nova
de Lisboa e professora coordena-
dora no Instituto Politécnico de
Setdbal, onde preside a Comissdo
de Etica. A Prof.2 Doutora Paula
Lobato Faria é professora asso-
ciada na Escola Nacional de Sau-
de Publica da Universidade Nova
de Lisboa, especialista em Direi-
to da Saulde, com vasta experién-
ciaem bioética, direitos humanos
e salde publica.

Os nomes dos juizes escolhidos
para integrar o Conselho de Eti-
ca ja tinham sido conhecidos a
26 de setembro de 2024. Apos
uma votagdo eletronica pioneira,
realizada através de uma plata-
forma desenvolvida pelo CSM,
foram eleitos pelos seus pares,
0 juiz conselheiro José Eduardo
Miranda Santos Sapateiro, pelo
Supremo Tribuna de Justica, o
juiz desembargador José Fran-
cisco Moreira das Neves, pelos
Tribunais da Relacéo, e o juiz de
direito Pedro Le&o da Costa Con-
dé Pinto, pelos Tribunais de Pri-
meira Instancia

A eleicdo, que decorreu no dia 26
de setembro em todo o pais, assi-
nalou também um marco impor-
tante — foi a primeira vez que os
juizes votaram de forma eletro-
nica e através de uma plataforma
desenvolvida pelo CSM, que tem
apostado cada vez mais no uso
das novas tecnologias.

No apoio a atividade deste Conse-
Iho, o IUDEX dosjuizesjadispde
de um separador intitulado “Co-
digo de Conduta’, nos termos do
Regulamento que foi recentemen-
te publicado. &

A versdo integral do Cédigo de
Conduta encontra-se disponivel
para consulta no site do CSM e
pode ser lido, na sua versdo in-
tegral (com nota preambular),
nesta publicacéo.
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CONSELHO SUPERIOR DA MAGISTRATURA
Deliberacéo (extrato) n.° 609/2024

Sumario: Aprovagdo do Cadigo de Conduta dos Juizes dos Tribunais
Judiciais.

Por deliberagé@o do Plenério Ordinario do Conselho Superior daMa-
gistratura de 16 de abril de 2024, foi aprovado o codigo de conduta
dos juizes dos tribunais judiciais, com a seguinte redag&o:
Cadigo de Conduta dos Juizes dos Tribunais Judiciais

Nota preambular
No exercicio das fungdes que constitucionalmente |hes sdo atribuidos
os magistradosjudiciais gozam das garantias e estéo sujeitos aos deve-
res decorrentes do Estatuto dos M agistrados Judiciais, designadamente
quanto a independéncia, imparcialidade, urbanidade, humanismo, di-
ligéncia e reserva.

A matéria estritamente disciplinar regulada no Estatuto dos Magistra-
dos Judiciais ndo esgota 0 universo de condutas que tém repercussao
direta e indireta no exercicio das fungdes dos juizes e na percecao des-
te exercicio pelos cidad@os. Parala dela, ha deveres que assentam num
conjunto de valores comuns e que se projetam em deveres de conduta
de ressonancia mais ética do que juridica. Pela comunh&o de valores
de que partem, podem ser perspetivados como compromissos €ticos
da profissdo.

Além do conhecido movimento que, em outro plano, as associacoes de
juizes de todo 0 mundo tém prosseguido para compilacéo de deveres
éticos da profissao e dos trabalhos de varios organismos nesta matéria
(cf. os Principios de Bangalore para a Conduta Judicial, o Guia para o
Desenvolvimento e Implementagéo de Cédigos de Conduta Judicial da
Rede Global de Integridade Judicial, os varios pareceres do Conselho
Consultivo dos Juizes Europeus com referéncia a principios e regras
éticos), a necessidade de fixacdo de orientacdes no plano institucio-
nal interno é ha muito sentida e tem sido objeto de recomendacoes de
organizacOes internacionais. A Convencdo das Nacfes Unidas contra
a Corrupcéo (2003) estabelece, no seu artigo 8.°, n.* 1 e 2, que «com
0 objetivo de combater a corrupcéo, cada Estado Parte, em confor-
midade com os principios fundamentais de seu ordenamento juridico,
promovera, entre outras coisas, a integridade, a honestidade e a res-
ponsabilidade entre seus funcionarios publicos» e «em particular, cada
Estado Parte procurara aplicar, em seus proprios ordenamentos institu-
cionais e juridicos, cédigos ou normas de conduta para o correto, hon-
roso e devido cumprimento das fungdes publicas». O Comité de Mi-
nistros do Conselho da Europa adotou, em 06/11/1997, uma resolugéo
sobre «Os 20 principios relativos aluta contra a corrupgéo», incluindo
0 encorgjamento a adogdo de codigos de conduta (principio 15.°) e,
em 11/05/2000, a Recomendacdo R (2000) 10, relativa a codigos de
conduta para quem exerce funcdes publicas, contendo, em anexo, um
modelo de codigo de conduta. Merecem destaque, ainda, no ambito
da Unido Europeia, a Convencdo Sobre o Combate a Corrupgéo em
que Estejam Envolvidos Funcionarios Das Comuni dades Europeias ou
dos Estados Membros da Uni&o Europeia (1997) e o Codigo Europeu
de Boa Conduta Administrativa (2001), instrumentos orientados por
uma forte ideia de transparéncia. Por sua vez, a Organizac8o para a



Cooperacao e Desenvolvimento Econémico emitiu uma Re-
comendacdo do Conselho de 02/05/2019, sobre integridade
publica, na qual também incentiva os Estados a definirem
altos padrdes de conduta no sector publico, nomeadamente
através da aprovacao de codigos de conduta ou codigos de
€tica para promover o interesse publico e valores do servico
publico, a responsabiliza¢ao disciplinar, a gestdo de conflitos
de interesses e a confianca. Em resultado de todo este mo-
vimento internacional, foram adotados inimeros cadigos de
conduta em todo o mundo.

Merece especial destaque a atividade do Grupo de Esta-
dos Contra a Corrupcéo (GRECO), criado no ambito do
Conselho da Europa, que, na sua quarta ronda de avalia-
¢ao, prevencdo da corrupgdo em relacdo aos membros do
parlamento, juizes e procuradores, formulou as seguintes
recomendacOes ao Estado Portugués (2016): «i) padrbes
de conduta claros, imperativos e publicamente disponiveis
(cobrindo nomeadamente ofertas, conflitos de interesses,
etc.), sdo estabelecidos para todos os juizes e usados, en-
tre outras finalidades, como referenciais para a promoc¢ao,
avaliagdo periddica e agdo disciplinar; eii) a consciencia-
lizag@o dos padrdes de conduta é promovida, entre os jui-
zes, através de orientacdo especializada, aconselhamento
confidencial e formacdo inicial e continua». Apds a quinta
ronda de avaliac&o, cujo resultado ainda ndo se encontra, a
esta data, publicado, espera-se recomendacéo semel hante.
Nos relatérios sobre o cumprimento das recomendacées de
2018, 2019 e 2021, o GRECO fez notar que o Estatuto dos
Magistrados Judiciais ndo substituia um codigo de conduta,
nomeadamente por ndo regular o recebimento de ofertas e
os conflitos de interesses.

Se 0 meio proprio para regular os deveres juridicos discipli-
narmente relevantes € o Estatuto dos Magistrados Judiciais,
o instrumento adequado a fixacdo de orientacdes de conduta
deve ser outro e de diferente natureza, para evitar sobreposi-
¢oes indesgjaveis com os primeiros. Um cadigo de conduta
exprime, por um lado, anatureza orientadora da sua previséo
e, por outro, traduz a dimens&o de compromisso agregador,
tornando claros os seus tragos de soft law.

Nos termos do artigo 19.%, n.° 1, da Lei n.° 52/2019, de 31
de julho, as entidades publicas abrangidas por este diploma
devem aprovar Cédigos de Conduta a publicar no Diério da
Republica e nos respetivos sitios na Internet, para desenvol-
vimento, entre outras, das matérias relativas a ofertas insti-
tucionais e hospitalidade, prevendo o n.° 3 do mesmo artigo
gue os Conselhos Superiores da Magistratura, dos Tribunais
Administrativos e Fiscais e do Ministério Pdblico estabele-
cem, com independéncia e autonomia, e no respeito pelos
seus estatutos, os codigos de conduta aplicave's, respetiva-
mente, aos magistrados judiciais e do Ministério Pdblico.
E inequivoco que tal previsio visa dar resposta as aponta-
das exigéncias internacionais (veja-se, a propdsito, o rela-
tério sobre o cumprimento das recomendacdes de 2021 do
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GRECO) e que o instrumento ali previsto tem ajaassinalada
natureza orientadora.

Em coeréncia com tais exigéncias, 0 presente instrumento
desenvolve um guia de conduta sobre matérias relativas a
transparéncia, integridade, ofertas institucionais e hospitali-
dade, considerando a natureza vinculada estatutéria do de-
sempenho dafuncgdo judicial e o disposto no artigo 19.2, n.>1
e 3, dalei n.°52/2019, de 31 dejulho.

TITULOI
Disposicles gerais

Artigo 1.°
Objeto
O Cadigo de Conduta dos Juizes € um instrumento orienta-
dor que visa estabelecer um compromisso de conduta dos
juizes dos Tribunais Judiciais, tanto no exercicio das suas
funcBes como nos atos da sua vida privada com repercussao
no desempenho funcional e na dignidade do seu cargo.

Artigo 2.°
Ambito subjetivo
O Cadigo de Conduta dirige-se a todos os juizes dos Tribu-
nais Judiciais, incluindo os jubilados e os que desempenham
fungdes no &mbito de comissdes de servigo.

TITULOII
Compromisso de conduta

Artigo 3.°
Transparéncia
Osjuizes dos Tribunais Judiciais abstém-se de participar em
atividades extrgjudiciais que possam ser considerados, por
uma pessoa razoavel, bem informada, objetiva e de boa-fé,
como suscetiveis de afetar a confianca dos cidaddos na im-
parcialidade das suas analises e decisdes.

Artigo 4.°
Integridade
1 — Os juizes dos Tribunais Judiciais ndo se aproveitam do
seu estatuto ou prestigio profissional nem invocam essa qua-
lidade em atos da sua vida privada no intuito de obter van-
tagens ou precedéncias indevidas, parasi ou paraterceiro.
2 — Os juizes dos Tribunais Judiciais ndo utilizam nenhu-
ma informacao confidencial a que tenham acesso por via das
suas funcoes em beneficio privado, proprio ou de terceiro.

Artigo 5.°
Ofertas, convites e hospitalidade
1 — Os juizes dos Tribunais Judiciais ndo recebem quais-
quer vantagens, patrimoniais ou ndo, diretas ou indiretas,
parasi ou paraterceiros, em razdo do cargo ou fungdes que
desempenham, que ndo sejam social mente adequadas.
2 — Os juizes dos Tribunais Judiciais abstém-se de usar a
condicdo de magistrado judicial para levar a cabo acdo ou

0missao que, objetivamente, possa ser interpretada como so-
licitac8o de beneficio indevido parasi ou paraterceiro, inter-
veniente processual ou n&o.

3 — Osjuizes dos Tribunais Judiciais abstém-se de aceitar, a
qualquer titulo, de pessoas singulares e coletivas, vantagens
ou ofertas de bens ou servicos, de qualquer valor, ou convi-
tes para espetaculos ou outros eventos sociais, culturais ou
desportivos, que possam condicionar a objetividade, a im-
parcialidade ou aintegridade do exercicio das suas funcoes.
4 — Excetuam-se do estabelecido no nimero anterior 0s
convites ou beneficios similares relacionados com a parti-
cipagdo em ceriménias oficiais, conferéncias, congressos,
Seminarios ou outros eventos analogos, quando subsistainte-
resse publico relevante na participacdo, nomeadamente, em
razdo de representacdo oficial que importe assegurar.

5 — Excluem-se do &mbito de aplicacdo do presente artigo
as ofertas, convites e atos de hospitalidade que ocorram no
contexto de relages pessoais e familiares.

TITULO I
Conselho de Etica

Artigo 6.°

Funcdes
1 — Paraacompanhar o cumprimento do presente Cédigo de
Conduta é constituido um Conselho de Etica com natureza
exclusivamente consultiva.
2 — O Conselho de Eticatem por fungdes:

a) Emitir pareceres sobre a compatibilidade de deter-
minados comportamentos com o presente Codigo de
Conduta;

b) Formular opinides ou recomendacfes sobre questbes
relacionadas com a aplicacao deste Codigo de Conduta
ou com a sua atualizaco.

3 — O Conselho de Etica ndo intervém em qualquer proce-
dimento de caréter disciplinar.

Artigo 7.°
Composicdo
1 — O Conselho de Etica é constituido:

a) Por um Juiz Conselheiro indicado pelos seus pares
e que previamente tenha manifestado disponibilidade
paraintegrar o Conselho de Etica;

b) Por um Juiz Desembargador indicado pelos seus pares
e que previamente tenha manifestado disponibilidade
paraintegrar o Conselho de Etica;

¢) Por um Juiz de Direito indicado pelos seus pares e que
previamente tenha manifestado disponibilidade para
integrar o Conselho de Etica;

d) Por duas personalidades de reconhecido mérito, indi-
cadas pelo Plenario do Conselho Superior da Magis-
tratura.

2 — Cabe a0 Conselho Superior da Magistratura conduzir
o procedimento e ao Plen&rio homologar os resultados das
consultas que conduzem as indicacoes previstas nas alineas
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a), b) e c) do nimero anterior.
Artigo 8.°

Mandato e Funcionamento
1 — Os membros que compdem o Conselho de Etica re-
feridos no artigo 7.° exercerao o seu cargo por um periodo
de 4 anos, ndo renovaveis.
2 — Exerceraas funcdes de presidente o membro do Con-
selho de Etica por este eleito na primeira reunido ou na
reunido seguinte a cessacao de funcdes do anterior titular.
3 — AsdeliberacBes sdo tomadas por maioria, cabendo ao
presidente voto de qualidade.
4 — O quérum deliberativo do Conselho de Etica é de trés
membros.
5 — O exercicio das fun¢des dos membros do Conselho de
Etica ndo implica qual quer compensagio econdmica, para
além do reembolso das despesas incorridas para partici-
pacéo nas reunifes, mediante a apresentacdo ao Conselho
Superior da Magistratura de documento comprovativo das
mesmas.
6 — O Conselho de Eticaaprovara o respetivo regulamen-
to de funcionamento logo ap6s a elei¢ao do seu primeiro
presidente, incluindo as normas relativas a substitui¢do
dos faltosos, ao exercicio das fungdes de secretério e aos
meios de comunicagdo com 0s interessados.

TITULO IV
Disposicoes finais

Artigo 9.°

Publicacéo e entrada em vigor
1 — O presente diploma entra em vigor no dia seguinte a
datada publicacéo no Diario da Republica da Deliberacao
do Plenério do Conselho Superior da Magistratura que o
aprove, sendo também publicitado na pagina da Internet
do Conselho Superior da Magistratura.
2 — Os membros que constituem o Conselho de Etica,
referidos no artigo 7.°, seréo designados no prazo de 180
dias, contados da data referida no nimero anterior.
3 — O regulamento de funcionamento do Conselho de Eti-
ca é publicado na paginadaInternet do Conselho Superior
daMagistratura.



Conselho de Etica
do CSM

O Conselho de Eticareuniu no dia 17 de dezembro, pela primeiravez,
nas instalagbes do Conselho Superior da Magistratura. Esta reuni&o
inaugural marcou o inicio dos trabal hos deste 6rgéo consultivo, criado
no ambito do Cadigo de Conduta dos juizes dos tribunais judiciais.

No decurso dareunido, o juiz conselheiro José Eduardo Miranda San-
tos Sapateiro foi eleito presidente do Conselho de Etica entre todos
0s membros, em conformidade com o disposto no artigo 8., n.° 2, do
Cadigo de Conduta.

O Conselho de Eticatem como fungdes principais emitir pareceres so-
bre a compatibilidade de comportamentos com o Cédigo de Conduta
e formular recomendagdes relacionadas com a sua aplicagéo ou atua-
lizagdo, assegurando a confianga e o rigor no desempenho das funcdes
judiciais.

O Regulamento Interno do Conselho de Etica do Conselho Supe-
rior da Magistratura esta publicado no site do CSM e pode, tam-
bém, ser lido nesta publicacgéo.
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CONSELHO SUPERIOR DA MAGISTRATURA

Regulamento n.° 267/2025

Sumério: Aprova o Regulamento Interno do Conselho de
Etica do Conselho Superior da Magistratura.

O Conselho de Etica previsto no Titulo |1l do Coédigo de
Conduta dos Juizes dos Tribunais Judiciais, publicado em 06
de maio de 2024, no Diério da Republica n.° 87, 2.2 série,
na sua sessdo de 12 de fevereiro de 2025, deliberou aprovar
0 Regulamento Interno do Conselho de Etica do Conselho
Superior da Magistratura, com a seguinte redacéo:

Regulamento I nterno do Conselho de Etica do Conselho
Superior da Magistratura

Artigo 1.°
Ambito
O cumprimento do Codigo de Conduta aprovado pelo Con-
selho Superior da M agistratura € acompanhado por um Con-
selho de Etica constituido para esse efeito e cuja atividade é
de natureza exclusivamente consultiva.

Artigo 2.°
Natureza juridica dos atos

1 — Os pareceres, deliberacfes e recomendagdes emitidos
pelo Conselho de Etica possuem natureza ndo vinculativa.

2 — O Conselho de Etica pode entender que nenhum dos
atosindicados no n.° 1 é o mais adequado a questéo que tem
para apreciar, podendo, nessa medida, adotar um outro que,
continuando ater natureza ndo vinculativa, responda de uma
forma mais completa e eficaz a tal questdo.

Artigo 3.°
Funcdes

O Conselho de Eticatem por funcdes:

a) Emitir pareceres sobre a compatibilidade de determinados
comportamentos com o referido do Codigo de Conduta
dos Juizes dos Tribunais Judiciais.

b) Formular opini&es ou recomendactes sobre questdes rela-
cionadas com a aplicacéo do Codigo de Conduta ou com
a sua atualizagéo.

Artigo 4.°
Matéria disciplinar
O Conselho de Etica ndo intervém em qual quer procedimen-
to de carécter disciplinar.

Artigo 5.°
Composicao
O Conselho de Etica é constituido:
a) por um Juiz de Direito indicado pelos seus pares e que pre-
viamente tenha manifestado disponibilidade para integrar
0 Conselho de Etica;
b) por um Juiz Desembargador indicado pelos seus pares e
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gue previamente tenha manifestado disponibilidade para
integrar o Conselho de Etica;

¢) por um Juiz Conselheiro indicado pelos seus pares e que
previamente tenha manifestado disponibilidade para inte-
grar o Conselho de Etica;

d) por duas personalidades de reconhecido mérito, indicadas
pelo Plenario do Conselho Superior da Magistratura.

Artigo 6.°

Mandatos e substituicdo
1 — Os membros que compdem o Conselho de Etica refe-
ridos no artigo 5.°, exerceréo 0 seu cargo por um periodo de
4 anos, ndo renovavel.
2 — A substituicéo de qual quer membro do Conselho de Eti-
ca que renuncie ou fique impedido, em termos definitivos, de
continuar a exercer as suas fungdes tem de ser efetuada nos
termos constantes do artigo 5.° e no prazo maximo de dois
meses.
3 — O Conselho de Etica so podera desenvolver as funcdes
descritas no artigo 3.° desde que estgjam, no minimo, em
exercicio efetivo de funcdes, trés dos seus membros sendo
um deles, obrigatoriamente, uma das duas personalidades
de reconhecido mérito, indicadas pelo Plenario do Conselho
Superior da Magistratura.
4 — No caso de ter sido o0 Presidente e/ou o0 Vice-Presidente
do Conselho de Etica 0 membro ou membros que renuncia-
ram ou ficaram impedidos de exercer, em termos definitivos,
as suas funcdes, os restantes membros em exercicio efetivo
de fungdes devem designar entre si e nos moldes referidos
nos nimeros 3 e 4 do artigo 11.°, os membros que passarao
a assumir a presidéncia e a vice-presidéncia do Conselho de
Etica.
5 — A designacdo provisoria constante do nimero anterior
deixara de vigorar quando o Conselho de Etica volte a ter a
sua composi¢cao completa, procedendo-se entdo, na primeira
reunido a que houver lugar apds estarem de novo em funcoes
0s seus cinco membros, as designacoes referidas nos nime-
ros 3 e 4 do artigo 11.° deste Regulamento.

Artigo 7.°
Correio eletr6nico

1 — O Conselho Superior da Magistratura atribuira ao Con-
selho de Etica um enderego €letrénico proprio, geral, interno
e reservado.

2 — O Conselho Superior da Magistratura pode atribuir,
caso sgja solicitado, um enderego personalizado de correio
eletronico, que terd um cariz reservado e que se destina a
ser utilizado exclusivamente pelos membros de Conselho de
Etica com vista a um mais eficiente e célere desenvolvimento
das suas funcdes no &mbito do mesmo.

Artigo 8.°
Pagina na I nter net
O Conselho de Etica devera ter um local proprio na pagina
do Conselho Superior da Magistratura existente na Internet
para efeitos de publicacdo dos atos que entender por conve-
niente e que digam respeito a sua atividade.



Artigo 9.°
Dever dereserva

1 — Os membros que compdem o Conselho de Etica estéo
obrigados ao dever de reserva sobre o exercicio das suas fun-
¢oes, quer no que respeita ao funcionamento e contetido das
suas reunides e de outros atos de natureza equivalente, quer
No que concerne aos demais procedimentos internos e prepa-
ratorios dos pareceres, opinides e recomendacdes referidos
no artigo 3.° do presente Regulamento e de outros atos de
natureza externa emitidos pelo Conselho de Etica.

2 — Os membros que compdem o Conselho de Etica estdo
obrigados ao dever de reserva relativamente ao teor dos pa-
receres, opinides e recomendaces referidos no artigo 3.° do
presente Regulamento e de outros atos de natureza externa
emitidos pelo Conselho de Etica cujadivulgagdo plblicasgja
desaconselhada, nos termos previstos na parte final do n.° 1
do artigo 17.° deste Regulamento.

Artigo 10.°
Natureza do exercicio das funcdes

O exercicio das fungdes dos membros do Conselho de Etica
serd honorifico, ndo implicando qualquer compensagao eco-
némica, paraalém do reembol so das despesas ef etuadas, me-
diante aapresentacéo ao Conselho Superior da Magistratura,
de documento idéneo comprovativo das mesmas, do qual
conste o numero de identificacdo de pessoa coletiva (NIPC
n.° 600 018 466).

Artigo 11.°

Funcionamento
1 — As deliberacbes sdo tomadas a pluralidade dos votos,
cabendo ao presidente voto de qualidade.
2 — Paraavalidade das deliberactes exige-se a presenca de,
pelo menos, trés membros.
3 — Exercera as funcdes de Presidente o membro do Con-
selho de Etica por este indicado, o qual € eleito na primeira
reuni&o ou na reunido seguinte a cessacdo de funcdes do an-
terior titular.
4 — O Presidente, nas suas auséncias ou impedimentos, sera
substituido pelo Vice-Presidente, o qual é também eleito na
primeira reunido ou na reunido seguinte a cessagdo de fun-
¢Oes do anterior titular.
5 — Caso o Presidente e o Vice-Presidente ndo comparegam
numa reunido ou em qualquer ato coletivo equivalente, os
demais membros do Conselho de Etica designardo, para o
efeito, entre eles, um presidente provisorio para dirigir e/ou
representar o Conselho de Eticaem tais atos.

Artigo 12.°

Secretariado
1 — As fungdes de secreté&rio seréo desempenhadas pelo
membro do Conselho de Etica referido no artigo 5.2, ainea
a) do presente Regulamento ou, na sua auséncia, por quem
for designado pelos restantes membros do Conselho de
Etica que estiverem presentes na respetiva reunido ou em

outro ato de natureza equivalente.
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2 — Para o exercicio de tais fungdes de secretério, 0 mem-
bro do Conselho de Etica referido no nimero anterior seré
assessorado por um funcionario do Conselho Superior de
Magistratura, a designar para esse efeito, que assistira atais
reuni®es ou a outros atos de natureza equivalente.

3 — Tal funcionario do Conselho Superior da Magistratura
deverd, na medida do possivel, ficar afeto a tal assessoria e
esta sujeito areservae sigilo a que os membros do Conselho
de Etica se acham igualmente obrigados.

Artigo 13.°

Documentacéo
1 — Asreunides e os outros atos coletivos de natureza equi-
valente deverdo ser registados em Ata escrita, sendo tal re-
gisto feito por simulados assuntos tratados, das deliberactes
adotadas e do sorteio e distribui¢éo das questbes de natureza
ética ndo decididas de imediato pelo Conselho de Etica
2 — As atas sao redigidas pelo funcionario do Conselho Su-
perior da Magistratura a que se refere o n.° 2 do artigo 11.°
deste Regulamento, sob orientagdo do membro do Conselho
de Etica com as fungdes de secretério.
3 — O projeto de Ata, depois de aprovado pelo membro do
Conselho de Etica com as fungdes de secretério, sera remeti-
do aos demais membros, por correio €eletrénico.
4 — Caso os demais membros confirmem o projeto de Ata,
sera esta Ultima assinada entéo pelo Presidente e pelo Secre-
tério do Conselho de Etica, podendo-o fazer manual mente ou
por via eletrénica.
5 — Caso o0 projeto de Atavenha a ser alterado, devera ser a
sua versdo definitiva enviada por correio eletrénico a todos
os membros do Conselho de Etica.
6 — AsAtas das reunides e 0s outros atos col etivos de natu-
reza equivalente, depois de devidamente assinados, ficardo
arquivadas em local e pasta préprios, no Gabinete de Apoio
aos Vogais do Conselho Superior da Magistratura.
7 — Os restantes documentos, em formato digital ou noutro
formato, que respeitem a atividade do Conselho de Etica fi-
cardo iguamente arquivados em local e pasta proprios, no
Gabinete de Apoio aos Vogais do Conselho Superior daMa-
gistratura.

Artigo 14.°
Notificacoes e outros atos

1 — As convocatdrias, comunicagdes, notificacdes e envio
de documentacdo aos membros do Conselho de Etica serdo
efetuadas por via eletrénica.

2 — A viaé€letronica s6 ndo serd utilizada quando por razées
de ordem técnica ou prética, radicadas, por exemplo, no for-
mato ou na dimensdo dos documentos, tal ndo se revele via-
vel, usando-se entdo, para esse efeito, um meio alternativo
que revele ser, para o fim pretendido, o mais célere e seguro
e que, por outro lado, possa ser formal mente comprovado.

Artigo 15.°
Apoio logistico e administrativo
1 — O Conselho de Etica e 0s seus membros serdo apoia-

dos no exercicio das suas funcles, em termos gerais e de-
signadamente para efeitos logisticos e administrativos, pelo
Gabinete de Apoio aos Vogais do Conselho Superior daMa-
gistratura.

2— Ojuiz ou juiza-secretéria do Conselho Superior daMa-
gistratura designara o funcionario do Conselho Superior da
Magistratura referido no artigo 11.°, assim como os demais
que, integrando o dito Gabinete, devam prestar o apoio aque
alude o n.° 1, ao Conselho de Etica ou a qualquer um dos
Seus membros.

3— Ojuiz ou juiza-secretaria do Conselho Superior daMa-
gistratura sera o interlocutor privilegiado entre tal 6rgéo e o
Conselho de Etica.

Artigo 16.°

Procedimentos
1 — O Conselho Superior da Magistratura criarano IUDEX
uma area reservada destinada & colocagéo pelos juizes de
quaisquer questdes de natureza ética relacionadas, de forma
direta ou indireta, com as normas constantes do Codigo de
Conduta aprovado pelo Conselho Superior da Magistratura.
2 — As demais profissoes juridicas, cidaddos em geral e en-
tidades de todo o tipo colocardo quaisquer questes de na-
tureza ética relacionadas, de forma direta ou indireta, com
as normas constantes do Cédigo de Conduta aprovado pelo
Conselho Superior da Magistratura, fazendo-o através do
correio eletrénico geral do Conselho Superior da Magistra-
tura, que se acha identificado no sitio deste ultimo, existente
na Internet.
3 — Os servigos competentes do Conselho Superior daMa-
gistratura fardo a rececéo e triagem das questdes referidas
nos nimeros 1 e 2 e encaminhardo aguelas que, estando diri-
gidas a0 Conselho de Etica, sgjam, inequivocamente, da sua
competéncia, fazendo-o para o endereco €eletronico do Con-
selho de Etica a que se que refere o n.° 1 do artigo 7.° deste
Regulamento.
4 — Asquestdes referidas nos nimeros 1 e 2 deste artigo que
possam ter eventuais ou potenciaisimplicactes disciplinares
nunca serdo remetidas ao Conselho de Etica.
5 — As questdes referidas nos nimeros 1 e 2 deste artigo
sobre as quais possam haver dividas quanto a sua natureza
ética e/ou quanto & competéncia do Conselho de Etica para
as apreciar, seréo apresentadas pelo Juiz ou Juiza-Secretaria
do Conselho Superior da Magistratura ao Presidente do Con-
selho de Etica que, para o efeito, poderé decidir atitulo indi-
vidual ou optar por ouvir, previamente, 0s demais membros
do Conselho de Etica, quer de uma forma direta e imediata
e pela via que entender mais conveniente, quer em reuni&o
ordindria ja convocada, quer, finalmente, em reunido extraor-
dinéria para o efeito marcada.

Artigo 17.°
Distribuicéo
1 — As questdes referidas nos nimeros 1, 2 e 5 do artigo
anterior, caso ndo sejam discutidas em reunido e decididas
por deliberacdo exarada na respetivaAta, sero entdo distri-
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buidas, nessa mesma reuni o, mediante sorteio aleatério, por
todos os membros do Conselho de Etica, de formaaque haja
uma reparticdo equitativa dessas questbes pelos mesmos,
com vista a elaboracéo de parecer, opinido, recomendagdo
ou outro ato externo que o Consel ho entenda como mais ade-
guado ao caso concreto.

2 — A concretizac&o da distribuicdo das questdes sorteadas
pelos membros do Conselho de Etica é feita por via eletro-
nica, com envio, No mais curto espago de tempo possivel, do
correspondente expediente para o respetivo Email, a néo ser
gue haja um qualquer impedimento de ordem material que
impligque a entrega daquele em formato informatico ou fisico
[pen, papel, dvd, cd, etc.], devendo para o efeito e desde que
tal seja vidvel, ser entregue uma cépia do mesmo, ficando
o original depositado no Gabinete de Apoio aos Vogais do
Conselho Superior da Magistratura.

3 — As propostas de pareceres, opinides, recomendactes ou
outros atos com eficdcia externa que o Conselho de Etica en-
tenda como mai's adequados ao caso concreto, que devam ser
elaborados por escrito, deverdo ser apresentados na reunido
ordindria imediatamente a seguir aquela em que se verificou
o seu sorteio e distribuicdo, salvo justificacdo apresentada
pelo membro a quem a questéo foi distribuida no sentido da
necessidade de lhe ser concedido um prazo superior para a
elaboragio e apresentacdo em reunio do Conselho de Etica
de qualquer um daquel es atos.

Artigo 18.°

Publicacéo
1 — Os pareceres, opinides, recomendacdes ou outros atos
com eficicia externa que o Conselho de Etica entenda por
mais adequados ao caso concreto serdo publicados, devida-
mente anonimizados, em local préprio da pagina do Conse-
Iho Superior da Magistratura, desde que tal publicacéo n&o
sejadesaconsel hada, por forca dalegislacéo aplicavel, atenta
a sua natureza privada, sensivel ou sigilosa.
2 — O Conselho de Etica podera pedir previamente parecer
ao encarregado pela Protecdo de Dados do Conselho Supe-
rior da Magistratura, em caso de ddvida quanto a convenién-
ciade tal publicacdo no local préprio ao mesmo respeitante,
existente na pagina da Internet.

Artigo 19.°

Relatério
O Conselho de Etica elaborard um relatério bienal sobre a
sua atividade.

Artigo 20.°
Revisdo do Regulamento
O Conselho de Etica podera rever o presente regulamento
guando o entender por conveniente.



MUDANGAS NO SERVICO DE INSPEGAO

Alteracoes no Servico

de Inspecao do CSM

- Transformacao
€ NOVOS COMpPromissos

O ano de 2024 marcou uma etapa de
renovacao sem precedentes no Servi-
¢o de Inspecéo do Conselho Superior
daMagistratura (CSM). O corpoins
petivo foi reforgado, com a entrada
de novos membros e uma nova coor -
denacéo, evidenciando o compromis-
so do CSM com a modernizacéo e a
adaptacdo as necessidades atuais da
administracédo da justica.

Em setembro, seis novos inspetores
judiciais tomaram posse: 0s juizes de-
sembargadores Ana Claudia Rosas de
Castro, Rui Pedro Miranda Mendes,
Nuno Maria Rosa da Silva Garcia, Fer-
nando Manuel Vilares Ferreira, Jorge
Antonio Gongalves Magahaes dos
Santos e Paula Cristina de Sousa Cos-
ta Novais Penha. Durante a cerimonia,
presididapelo vice-presidente do CSM,
juiz conselheiro LuisAzevedo Mendes,
foi sublinhado o papel essencia dos
inspetores na promocdo da qualidade

e eficiéncia do trabalho judicial, bem
como na garantia de confianca nos tri-
bunais.

Estarenovagdo, que representou a subs-
tituicdo de um terco do efetivo, foi tam-
bém acompanhada pela nomeacdo da
juiza desembargadora Margarida Sousa
como inspetora coordenadora. O nome
dainspetorafoi proposto pelo presiden-
te do Supremo Tribunal de Justica e do
CSM, juiz conselheiro Jodo Cura Ma-
riano, reconhecendo a sua antiguidade
na carreira, 0s anos de experiéncia nes-
te servico e aexceléncia do seu desem-
penho profissional.

NoOs meses seguintes, 0 corpo inspetivo
foi aindareforcado com aintegracéo da
juiza desembargadora Augusta Palma,
em novembro, e do juiz desembargador
Francisco Mota Ribeiro, em dezembro.
Ambos destacaram, nos seus discursos
de posse, a necessidade de aproximar
a justica dos cidaddos e de simplificar
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as decisdes judiciais, promovendo uma
linguagem mais acessivel e objetiva.
Estas mudangas ocorreram em pa-
radelo com a criagdo do Projeto
MEENOS - Para uma linguagem clara
e eficaz na Justica, uma iniciativa lide-
rada pela inspetora coordenadora do
Servico de Inspecdo. Este projeto visa
promover uma comunicagao juridica
mais acessivel e objetiva, em linhacom
as melhores préticas internacionais.
Com esta renovagdo substancial, o Ser-
vico de Inspegdo do CSM reforga asua
missdo central, definida na lei: acompa-
nhar e avaliar a atividade dosjuizes, as-
segurando o cumprimento dos critérios
de qualidade e eficiéncia no exercicio
das suas funcdes. Ao mesmo tempo, o
Servigo assume 0 compromisso de con-
tribuir paraumajustica mais préxima e
compreensivel paratodos, promovendo
mudancas que aumentem a confianga e
0 prestigio dos tribunais. €

Na intervencéo efetuada em setem-
bro deste ano, natomada de posse de
novos inspetores, o vice-presidente
falou da necessidade de reinvencéo
do Servico de InspecBes nas compe-
téncias que estdo na sua natureza de
auxiliar no acompanhamento da ges-
t&o dos tribunais de comarca.

E da elevacdo desse seu papel para
um patamar de iniciativa proativa
que produza propostas de melhoria
naadministracdo dajusticae as gjude
aconcretizar no terreno dostribunais,
aproveitando “fodo o saber e expe-
riéncia dos inspetores e, também, os
consensos do conjunto dos juizes e da
comunidade dos juristas”.

Nesse ambito, props o vice-presi-
dente que a agenda do Servico se
concentrasse no tema da “simplifica-
cdo na fundamentacdo das decisoes
Jjudiciais, da clareza da argumenta-
cdo, da compreensibilidade” .

PROJETOS E OBJETIVOS

A adesdo dos inspetores foi imediata.
Acreditamos que o direito ao entendi-
mento é um dos pilares do direito hu-
mano de acesso ajustica.

E nosso dever funcional contribuir para
aconcretizagcdo desse direito e, por essa
Via, para a aproximagdo da justica aos
cidaddos.

E nosso desgjo motivar os juizes — 0s
bons juizes que temos — para que escre-
vam menos, citem menos, complexifi-
guem menos, e foquem as suas energias
naresolugdo justado caso concreto e no
gue esta estritamente exige.

E nosso objetivo desmistificar a ideia
de que o extenso, o labirintico e o re-
buscado sdo sinénimos de saber e inte-
ligéncia. O respeito provém do simples
edireto, do transparente.

O compromisso que assumimos € o de
apoiar, com boas ferramentas préticas,
assentes em estudos académicos e ex-
periéncias ja realizadas, e com exem-
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plos de decisdes simples e eficazes,
mas com rigor juridico, todos agqueles
que aceitem este desafio.

Surgiu, por isso, o Projeto MEENOS —
Para uma linguagem clara e eficaz na
Justica.

O seu objetivo é fomentar a simplifica-
¢ao, clareza e compreensibilidade das
decisdesjudiciais.

Para esse efeito, os inspetores do CSM
procederam j& a andlise e recolha de
decisdes que reunissem essas carateris-
ticas, bem como de decisdes que conti-
vessem préticas a corrigir a esse nivel
(procedendo, obviamente, a anonimi-
zac30 das decisdes em causa), estando
agora a sistematizar os dados colhidos.
De seguida, para uma discussdo aar-
gada sobre a temética, havera reunides
dos inspetores com outros el ementos da
comunidade judiciéria que tenham vin-
do a refletir sobre o tema.

O grupo de trabalho constituido pelo
corpo inspetivo debatera orientagdes
preconizadas em estudos sobre a ma-
téria, procederd a andlise comparativa
da prética judicial de outros paises e
instituicdes e procederd a composicao
de modelos de decisdes judiciais e de
textos de apoio contendo recomenda-
¢oes de ordem prética para a elabora-
¢ao de decisbes com aguelas caracte-
risticas, procedendo, depois, a audicdo
dos membros da comunidade judicidria
sobre 0os model os e textos de apoio pro-
postos, a fim de, ulteriormente, proce-
der a sua apresentacéo ao CSM.

A deliberacéo do CSM contera orienta-
¢a0 no sentido da valorizagdo da sim-
plificacdo, clareza e compreensibilida-
de das decisdesjudiciais, por referéncia
as recomendagdes e aos modelos aco-
Ihidos, nas futuras acdes inspetivas.

A divulgacdo dos audidos textos de
apoio e modelos serd efetuada pelo
CSM e os inspetores fardo acdes de
sensibilizacdo para a sua utilizaco.
Dois anos apos a divulgagdo dos mode-
los acolhidos, 0 CSM procederd a ava-
liag&o dos resultados a cangados.

Neste momento, para além do corpo
inspetivo, temos a honra de poder ja
contar com a colaborag&o do professor
catedrético Luis Duarte d'Almeida,
coordenador do Centro de Conheci-
mento NOVA Argumentation da Facul-
dade de Direito da Universidade NOVA
de Lishoa, do conselheiro Abrantes
Geraldes, mestre em simplicidade e
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clareza, do conselheiro Mouraz
Lopes, impulsionador de medi-
das de simplificacdo no Tribunal
de Contas (autor da tese de dou-
toramento A fundamentagcdo da
sentenga no Sistema Penal Por-
tugués — Legitimar, Diferenciar,
Simplificar), da desembargado-
ra Ana Azeredo Coelho, voga
da segunda instancia do CSM e
membro do Conselho Pedagogi-
co do CEJ, dos desembargadores
Jodo Antonio Filipe Ferreira
e Joel Timo6teo, membros do
GATEP (Grupo de Apoio a Tra-
mitacdo Eletronicade Processos)
e de Laura Perdigdo, assessora
de imprensa do CSM.

Contédvamos também com a fu-
tura colaboragdo da professora
Doutora Susana Videira, na
qualidade de académica e mem-

bro do Conselho Pedagbgico do CEJ.
Como diretora-geral da Politica da Jus-
tica— cargo para que foi recentemente
nomeada —, 0 Seu apoio a este projeto
serdaindamais precioso.

Precisamos da colaboracdo de acadé-
micos, representantes do CEJ, do MPe
da advocacia, das suas perspetivas so-
bre esta temética.

Queremos, sobretudo, poder contar
com os magistrados da primeira instan-
ciae das RelagOes.

O seu envolvimento € a chave para a
progressiva alterac8o da cultura judi-
ciéria prevalecente e que a todos — ci-
dad&os, magistrados e sistema judicia
—prejudica.

A firme tomada de posic¢ao do presiden-
te do STJ e do CSM €, por seu turno,
a garantia de que este movimento n&o
tem retorno e que o empenho em sim-
plificar serd fortemente valorizado. &

Fixacao de objetivos:
renovar a pratica,
reforcar a lideranca

Ana de Azeredo Coelho

Juiza desembargadora, vogal do CSM

A fixacdo de objetivos no sistema de justica e em cada um dos tribunais de comarca e seus jui-
zos decorre de o funcionamento do tribunal, enquanto organizagdo, implicar a gestéo de recur-
s0s paracumprimento da suamissdo: administrar ajustica com imparcialidade e independéncia,
assegurando o processo equitativo e justo e a prolacéo de decisdes em prazo razoavel.

Trata-se da governacédo do judiciario pelo Conselho Superior da Magistratura e da assuncdo da
responsabilidade organizativa pelos juizes em jurisdicdo, em colaboracéo com os juizes presi-
dentese o CSM.

Exprime-se na consideracdo das finalidades e na defini¢do de prioridades tendo em aten¢do os
recursos disponiveis.

A intervencdo do CSM e dos juizes na fixacdo de objetivos cumpre uma exigéncia essencial da
independéncia do poder judicial: agestdo do acervo de processos distribuidos, em congruéncia
com os valores constitucionais da independéncia e daimparcialidade do Poder Judicial.
Iniciada em 2009, no restrito quadro das comarcas piloto, esta nova perspetivafoi entdo pouco
ou nada conhecida pela generalidade dos juizes. Talvez por isso, em 2013 foi sentida como ino-
vacdo, que ndo era, e/ou como imposicao externa de metas a atingir pelos juizes na tramitacdo
dos processos, que ndo podia ser.

No grupo de trabalho para a implementacdo da reforma judiciéria, criado pela Ministra Paula
Teixeirada Cruz, e na sua agdo de implementacéo da reforma, o Conselho afastou esta perspe-
tiva

Em deliberacéo de 3 de marco de 2015, indicou a sua visdo quanto aos objetivos estratégicos
trienais e anuais e a preparagdo do procedimento de fixacdo de objetivos processuais. Da deli-
beracéo referida é til, porque atual, lembrar algumas orientagoes:
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(i) Os obyjetivos estratégicos respeitam a todas as areas de atividade dos tribunais e dos servi-
¢os da administracéo central que gerem a afetacéo de recursos, ndo podendo ser desligados os
resultados dos recursos afetos.

(ii) Os objetivos a fixar em cada comarca abrangem toda a atividade do tribunal e ndo apenas
a atividade processual.

(iii) A definicdo e proposta de objetivos implicam a intervenc@o dos juizes em exercicio de
jurisdi¢do, dos juizes coordenadores e do juiz presidente e beneficia da audi¢do dos funcio-
narios.

Dez anos depois, € manifesto o0 esfor¢o no conhecimento préximo da realidade de cada co-
marca e a persisténcia dos juizes em agirem de forma determinada para que o sistema de jus-
ticafuncione, bem com o apoio indispensavel dos funcionarios. Esse esforco deve enformar e
renovar a fixacdo de objetivos, prescindindo do que se tenha tornado genérico, automético ou
alheado da melhoria concreta da realidade de cada tribunal .

A gestdo por objetivos caiu por vezes numa repeticdo burocrética de enunciados com pouca
virtualidade para a melhoria continua do funcionamento dos tribunais, para a apreensdo do
que érelevante e possivel e do que, sendo relevante, ndo € possivel e porqué.

S&0 aspetos menos conseguidos o habituado preenchimento de grelhas com objetivos que ndo
melhoram efetivamente a vida das pessoas, a previsao de metas em deficiente ligagdo com os
recursos disponiveis e a sua organizagdo, a omissao de indicacdo dos meios necessarios ou a
concentracdo quase exclusiva em objetivos processuais e quantitativos.

O que gera alheamento dos juizes dos objetivos a estabel ecer ou estabel ecidos, conformados
em serem sujeitos passivos de um processo em que deviam ser 0 sujeito ativo essencial ou
com a percecao de que os objetivos visam sobretudo a avaliagcdo, desligando-os da sua razéo
de ser: melhorar o servico de justi¢a prestado com uma organizagdo e gestdo eficiente dos
meios.

O Plendrio do CSM deliberou, em 10/9/24, a suspensdo da fixacdo de objetivos. Fé-lo pela
percecdo de que o modelo atual pode ser melhorado e simplificado e, também, por ser patente
0 desesperado estado dos tribunais de primeirainstancia, por faltade funcionariosjudiciais e
por desatualizacdo do mapa judicidrio, com lugares de juiz que ja ndo € possivel preencher.
O caminho a seguir € o darevitalizacéo da andlise concreta e detalhada de cada realidade ju-
diciéria, no sentido da melhoria efetiva do servigo de justica prestado as pessoas, com andlise
da relag@o entre os meios e as finalidades e sem desistir da responsabilidade de governagdo do
judicidrio que a fixacdo de objetivos constitui.

Para isso, no retomar do processo, parece Util que cada juizo/tribunal :

(i) se pronuncie sobre se € possivel estabelecer e, na afirmativa, quais os objetivos quantita-
tivos a fixar com os meios disponiveis (e quais os meios em falta necessdrios para otimizar
os resultados e possibilitar a fixagdo de objetivos mais exigentes), ou, na negativa, a razao da
impossibilidade;

(ii) identifique 1 a 3 situagdes com repercussao negativa na vida das pessoas que tém proces-
sos pendentes no juizo/tribunal e/ou na vida dos juizes e funcionérios que ai trabalham, que
possam ser modificadas com os meios disponiveis e como; e

(iii) identifique 1 a 3 situagdes com repercussdo negativa na vida das pessoas que tém proces-
sos pendentes no juizo/tribunal e/ou na vida dos juizes e funciondrios que ai trabalham que
ndo possam modificar, indicando as entidades responsaveis e os meios e atividades necessa-
rios para essa modificacdo.

O referido em (i) e (ii) pode constituir objetivo do juizo/tribuna (néo de juizes concretos) a
propor ao CSM, cuja alteracdo ocorreria dinamicamente em relacdo com eventual alteracéo
dos meios.

O referido em (iii) seria comunicado ao CSM para ponderagio da atuagio a seguir na defini-
¢do dos objetivos estratégicos e anuais em articulagéo com o executivo.

Serd um caminho para a renovacdo do sistema de fixacdo de objetivos, visando potenciar a sua
utilidade para a melhoria da administracéo da justica e envolver/responsabilizar as entidades
compete%teﬁ do poder judicia (Conselho e juizes) e do poder executivo (governo, DGAJ e
IGFEJ).
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Assessorias
nos tribunais
superiores.
um contributo para
a eficiencia

Ruben Juvandes
Juiz de direito, adjunto do GAVPM

Desde 2020, os tribunais judiciais de
primeira insténcia contam com gabine-
tes de apoio as comarcas.

Em 2024, o CSM, através dos seus ser-
vicos de inspegdo, procedeu auma ava
liac8o global do servico prestado pelos
assessores de comarca. Os dados reco-
Ihidos permitem concluir que o recurso
a0 auxilio dos assessores tem sido cres-
cente.

A experiéncia positiva levou a que se
procure, junto do poder legislativo, o
reconhecimento da funcdo enquanto
profissdo judicidria e da definicdo de
estatuto proprio.

A necessidade de assessoria estende-se,
no entanto, aos tribunais superiores.
Nos tribunais da relacdo, e com exclu-
sd0 dacurtaexperiénciadal e n.° 2/98,
de 8 de janeiro, nuncafoi instituida as-
sessoria. A inexisténcia de assessoria
implica que os juizes desembargadores
ndo dispdem de qualquer auxilio no
apoio a decisdo, Mesmo em Processos
de elevada complexidade.

Com esse propésito, o CSM propds
uma alteracdo a lei da organizacéo do
sistema judiciario que permita a ex-
tensdo dos gabinetes de apoio aos tri-
bunais da relacdo. A extensdo deste
regime permitira que os tribunais da
relacdo contratem assessores técnicos
em termos semelhantes aos da primeira
instancia.

No Supremo Tribunal de Justica encon-
tra-se previsto o Gabinete de Apoio dos
Juizes Conselheiros e dos Magistrados
do Ministério Pablico. Contudo, o nd-
mero de assessores continua inaterado
desde h& 28 anos.

A omissao regulamentar por viade por-

Primeiramente,
proporciona um apoio
essencial aos juizes,
especialmente em
processos complexos,
otimizando a eficiéncia
e a qualidade das
decisdes judiciais. Além
disso, a presenca de
assessores técnicos
especializados em areas
como direito, econo-
mia, gestado e psicologia
permite uma abordagem
multidisciplinar, enrique-
cendo a anélise dos
casos e contribuindo
para decisdes mais
justas e equilibradas.

taria impede a adaptacdo dos quadros
de assessoria aos atuais desafios do
Supremo Tribunal de Justiga. Por outro
lado, a auséncia de regulamentagéo im-
pede ainstituic&o de assessores que ndo
sejam magistradosjudiciaise do Minis-
tério Publico.

No caso do Tribunal Constitucional, o
regime da assessoria judiciéria consta
da Lei n.° 28/82, de 15 de novembro
(organizagdo, funcionamento e pro-
cesso do Tribunal Constitucional) e do
Decreto-Lei n.° 545/99, de 14 de de-
zembro (organiza a composi¢éo e fun-
cionamento da secretaria e dos servigos
de apoio do Tribunal Constitucional),
regulamentado por portaria.

A referida portaria fixa para o gabinete
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dos juizes um numero de 12 assesso-
res. A par do gabinete do presidente, a
portaria fixa um nimero de assessores
idéntico ao nimero de juizes consel hei-
ros.

Em termos de organizac&o da assesso-
ria, e de acordo com os varios model os
de assessoria judicidria existentes nos
paises do Conselho da Europa, poderia
optar-se por um sistema de assessoria
especifica a um juiz (cabinet system),
por um sistema de bolsa ou quadro de
assessoria para todo o tribunal (pool
system), OU Sistema por Sec¢cdo ou Cé
marado tribunal (panel system).

Num sistema de panel system, 0S asses-
sores s80 afetos a areas da jurisdicao ci-
vel, criminal e social. Aindaque optando
por um panel system, para.gue 0 mesmo
seja eficiente, deverd considerar-se o nu-
mero de juizes a assessorar.

A implementacéo de gabinetes de asses-
soria nos tribunais traz inlmeras vanta-
gens. Primeiramente, proporciona um
apoio essencial aos juizes, especia men-
te em processos complexos, otimizando
a eficiéncia e a qualidade das decisdes
judiciais. Além disso, a presenca de
assessores técnicos especializados em
areas como direito, economia, gestdo e
psi col ogia permite uma abordagem mul-
tidisciplinar, enriquecendo a andlise dos
casos e contribuindo para decisdes mais
justas e equilibradas.

A introducao destes profissionais nos tri-
bunais superiores, como proposto pelo
CSM, ndo s divia a carga de trabalho
dos juizes, mas também promove um
ambiente de trabalho mais cooperativo e
inovador, adaptado aos desafios contem-
poraneos do sistemajudiciario. €
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O sistema judicial encontra-se no limiar de uma
transformacdo sem precedentes impulsionada
pela inteligéncia artificial (IA). A incorporagao de
sistemas e ferramentas de |A promete melhorar
a eficiéncia e celeridade dos processos judiciais,
mas traz consigo desafios de ordem ética, técnica
ejuridica. Sem umaformag&o adequada, osjuizes
correm o risco de dependerem excessivamente de
sistemas automati zados, podendo comprometer o
exercicio critico e aautonomiajudicial. O futuro
da justica esta inevitavelmente ligado ao uso de
sistemasde lA.

Perante um quadro global exigente e com uma
magistratura portuguesa com reduzida literacia
tecnologica, a formagdo especializada em 1A
emerge N0 cOMO uma Opgao, mas como um im-
perativo para a sustentabilidade do sistema judi-
cial portugués naeradigital. A formacado dejuizes
em | A constitui mais do que 0 mero designio pes-
soa de aquisicdo de novas competéncias, antes



representa um investimento essencial
paragarantir que o sistemajudicial por-
tugués possa responder aos desafios de
eficiéncia e celeridade processual colo-
cados por processos cada vez mais vo-
lumosos e complexos, garantindo que o
juiz mantém a sua autonomia decisoria,
principio basilar de um Estado de Di-
reito Democrético moderno, assente no
respeito intransigente dos direitos fun-
damentais.

Sem este investimento formativo, ris-
c0s como a erosdo da independéncia
judicial, a perpetuacéo de desigualda-
des estruturais de acesso a justica e da
igualdade dos cidaddos perante a lei
iréo agravar-se, comprometendo a con-
fianga do cidaddo na justica.

Esta formagcao, para ser eficaz, deve abran-
ger quatro dimensdes fundamentais.

Em primeiro lugar, deve promover a
literacia técnica fundamental dos jui-
zes. Com a formacgdo, néo se pretende
transformar juizes em especialistas em
ciéncia de dados e |A, mas doté-los de
conhecimentos basicos sobre os dife-
rentes tipos de |A e seus principios de
funcionamento, sobre os processos de
treino e avaliacdo de algoritmos, per-
mitindo compreender a distingéo entre
correlacdo e causaidade em andlises
preditivas, dando ao juiz asferramentas
necessdrias para identificar potenciais
fontes de viés algoritmico.

Em segundo lugar, a formacdo deve
fornecer aos juizes os conhecimentos
Necessarios para 0s mesmos poderem
fazer, no seu dia a dia, uma avaiacdo
criticadas provas baseadas em |A, com-
preendendo e aplicando as melhores
técnicas para validagdo cientifica de tais
provas, analisando criticamente a fiabili-
dade e validade de sistemas automatiza-
dos e compreendendo as taxas de erro e
limitacOes tecnol gicas de tais sistemas.
Em terceiro lugar, aformagdo ndo pode
prescindir da capacitacéo dos juizes na
utilizag8o prética de ferramentas de |A.
A formacdo deve capacitar os juizes
com as competéncias necessarias para
a construcdo de instrugdes (prompts)
eficazes para sistemas de 1A generativa,
para a interacdo com interfaces de IA
avancadas, para a utilizagdo de assis-
tentes de elaboracdo de documentos e
para a correta interpretacdo de outputs
estatisticos e previsdes algoritmicas.
Em quarto lugar, a formac&o deve for-
necer aos juizes o enquadramento ético

ke (---) a formacao especializada em IA
emerge ndo como uma Oopgao, mas como um
imperativo para a sustentabilidade do sistema
judicial portugués na era digital. A formacao
de juizes em IA constitui mais do que o mero
designio pessoal de aquisicao de novas
competéncias, antes representa um investi-
mento essencial para garantir que o sistema

judicial portugués possa responder aos
desafios de eficiéncia e celeridade proces-
sual colocados por processos cada vez mais
volumosos e complexos, garantindo que o juiz
mantém a sua autonomia decisoria, principio
basilar de um Estado de Direito Democratico
moderno, assente no respeito intransigente

dos direitos fundamentais. 7y

e juridico relevante nesta matéria. No
plano normativo, é fundamental um co-
nhecimento aprofundado sobre os Prin-
cipios Eticos Europeus sobre o Uso de
IA na Justica (CEPEJ), sobre o0 Al Act
€0 RGPD e demaislegislacdo europeia
relevante, designadamente as implica-
¢Oes do uso de sistemas de |A para 0s
direitos fundamentais, com especial en-
foque nas questdes da protecdo de da-
dos pessoais, privacidade, nao-discri-
minacdo, e as garantias constitucionais
de um processo justo e equitativo. No
plano ético, é absolutamente necessario
que os juizes compreendam os desafios
éticos colocados pela utilizagdo destes
sistemas e as suas implicacfes para a
autonomia da fungdo jurisdicional.

A implementagdo de um programa
formativo desta dimensdo exige que
0 mesmo sgja progressivo e multidi-
mensional, rompendo com os modelos
tradicionais de formag@o dos juizes.
Desde logo, tem de ser uma formag&o
progressiva e interativa, aproveitando
as melhores técnicas de transmisséo de
conhecimento e retencéo de informacéo
prati cadas em outros dominios do saber.
A formac&o deve adaptar-se ao nivel de
conhecimento de cada juiz, permitindo
gue cada um possa evoluir ao seu rit-
mo e de uma forma progressiva, 0 que
pressupde a criagdo de programas de
acompanhamento continuo e de tutoria
com juizes e especialistas em tecnolo-
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giajudicial e acriagdo de comunidades
de partilha de experiéncias e acesso a
ambientes de teste para experimentacdo
segura. Em segundo lugar, a formacéo
deve permitir aapreensao dos conceitos
tedricos indispensaveis de uma forma
interativa, assente em maodulos multi-
dimensionais com workshops préticos
sobre ferramentas relevantes paraapré-
ticajudicial e andlise de casosdeimple-
mentacdo de ferramentas de | A noutros
sistemas judiciais. Uma tal formag&o,
pressupfe necessariamente a colabo-
racdo com instituicbes académicas e
empresas do sector para o desenvolvi-
mento de competéncias especificas e a
sua integragdo com programas interna-
cionais de formacado nesta érea.

A manutencdo da independéncia ju-
dicial na era digital requer ndo apenas
autonomia institucional, mas também
competéncia tecnoldgica dos magis-
trados. Num futuro incerto em que
se questiona se a |A ira substituir os
juizes, é inevitavel que os juizes que
compreendam e utilizem eficazmente
a |A terdo certamente vantagens sobre
aqueles que ndo o fizerem. O futuro da
justica portuguesa sera inevitavel mente
influenciado pela tecnologia e a IA, e
a preparacdo adequada da magistratura
€ essencial para navegar esta transfor-
macdo, garantindo um futuro em que o
papel dosjuizes sgjaessencia no Nosso
sistemajudicial. €
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A digitalizacao
da cooperacao
judiciaria
Internacional
no ambito

da Uniao
Europeia

Vitor Nunes

Juiz de direito, membro do GATEP e perito nomeado pelo
CSM para o Comité Europeu para a criagdo de aplicagao
informatica de cooperagéo judiciaria europeia em matéria
comercial, civil e penal

O Regulamento 2023/2844 (UE) do Parlamento Europeu e do
Conselho, aprovado em 13 de dezembro de 2023, estabelece um
regime juridico uniforme para a utilizagdo de comunicagdo ele-
tronica entre as autoridades competentes em procedimentos de
cooperacdo judicidria em matéria civil, comercial e penal e para
a utilizacdo de comunicagdo eletronica entre pessoas singulares
ou coletivas e autoridades competentes em processos judiciais em
matéria civil e comercial.

O Regulamento prevé a criagdo de um sistema informético des-
centralizado e um ponto de acesso eletronico europeu que seréo
utilizados para a comunicacdo nos termos dos 24 atos juridicos
subjacentes em matéria civil, comercia e pena enumerados no
anexo do regulamento.

Prevé-se ainda a criagcdo, acessibilidade, desenvolvimento e
manutencdo de uma aplicagdo informética de referéncia que os
Estados-Membros podem optar por aplicar como sistema de reta-
guarda em vez de um sistema informético nacional (artigo 12.° do
regulamento).

A criac8o de tais sistemas e aplicacBes informéticas incumbe a
Comissao Europeia, como deflui dos artigos 10.° e 12.° do regu-
lamento.

Além do mais, cabe a Comissao Europeia estabel ecer um calenda-
rio de execucdo que determine, nomeadamente, as datas de dispo-
nibilidade da aplicac&o informética de referéncia a que se refere
0 artigo 12.° do regulamento, a sua instalagdo pelas autoridades
competentes e, se for caso disso, a conclusdo das adaptactes dos
sistemas informéati cos nacionai s necessérias para assegurar o cum-
primento dos requisitos referidos nas alineas a) a €).

O regulamento, no seu artigo 10.°, nimero 3, definiu quatro lotes
de atosjuridicos e prazos para a adocéo dos atos de execucdo para
cadaum deles. Assim, os atos de execuc¢do do segundo |ote (atual-
mente ainiciar-se), devem ser adotados até 17 de janeiro de 2027.
Como sucede com a implementacéo e execucdo destas medidas,
as competéncias podem ser conferidas, como o foram, a Comissdo
Europeia — artigo 291.°, nimero 2 do Tratado sobre o Funciona-
mento da Uni&o Europeia.

No artigo 15.° do Regulamento 2023/2844 prevé-se que a Comis-



sdo Europeia, para os fins nele previs-
tos, sgja assistida por um comité — este
na acecdo do artigo 5.° do Regulamento
(UE) nimero 182/2011.

O Regulamento (UE) nimero 606/2013
do Parlamento Europeu e do Conse-
lho, de 12 de junho de 2013, sobre o
reconhecimento mutuo de medidas de
protecdo em matéria civil, bem como
a Decisdo-Quadro 2008/909/JAl do
Conselho, de 27 de novembro de 2008,
relativa a aplicagdo do principio do re-
conhecimento mituo as sentengas em
matéria pena que imponham penas ou
medidas privativas de liberdade para
efeitos da sua execugdo na Unido Euro-
peia (transposta para o direito nacional
pela Lei nimero 158/2015, de 17 de
setembro) sdo instrumentos de coope-
racdo judicidria internaciona cuja di-
gitalizacdo de procedimentos € escopo
do Regulamento 2023/2844 (UE), e
por serem instrumentos aplicados nos
tribunais de 12 instancia e da relacéo,
foi solicitado ao Conselho Superior
da Magistratura pela Diregdo-Geral da
Politica da Justica aindicagéo de perito
com conheci mentos técnicos na rea do
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apoio juridico para poder integrar o re-
ferido comité.

O método de trabalho do comité as-
senta na realizagdo de reunides suces-
sivas, relacionadas com os quatro lotes
de instrumentos juridicos referidos no
artigo 10.°, nimero 3, do Regulamento
2023/2844.

No que concerne ao segundo lote de
atos, foi realizada entre 3 e 5 de marco
de 2025 a primeira reunido do comité
constituido para a implementacdo da
digitalizac8o destes atos.

De uma forma simplificada, o obje-
to destes encontros é a discussdo de
questBes colocadas num documento
denominado “Business Collaboration
Document” (BCD). Estas questdes
versam sobre a tramitagdo processual
prépria de cada instrumento, mas tam-
bém sobre dividas que podem surgir
na interpretacdo do mesmo. Todos o0s
Estados-Membros podem facultar a
sua visdo sobre as diversas questles, e
bem assim, sobre outros assuntos que,
relacionados com os temas, possam ser
levados a apreciacao.

Todos os participantes tém acesso ao

GATEP e ALTEC
Rumo a
Justica Digital

texto do BCD, e podem inserir direta-
mente comentdrios, que ficam regista-
dos no documento, com o fito de serem
apreciados pela equipa de implementa-
¢do. As intervencdes orais s80 resumi-
das pela organizac&o para serem, igual-
mente, integradas no documento.

Dos assuntos abordados, salienta-se,
pela sua relevancia, a necessidade de
se prever, em face da lei portuguesa,
de duas entidades diferentes para o re-
conhecimento e execucdo de sentencas
penais que imponham medidas priva-
tivas da liberdade (artigo 13.° da Lei
n.c 158/2015, de 17 de setembro, que
transpOs a Decisdo-Quadro 2008/909/
JAI, do Conselho, de 27 de novembro
de 2008).

Foi transmitida também a equipa, de
forma resumida, a experiéncia proces-
sual portuguesa no mbito da aplicacdo
dos instrumentos em andlise.

Todos os comentérios das diversas de-
legacOes seréo analisados pela equipa,
gue compora uma nova versao do BCD
para andlise na préximareunido (area-
lizar em maio).

Os trabal hos prosseguirzo. &

Joao Ferreira
Juiz desembargador,
membro do GATEP

Quando, logo apbs a sua posse como
vice-presidente do CSM, o juiz conse-
Iheiro Luis Azevedo Mendes lancou o
desafio de criar uma estrutura no seio
do GAVPM que tivesse como funcéo
centralizar a atuagdo do CSM na area
da tramitacdo eletrénica dos proces-
s0s, 0 objetivo era criar a capacidade
de pensar e atuar numa area absol uta-
mente essencial do sistema judicial: a
tramitacdo eletrénica dos processos e
todas as matérias que contendem com
amesma.
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O ano de 2024 veio provar, setal fosse necessario, que ao falarmos da tramitaco el etro-
nica dos processos estamos afalar do cerne do sistemajudicial.

Respeitando os objetivos que estiveram na base da sua criagdo, a atuacdo do GATEP
em 2024 centrou-se em quatro areas fundamentais: apoio aos tribunais na resolucdo dos
problemas colocados pela tramitagéo eletronica dos processos, formagado dos juizes, de-
senvolvimento de novas solugfes tecnol égicas para resolucdo dos problemas didrios do
judiciério e cooperacado internacional .

No plano do apoio aos tribunais na resolucéo dos problemas colocados pela tramitacéo
eletronica dos processos, pela sua relevancia, destacamos as alteragdes no CITIUS para
ostribunais superiores, promovidas pelo GATER, junto da equipa de desenvolvimento do
CITIUS que se consolidaram em 2024 e vieram facilitar o acesso integral aos processos
da primeira instancia pelos tribunais superiores, bem como as versoes editéveis das de-
cisdesjudiciais. Estas alteragdes, conjugadas com o alargamento do acesso wi-fi darede
do IGFEJ aos tribunais da relagdo, traduziram-se numa efetiva melhoria das condi¢des
de trabalho dos juizes dos tribunais superiores.

L) objetivo desta estrutura é dotar os tribunais de um verdadeiro servico
de backoffice para que o juiz de um processo de elevada complexidade se sinta
efetivamente apoiado para aquelas tarefas que impactando no seu trabalho,
nada tém a ver com a sua funcao - apreciar a prova e decidir. 5y

Nostribunais de primeirainstancia, o trabalho do GATEP assumiu novos contornos com
acriacdo da estrutura ALTEC.

Em 2024, o ALTEC ja deu apoio personalizado a mais de 40 processos de elevada com-
plexidade, incluindo a formac&o dos juizes que tiveram a seu cargo este tipo de proces-
sos. Este apoio tem permitido o julgamento mais célere destes processos, com inegaveis
beneficios para a imagem da justica, muitas vezes posta em causa neste tipo de proces-
sos. Pelasuarelevancia, o ALTEC estaadar apoio permanente ao denominado “ Processo
BES’, quer no &mbito do julgamento em primeira instancia, quer no &mbito da tramita-
¢80 dos recursos conexos.

O objetivo desta estrutura é dotar os tribunais de um verdadeiro servico de backoffice
para que o juiz de um processo de elevada complexidade se sinta efetivamente apoiado
para aquel as tarefas que impactando no seu trabalho, nada tém a ver com a sua fungéo —
apreciar aprova e decidir.

Na vertente da formag&o dos juizes, 0 GATEP manteve a sua atividade formativa, sendo
que as formagdes dadas foram essencialmente préticas, focadas nos constrangimentos
sentidos pelos juizes no seu trabalho diario. O feedback obtido leva-nos a acreditar que
ndo sb estas formagdes foram positivas, como as mesmas terdo de ser desenvolvidas nos
préximos anos, centrando-se na gestéo documental e no uso de ferramentas de inteligén-
cia artificial.

Na vertente do desenvolvimento de novas solugdes tecnolégicas pelo GATER, foi pos-
sivel a disponibilizacgo de um servico de digitalizacdo de imagens e sua conversdo em
documento editavel disponivel via Iudex, tornando possivel para qualquer juiz, situado
em qualquer parte do pais— continental ou ilhas — ter acesso ao mesmo.

Na area da cooperacao internacional, o0 GATEP participou ativamente na concretizagdo
das metas aprovadas na Cimeira dos Conselhos de Magistratura dos paises membros da
CPLP, constantes da Carta de Cabo Verde. Este € um trabalho absolutamente essencial
para permitir o desenvolvimento dajusticadigital em todos os paises desta comunidade,
fixando ndo s6 os conteudos de tais metas, mas também criando um cronograma realista
para a sua concretizagdo. No ambito da Uni&o Europeia, os membros do GATEP par-
ticiparam nos projetos e-Codex, SimpliVi e ICANEPO (injuncdo europeid) — projetos
visando desenvolver ajustica eletronica transnacional.

Esta cooperacao é absolutamente vital para o desenvolvimento da nossa Justica Digital,
por natureza, uma justi¢ca comunicante com todo 0 espago europeu em gue Nos iNserimos.
Por fim, a nivel nacional, o GATEP participou ativamente nos grupos de desenvolvimen-
to da plataforma Magistratus.

Em resumo, este foi um ano desafiante, mas foi apenas um primeiro passo para a criagdo
de uma verdadeira Justica Digital. €
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O CSM ciente da importancia que o tema da protecao de dados tem para

os tribunais e para a independéncia da atividade judicial, criou o Servico
da Protecao de Dados.

Cercade um ano apds a criagéo do Ser-
vico da Prote¢éo de Dados, foi possivel
consolidar uma equipa multidisciplinar
dedicada a protecéo de dados e a segu-
ranca da informacéo.

Constituido atualmente por um técnico
superior e por um técnico de sistemas e
tecnologias deinformacao, o Servico da
Protecéo de Dados mantém como prin-
cipais objetivos a implementagdo das
medidas técnicas e organi zativas neces-
S&rias a conformidade dos tratamentos
de dados com o Regulamento Geral so-
bre a Protegdo de Dados (RGPD) e a
Politicade Segurancadalnformacéo do
CSM, sob a supervisdo da Encarregada
da Protecéo de Dados.

Para o efeito, e de forma progressiva,
tém sido propostas e implementadas as
medidas de seguranca da informacao
necessarias a protecdo dos dados pes-
soais tratados pelo CSM, do mesmo
modo que também tém sido adaptadas
e atualizadas as medidas técnicas e or-
ganizativas j& existentes.

Foram vérias as iniciativas adotadas
para reforcar a seguranga da informa-
¢é0 e a protegdo de dados pessoais no
apoio aos 6rgados e servigos do CSM na
execucdo e comprovagdo do cumpri-
mento das normas de protegéo de da-
dos, mastambém no apoio aostribunais
no exercicio da sua atividade financeira
e/ou administrativa, com destague para
a criagdo de dois grupos de trabalho,

dedicados respetivamente aos tribunais
judiciais da comarca e aos tribunais da
relacdo, tendo em vista uma maior e
melhor articulagéo entre aqueles tribu-
naise o CSM.

Esta relagdo mais estreita, permitiu ao
Servigo da Protecdo de Dados nomea
damente: acompanhar a atuaizacdo
dos sites dos tribunais judicias, tendo
proposto algumas alteragdes nos con-
telidos dos mesmos mais conformes e
informativos dos principios da prote¢do
de dados; prestar esclarecimentos, quer
a0s juizes presidentes e seus assesso-
res, quer aos demais magistrados, par-
ticipando ativamente na producéo e/ou
revisdo de documentacdo necessdria a
implementagdo do RGPD na atividade
administrativa e financeira em ambas as
insténcias.

Tendo como ponto de partidaaativida-
de desenvolvida no CSM, procedeu-se
a atualizacdo das politicas aprovadas,
a avaliacdo do sistema de videovigi-
lancia e & marcagdo de reunifes com
as direcbes e/ou divisdes de servigo
do CSM com o propésito de atualizar
0 registo de tratamento (RAT) dessas
mesmas orgéanicas. Considerando are-
levancia daplataf orma de gestéo docu-
mental utilizada pelo CSM, pugnou-se
pelo acompanhamento do desenvolvi-
mento do novo IUDEX, promovendo
a confidencialidade, integridade e dis-
ponibilidade dainformacéo, através da
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atualizagdo de medidas de seguranca
em sistemas criticos, incluindo a revi-
sd0 de politicas de acesso, encriptacdo
de dados e processos de pseudonimi-
zag&o.

A relevancia destas matérias para os
cidad&@os que recorrem ao CSM e aos
tribunais est& espelhada nos varios pa-
receres emitidos pela Encarregada da
Protecéo de Dados, muitos deles apro-
vados pelo Plené&rio do CSM e quetive-
ram por efeito mudangas significativas
no modo de tratamento dos dados pes-
soais. E o caso do parecer emitido em
resposta as exposi ¢des apresentadas por
cidad@os declarados insolventes que
pretendem exercer o direito ao esque-
cimento para usufruir de um verdadeiro
“fresh start” , requerendo o apagamento
dos seus dados do portal Citius. Este e
outros pareceres mostram-se disponi-
vels para consulta no website do CSM.
Com o intuito de melhor esclarecer os
juizes, todos os que trabalham com os
tribunais e os cidaddos em gera sobre
0 que é aatividade do Servigo da Prote-
¢&o de Dados e da Encarregada da Pro-
tecdo de Dados, em maio do transato
ano foi, ainda, lancada uma newsletter
gue tem, sobretudo, como objetivo di-
fundir informacdo e esclarecer os seus
leitores sobre este tema tdo premente.
Com o mesmo objetivo, embora numa
componente mais formativa, foram
realizados diversos workshops sobre

RGPD no CSM, em todos os tribunais
da relacdo, bem como em algumas co-
marcas. Nas diversas sessdes, a Encar-
regada da Proteco de Dados abordou
temas como o direito a protecéo de da-
dos, a autodeterminac8o informativa,
0s principios e conceitos fundamentais
do RGPD, ajurisprudéncia do TIUE e
questdes préticas alusivas a implemen-
tacdo do RGPD nos tribunais.
Importante, durante o ano de 2024,
foi também a aprovacdo pelo Plenario
das conclusdes do Grupo de Trabalho
relativas a fixacdo de prazos para as
publicagdes online, que contou com a
colaboragdo de juizes presidentes das
comarcas e Seus assessores, represen-
tantes do IGFEJ, daDGPJ e da DGAJ.
A novapolitica estabel ece prazos claros
paraapublicacdo de dados judiciaisem
todas as situacBes onde a lei ndo pre-
via regras especificas. Com as novas
regras, ficam definidos critérios unifor-
mes e transparentes que reforcam o di-
reito a protegéo de dados pessoais, no-
meadamente o direito ao esquecimento,
reforcando o compromisso do CSM
com a defesa dos direitos dos cidaddos.
A politica de prazos de conservacdo
online dos dados judiciais aprovada por
deliberacdo de 10 de dezembro inte-
grou os contributos da Comisséo para
0 Acompanhamento dos Auxiliares da
Justica(CAAJ), da Ordem dosAdvoga-
dos (OA) e da Ordem dos Solicitadores
e dos Agentes de Execucdo (OSAE).
Da maior importancia para a efetiva
aplicacdo do RGPD a atividade dos
tribunais serd anecessariainiciativa le-
gidativa de alteracéo da Lei que versa
sobre o tratamento dos dados pessoais
no sistemajudicial.

Em novembro de 2023, o CSM apro-
vou um projeto de ateracdo da Lei
n.° 34/2009, de 14.07 - Regime Juridi-
co Aplicavel ao Tratamento de Dados
Pessoais no Sistema Judicial (segunda
alteracdo da Lei n.° 34/2009, de 14 de
julho). Este projeto teve a adesdo do
Conselho Superior dos Tribunais Ad-
ministrativos e Fiscais, do Tribunal
de Contas e da Procuradoria-Geral da
Republica cujos contributos foram in-
tegrados no projeto.

Aguarda-se com maior expectativa o
desencadear da necessaria iniciativa
legidlativa, pressuposto da compatibili-
zagd0 do sistemainterno com o Direito
da Unizo. &€

e dinamizacao
do arguivo
historico

do CSM

No inicio de 2025, 0 CSM iniciou um projeto de tratamento e val orizagdo
do seu arquivo historico, que constitui um acervo documental de grande
relevancia para a historia da instituicdo e da magistratura em Portugal.
Este projeto, coordenado pela arquivista Cldudia Emanuel Franco dos
Santos, resulta da necessidade de garantir a adequada conservagéo do
acervo documental e de modernizar os mecanismos de consulta e gestdo
dainformacao.

Feito o diagnostico inicial, foi delineado um plano de intervencéo que
contempla vérias fases de trabalho, respeitando as normas nacionais e
internacionais de arquivistica.

Entre as principais etapas previstas destacam-se a higienizagéo e conser-
vagao dos documentos, 0 seu tratamento em fungao da estrutura organica
e funcional do CSM, acriagdo de um inventario detalhado e a digitaliza-
¢do da informacéo mais relevante. Estd ainda prevista a implementacéo
de um sistema de pesquisadigital, permitindo a consultainterna e promo-
vendo, sempre que possivel, 0 acesso a investigadores.

A modernizaggo do arquivo, para além de uma gestdo documental mais
eficaz, permitird salvaguardar a memdria institucional do CSM e do fun-
cionamento da magistratura em Portugal . €
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Acumulacao

de funcoes

nos tribunais

da Relacao

Albertina Pedroso
Juiza desembargadora, presidente do Tribunal
da Relacdo de Evora

1. De acordo com o previsto no artigo 68.2, n.° 1, da Lei
Nn.° 62/2013, de 26 de agosto, que aprovou a Lei da Organi-
zacdo do Sistema Judici&rio (LOSJ), o quadro de juizes dos
tribunais da Relagdo foi fixado por remissdo do artigo 6.°, n.°
1, do Decreto-Lei n.°49/2014, de 27 de marco, que estabelece
o regime aplicavel a organizagéo e funcionamento dos tribu-
nais judiciais (RLOSJ), para 0 mapa Il anexo a este diploma
legal, do qual consta, de formainovadora, um quadro minimo
e maximo de juizes desembargadores.

Pese embora essa flexibilidade do quadro legal pudesse an-
tever uma maior e mais adequada capacidade de gest&o dos
recursos, cedo se veio a constatar que 0 mesmo se apresenta-
va como sendo, estrutural ou pontualmente, insuficiente para
acudir as necessidades.

Com efeito, vérias razdes podem concorrer para a insuficién-
ciadaforca de trabalho efetivamente existente em determina-
do momento num Tribunal da Relagéo, destacando-se desde
logo a insuficiéncia do proprio quadro legal objetivamente
considerada. Mas, na economia deste artigo, centramos a nos-
sa atencdo apenas na insuficiéncia do nimero de desembarga-
dores efetivamente colocados em face do volume processual
recebido.

Esta insuficiéncia pode verificar-se logo aquando do movi-
mento judicial ordindrio, mas vem acontecendo recorrente-
mente no decurso do tempo da sua duragéo, entre setembro de
um ano e 0 mesmo més do outro, em virtude de uma conjuga-
¢éo de fatores, dos quais merecem destaque:

- A jubilagdo e promogdo ao Supremo Tribuna de Justica
(STJ) de juizes desembargadores, sem que o Estatuto dos
Magistrados Judiciais (EMJ), a semelhanga do que acontece
para o STJ, preveja a possibilidade de a sua falta ser imedia-
tamente suprida mediante provimento no lugar de outro juiz
desembargador;

- A saida no decurso daquele periodo temporal para o exerci-
cio de fungBes em comissdo de servico;

- A existéncia, cada vez mais frequente, de processos e maté-
rias de elevada complexidade, com a inerente necessidade
de estudo acrescido, a justificar a suspensdo da distribuicdo;

- Assituacfes de doenca, nasuamaioria
ligadas a0 envelhecimento dos qua-
dros e a longa exposicéo da geragéo
de juizes que atualmente se encontra
em exercicio de fungdes nos tribunais
da Relacdo a uma sobrecarga de servi-
¢o sistémica, que justificam retiradas
da distribuicdo ou reducdes de servi-
¢o, algumas das quais prolongadas no
tempo e sem possibilidade de retorno
acargatotal dadistribuicéo.

2. Porém, incompreensivelmente, ao
invés dos mecanismos que existem re-
lativamente ao STJ e a primeirainstan-
cia, no concernente as Relagdes, 0 EMJ
ndo prevé nem a subida imediata de
um outro juiz, nem a existéncia de um
quadro complementar de juizes desem-
bargadores, que permita acorrer asitua-
¢Oes de manifesta escassez de recursos
no decurso da vigéncia do movimento
judicial em que se verificam.

Com efeito, em qualquer uma das si-
tuagdes elencadas, a falta de juizes de-
sembargadores — a um nivel que, em
alguns tribunais da Relacio, significou
nos anos de 2023 e 2024 que osjuizes a
receberem distribuicdo eram em nlime-
ro significativamente inferior ao limite
minimo do respetivo quadro lega —,
tem como consequéncia direta a distri-
buicdo dos processos pelos demais.
Quando esta situagdo € pontua, vai
sendo acomodada com o inerente
acréscimo de servigo, sem intoleréavel
impacto no volume processua a cargo
de cada juiz nem no tempo de resolucéo
dos processos.

Inversamente, quando tal acréscimo de
Servico acontece em resultado daretira-
da ou suspensdo da distribuicdo a uma
percentagem significativa de desembar-
gadores, e simultaneamente se prolon-
ga no tempo, a sobrecarga aos demais
torna-se insustentével, com consequén-
cias nefastas na salde daqueles que se
mantém em fungdes e aumentando o
tempo de resolugdo dos processos, com
0s inerentes prejuizos para os cidadaos
e empresas.

Com efeito, vem-se verificando com
indesgjavel frequéncia, que o volume
de processos a cargo de cada desem-
bargador excede muitas vezes os ja
desatualizados valores de referéncia
processual — aprovados pelo Conselho
Superior da Magistratura (CSM) em

2011, e atualmente muito desfasados
da redlidade por ndo considerarem o
aumento significativo de recursos con-
tendo impugnag8o da matéria de facto,
e 0 inerente dispéndio de tempo para
efetuar uma efetiva reapreciagdo da
prova —, aumentando intoleravelmente
a carga processua da responsabilidade
de cada desembargador e refletindo-se
num indesegjével alargamento do tempo
de decisdo, com a inerente repercussdo
na resolugcdo do processo em prazo ra-
zo4vel.

Como é bom de ver, o aumento do tem-
po de resolucéo dos processos tem im-
pacto direto na confianca dos cidaddos
nos tribunai's, e a sobrecarga de servico
sistémica, para aém dos riscos com-
provados para a salde fisica e mental,
encerra, no limite, o potencial risco de
diminuicdo da qualidade decisoria, que
urge afastar, tanto mais quando os tri-
bunais da Relagcdo sdo, na esmagadora
maioria dos casos, a Ultima instncia
decisoria.

3. Num quadro legal onde o legislador
manifestamente centrou a sua atencdo
no novo desenho gestionério da pri-
meira instancia, sem prever na LOSJ
a regulagdo expressa dos mecanismos
de gestdo da segunda insténcia e sem a
concomitante aprovacdo do regime ju-
ridico de organizac&o dos servicos dos
tribunais da Relagdo, perante a gravis-
sima situacdo de excesso de distribui-
¢&o vivida nestes tribunais superiores,
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e bem ciente das respetivas consegquén-
cias, foi 0 CSM quem deu respaldo a
interpretacéo que permitiu adotar nas
Relagbes a medida de acumulagéo de
funcdes, com longa tradi¢do na primei-
rainsténcia, como forma excecional de
gest&o do excessivo volume processual,
apoiando a aplicacdo do regime de re-
muneracdo das acumulagdes nos tribu-
nais da Relac&o.

Com efeito, tinha sido anunciado no
programa com o qual o atua vice-
-presidente, em 2023, se apresentou as
eleicbes para o Conselho Superior da
Magistratura, que visava «a superagéo
do arcaismo que o tem como simples
6rgdo disciplinar, afirmando antes o seu
moderno perfil de responsabilidade na
macro-gestdo dos tribunais, ao servico
dos juizes, do cidaddo, da justica e do
Estado de Direito democrético», tendo
nesta perspetiva impulsionado, de for-
ma inovadora, a implementagdo desta
medida de gest&o, com respaldo no ar-
tigo 29.° do EMJ, naredac&o dada pela
Lei n.°67/2019, de 27 de agosto.

Para a respetiva concretizagdo, houve
que conjugar a especificidade do gover-
no dos tribunais da Relacdo — que sdo
dotados de autonomia administrativa
e, por isso, tém que assegurar que o
respetivo orcamento suporta a despe-
sa decorrente da acumulagdo —, com
a competéncia exclusiva do Conselho
Superior da Magistratura no que tange
a0 estatuto dos juizes dos tribunais ju-
diciais, conforme decorre do preceitua-
do no artigo 217.2, n.° 1, da Constitui-
¢do da Republica Portuguesa (CRP), e
no artigo 149.°, n.° 1, alineaa), do EMJ.
Foi assim que, sob proposta dos presi-
dentes dos tribunais da Relacdo onde
necessidade mais se fazia sentir, e
imediato despacho do vice-presidente
do Conselho Superior da Magistratura,
que a partir de outubro de 2023 foram
dados os primeiros passos parainstituir
um mecanismo de acumulagdo volunté
ria e remunerada de funcdes para juizes
desembargadores, paramitigar as situa-
¢Oes de excesso de servico, designada-
mente nos casos de baixas e reducdes.

4. Iniciada, com sucesso, aacumulagio
de fungdes, com distribuicéo acrescida
de processos ou redistribuicdo restrita
a este universo de juizes desembarga-
dores, havia que formalizar a defini-



¢80 dos respetivos critérios. Tal desi-
derato veio a ser concretizado com a
aprovacdo pelo Conselho Superior da
Magistratura do Regulamento sobre
a Aplicagdo nos Tribunais da Relacdo
da Medida de Exercicio de Funcbes
em Acumulagdo, que foi publicado no
Di&rio daRepublica, 2.2série, n.° 87, de
06/05/2024, densificando os pressupos-
tos que desde o inicio estiveram sub-
jacentes a implementacdo embrionaria
deste mecanismo de gestdo processual
nos tribunais da Relac&o.

Conforme ficou expresso no respetivo
preAmbulo «[a] repercussdo da medida
no exercicio da funcdo jurisdicional,
a possibilidade de a determinar entre
Relagdes, o0 respeito pelos principios
de igualdade e de transparéncia da ad-
ministragéo, aconselham que se estabe-
lecam de forma genérica os critérios,
requisitos e procedimentos a que obe-
dece a sua determinagéo pelo Conselho
Superior da Magistratura».

Deentre os critérios e requisitos estabe-
lecidos, salientam-se a defini¢cdo objeti-
va do que se considera ser 0 exercicio
de func¢Bes em acumulaggo (artigo 2.9),
os critérios gerais e abstratos de aplica-
¢80 das medidas (artigo 3.9), a sua natu-
rezaexceciona e voluntaria (artigos 4.°
e 12.9), a respetiva publicidade (artigo
7.9), a conveniéncia de servico (artigos
9.9 e 12.9, a deatoriedade da afetacdo
de processos (artigo 13.9), e a cessacédo
da medida, por desnecessidade, ou por
ndo serem al cangados os objetivos pro-
postos (artigo 5.9).

Destacam-se estes preceitos, ndo ape-
nas pela sua relevancia objetiva, mas
também porque evidenciam a con-
formagdo daquele Regulamento com
normas estatutarias que ndo podem ser
postergadas — mesmo em caso de ado-
¢80 de medidas de gestdo excecionais,
tendo como fundamento e finalidade
um desempenho mais eficiente do sis-
temajudicial —, como sejam as atinen-
tes, designadamente, aindependénciae
inamovibilidade dos magistrados judi-
ciais, e ao dever de diligéncia, consa-
grados respetivamente nos artigos 4.°,
6.0e7.°-C, do EMJ.

5. Como é sabido, o exercicio indepen-
dente e imparcia dos juizes nos pro-
cessos judiciais, implica a consagracéo
do principio do «juiz natural» ou «juiz

legal», predeterminado por lei, que se
assume como uma garantia daindepen-
déncia dos tribunais (artigo 203.° da
CRP).

Conforme salienta NUNO COELHO?,
«tal exigéncia é vista como condicéo
para a criagdo e manutencdo da con-
fianca da comunidade na administracio
da justica, “em nome do povo” (cfr.
Art.2202.° n.° 1, da CRP), sendo certo
que esta confianga ndo poderia deixar
de ser abalada se o cidaddo que recorre
a justica ndo pudesse ter a certeza de
ndo ser confrontado com um tribunal
designado em fung&o das partes ou do
caso concreto», sublinhando ainda que
este principio do juiz natural «garantin-
do aindependéncia e imparcialidade do
Orgdo julgador, mantém-se como vetor
primacial na distribuicéo e estabiliza-
¢&0 dos processos».

Porém, enfatiza igualmente que «[€]sta
garantia também deve ser conjugada
com a necessidade de racionalizar e ge-
rir o sistemajudicial e designadamente
0s recursos humanos disponiveis face a
exigéncias de resposta a demanda dos
tribunais, a congestdo processua ou
mesmo a especidizacdo da oferta ju-
dicia em determinadas situagdes jus-
tificadas», assegurando que «[e]xiste

1 In Organizacdo do Sistema Judicial e Jurisdi-
¢80, PARA UMA SISTEMATICA ALARGAGA
DA REALIZAGAO DO DIREITO PELO JUIZ,
ALMEDINA, 2024, pag. 441 a 443.
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necessariamente um ponto de equili-
brio possivel — e satisfatorio em face
da proporcionalidade e da necessidade
— entre as garantias referidas e a neces-
sidade de flexibilizacdo do sistema de
distribuicéo de processos e, também, de
movimentacdo e colocacdo dos juizes
(do ponto de vista gestionario os juizes
sdo também recursos humanos)».
Cremos que 0 Regulamento assegura
cabalmente garantia, uma vez que
0 processo que ja haja sido objeto de
uma primeira distribuicdo, e que ndo
tenha decis@o final, ndo é entregue a
um concreto desembargador, sendo no-
vamente redistribuido, ou sgja, afetado
aleatoriamente e apenas ao juiz relator,
na decorrénciade critérios e regras pre-
viamente determinadas por lei, tal como
0s demais processos que sdo avocados
usando da proporcionalidade que a ex-
cecionalidade da medida impde, prevé-
-se que o sorteio de novo relator ndo
implica a alteracdo dos adjuntos que
anteriormente ja tenham sido sorteados
(artigo 13.9).

6. Por outro lado, o objetivo de que,
por via desta medida de gestdo, em
observancia do dever de diligéncia, a
decisdo ocorra em prazo razodvel, en-
contra-se acautelado pela forma como
é efetuada a selecdo dos desembarga-
dores para integrarem a bolsa de jui-
zes disponiveis para acumulacdo. De
acordo com a previsdo do artigo 12.°,
n.° 3, do Regulamento €ela é efetuada
pelo presidente da Relagdo, em funcdo
do nimero médio de processos penden-
tesacargo de cada um dos desembarga-
dores que se disponibilizaram para acu-
mular funcBes, dando-se preferéncia
aos que tiverem pendénciamais baixae
apenas podendo ser selecionados aque-
les que ndo tenham processo atrasados.
Em reforco da preocupacdo do CSM
em garantir por estavia o cumprimento
do prazo razodvel, a acumulagéo néo é
permitida sempre que se revele mani-
festamente prejudicial parao servigo de
que 0 juiz é titular no lugar de origem,
gue prevalece sobre o decorrente da
acumulacdo, salvo se este for urgente
(artigo 9.9), estabelecendo aindao n.° 2
do artigo 14.° que o desembargador em
acumulagcdo se compromete a manter,
em cada més e em regra, a sua pendén-

ciaprocessual maximarelativa aos Ultimos 6 meses, e prevendo mesmo a cessacao
das medidas de acumulagdo quando os objetivos propostos — que normalmente
s80 de adequagéo da carga processual, visando um tempo de resolugdo menor, ou
arecuperacdo de processos atrasados —, ndo estejam a ser a cangados (artigo 5.9).

7. O Regulamento assegura ainda que o principio da inamovibilidade dos juizes
ndo é beliscado. Na verdade, o nimero 1 do artigo 14.° consagra expressamente
a voluntariedade da medida de acumulac&o de fungdes, estabelecendo que esta
apenas opera relativamente ao universo de desembargadores de qualquer umadas
Relagdes que se tenha disponibilizado nos termos do 12.°, prevendo este precei-
to que sdo os desembargadores que pretendam exercer fungdes em acumulacéo
de funcgdes, tanto pela afetacdo extraordinaria de processos como por exercicio
cumulativo de funcBes em tribunal ou seccéo diversos dos da colocagdo, quem
manifesta essa disponibilidade junto do presidente do tribunal da Relac&o onde se
encontram colocados.

Finalmente, ndo deixando de ter presente que a distribuicdo de processos visa
também a equidade na carga processua entre desembargadores, o Regulamento
prevé que ao aumento dos processos, com a consequente extensdo do tempo de
trabalho efetivo de cada juiz que se disponibiliza para a acumulac&o de fungdes,
corresponda um montante remuneratorio a atribuir pelo exercicio de fungdes nes-
sas circunstancias, apos proposta fundamentada do presidente do tribunal da Re-
lacgo em que a acumulagéo ocorre.

8. A inovadora previsio desta medida de gestdo da carga processual em dado
momento existente nos tribunais de Relagdo, e a adesdo que a mesma mereceu
por parte do leque de desembargadores que se disponibilizaram para acumular
funcdes, mediante a correspondente remuneracéo acrescida, ndo corresponde ao
desgiavel reforgo efetivo dos quadros das Relagfes, que deve ser o objetivo a
concretizar.

N&o obstante, e salientando que tal medida gestionaria tem que ser sempre enca-
rada como necessariamente excecional e desgjavel mente pontual, a verdade é que
a sua adogdo, no momento temporal critico em que ocorreu, trouxe uma espécie
de baldo de oxigénio aos depauperados quadros dos tribunais da Relagdo, com
ganhos evidentes para os cidaddos e empresas cujos processos foram decididos
num tempo mais curto do que aquele que seriam sem esta medida.
Consequentemente, as virtualidades gestionarias do exercicio de funcbes em
acumulagdo, tanto por afetagdo extraordindria de processos como pelo exercicio
cumulativo com sec¢do ou tribunal diversos dos da colocacdo, devem ser explo-
radas, tendo sempre em conta os principios da necessidade, adequacdo e propor-
cionalidade.

Deste modo, concluimos que em tempos de manifesta escassez de recursos — cuja
resolucdo ndo se antevé possivel a curto prazo —, a possibilidade de existir quem
pontual mente se disponibilize para acumular fungdes, aceitando uma maior carga
processual, sem prejuizo para o tempo de resolugdo dos processos que jatinha a
Seu cargo, nem para a qualidade do servico, permite um desempenho mais célere
e eficiente do sistema judicial, constantemente reclamado pelos cidaddos que ser-
vimos, sem inquinar os principios axiol égicos que subjazem a organizacdo de um
poder judicial independente e imparcial.

39 N.°2



Acumulacao
de funcoes
Nnos tribunais
de primeira
Instancia

Raquel Rolo
Juiza de direito, vogal do CSM

Ostribunaistém sido confrontados com
a complexidade e com as dificuldades
gue sdo inerentes a administracdo da
justica da qual se exigem solugdes de
acrescida dificuldade, centralidade e
complexidade, num contexto de escas-
sez de recursos publicos susceptivel de
inviabilizar, sobretudo, a concretizacdo
do direito do cidad&@o a decisdo judicial
em prazo razoavel - o qual tem consa-
gracdo constitucional no artigo 20.°,
n.° 4 da Constituicdo e no artigo 6.° da
Convencdo Europeia dos Direitos do
Homem.

Cabe, portanto, ao Estado organizar o
seu sistemajudiciario de molde a evitar
gue OS Processos se eternizem nos tri-
bunais. E cabe ao Conselho Superior da
Magistratura, enquanto 6érgéo constitu-
cional, colegial e auténomo de gover-
nacdo do poder judicial em Portugal,
adotar as medidas de gestdo adequadas
e necessérias a resolucdo das situactes
de atraso processual relevante verifica-
das nos tribunais judiciais, designada-
mente as determinadas pelo acentuado
deficit de juizes de direito em exercicio
de funcBes. Saliente-se, a este propési-
to, que no corrente ano judicial regis-
tam-se 45 (quarenta e cinco) lugares de
juiz vagos e 52 (cinquenta e duas) redu-
¢Oes de servico, paraaém da manifesta
insuficiéncia do ndmero de juizes de
direito que integram os quadros com-
plementares de magistrados judiciais.
No atual panorama de escassez de re-
cursos e considerando que a adequacéo
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do mapa judiciério depende sempre de
intervencéo legidativa que escapa a
competéncia do Conselho Superior de
Magistratura, a acumulacdo de funcbes
assume-se, em especial, como a medi-
da de gest&o com maior potencialidade
paraassegurar o regular funcionamento
dos servicos. Tal medidadeve, pois, ser
promovida e dignificada, mediante pro-
cedimentos transparentes, expeditos,
participados e justamente remunerados,
sem deixar de garantir-se a prioridade
do servigo de origem.

Neste circunspecto, o Conselho Su-
perior da Magistratura aprovou as re-
centes alteraces ao Regulamento dos
Instrumentos de Mobilidade e Acumu-
lac8o de Fungdes introduzidas pelo Re-
gulamento n.° 1327/2024, publicado no
Diério da Republica n.° 224/2024, 11.2
Série, de 19 de novembro de 2024, que
consagram de forma clara e inequivoca
apermissdo de aplicacdo de medidas de
gestdo inter-territoriais, a possibilida-
de de cada comarca organizar quadros
de disponibilidades para acumulacéo
de funcdes, a publicitacdo e a transpa-
réncia das concretas medidas de gestao
adoptadas e a fixacdo de critérios de
remuneracdo dos magistrados judiciais
gue sgjam agjustados a dignidade das
suas funcBes de soberania e a respon-
sabilidade de quem as exerce, de modo
a garantir as condi¢des de dignidade e
independéncia do poder judicial.

Dez anos volvidos sobre a aprovacdo
do regulamento inicial que veio estabe-

lecer os principios, critérios, requisitos e procedimentos a que deve obedecer a
promoc&o pelo juiz presidente de comarca das medidas a que alude o artigo 94.°,
n.° 4, aineasf) e g), daLe da Organizacdo do Sistema Judiciario, a experiéncia
acumulada e as atuai s necessidades de gestéo, sobretudo perante a diminuicdo dos
quadros de juizes e o crescente niimero de baixas médicas e de reductes de servi-
¢o, aconselhavam a uma revisdo do regime em vigor, criando condi¢des para uma
maior eficiéncia da medida de gestdo de acumulacdo de funcdes.

Nesta conformidade, o elevado nimero de medidas de gestdo de acumulagéo de
servico concretamente adoptadas — concretamente 281 (duzentas e oitenta e uma)
acumulagdes de servico entre setembro de 2023 e julho de 2024 e 241 (duzentas
e quarenta e uma) acumulactes de servico entre setembro de 2024 e dezembro de
2024 — exigia o incremento da participacéo dos juizes na atividade administrativa,
em cumprimento do imperativo constitucional, artigo 267.2, n.° 5 da Constituicdo
da Républica Portuguesa. Paratanto, foi criadauma* Bolsa para medidas de acu-
mulagédo da comarca” que, sendo promovida por iniciativa dos proprios juizes
de direito que se propde a acumular funcdes, permite otimizar a transparéncia, o
equilibrio e a eficdcia da execu¢do desta medida de gestdo.

Ademais, a permissdo de acumulacdo de servico em comarca diferente da colo-
cacdo dos juizes de direito, quando tal se justifique, designadamente quando ndo
existam na comarca juizes disponiveis para o efeito, garante uma maior flexibili-
dade da execucdo da medida de gestdo, mas sobretudo assegura a correc¢éo das
flagrantes desarmonias do mapa judicidrio em vigor (previsto para uma realidade
social que remonta ao ano de 2014 e que manifestamente ndo se coaduna com a
evolugdo judiciaria ocorrida desde o inicio da vigéncia dareformajudiciaria).
Concomitantemente, a clarificacdo de critérios claros, objetivos, predeterminados
e transparentes de fixacdo da remuneracdo devida pela acumulagdo de fungdes
contribui de forma importante para a dignificacdo do exercicio da fungdo e para
a motivacdo dos juizes do direito para assumirem acumulagGes de servico com
elevado sentido de servico publico.

Quer dizer, o esforgo hercllleo dosjuizes de direito na assungao de elevado nime-
ro de acumulacfes de servico tem garantido de forma decisiva a sustentabilidade
do sistemajudicial. Doutro modo, seriaimpossivel colmatar avacatura de lugares
(perante a insuficiéncia dos juizes em exercicio de fungdes para preencher todos
os lugares de juiz constantes do atual mapa judicidrio), as auséncia justificadas ao
servico (designadamente por motivo de doenca ou licenca parental) ou as cres-
centes reductes de servigo (motivadas sobretudo por situacfes relacionadas com
o sindrome de burnout, ou sgja, com sintomas de exaustéo extrema, stress e es-
gotamento fisico resultantes de situacGes de trabal ho desgastante, que demandam
muita competitividade ou responsabilidade).

Em suma, merecem louvor todos os magistrados judiciais que formam um cor-
po Unico e coeso que, em cumprimento dos ditames constitucionais, assumem
voluntariamente e com alto sentido de Estado a responsabilidade de assegurar,
em condicgdes dificeis e de elevada acumulagdo de servigo, a boa administracao
da justica mediante a acumulagéo do exercicio de funcbes no tribuna ou juizo
em que foram colocados no movimento judicial, com o exercicio de funcGes em
tribunal ou juizo diverso. &
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COMARCAS

Autonomia
administrativa
e financeira
dos tribunais
de comarca

Carlos Oliveira

Juiz desembargador, juiz presidente da comarca de Coimbra

Filipe Camara

Juiz desembargador, juiz presidente da comarca da Madeira

Henrique Pavao

Juiz desembargador, juiz presidente da comarca de Faro

Desde a experiéncia das comarcas
-piloto e da reforma do mapa judiciario
de 2014, a gestéo (principios e teorias
gestionarias) passou a ocupar um espa-
¢O préprio nos tribunais de comarca, ao
lado da jurisdicgo! Gestdo essa perspe-
tivada como pilar de apoio ao exercicio
da jurisdicdo, desonerando os juizes das
responsabilidades de organizacdo dos
servicos e de gestdo dos meios, e das
agruras da criacdo e relvindicacdo de
melos materiais e humanos.

O exercicio da jurisdicdo depende ine-
lutavelmente da gestdo/administracao!
A independéncia de atuacdo de que
cada juiz beneficia na resolugdo do caso
concreto dependerd sempre, de forma
indiscutivel e efetiva, da independéncia
estrutural ou organizativa. Mais concre-
tamente, seo juiz ndo tiver umlocal con-
digno para trabal har, funcionarios que o
apoiem, um computador eficiente, uma
rede judiciaria capaz, etc., ndo podera
desempenhar adequadamente a sua fun-
¢do dejulgar.

Ultrapassadas as fases de concecdo, ex-
periéncia (com as comarcas-piloto) e
instalacdo (reforma de 2014 e anos sub-
sequentes), atingiu-se agora 0 momento
da profissionalizag¢@o e pleno exercicio
de competéncias (leia-se autonomia) na
gestdo dos tribunais de comarca.

A real independéncia do judicidrio
apenas podera ser garantida através da
consagracdo da autonomia administra-
tiva e financeira dos tribunais (gerindo

autonomamente 0s seus recursos huma-
nos e materiais, incluindo o edificado e
0 orcamento proprio, alocando 0s seus
recursos financeiros de acordo com as
suas necessidades e prioridades, de for-
ma local e descentralizada). Autonomia
essa preconizada pela Lei n° 52/2008,
de 28 de agosto, e objetivo programéti-
co da reforma de 2014, configurando os
tribunais como érgdos de soberania in-
dependentes, ndo integrados na organica
do Ministério da Justica, nem sujeitos a
Inspecdo-Geral dos Servicos de Justica,
ndo devendo, por conseguinte, estar su-
jeitos a qualquer tutela ou direcdo admi-
nistrativado Ministério da Justica.
Assim, visando superar o ineficaz mode-
lo de gestdo burocrético e centralizado
nos organismos do Ministério da Justica
(DGAJelGFEJ), egprofundar o designio
fundacional dareformade 2014, osjuizes
presidentes dos 23 tribunais de comarca
preconizam a transicdo para um modelo
judicia de gestdo dos tribunais judiciais
de primeirainsténcia, exercida pelos res-
petivos conselhos de gestéo, sob a dire-
¢&0 do juiz presidente. Modelo este que
implemente os procedimentos e estilos
da gestdo empresaria, designadamente a
autonomiade gestéo e adescentralizacéo,
com a responsabilizacdo dos 6rgéos de
gestéo locais, a gestéo por objetivos tam-
bém ao nivel administrativo, o enfoque
sobre os resultados e a eficiéncia, a ava-
liacdo de servicos e a prestacdo de contas
(“new public management”).
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Este modelo gestionario tem vindo a
ser implementado em diversos paises
europeus, sendo defendido por diversos
autores, entidades e institui¢ces, como o
CEPEJ, a Rede Europeia dos Conselhos
de Justica e a SEDES, e até consta do
programa do Governo atualmente em
funcgdes.

A transicdo para este modelo judicia de
gestéo, proposta pelos juizes presiden-
tes das 23 comarcas, mereceu 0 apoio
do CSM. Foi, assim, congtituido na sua
orbita um grupo de trabalho composto
pel osjuizes presidentes das comarcas de
Braga, Coimbra, Faro, Lisboa, Madeira
e Porto, que produziu um relatério euma
proposta apresentada ao Ministério da
Justica, que desembocou na assinatura
de um protocolo (entre o MJ e 0 CSM),
no passado més de julho.

Esse protocolo, cuja execucdo faseada
seiniciou ja no dia 1 de setembro, pre-
Vvé a atribuicdo a essas comarcas-piloto,
no quadro legidativo vigente, de maior
autonomia de gestdo e contratacdo, para
j& por delegacdo de competéncias do
diretor-geral da DGAJ no administrador
judici&rio, que as exerce sob a direcao
do juiz presidente.

Na concretizacdo desse protocolo, a
DGAJ nomeou gestores de comunica-
¢80 as comarcas de Faro e da Madeira
(pelas quais se iniciou a implementacéo
do protocolo), que funcionam como elo
de ligac&o, gerindo os respetivos proce-
dimentos, que passaram a ser enviados
diretamente para este gestor que, por sua
vez, 0s reenvia para a divisdo com com-
peténcia paraa suaapreciacéo, cabendo-
-lhe também atarefa de reportar periodi-
camente o respetivo estado.

Este novo modelo de gestdo, apesar de
oficialmente instituido, e pretender agili-
zar 0 andamento dos procedimentos, ndo
tem tido resultados significativos, com a
DGAJ a protelar o deferimento dos pe-
didos e, consequentemente, a disponi-
bilizac&o dos valores, com base em ae-
gadas cativagdes orcamentais, incluindo
para rubricas contempladas no acordo
firmado entre 0 CSM e o MJ/DGAL.
Esta situagdo foi debatida na dltimareu-
nido de juizes presidentes de comarca,
que teve lugar em novembro dltimo,
com uma tomada de posicdo unénime
no sentido de solicitar ao CSM que di-
ligencie junto do MJ pela remoc&o dos
obstaculos que tém sido levantados pela
DGAJ na execucso do protocolo. &
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do CSM:

A dimensao internacional

INICIATIVAS
E IMPACTO

O CSM tem vindo a afirmar-
-se como um ator dindmico
e proativo no panorama in-
ternacional, desempenhan-
do um papel relevante na
promocao de um sistema
judicial portugués mais
forte, moderno e eficiente.
A sua participacao ativa
em redes de cooperacéo e
iniciativas globais demons-
tra a relevancia e atualidade
dos temas

abordados, sublinhando a
importancia de um poder
judicial independente,
eficiente e alinhado as
melhores praticas.

No ultimo ano, o CSM
participou de um leque
diversificado de iniciativas
e projetos que, além de
promoverem a troca de boas
praticas, contribuiram para
o fortalecimento da imagem
de Portugal enquanto
referéncia no ambito da
administracao da justica. A
seguir, destacam-se
algumas destas acles que
demonstram a relevancia

e atualidade das matérias
tratadas.

Participacéo
em redesinternacionais

No contexto das redes europeias e
ibero-americanas, 0 CSM desempe-
nhou um papel ativo em organizacdes
como a Rede Europeia dos Conselhos
de Justica (RECJ) e a Cimeira Judicial
Ibero-Americana. Entre os destaques,
esta a eleicdo de um representante por-
tugués para a Comissdo Executiva da
RECJ e a participacdo em workshops e
semindrios sobre transparéncia e acesso
ajustica, realizados na Colémbia e no
Chile. Estas iniciativas abordaram te-
mas como independéncia judicial, qua-
lidade do sistema de justica, responsa-
bilidade e digitalizagao.

A RECJ também promoveu projetos
voltados para a avaliacdo da inde-
pendéncia judicial, responsabilidade
e qualidade, tendo sido realizados in-
quéritos e reunifes para alinhar boas
praticas entre os sistemas judiciais eu-
ropeus.

O CSM esteve, ainda, presente na
Assembleia Geral da Rede Europeia
dos Servicos de Inspecdo da Justica
(RESIJ) em Bucareste, contribuindo
para a criacdo de metodologias co-
muns e uma declaracdo sobre os valo-
res dajustica. A RESIJ promove o in-
tercambio de préticas entre 0s servicos
de inspecédo, reforcando os mecanis-
mos de supervisao e responsabilidade.
Na esfera ibero-americana, 0 CSM foi
representado em diversas atividades no
ambito da Cimeira Judicial, participan-
do nos grupos de trabalho sobre tecno-
logia, género e transparéncia judicial.
Esta participacdo reafirma o papel de
Portugal no fortalecimento do didlogo e
cooperacao no espaco ibero-americano.



Colaboragdo
com or ganizagOes
internacionais

A parceria com entidades como a Co-
missdo Europeia e o Conselho da Eu-
ropa assegura que Portugal contribua
ativamente para relatorios e analises
sobre o Estado de Direito, a eficiéncia
dos tribunais, a independéncia judicial
e 0 combate a corrupcdo. Além disso,
0 CSM formalizou uma parceria estra-
tégica com a Organizagdo Mundial da
Propriedade Intelectual (OMPI), visan-
do a publicagdo das decisdes dos tri-
bunais superiores portugueses na base
de dados de jurisprudéncia WIPO Lex
Judgements.

Parperiaseyisitas
institucionais

As visitas e intercambios institucionais
s80 uma prética valiosa para a troca de
conhecimentos, o reforco de parcerias
e o aperfeicoamento das préticas judi-
ciais. Ao longo do ano, 0 CSM recebeu
diversas delegacdes internacionais em
Lisboa, incluindo representantes do
poder judicia da Pol6nia, do Kosovo,
do Brasil, de Angola, de Cabo Verde,
da Indonésia e da Republica Popular
daChina. Estasvisitasforam essenciais
para fomentar a partilha de experién-
cias sobre temas como independéncia
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judicial, modernizacdo administrativa
e inovagbes tecnoldgicas aplicadas ao
sistemajudicial.

A assinatura de protocolos de coope-
racdo também merece destaque. Em
parceria com Angola e Timor-Leste, 0
CSM estabeleceu compromissos para
apoiar a formagdo de magistrados e o
desenvolvimento de sistemas judiciais
mais eficientes. Estas colaboracdes t€ém
contribuido para a construcdo de uma
rede de apoio entre paises de lingua
portuguesa, promovendo solucdes con-
juntas para desafios comuns.

Compromisso
com atransparéncia
eosdireitosfundamentais

A organizagéo, em Lisboa, daconferén-
cia final do projeto TJENI, promovido
pelo Conselho da Europa, foi um marco
importante. Este projeto destacou o pa-
pel da justica na protecdo dos direitos
humanos e na promogéo da transparén-
ciajudicial.

O CSM também participou no encerra-
mento do projeto COPEIJ, voltado para
0 combate ao crime ambiental, refor-
¢ando aimportancia da cooperacdo eu-
ropeia em temas de relevancia global .
O compromisso do CSM com a igual-
dade foi evidenciado pela sua partici-
pacdo no Il Seminério Internacional
de Justica com Perspetiva de Género,

Atividade do Ponto
de Contacto

da Rede

Judiciaria Europeia
e_m_matérla _
civil e comercial

44

realizado em Lisboa. Este evento reu-
niu especialistas internacionais para
debater a inclusdo de uma perspetiva
de género nos sistemas judiciais, com
énfase na prevencéo de discriminacéo
e violéncia contra mulheres e grupos
vulnerdveis.

Além disso, 0 CSM participou num
evento promovido pelo Gabinete so-
bre Drogas e Crime das Nagdes Uni-
das (UNODC), que reuniu, em Bra-
silia, especialistas de diversos paises
para debater a igualdade de acesso a
justica para todas as pessoas. As dis-
cussfes centraram-se em desmantelar
as barreiras ao acesso ajusti¢cano con-
texto criminal e em abordar os desa-
fios enfrentados por grupos margina-
lizados. Os participantes partilharam
estratégias, ferramentas e praticas para
promover sistemas de justica mais in-
clusivos e eficazes.

Visao de futuro

A presenga do CSM no cenério inter-
nacional desempenha um papel crucial
no fortalecimento do sistema judicial
portugués, além de contribuir para a
sua adaptacdo aos desafios do século
XX1 num mundo cada vez mais globa-
lizado, onde a cooperacao e o dialogo
sdo essenciais para assegurar a eficién-
cia, independéncia e acessibilidade da
justica. &

Juiza desembargadora Rosa Lima,
Ponto de Contacto da Rede Judicidria Europeia
em matéria civil e comercial

O ano de 2024 comegou com um gran-
de desafio para o Ponto de Contacto
(PC) da RIJECC (Rede Judiciaria Eu-
ropeia em matéria civil e comercia): o
inicio da execucéo do Projeto Europeu
-“1JustC2C” - Improve Justice Court
To Court, financiado pela UE em resul-
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£t um projeto idealizado pelo Ponto
de Contacto da RJECC, e tornado real
com o apoio do CSM, assente
na preocupacao cada vez mais crescente
e urgente de reforcar e melhorar

0 conhecimento dos instrumentos
comunitarios de justica civil, essencial
para o reforco da rede nacional e para
incrementar a cooperacao entre

os tribunais. 79

tado da aprovacéo da candidatura
apresentada pelo Conselho Supe-
rior da Magistratura (Beneficia-
rio), com a colaboragéo do Ponto
de Contacto da RJECC (Gestor).
Um projeto idealizado pelo PC
da RIECC, e tornado real com o
apoio do CSM, assente na preo-
cupacdo cada vez mais crescente
e urgente de reforcar e melhorar
0 conhecimento dos instrumen-
tos comunitérios de justica civil,
essencial para o reforgo da rede
nacional e para incrementar a
cooperacao entre os tribunais.

Para tanto, a execucéo do pro-
jeto consiste na deslocacéo da
equipa do PC da RJECC, ao lon-
go de 24 meses, a sede de cada
um dos 23 tribunais judicias de
comarca, aonde levam e propor-

cionam, também, sessdes de direito
comunitario de curta duragéo, e, es-
pecificamente, sobre os regulamentos
europeus.

A par destaatividade, o PC daRJECC,
no ano de 2024, esteve reunido com
0S Seus congéneres europeus por 4
vezes em Bruxelas, 1 em Bruges e 1
em Budapeste, onde foram debatidas
tematicas relativas a implementag@o
dos regulamentos europeus em vigor,
bem como a sua atualizacdo ou ain-
da a criacéo de nova regulamentacao
gue va ao encontro das necessidades
dos cidaddos europeus, hum esforgo
conjunto pelo continuo crescimento
da visibilidade da rede ao nivel dos
estados-membros da comunidade eu-
ropeia.

Ao nivel dos pedidos de coopera
¢éo judiciaria civil, o PC da RJIECC
de Portugal respondeu, em 2024, a
303 pedidos (229 RJE, 25 IberRede,
49 CPLP), tratando maioritariamente
de matérias de responsabilidade pa-
rental, obtencéo de provas e citagdes
e notificacdes, seguindo-se das maté-
rias de reconhecimento e execugéo de
decisdes e de providéncias cautel ares.
No que respeita as suas funcles de
coordenacdo dos membros nacionais
da RJECC oficialmente designados
pelo estado portugués (atualmen-
te 13, alguns dos quais sdo também
autoridades centrais para certos ins-
trumentos de justica civil), o PC da
RJECC designou e levou a efeito,
no ano de 2024, 3 reunides, onde,
para além de outros assuntos, assu-
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miu particular relevancia o tema
da implementagdo nacional do
“Sistema Informético Descentrali-
zado - Transmissdo e Rececdo de
Pedidos - Regulamentos 2020/1784
e 2020/1783" no ambito das politi-
cas incrementadas pela Unid&o com
vista a simplificar e facilitar a coo-
peracdo judicial transfronteirica -
e-CODEX (e-Justice Communica-
tion via Online Data Exchange)
— Regulamento (EU) 2022/850 do
Parlamento Europeu e do Conselho
de 30 de maio de 2022. Ainda neste
contexto, assumiu particular rele-
vancia a necessaria atualizacao da
informagdo constante no CourtDa-
tabase, cuja data limite para o efei-
to havia sido fixada pela Comissao
Europeiaem 31.12.2024.
Paralelamente, e ja fora do espago
da UE, mas a semelhanca do que se
verifica na comunidade europeia, o
PC de Portugal da RJECC é tam-
bém o PC para a cooperacéo juridi-
ca e judiciaria (na area civil) inter-
nacional entre o estados-membros
da Comunidade de Paises de Lin-
gua Portuguesa (cfr. mais detalha-
damente  https://www.atlascplp.
csm.or g.pt/foundations).

Ainda no universo dos paises da
CPLP, mas agora no &mbito do Fo-
rum dos Conselhos Superiores de
Justica da CPLP (organizagdo de
cooperagdo internacional entre os
Orgéos de gestéo do judiciério —cfr.
https://www.redecivil.csm.org.
pt/forumcplp/), do qual o CSM é
parte e detém a sede da Comissdo
Permanente, a juiz do PC de Por-
tugal desempenha as fungoes de
secretaria-geral do Forum. Nessa
qualidade, organizou, participou,
coordenou e registou, no ano de
2024, a 6.2 e a 7.2 Reuni6es da Co-
missdo Permanente do Forum dos
CSCPLP (25 de janeiro e 5 de ju-
Iho, respetivamente) e bem assim,
a 1.2 Reunido do Grupo de Peritos
da Il Edicdo da Comissao Perma-
nente do Férum dos CSCPLP (4 de
outubro). €



Em janeiro de 2025, foi atualizado o
relatorio sobre o Estado do Edificado
e dos Equipamentos realizado em ju-
Tho de 2023, identificando os constran-
gimentos relativamente a0 momento
atual, considerando os relatorios apre-
sentados pelas comarcas no ano de
2024, bem como as situagdes reporta-
das a0 CSM de julho de 2023 até de-
zembro de 2024.

O relatério elenca o (mau) estado dos
edificios da justica, mencionando tam-
bém as deficiéncias dos equipamentos
do parque judiciério, destacando a ur-
géncia de algumas intervencgdes priori-
tarias.

Em termos gerais, verificam-se proble-
mas em todas as 23 comarcas do pais.
Diversos palécios da justica enfrentam
deficiéncias estruturais, com problemas
graves de infiltracdes, mercé de falta de
manutencdo e conservacdo das cobertu-
ras e paredes dos edificios.

Continuam por resolver inimeras Situa
¢oes de faltade acessi bilidade aos edifi-
Ci0S e a espagos interiores para pessoas
com mobilidade reduzida, registando-
-se, de forma recorrente, avarias nos
elevadores, mesmo em edificios como
0 Palécio da Justica de Lisboa, distri-
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buido por 7 pisos, o0 que tem gerado vé&-
rias, e justas, reclamagoes.

Também se verifica que muitas das
instalacBes deixaram de ter capacidade
para responder a crescente necessidade
de espacos para a realizagdo da justi-
¢a — salas exiguas e falta de salas de
audiéncia ou em espacos inadeguados
— recorrendo-se a edificios adaptados
sem dignidade e desprovidos do mini-
mo de condi¢oes.

Muitas das instalacfes ndo estdo equi-
padas com sistemas de AVAC, o que
inviabiliza ou dificulta de forma severa
o trabalho dos agentes da justica, sendo
gue 0s equi pamentos existentes, muitas
vezes, apresentam-se obsoletos, a fun-
cionar de forma deficiente.

Também ao nivel da seguranca dos edi-
ficios se registam muitas lacunas, com
falta de porticos de detegdo de metais
e de servigos de seguranca em diversos
edificios, havendo ainda falta de insta-
lac8o de sistemas de SADIR, SADI e
CCTV.

Regista-se ainda a necessidade de
substituicdo/fornecimento de equipa-
mentos, nomeadamente impressoras,
digitalizadores de dato rendimento,
computadores, aparelhos de videocon-
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feréncia, telefones, veiculos de servico,
bem como instalacgo de equipamentos
audiovisuais nas salas de acolhimento/
audicdo de criangas, reforco e renova-
¢do de instalacOes €l étricas, sanitarias e
de iluminacdo, bem como dasredesin-
forméticas, sistemas wi-fi € de comuni-
cacoes, adaptadas as exigéncias atuais
de tréfego de dados.

Grande parte dos edificios onde se rea-
lizaajustica penal ndo dispbe de celas/
espacos de detencdo e nos locais onde
estes espagos existem, as mesmas estéo
totalmente inoperacionais por nédo te-
rem as condi¢gdes minimas para o efei-
to (seguranca e de salubridade), o que
obrigaaque as diligéncias com sujeitos
processuais detidos/presos estejam su-
jeitas a intervalos alargados, uma vez
gue estes tém que ser reconduzidos, em
cada pausa, aos estabelecimentos pri-
sionais, por vezes localizados a distan-
cias consideraveis.

Muitas das situagBes agora reportadas
ja constavam do anterior relatério e
apesar de algumas intervences pon-
tuais e procedimentos adjudicados,
poucas melhorias concretas se regis-
taram, havendo mesmo algumas situa-
¢coes identificadas em 2023 que ndo

foram intervencionadas e que levaram
ainterdicdo deinstalacfes, caso dos Pa
lacios da Justica de Penafiel e de Sintra.
As situagdes que foram identificadas
COMo mais graves permanecem, em
larga medida, por resolver, tendo sido
identificadas novas situagdes que care-
cem de intervencado urgente/prioritéria.
Durante os anos de 2023 e 2024, foram
lancadas algumas iniciativas por parte
do poder politico, sem que as mesmas
tivessem tido o impacto esperado, de-
signadamente ao nivel do estado do
edificado.

Efetivamente, foi publicado em Diério
da Republica, de 9 de outubro de 2023,
0 Plano Plurianual de Investimentos
na area da Justica 2023-2027, autori-

zando a respetiva despesa e a assuncéo
de encargos plurianuais, visando, para
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0 que ora nos interessa, e passo a citar
“definir um programa plurianual de
investimentos na area da justica e, em
particular, concretizar os investimentos
previstos no Plano de Recuperagéo e
Resiliéncia (PRR) com vistaamoderni-
zacdo, digitalizacdo e interligacdo entre
0s servigos de justica e outras organiza-
¢Oes do Estado que interagem com 0s
tribunais; e (2) investir na requalifica-
¢80 e modernizacdo das infraestruturas
dajustica(...)”.

E referido ainda que “no ambito das
infraestruturas fisicas ndo existia, até
agora, um instrumento de planeamento
plurianual estruturado das operagdes de
reabilitagdo/construgéo de instalagdes e
de renovacdo de equipamentos, 0 que
tem vindo a conduzir & progressiva de-
gradacdo dos mesmos.

A7 CSWENO2

Apesar do reconhecimento pelo poder
politico do estado de degradacdo do
edificado e da necessidade de dotar os
tribunais de equipamentos renovados,
aguns tribunais viram as suas instala-
¢Oes deteriorarem-se aum ponto quetal
implicou a paralisagdo temporaria dos
servicos de justica, com adiamento de
diligéncias e por isso se atualizou alista
dos casos que se consideram de resolu-
¢ao prioritaria, acarecer deintervencéo
urgente.

Neste sentido, ao elenco dos casos
descritos do Tribunal Judicia de Vila
Franca de Xira, Portalegre, Palécio da
Justica de Felgueiras, Palacio da Justi-
¢a de Rio Maior, acrescentaram-se as
situagdes do Tribunal Judicial de Pena-
fiel, Paldcio da Justica de Lisboa e Pald-
cio daJusticade Sintra, todas a merecer
uma analise mais detalhada e que cons-
ta no relatério mencionado, disponivel
no site do CSM — https://csm.org.pt/. €




Durante o ano de 2024, foram realizados alguns trabalhos sobre a base
demografica dos juizes em fungées e os mesmos revelaram um problema sério
com que atualmente nos debatemos: os juizes chegam cada vez mais tarde

a profissao e ingressam nos tribunais superiores também cada vez mais tarde,

0 que leva a que atualmente tenhamos uma situacdo muito preocupante ao nivel
de acesso e permanéncia no Supremo Tribunal de Justica (STJ).

Efetivamente, raros sdo os juizes de
carreiraque permanecem nanossamais
atainsténciajudicial maisdo que dois,
trés anos e ndo é raro acontecer que o
tempo de permanéncia no STJ ocorra
por breves periodos, muitas vezes infe-
riores aum ano.

E evidente quetal circunstanciatem um
reflexo direto no papel a desempenhar
pelo nosso mais alto tribunal, manieta-
do pelas sucessivas alteragdes de juizes
conselheiros, que assim se mostram
impossibilitados de trazer o saber acu-
mulado que justifica a sua escolha para
integrar o Supremo Tribunal de Justica.

Como chegdmos aqui?

Em primeiro lugar, importa dizer que a
média de idade de entrada na carreira
rondava, nos primeiros cursos do CEJ,
0s 27/28 anos de idade e atualmente a
idade média fica-se pelos 31/32 anos de
idade.

Durante o ano de 2024, 36 dos juizes
conselheiros atingiram os 65 anos de
idade ou mais e 49 juizes desembar-
gadores estdo nas mesmas condigoes.
Tal situagdo inexoravelmente ira criar
grandes constrangimentos nos tribu-
nais superiores, com especial enfoque,
no momento atual, no STJ e durante os
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préximos anos nos tribunais da rel agéo,
sendo que havendo um grande nime-
ro de juizes desembargadores com 65
anos ou mais, Mesmo que permanegam
no ativo e alguns deles venham a ser
nomeados como juizes conselheiros,
permanecerdo pouco tempo nessas fun-
¢Bes por viado limite daidade.

A solucgdo tera de passar pelo ingresso
dos juizes de carreiramais cedo nos tri-
bunais superiores. Atualmente, nenhum
juiz desembargador € nomeado com
menos de 51-52 anos de idade e aidade
meédia serd sempre superior a55 anos, o
que deixa antever que apenas uma infi-

ma parte dos juizes de carreira tenha possibilidade de ser escolhido e permanecer
no STJ por um periodo superior a5 anos.

Por outro lado, o acesso aos tribunais superiores mais cedo, implica que haja um
refor¢o do niimero de juizes que ingressam na profissdo e a procura de solucdes
parapermitir que o ingresso se faga apos o ciclo de estudos universitério —a opcéo
pelo ingresso na carreira também através da “via profissional” repercutiu-se na
idade média de entrada na profissao.

Os dados recolhidos e analisados permitem concluir, sem margem para davidas,
gue, mantendo-se a média de entradas no sistema dos Ultimos anos (quarenta e
trés), tal implicara uma descida muito relevante do nimero de juizes em efetivida-
de de fung¢des, partindo de um nimero ja deficitdrio (1879).

Importa, ainda, salientar que deste estudo ficaram de fora as situa¢des imprevisi-
veis de aposentacdo por incapacidade e compulsiva, 6bito e licenca sem remune-
racdo de longa duracéo, demissdo e exoneracdo, fatores estes que contribuiram,
nos Ultimos 5 anos, para 19,6% das saidas do sistema, sendo estaumacifraqueira
agravar, de forma significativa, os nimeros de caréncia ja evidenciados.

Os ultimos trés movimentos judiciais ordinarios para os tribunais judiciais de pri-
meira instancia refletem a situacdo muito grave enunciada: dos 1222 lugares efe-
tivos existentes para juizes de direito, ficaram por preencher 5 lugares em 2022,
7 em 2023 e 26 em 2024. Até 30 de setembro de 2024, deixaram de exercer fun-
¢des 47 juizes, 38 dos quais decorrentes de aposentacdo/jubilacdo e 9 por outros
motivos.

Assim, para que seja garantida a eficiéncia do sistema, este terd que ser dotado de
um constante nimero de entradas anuais nunca inferior a 80 novos juizes e mes-
mo este nimero permitird apenas que se assegure, tendencialmente, um ndmero
equivalente de juizes em efetividade de fungdes, possibilitando que exercam no
sistema um ndmero préximo dos 2000 juizes, referencial base para que o sistema
mantenha capacidade de dar resposta as exigéncias da procura do servico de jus-
tica para os proximos 5/10/15 anos, permitindo ainda que 0 acesso aos tribunais
superiores se fagca tendencialmente mais cedo - juizes com cerca de 20 anos de
carreira e ndo como acontece atualmente, registando-se, em média, subidas aos
tribunais superiores com 26, 27 ou 28 anos de servico. &

Informacdo mais detalhada poderd ser consultada no estudo
sobre necessidades de recrutamento de juizes a 5/10/15 anos,
disponivel no site do CSM:

https://csm.org.pt/
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Atividade em ndmeros

Em 2024, o GC consolidou a sua pre-
senca em vérias frentes:

M Elaborou 115 notas infor mativas
e comunicados de imprensa sobre a
atividade interna, incluindo decisbes
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O papel do Gabinete
de Comunicacao
em 2024

O Gabinete de Comunicacéao (GC) do CSM teve, em
2024, um ano de intensa atividade, reforcando o seu
papel estratégico na promocao da transparéncia,
proximidade e modernizacao na comunicacao
institucional do sistema judicial portugués. Desde

a coordenacao de contactos com jornalistas até

a organizacao de eventos de relevo e a implementa-
cao de novas plataformas digitais, o GC evidenciou
um compromisso constante com a inovagao e

a adaptacao as exigéncias atuais.

do Plenario, participacéo de elementos
do CSM em grupos de trabalho nacio-
nais e internacionais, participagtes em
conferéncias, bem como aassinaturade
protocol os.

M Geriu 795 pedidos de jornalistas,
muitos dos quais relacionados com
casos de grande mediatismo, como 0s
processos Marqués, BES e Influencer.
Grande parte destes pedidos exigiu uma
coordenagao estreita com os juizes pre-
sidentes de comarca para assegurar res-
postas rigorosas e em tempo Util.

M Publicou e atualizou 575 contetidos
no site oficial do CSM, garantindo uma
comunicacdo atualizada e acessivel.

M Langou, em abril, o novo site do
CSM, uma plataforma moderna e in-
tuitiva que reflete a nova imagem ins-

titucional do Conselho e oferece uma
experiéncia de navegacdo mais fluida e
eficiente.

Organizacdo de eventos

O GC desempenhou um papel central
na organizacdo de eventos de destaque
ao longo do ano:

M Conferéncia “Megaprocessos —
Quando ajustica criminal é especial-
mente complexa” : Realizada em feve-
reiro, no Palacio da Justica, em Lisboa,
e promovida pelo Tribunal Judicial da
Comarca de Lisboa com o apoio do
CSM, esta conferéncia reuniu juizes,
académicos, advogados e jornalistas
para discutir os desafios dos megapro-
cessos. A equipa do GC esteve envol-
vida na organizagdo, na comunicacéo e
no suporte logistico.

M Encerramento do projeto Foster
Transparency of Judicial Decisions and
Enhancing the National Implementa-
tion of the ECHR (TJENI): Em marco,
0 CSM acolheu, em colaboragdo com
0 Conselho da Europa, a conferéncia
de encerramento do projeto “Foster
Transparency of Judicial Decisions
and Enhancing the National Imple-
mentation of the CEDH”. O evento
destacou o papel da digitalizacdo na
justica e aimportancia da transparéncia
nas decisdes judiciais.

M Celebracdo dos 50 anos do 25 de
Abril: O antigo Tribunal da Boa Hora
foi 0 palco de um evento emblemético
organizado pelo GC. Incluiu uma expo-
sicdo, uma mesa-redonda com figuras
historicas, o lancamento de uma publi-
cacdo e um concerto comemorativo.

B Encontro Anual do CSM em Vila
Real: Sob o tema 50 Anos em Nome
do Povo: A Transformacéo dos Tribu-
nais na Democracia de Abril, o XVIII
Encontro Anua reuniu cerca de 400
participantes para debater temas como
a evolucéo do poder judicial na demo-
cracia e os desafios impostos pelos me-
gaprocessos. O evento contou com uma
conferéncia de fundo de Paula Teixeira
da Cruz e com diversos painéis sobre
amodernizacado tecnoldgica e alingua
gem acessivel nas decisdes judiciais.

Representacéo internacional
e cooperacao

Em 2024, o GC reforgou a sua partici-
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pacdo também no panoramainternacio-
nal:

B XXII CimeiraJudicial Ibero-Ame-
ricana: Umatécnicaespecialistado GC
foi nomeada como perita no grupo de
trabalho cujo foco é a transparéncia ju-
dicial, a confianc¢a e a proximidade com
as pessoas e 0s meios de comunicagéo.
O grupo é coordenado por Portugal, Es-
panha e Brasil. A perita participou nos
workshops realizados na Colémbiae no
Chile, estando agora a trabalhar no pro-
jeto final, um guia de boas préticas de
comunicacdo institucional e promoc&o
de transparéncia, que sera apresentado
na Cimeira, em maio de 2025.

M Projeto COPEIJ: O GC acompa-
nhou o grupo portugués neste projeto
europeu focado na ecocriminalidade.
Colaborou na criacéo de contetdos e
participou nadivulgac&o dos resultados
do trabalho desenvolvido.

Encontros com jornalistas
e proximidade com a sociedade

Reconhecendo a importancia da re-
lacdo com o0s meios de comunicacdo
social, 0 GC promoveu dois encontros
com jornalistas ao longo do ano. Estes
momentos foram essenciais para deba-
ter os desafios da comunicag¢ao judicial
e fortalecer a relagdo entre o Conselho
e a comunicagdo social, promovendo
maior compreensao e transparéncia.

No seguimento destes encontros, o
CSM criou um grupo de trabalho para
elaborar um guia de orientacBes gerais
sobre a comunicagdo com aimprensa e
0 acesso a documentos judiciais. Este
grupo, composto por elementos do Ga-
binete de Comunicac&o e do Servico de
Protecdo de Dados do CSM, e que inte-
gratambém jornalistas, tem como obje-
tivo promover uma comunicagdo mais
transparente e eficaz entre os tribunais
e 0s 6rgdos de comunicagdo social, ga-
rantindo o equilibrio entre o direito a
liberdade de expresséo e informacéo e
o direito a protegéo de dados pessoais.
O processo incluiu a andlise de con-
tributos de jornalistas e profissionais
da area da justica, tendo como resulta-
do a defini¢do de 10 boas préaticas que
abrangem desde 0 acesso a documentos
judiciais até a melhoria das condi¢des
de trabalho dos jornalistas nos tribu-
nais.

Estas orientagdes ndo tém cardter vin-
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culativo, mas servem como um guia fle-
xivel, sujeito a atualizagdes constantes,
promovendo uma comunicagdo mais
acessivel e eficaz. O documento final
foi aprovado pelo CSM e encontra-
-se disponivel para consulta no sire do
Conselho.

Modernizacéo e novas
plataformas

O langamento do novo site do CSM foi
um marco significativo em 2024. Além
de apresentar uma estrutura mais mo-
derna e funcional, o site reflete a nova
imagem institucional do Conselho. Este
esforco insere-se num plano mais am-
plo, que inclui a criagdo de novos sites
para as 23 comarcas do pais. O GC tra-
balhou em estreita colaboragdo com as
comarcas para identificar necessidades
e reunir contributos, estando estes sites
prontos para publicagéo.

Simplificagdo da linguagem
e media training

O GC também acompanhou o desen-
volvimento do Projeto MEENOS -
Para uma linguagem clara e eficaz na
Justiga, que visa promover a simplifi-
cacdo e clareza nas decisdes judiciais.
O projeto, liderado pelo Servico de Ins-
pecéo do CSM, inclui a andlise de de-
cisdesjudiciais e a criacdo de modelos
de textos que valorizem a simplicidade
eorigor juridico. Além disso, o GC or-
ganizou sessdes de media training No
CENJOR, dirigidas ajuizes presidentes
e membros do CSM, com o objetivo de
fortalecer a comunicagdo institucional
e promover interacOes mais eficazes
com aimprensa.

Desafios para o futuro

O trabalho do GC, em 2024, refletiu um
COmMpromisso constante com a inova
¢do, a proximidade e a eficiéncia. Num
ano marcado por processos mediéticos
e pela necessidade de respostas répidas
e adequadas, 0 GC destacou-se como
um pilar fundamental na comunicacéo
dajustica. Em 2025, o foco continuara
na modernizagdo das plataformas digi-
tais, no reforco da relacdo com a im-
prensa e ha promog&o de uma comuni-
cacdo judicial clara, smples, acessivel,
transparente e inclusiva.



Gula de boas
praticas para
comunicacao
o relagao

com Os Oorgaos
de comunicagao

1. Principios gerais

Equilibrio de direitos: Assegurar a
conciliagdo entre o direito a liberdade
de expressdo e informac&o e o direito
aprotecdo de dados pessoais, com base
no Regulamento Geral sobre a Protecéo
de Dados (RGPD) e na legislagdo por-
tuguesa.

Transparéncia e abertura: Promover
uma comunicacdo clara, acessivel e
uniforme com aimprensa, reforcando a
confianga entre os tribunais e os meios
de comunicagéo.

2. Acesso a documentos
e processos judiciais

Publicidade dos processos: Garantir 0
acesso publico aos processos judiciais,
conforme previsto na legislagdo, res-
peitando as limitacBes do RGPD.
Pseudonimizacéo e acesso: Diferen-
ciar 0 acesso presencial (documentos
originais) da disponibilizacgo (pseudo-
nimizagdo em formato digital ou papel,
sujeitaaanalise caso acaso). A disponi-
bilizagcdo deve ser, em principio gratui-
ta, podendo ser feita por intermédio do
Gabinete de Comunicacdo do CSM.
Procedimentos unifor mizados:
M Definir prazos claros para respostas a
pedidos de acesso ou consulta.
M Adotar critérios uniformes para a
aceitacdo de pedidos, evitando dis-

cricionariedade excessiva entre co-
marcas.

M Facilitar o acesso dos jornalistas ao
processo no Tribunal, disponibili-
zando 0s meios para consultaem for-
mato digital.

3. Comunicagao
em megaprocessos

Equipa de apoio logistico: Sugere-se
a designacéo de um elemento do CSM
0u 0 juiz presidente da Comarca como
responsavel pela comunicacdo com a
imprensa.

Documentacao de apoio: Fornecer do-
cumentos informativos, antes e durante
osjulgamentos, com dados relevantes e
de féacil compreensdo.

Infraestruturas adequadas. Garantir,
sempre que possivel, 0 acesso ainfraes-
truturas adequadas.

4. Comunicagao
de decisbesjudiciais

Comunicados oficiais: Emitir comuni-
cados de imprensa no final das diligén-
cias judiciais, especialmente nos casos
de medidas de coacdo e sentencas re-
levantes.

Documentacdo sumaria: Preparar re-
sumos em linguagem clara e acessivel
parafacilitar a compreensdo do publico.
Critérios uniformes: Adotar normas
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social

padronizadas para comunicados e res-
postas, assegurando a coeréncia na co-
municagao judicial.

5. Relagdo com aimprensa

Interacdo com os tribunais. Estabe-
lecer diretrizes claras para acesso aos
tribunais, incluindo horarios, procedi-
mentos e contactos.

Condicbes detrabalho:

M Criar e melhorar salas de imprensa
com equi pamentos adequados.

M Assegurar lugares reservados para
jornalistas em julgamentos de inte-
resse publico, recorrendo, se neces-
sario, a sistemas de acreditacdo, po-
dendo o Gabinete de Comunicagéo
do CSM prestar apoio.

Formacdo em comunicacéo: Promo-

ver sessdes de media training para jui-

zes, em colaboracdo com 0 CSM e com

0 CENJOR.

Cultura de abertura: Incentivar ma-

gistrados e funcioné&rios judiciais a

adotar uma postura colaborativa, trans-

parente e proativa na relacdo com os
meios de comuni cagao.

6. Processos disciplinares

Confidencialidade: Manter 0 sigilo so-
bre os factos durante a fase pré-discipli-
nar e assegurar que as informagdes O se-
jam disponibilizadas apds a decisdo final.

Transparéncia pés-decisdo: Apds a
decisdo final do Plendrio, disponibilizar
as decisfes aos jornalistas.

7. Sugestdes e melhorias

Recolha de feedback: Criar um canal
continuo paraouvir sugestdes e preocu-
pacdes dos jornalistas sobre a cobertura
mediatica dos processos judiciais.
Encontros informais. Promover reu-
nides periddicas entre jornalistas, juizes
e representantes do CSM para fortale-
cer a relacdo e identificar melhorias.

8. Implementacdo
e monitorizagéo

Grupo de trabalho permanente:
Manter uma equipa dedicada a imple-
mentacdo e avaliacdo das orientacOes,
com revisdes regulares e propostas de
gjustes.

Monitorizagdo continua: Avdiar pe-
riodicamente o impacto das medidas
adotadas, ouvindo jornalistas e juizes
para garantir a sua eficécia.

9. Disponibilidade
do Gabinete de Comunicagéo

O Gabinete de Comunicacéo do Con-
selho Superior da Magistratura esta ao
dispor para:

M Responder a pedidos de informagéo
daimprensa de forma célere e clara.

M Servir de ponte entre ostribunais e os
meios de comuni cag&o.

M Fornecer orientacdo e apoio em Si-
tuacBes medi ti cas complexas, como
megaprocessos ou casos de elevado
interesse publico.

M Promover a uniformizacdo das pr&
ticas de comunicagéo e atuar como
referéncia parajuizes e jornalistas.

10. Procedimentos
uniformizados

Guias e manuais. Desenvolver ma-
teriais de referéncia para magistrados
e jornalistas, com boas préticas para
tratamento de informacfes sensiveis e
protecéo de dados.

Canais de contacto: Disponibilizar
contactos claros para o Gabinete de Co-
municagdo e outros pontos de apoio nas
Comarcas. &
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S/tes das comarcas:
uma comunicacao

mais proxima
e eficaz

O CSM encontra-se, atualmente, areformular os seus sistemasinformaticos
etambém a adequar os servicos prestados aos magistrados judiciais, no que
aparte informatica diz respeito.

Como parte do plano estratégico tracado para o atual mandato, estéo pre-
vistos, aém de outros projetos e ferramentas informéticas inovadoras e re-
centemente divulgadas (v.g. ALTEC), areformulacéo e o desenvolvimento
de novos meios de contacto com os magistrados judiciais e com o cidad&o.
Nesta senda, e com vista a cumprir este desiderato, 0 CSM reformulou
completamente o seu site institucional, tendo, entretanto, procedido ao de-
senvolvimento dos denominados “sites das comarcas’, desenvolvimento
este que se encontra proximo do seu terminus.

Este trabalho foi concretizado com a colaboragdo das proprias comarcas
e dos seus juizes presidentes, que deram 0s seus contributos, tendo sido
realizada a divulgagdo dos sites em 3 reunifes, que decorreram em Lisboa,
Porto e Coimbra, no més de janeiro, e nas quais foi apresentada a versao
final dos sites que irdo passar a estar disponiveis naweb no decurso do ano
de 2025.

Assim, e numa primeira fase, esta previsto o lancamento de 23 sizes, um
para cada comarca. A estes 23 sites acrescem, huma segunda fase, 0s sites
relativos aos tribunais de competéncia territorial alargada — cfr. n.° 1 do
art.32.°eAnexo | dalLei n.°62/2013, de 25 de agosto —, com excegdo dos
Tribunais de Execucéo de Penas e Tribunal Central de Instrugcdo Criminal.
Estes novos sifes iréo permitir as comarcas um contacto mais direto, mais
préoximo, mas sobretudo mais eficaz na divulgacdo do trabalho realizado
pelos varios tribunais das comarcas (e também dos seus juizos), permitindo
também um contacto mais préximo e célere com o cidaddo, a possibilidade
de serem utilizados como canal de divulgacéo de informactes pertinentes
sobre a atividade judicial da propria comarca, entre outras possibilidades,
indo ao encontro daquilo que é conhecido como “justica de proximidade’.
Além disso, entendeu-se ser Util incluir outras duas ferramentas de trabalho
gue passam a estar acessiveis diretamente através dos referidos sites das co-
marcas: a pesquisa de jurisprudéncia da prépria comarca e também dos di-
versos tribunais a nivel nacional, mas também a possibilidade de conhecer
o acervo bibliografico de todos os tribunais a nivel nacional, o que decorre
do trabalho desenvolvido entre 0 CSM e a Secretaria-Geral do Ministério
da Justica (SGMJ), com vista aintegracao nos sites da plataforma KOHA.
Assim, quer os magistrados judiciais, quer os diferentes operadores judi-
ci&rios ou até mesmo o cidaddo comum, poderdo, a partir dos sites das
comarcas, procurar ajurisprudénciaque vai sendo publicadaa partir do size
da comarca, o qual inclui o codigo ECLI — European Case Law Identifier,
bem como pesquisar diretamente em qualquer site de comarca os livros
existentes e disponiveis nos varios tribunais.

Por fim, referir que os vdrios sites poderdo ser consultados atraves do site
do préprio CSM, disponivel em https://csm.org.pt, através do separador
Tribunais -> Comarcas ou, diretamente, através do portal

https://comar cas.csm.or g.pt.



Uma homenagem _
a Justica em democracia

No dia 21 de junho

de 2024, o antigo Tribunal
da Boa Hora, em Lisboa,
foi palco de um evento
unico, organizado

pelo CSM, para assinalar
os 50 anos

do 25 de Abril e refletir
sobre a evolucao

da justica em Portugal.

O evento, intitulado ‘Tribunais - 50
anos em nome do povo’, foi um ponto
de encontro para 0s muitos participan-
tes interessados em reviver a historia
dos tribunais portugueses e debater o
papel da justica na construcdo da de-
mocracia no pais.

A data foi uma oportunidade para refle-
tir sobre a liberdade, a democracia e os
direitos fundamentais que, desde a re-
volucdo de 1974, passaram a ser pilares
do sistema judicia portugués. Houve,
ainda, espaco para uma homenagem da
Ordem dos Advogados aos advogados
gque defenderam presos politicos nos
Tribunais Plenarios e que agora contam
com uma placa comemorativa neste tri-
bunal.

A Conferéncia;
reflexoes sobre
0 papel dostribunais

A conferéncia central do evento con-
tou com a participacdo de figuras de
grande relevo no panorama juridico
portugués, todas com ligacdo ao Tri-
bunal daBoa Hora: Maria dos Prazeres
Beleza, juiza conselheira, José Antonio
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Barreiros, advogado, Cunha Rodrigues,
juiz conselheiro e ex-procurador-geral
da Republica, e Noronha do Nasci-
mento, juiz conselheiro e ex-presidente
do Supremo Tribunal de Justica e do
CSM. A moderacéo da mesa-redonda
ficou a cargo de Renato Barroso, juiz
desembargador. Numa conversa que se
prolongou pela tarde fora, partilharam
as suas experiéncias e visdes sobre a
evolugdo do sistema judicial em 50
anos de democracia. As reflexdes dos
oradores foram enriquecidas pelo de-
bate aberto, que permitiu aprofundar o
didlogo sobre os desafios que os tribu-
nais enfrentam e as oportunidades de
evolugdo.

A r_evista Fronteira;
olivro

Outro destague do evento foi o lan-
camento do livro “Fronteira - Uma
Revista Figura do Judici&rio”, que re-
flete sobre a importancia desta revista
no panorama do jornalismo judiciério
portugués pés-25 de Abril. Este livro
procura explicar e recriar o ambiente
gue propiciou acriacdo darevista Fron-

teira, destacando a sua originalidade e
relevancia a época. Com este trabal ho,
quis-se também dar a conhecer os pro-
tagonistas que a tornaram possivel, fa-
zendo com que as novas geragoes pos-
sam compreender a suaimportancia.

O concerto:
uma celebracdo musical

No encerramento do evento, a banda
AudiénciaPrévia, composta apenas por
juizes, subiu ao palco com um ensemble
da Orquestra Classica do Centro e Jodo
Afonso, parainterpretar uma sequéncia
emocionante e simbdlica, celebrando o
meio século de democracia em Portu-
gal. As escolhas musicais simbolizaram
0 papel fundamental da culturaedaarte
na construcdo de uma sociedade demo-
créaticaejusta

O legado

Mais do que uma data comemorativa,
0 evento proporcionou um espaco de
reflexdo sobre os progressos realiza-
dos, os desafios que se enfrentaram e as
perspetivas futuras da justica no pais.

Ao reunir diversas geracOes de juizes e
especiaistas, o Conselho Superior da
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Magistratura criou um ambiente propi-
cio atrocadeideias e ao fortalecimento
do compromisso da comunidade judi-
cial com os valores fundamentais da
Constituicdo Portuguesa. A celebracéo
do 25 de Abril foi, assim, uma opor-
tunidade para reforcar a importéncia
de um sistema judicia independente,
transparente e acessivel a todos os ci-
dadaos, em harmonia com os principios
deigualdade e justica.

A realizacdo do evento no antigo Tribu-
nal da Boa Hora, um edificio histérico
que simboliza a memoria e a evolucdo
do sistema judicia em Portugal, refor-
¢ou aimportancia do local como ponto
de encontro e reflexdo para todos os
profissionais da justica. Reforcou ainda
aidela de que a sua recuperacéo deve
ser uma prioridade.

Exposicdo: uma viagem
pela historia

A exposicdo “50 anos de Justica em
Portugal” foi um dos principais desta-
gues do evento, oferecendo aos visitan-
tes umavisdo detalhada sobre a historia
do sistema judicial portugués desde o
25 de Abril. De 21 de junho a 31 de
julho, a exposicdo atraiu mais de 300
visitantes, interessados em conhecer a
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evolucdo da justica em Portugal, desde
0s primeiros julgamentos pds-revolu-
¢ao até as reformas mais recentes.

A exposicdo convidou os visitantes a
refletir sobre o passado, o presente e 0
futuro da justica, através de uma sele-
¢80 de objetos, documentos e fotogra-
fias, na sua maioria do arquivo histdrico
do CSM. Destague para uma escultura
criada pelo artista Miguel Rodrigues
especialmente para esta ocasido, com
dois cravos vermelhos e um dourado. A
obra simboliza os trés poderes a irrom-
perem a grade da ditadura, independen-
tes mas interligados, representando um
forte tributo aos principios fundamen-
taisdo Estado de Direito. Atualmente, a
escultura pode ser vistano CSM, como
um simbolo permanente do evento e
um tributo & independéncia do poder
judicia e a importancia da liberdade,
dajustica e dademocracia na sociedade
portuguesa.

A exposicdo contou com a colaboragdo
de diversas entidades, incluindo o Tri-
bunal da Relagdo de Lisboa e a Secre-
taria-geral da Justica, que contribuiram
para garantir a relevancia e a profundi-
dade das pecas expostas. A partir de 5
de julho, o espaco acolheu também a
exposicao ‘Memorias de um espago’,
da fotografa Rosa Reis, com fotografias
deste tribunal .
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Conselho Superior da Magistratura

XVIIl ENCONTRO ANUAL
Vila Real 10 e 11 OUT. 2024

Nos dias 10 e 11 de outubro de 2024,
o0 Conselho Superior da Magistratura
promoveu, em Vila Real, o seu XVIlII
Encontro Anual, sob o tema “50
Anos em Nome do Povo: A Transfor-
macao dos Tribunais na Democracia
de Abril”. Este evento contou com a
participacdo de cerca de 400 pes-
soas, constituindo um marco na re-
flexao sobre os 50 anos de evolucao
dos tribunais em Portugal, desde o
25 de Abril.




Conselho Superior da Magistratura

XVIIl ENCONTRO ANUAL
Vila Real 10 e 11 OUT. 2024
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a transformacao
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Vila Real acolheu

o XVIII Encontro Anual
do Conselho Superior
da Magistratura

A sessfo de abertura teve aintervencéo
de José Pedro Aguiar-Branco, Presi-
dente da Assembleia da Republica, que
participou pela primeiravez na histéria
destes encontros, acompanhado pela
ministradaJustica, RitaAlarcédo Judice,
e pelo presidente do Supremo Tribunal
de Justicae do CSM, Jo&o Cura Maria-
no. A cidade anfitria foi representada
pelo vice-presidente da Camara Muni-
cipal de Vila Red, Alexandre Favaios,
gue deu as boas-vindas a todos os par-
ticipantes e sublinhou aimportancia de
acolher um evento de tamanharelevan-
cianacidade.
Osdoisdiasdetrabalhosincluiram uma
sériede painéisquerevisitaram o passa-
do, analisaram o presente e projetaram
o futuro dos tribunais em democracia.
Desde a evolucéo dos meios de apoio
a atividade jurisdicional a linguagem e
comunicacdo nas decisdes judiciais, 0s
temas abordados refletiram os desafios
e as conquistas do sistema judicial ao
longo das Ultimas cinco décadas.

Um dos destaques foi a conferéncia
de fundo, conduzida por Paula Teixei-
rada Cruz, com o titulo “E o que fata
fazer!”, que trouxe uma analise critica
e propositiva sobre os caminhos que a
justica portuguesa ainda tem a percor-
rer. Os debates foram enriquecidos com
apresentagdes como “A rutura de 1974
e a Congtituicdo de 1976”, que abor-
dou as mudangas estruturais pos-25 de

Abril, e “Novos desafios na gestdo e
organizac&o dos Tribunais — 0s mega-
processos”, que focou os desafios que
0S processos de grande escala colocam
agestdo judicial.

Culturaecidade
como protagonistas

O Encontro Anual integrou momentos
culturais e de valorizagdo local. No
final do primeiro dia, realizou-se um
concerto no Teatro de Vila Real, com a
Orquestra Cléassica do Centro, o0 grupo
Audiéncia Prévia, o cantor Jodo Afon-
so e a companhia Urze Teatro, numa
celebracdo dos valores de Abril e da
democracia. Houve ainda espaco para
o langamento do livro “Cem Poemas”,
da autoria do juiz desembargador José
Eusébio Almeida.

O encerramento do evento contou com
uma visita organizada pela Camara
Municipal de Vila Real, permitindo
aos participantes conhecerem a cidade
e terminarem o dia na UTAD — Uni-
versidade de Trés-os-Montes e Alto
Douro.

O XVIII Encontro Anual demonstrou,
uma vez mais, a importancia de apro-
Ximar a justica da sociedade e de fo-
mentar o didlogo entre os diferentes
atores do sistema judicial. Vila Real,
com a sua hospitalidade e dinamismo,
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deixou a sua marca no percurso destes
encontros, que tém percorrido o pais
desde 2003, promovendo o debate so-
bre os grandes desafios da justica.

Pr éximo encontro
sera
em Setlbal

O XIX Encontro Anual do Conselho
Superior da Magistratura ja tem data e
local marcados: serd realizado nos dias
6 e 7 de novembro de 2025, na cidade
de Setlibal. A escolha desta cidade re-
flete 0 compromisso do CSM em levar
este evento a diferentes regides do pais,
promovendo a proximidade com as co-
munidades |ocais.

Os preparativos j& comegaram e a or-
ganizagdo esta ja a trabahar num pro-
grama gque combina debates de grande
relevancia para a justica com momen-
tos culturais que destacam o patrimo-
nio e os talentos da cidade anfitria. O
tema esta ja a ser trabalhado de dife-
rentes formas no CSM, refletindo uma
preocupagdo do presidente e do vice-
-presidente do Conselho: a simplifica-
¢éo da linguagem na comunicac&o dos
tribunais. Setllbal prepara-se para ser
0 proximo palco de um encontro que
continua a promover atransformagéo e
modernizag8o do sistema judicial por-
tugués.
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