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I. Introducao

O relatério anual visa, na sua essencialidade, a prestagao de contas do servico prestado aos
cidaddos, a comunicagao dos constrangimentos e das dificuldades enfrentadas na respetiva
prestacdo e a apresenta¢ao de propostas com vista a melhoria continua do servigo de justica.
No presente relatorio analisa-se a atividade do Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte,
bem como o grau de cumprimento dos objetivos estabelecidos em cada uma das suas
jurisdi¢oes, no perfodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2024, nos
termos previstos no artigo 94.°, n.° 8, alinea a), conjugado com o artigo 108.°, n.° 2, alinea f)
da Lei n.° 62/2013, de 26 de agosto, na sua reda¢ao atual, que aprovou a Lei de Organizacio
do Sistema Judiciario, doravante LOS]J.

Na sua elaboragdo procurou-se respeitar as indicacdes e regras estipuladas pelo Conselho
Superior da Magistratura, designadamente a situagao dos recursos humanos, das instalagdes
e equipamentos e 0 movimento estatistico.

Sempre que se justifique, no sentido de melhor compreender algum dos aspetos supra, serao
ainda analisadas outras questdes correlacionadas.

Quando as questoes abordadas se mantenham em continuidade com o registado em
anteriores relatorios tal sera devidamente apontado, optando-se por remeter para o conteiado

dos mesmos.

2. Método

Os dados estatisticos foram recolhidos na aplicagdo informatica Citius, no dia 06 de janeiro
de 2025, seguidamente exportados para folhas Exve/ e ai tratados, tendo em vista a analise
comparativa do movimento processual e a constru¢ao dos indicadores apresentados.

O relatério foi objeto de parecer em reuniao do Conselho Consultivo, no dia 31 de janeiro

de 2025 e aprovado em reunido do Conselho de Gestao de 6 de fevereiro de 2025.
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II. Organica do Tribunal

Comarca de Lisboa Norte
Sede: Loures.
Circunscrigdo: Municipios de Alenquer, Arruda dos Vinhos, Azambuja, Cadaval, Loures,

Lourinha, Odivelas, Sobral de Monte Agraco, Torres Vedras e Vila Franca de Xira.

SOBRALDE
MONTE AGRACO

A composi¢ao organica do Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte integra 22 juizos,
um deles de proximidade, distribuidos por 7 dos 9 municipios que complementam a respetiva

area territorial.

Nucleo de Loures (9 juizos)
e Juizo Central Civel;
e Juizo Central Criminal;
e Juizo de Execucdes;
e Juizo de Familia e Menores;
e Juizo de Instrucao Criminal;

e Juizo de Trabalho;
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e Juizo Local Civel;
e Juizo Local Criminal;

e Juizo de Pequena Criminalidade.

Nucleo de Vila Franca de Xira (5 juizos)
e Juizo de Familia e Menores;

e Juizo de Comércio (deslocalizado em Loures);

e Juizo de Trabalho;
e Juizo Local Civel;
e Juizo Local Criminal.

Nucleo de Torres Vedras (4 juizos)
e Juizo de Familia e Menores;
e Juizo de Trabalho;
e Juizo Local Civel;

e Juizo Local Criminal.

Nucleo de Alenquer (2 juizos)
e Juizo Local Civel;

e Juizo Local Criminal.

Nucleo da Lourinha (1 juizo)

e Juizo de Competencia Genérica.

Nucleo do Cadaval

e Juizo de Proximidade
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Ambito Geografico 2023

Municipio Populagio Residente
Alenquer 48.319
Arruda dos Vinhos 15.321
Azambuja 22.932
Cadaval 14.435
Loures 207.065
Lourinha 28.383
Odivelas 153.708
Sobral de Monte 11.879
Agracgo

Torres Vedras 88.020
Vila Franca de Xira 139.452
Total 729.514

Populagao residente: total e por sexo
Fontes de Dados: INE — Estimativas Anuais da Populagao Residente
PORDATA
Censos 2023
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1. Conselho de Gestao

A partir de 02 novembro 2023 iniciou fun¢des como Administradora Judiciaria a
Senhora Sénia Marly Xavier Mascarenhas, em regime de substituicao. Por despacho
da Juiza Presidente datado de 01 fevereiro 2024, foi a mesma nomeada
Administradora Judiciaria.

A Senhora Magistrada do Ministério Pablico Coordenadora, Dra. Isabel Valente,
iniciou fun¢oes em 02 de setembro de 2024.

A Senhora Juiza Presidente, Dra. Sara Pina Cabral, iniciou fun¢oes em 13 de maio de

2024.

2. Conselho Consultivo

No ano de 2024 ocorreram reunioes do Conselho Consultivo da Comarca em 07 de fevereiro

e 11 de julho.

2.1 Alteracoes na Constituicao do Conselho Consultivo em 2024

Durante o ano de 2024, ocorreram as seguintes alteracdes nos membros do Conselho

Consultivo:

Juiza Presidente: Dra. Sara Pina Cabral assumiu o cargo, substituindo a Dra.
Anabela Rocha, que cessou fung¢des em 12 de maio de 2024.

Magistrado do Ministério Puablico Coordenadora: Dra. Isabel Valente sucedeu a
Dra. Maria de Lurdes Correia, que cessou fungoes em 01 de setembro de 2024.
Representante dos Juizes: Dra. Alexandra Maria Esteves de Oliveira Vargas
Pecegueiro substituiu a Dra. Carla Sofia Gouveia Antunes, a qual havia iniciado
funcdes apds vacatura do lugar, nos termos regulamentares (art. 7°, n® 9 do
Regulamento Eleitoral dos Representantes dos Juizes, Magistrados do Ministério

Publico e Oficiais de Justica para o Conselho Consultivo, na versao aprovada pelo
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Conselho de Gestao de 12.12.2023), por o representante eleito haver tomado posse
como Juiza Presidente, em 13 de maio de 2024.

¢ Representante dos Magistrados do Ministério Publico: Dra. Cristina Costa e
Silva substituiu, em 19 de outubro de 2024, a Dra. Sénia Fonseca.

e Representante dos Funcionarios Judiciais: Sr. Alexandru Singnearu substituiu,

em 19 de outubro de 2024, o Sr. Carlos Gongalves

2.2 Composicao atual do Conselho Consultivo

A composic¢ao atual do Conselho Consultivo da Comarca de Lisboa Norte ¢é a seguinte:

* Juiza Presidente da Comarca: Dra. Sara Pina Cabral.

= Magistrado do Ministério Publico Coordenadora da Comarca: Dra. Isabel
Valente.

* Administradora Judiciaria da Comarca: Sra. Sonia Marly Xavier Mascarenhas.

= Representantes dos Juizes da Comarca: Dra. Alexandra Maria Esteves de
Oliveira Vargas Pecegueiro.

= Representante dos Magistrados do Ministério Publico da Comarca: Dra.
Cristina Isabel da Costa Silva.

= Representante dos Oficiais de Justiga da Comarca: Sr. Alexandru Singnearu.

= Representante da Ordem dos Advogados da Comarca: Dra. Andrea Oliveira
Santos.

= Representante da Camara dos Solicitadores da Comarca: Dra. Diana
Queiroz.

* Representantes dos municipios integrados na Comarca de Lisboa Norte
da Cimara Municipal de Odivelas: Dr. Hugo Martins.

= Representantes dos municipios integrados na Comarca de Lisboa Norte

da Camara Municipal de Alenquer: Dr. Pedro Folgado.



Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte
Gabinete da Presidéncia

Os membros a cooptar, de entre os representantes dos utentes dos servigos de justica, serao
os eleitos pelos membros do Conselho Consultivo na primeira reuniao a ter lugar com a atual

composi¢ao, nos termos regulamentares.

3. Gabinete de Apoio aos Magistrados Judiciais

O Gabinete de Apoio aos Magistrados Judiciais, doravante GAM], conta com um assessor
na area das Ciéncias Juridicas — que iniciou fun¢des em junho de 2023 - e uma assessora na

area de Psicologia.

3.1. Assessoria na area da Psicologia

Em 2024 o Gabinete de Apoio aos Magistrados Judiciais (doravante GAM]) rececionou 222
pedidos de assessoria na area de Psicologia (ver Quadro 1), tendo sido realizadas 180
assessorias. Cerca de 42 pedidos nao foram concretizados devido a uma das seguintes
situagoes: pedidos de assessoria com a mesma data e horario ou falta de comparéncia dos

intervenientes.

Quadro 1. Numero de pedidos e nimero de assessorias realizadas por jurisdigio.

Jurisdicdo N.° de Pedidos N.° de Assessorias
Familia e Criancas 207 167
Instrucio Criminal 11 10

Local Criminal 3 2

Central Criminal 1 1

Total 222 180

As jurisdigées de Familia ¢ Criancas e de Instrucio Criminal solicitaram assessorias em
Psicologia, a semelhan¢a dos anos anteriores, sendo que 97% dos pedidos provém da
Jurisdicao de Familia e Criangas. O Quadro 1 demonstra que também foram efetuados
pedidos de assessoria pelos juizos Local Criminal e Central Criminal, representando uma

estreia nas solicitacOes de assessoria na area de Psicologia.

As assessorias consistem em apoio técnico prestado aos Magistrados Judiciais. No ano

de 2024 o apoio técnico consistiu (i) na prepara¢io e acompanhamento da audigdo de



Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte
Gabinete da Presidéncia

criangas, (i) no acompanhamento de vitimas especialmente vulneraveis em sede de
Declaragao para Meméria Futura, (iif) na avaliagdo de competéncias parentais, (iv) na
elaboragao de parecer, (v) no apoio a testemunha em contexto de julgamento, (vi) na
supervisao de convivios familiares, bem como (vii) no apoio a inquiri¢io de testemunha

considerada neurodivergente (ver Figura 1).

Figura 1. Namero de assessorias realizadas por tipo de apoio técnico prestado.
Audigio da Crianca [ N NN 164
Declaragio para Meméria Futura | 10
Avaliagio de Competéncias Parentais | 2
Elaboracio de Parecer | 1
Apoio a Testemunha | 1
Supervisio de Convivios Familiares | 1

Apoio na Inquiricio | 1

O apoio técnico prestado na avaliagdo de competéncias parentais e na supervisao de
convivios familiares foi efetuado no ambito da parceria entre o Tribunal Judicial da Comarca
de Lisboa Norte e a Faculdade de Psicologia da Universidade de Lisboa, através de estagios

de alunos finalistas de Mestrado em Psicologia.

Relativamente aos nucleos e juizos, constata-se que foram realizadas assessorias nos
nucleos de Loures, Torres Vedras e Vila Franca de Xira da jurisdigdo de Familia e Criangas
(ver Quadro 2). Destaca-se o nucleo de Loures onde ocorreram cerca de 95% das referidas

assessorias.
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Quadro 2. Numero de assessorias realizadas na jurisdigdo de Familia e Criangas, por nucleo e juiz.

Jurisdi¢do, Nucleo, N.° de
Juiz Assessorias

Familia e Criangas 167

Loures 158
J1 78

]2 13

J3 25

J4 42
Torres Vedras, Juizo de Familia e Criancas 6
Vila Franca de Xira, J3 3

No que diz respeito as jurisdi¢cdes de Instru¢ao Criminal, Local Criminal e Central Criminal,

as assessorias foram realizadas no nucleo de Loures, conforme indicado no Quadro 3.

Quadro 3. Numero de assessorias realizadas nas jurisdigées de Instrugdo Criminal, Local Criminal e
Central Criminal, por niicleo e juiz.

Jurisdigdo, Nucleo, N.° de
Juiz Assessorias

Instrugdo Criminal 10
Loures
J1
J2
Local Criminal
Loures, ]2
Central Criminal
Loures, |3

_ =, NN Ao

A Figura 2 apresenta a espécie de processo em que foram levadas a cabo as assessorias na
area de Psicologia. A maioria das assessorias foi realizada em processos de Regulacio do

Exercicio das Responsabilidades Parentais (52%).
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Figura 2. Numero de assessorias realizadas por espécie de processo.

Regulagao do Exercicio das Responsabilidades Parentais
(Juizo de Familia e Criangas)

Alteragao do Exercicio das Responsabilidades Parentais
(Juizo de Familia e Criangas)

Processo de Promocio e Protecao
(Juizo de Familia e Criancas)

Inquérito
(Juizo de Instrugao Criminal)

Processo Tutelar Comum
(Juizo de Familia e Criangas)

Incumprimento do Exercicio
das Responsabilidades Parentais

Processo Comum
(Juizos Local e Central Criminal)

K
I s

L N

o

o

L

| K]

Desde o inicio do GAMJ, em 2022, o nimero de assessorias realizadas na area de Psicologia

tem registado uma evolug¢ao positiva, como pode ser constatado na Figura 3.

Figura 3. Evolugao do nimero de assessorias realizadas entre 2022 e 2024.

N.° de Assessorias

2022

180

2024

2023
Ano
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OUTRAS ACOES
Reunido com equipas de apoio aos Juizos de Familia e Criangas

Tendo em vista a discussdao de boas praticas e a solugao de desafios no ambito da jurisdi¢ao
de Familia e Criangas, foram realizadas reunides com a Equipa Multidisciplinar de Assessoria
Técnica do Instituto da Seguranga Social, I.P. de Torres Vedras e o Nucleo de Infancia e
Juventude de Loures, da Santa Casa da Misericordia de Lisboa. As reunides ocorreram nos
dias 19 e 11 de junho, respetivamente, com a presenca da St.” Juiz Presidente do Tribunal
Judicial da Comarca de Lisboa Norte, bem como das Sr.* Magistradas do Ministério Publico,
dos Sr.”* Magistrados Judiciais do Juizo de Familia e Criancas e da Sr.* Assessora na area de

Psicologia.

Protocolo com a Associagao Portuguesa de Terapia Familiar e Comunitaria

O protocolo entre o Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte e a Associagdo
Portuguesa de Terapia Familiar ¢ Comunitaria (doravante, APTeFC) visa, especialmente,
assegurar a realizagdo de terapia familiar nas situacées definidas pelos(as) Juizes da jurisdi¢ao
de Familia e Criangas.

No ano em analise, APTeFC recebeu 17 pedidos dos nucleos de Loures (no total 10), de Vila

Franca de Xira (no total 4) e de Torres Vedras (no total 3).

3.2. Assessoria na area das Ciéncias Juridicas

Por despacho do Exm®. Senhor Vice-Presidente do Conselho Superior da Magistratura de
28-09-2023, publicado em Diario da Republica n.> 198/2023, Série II de 2023-10-12, foi
designado para a Comarca de Lisboa Norte, em regime de comissiao de servigo, com efeitos
a 12 de junho de 2023, um assessor da area das ciéncias juridicas para o Gabinete de Apoio

aos Magistrados Judiciais (GAMY]).

Estes gabinetes foram criados em execugdo das normas dos artigos 35.° da Lei da
Organizac¢ao do Sistema Judiciatio (Lei n.° 62/2013, de 26 de agosto), e artigos 28.° a 32.° do
Regulamento da L.O.SJ. (D.L. n° 49/2014, de 27 de matco), e da Lei n.° 2/98, de 8 de

janeiro.
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Assim, o Gabinete de Apoio aos Magistrados Judiciais da Comarca de Lisboa Norte passou
a contemplar e a desenvolver a atividade de assessoria na area de ciéncias juridicas, prestando

apoio aos Magistrados Judiciais e a St*. Juiza Presidente do Tribunal.

O conteudo funcional das atribui¢bes dos assessores encontra-se regulado nos termos do

Regulamento n.° 1064/2022, de 2 de novembro de 2022.

Nos termos do artigo 7.° do citado Regulamento, os assessores de ciéncias juridicas tém

como fungdes principais, designadamente:

a) Proceder a pesquisa da legislacao, jurisprudéncia e doutrina necessarias a preparacao das decisies nos

processosy

b) Elaboragao de sumdrio das decisies, da legislacao, da jurisprudéncia e da dontrina de maior interesse

cientifico, com a respetiva integragao em ficheiros on em base de dados;

¢) Colaboragao na organizagdo e atnalizacao da biblioteca do tribunal, bem como na atnalizacao da

informagdo contida na pagina eletronica da Comarca.

O assessor, apesar de estar sediado em Loures, presta apoio aos Magistrados Judiciais da
Comarca, que contempla também os municipios de Alenquer, Cadaval, Lourinha, Torres

Vedras e Vila Franca de Xira.

Atendendo ao conteudo funcional, concretizando os pedidos de pesquisa de legislacao,
jurisprudéncia e/ou doutrina, bem como o demais conteido funcional atribuido aos
assessores, foram solicitados pela Juiza Presidente da Comarca de Lisboa Norte e pelos

demais Senhores Magistrados Judiciais da Comarca os seguintes pedidos:

. CinciasJuridicas |
Autor/pedido Detalhes/observagdes Jurisdicao
P Anonimizacio de acérdio Criminal
Assessoria no ambito de pesquisa e estudo da legislacdo aplicavel aos
Juizo Local barramentos das comunicagoes eletronicas nos servicos de jogos; Civel
Civel VFX (J1)  Pesquisa e estudo da legislacdo aplicavel a utilizacdo desse tipo de
produto.



Juizo do
Comércio VFX
03)
Juizo Local
Civel Torres
Vedras (J1)
P

Juizo Central
Criminal Loures

()
Juizo Local
Civel Torres
Vedras (J1)

JP

Juizo de
Instrucao
Criminal Loures

(1))
JP
JP

Juizo Central
Civel Loures

P

JP
CSM
JP

A Assessoria de Ciéncias Juridicas do Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte tem

vindo a consolidar o seu papel, demonstrando progressivamente a sua relevancia na resposta
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Assessoria no ambito da assembleia de credores para discussdo de
plano de insolvéncia.

Assessotia jutidica no ambito da espécie processual Interdicio/
Inabilitacao.

Apoio na recolha e tratamento de dados referentes ao servico por
turnos (forma de organizacdo de servico).

Assessoria no ambito de processo de “especial complexidade”
designadamente no apoio a sistematizac¢ao e analise dos elementos
de prova documental.

Assessoria juridica no ambito de pesquisa e estudo de legislacio
aplicavel aos parques de estacionamento improvisados.

Tratamento, anonimizac¢do e publicagao das Medidas de Gestao da
Comarca.

Assessoria na prestacdo de apoio na identificacdo e andlise dos
movimentos registados em contas bancatias.

Recolha de decisées TJCLN

Redagdo de varias noticias e posterior publicagio no portal da
Comarca.

Relatérios de sentencas

Contributos referentes a informacio relativa aos critérios de selecio,
anonimizac¢do e publicacdo de Jurisprudéncia ECLI | Tudex - Gestdo
Documental

Divulgacdo de diversas informagdes e conteddos no portal da Comarca
Informacio - ALTEC

Apoio no relatério anual da Comarca

a multiplos pedidos em diversas jurisdi¢Oes e areas do direito.

A atividade tem como proposito oferecer um apoio especializado e direcionado, garantindo
a consisténcia dos procedimentos e colaborando para a execugao eficaz das suas atribui¢oes.

Atualmente, o assessor assume a responsabilidade pela gestao e atualizagdo do portal da

Comarca.

Agbdes de formagao

No ambito das qualificagdes e desenvolvimento profissional, o assessor participou em

formagoes, que visaram complementar as suas competéncias para o desempenho das suas

Comércio

Civel

Criminal

Civel

Instrucao
Criminal

Civel

fungoes. As formagdes realizadas encontram-se detalhas no quadro ilustrativo abaixo:



Denominagio

Conferéncia -“Mega

Processos - Quando a
Justiga Criminal ¢
especialmente
complexa”

Agdao Formativa —
Plataforma IUDEX

Formagdo no sistema
SIIP (atual SGIP)
Formagao sobre
RGPD nos Tribunais
Judiciais da Comarca
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Descrigao Data
A conferéncia reuniu especialistas juridicos para discutir os desafios dos
. . , 08/02/2024
megaprocessos, caracterizados pela sua complexidade, elevado nimero 09/02/2024
de intervenientes, extensdao probatdria e impacto social.
Utilizacio na Otica de Utilizador(a) da Plataforma TUDEX. 07/02/2024
Demostragio do programa. 08/07/2024

Analise e debate do Regime de Protecio de Dados no contexto judicial. | 06/11/2024

1. Encontro anual de assessores

A IIT Reunido de Trabalho de Assessores ocorreu no auditério do Conselho Superior da
Magistratura (doravante CSM) aos dias 19 de setembro de 2024, com a participagio de
assessores de diversas comarcas.

A reunido foi aberta pelo Vice-Presidente do CSM, que destacou a relevancia da assessoria
no apoio aos juizes, especialmente nos megaprocessos.

Foram discutidos diversos pontos relevantes, incluindo os modelos de assessoria nos
tribunais de primeira instancia, fun¢des desempenhadas e propostas para sua especializacio
e valotizacao. Também foi debatida a experiéncia dos assessores no ALTEC/SEGIP, com
relatos sobre a atuagdo em processos complexos e a necessidade de ampliar as formacoes
para todos os profissionais da area.

O grupo de trabalho responsavel pela assessoria apresentou avancos e desafios, como o
acolhimento de novos assessores, acesso a ferramentas tecnoldgicas, disponibilizagao de
materiais e a necessidade de regulamentagao especifica para as fungdes.

Houve ainda a demonstracio do site das comarcas, com debates sobre a estrutura e

funcionamento da plataforma, além de sugestoes para capacitagao mais abrangente.
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2. Reuniio dos membros do ALTEC
O encontro decorreu na sala de conferéncias do Conselho Superior da Magistratura, no dia
11 de dezembro, e nele foram abordadas as formas de implementagao do ALTEC, com foco
nos requisitos para a sua operacionaliza¢ao. Entre os pontos abordados destacaram-se os
critérios técnicos, os recursos humanos e materiais necessarios, além das estratégias de
intervengdo para garantir a eficacia e o alinhamento da iniciativa com as exigéncias dos

processos de elevada complexidade.

I11. Os Tribunais e o Territorio da Comarca

1. Juizo de Comércio de Vila Franca de Xira — deslocalizado
em l.oures

A questdo da deslocalizagdo deste Juizo para o nucleo de Loures ja foi destacada em relatérios
anteriores, evidenciando as dificuldades associadas a essa decisao. Os problemas continuam
a manifestar-se, tornando pertinente uma analise autbnoma.

A deslocalizagao tem forcado a deslocagao de funcionarios de Vila Franca de Xira para
Loures, gerando significativo prejuizo pessoal.

Esta situacao contribui para as assimetrias funcionais no nucleo de Vila Franca de Xira,
resultantes da disfuncionalidade na organizagao da estrutura judiciaria. Esta disfungao é
agravada pela insuficiéncia de transportes publicos adequados, o que impde aos funcionarios
deslocados um encargo adicional, seja pelo longo tempo despendido em deslocagoes, seja
pelos custos acrescidos associados ao transporte pessoal utilizado como alternativa.

Além disso, esta realidade desincentiva candidatos a ocupar os lugares disponiveis no quadro
do nucleo de Vila Franca de Xira, devido ao receio de serem deslocados para Loures,
precisamente para o Juizo de Comércio.

No ano transato, a Ministra da Justica, Rita Alarcao Judice, anunciou a abertura de concurso

publico para a construg¢ao do novo Tribunal de Vila Franca de Xira, entretanto publicado em

Diario da Republica (D.R) sob o Antncio de Procedimento n.” 23255/202.
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Localizado nas antigas instalagdes da Escola n.° 1 da Armada, o novo tribunal ocupara uma
area de 7.500 metros quadrados, com capacidade para acolher 650 pessoas, incluindo
magistrados, funcionarios e utentes. O edificio serd a nova sede dos juizos de Trabalho,
Comércio e Criminal da Comarca de Lisboa Norte.

Este projeto representa um avango significativo na modernizagao das infraestruturas judiciais
da Comarca de Lisboa Norte. Além de melhorar as condi¢coes de trabalho e de servico a
populagao, o novo tribunal visa mitigar os impactos negativos resultantes da deslocalizagao,
trazendo maior funcionalidade, eficiéncia e proximidade a Justi¢a, apds uma longa espera que

ha muito exigia solu¢bes concretas.

IV. Recursos Financeiros

Neste capitulo, correspondente ao exercicio do ano econémico de 2024, importa referir que
a Comarca nao dispde de autonomia financeira nem administrativa, sendo a gestao financeira
comum a todos os tribunais, corporizada numa unica entidade de processamento titulada
pela Direccao-Geral da Administracao da Justica, que é responsavel pela execucio do
or¢amento bem como pela autorizagao e disponibiliza¢iao dos registos necessarios a assun¢ao

das despesas. F a referida entidade que assegura a liquidacio e o pagamento das despesas.

1. Orcamento, Execucao Financeira e Contratacao Publica

e Dotagio Inicial: 747.897€
e Reforgo Orgamental: 580.565,99€
e Dotagao Final: 1.328.462,99€

e Taxa de Execugdo Orgamental: 92,27%

A execugao or¢amental demonstra um aumento significativo em relagdo ao ano anterior.
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1.1. Principais Intervengoes Realizadas

Durante 2024, foram concluidos 76 procedimentos administrativos. Entre os mais
relevantes, destacam-se:

1. Melhorias em Infraestruturas:

*  Substituicao parcial da rede elétrica e instalacao de sensores no Palicio da Justica
de Vila Franca de Xira.

*  Reparacio em zonas de telhados e impermeabilizacio de areas no Palacio da
Justica de Loures.

*  Instalacdo de sinalética fotoluminescente em Loures.

. Colocacao de chio vinilico numa sala de audiéncias, duas salas de testemunhas e
um gabinete de magistrado do Palacio da Justica de Loures.

*  Reparacio e isolamento do telhado da sala de audiéncias/contentor do Palicio

da Justica de Vila Franca de Xira.

II.  Seguranga e Acessibilidade:

e Substitui¢ao de detetores de intrusao e de incéndio no Palacio da Justica de Alenquer.

e Instalacdo de grelhas de prote¢ao contra quedas em altura em Loures.
III.  Aquisi¢des Diversas:

* Estores, placas de sinalizacdo e calhas de piso para Torres Vedras e Vila Franca

de Xira.

A DGA]J forneceu suporte essencial no desenvolvimento de procedimentos, com destaque

para:

e Avaliacao dos or¢amentos apresentados para a renovagao dos sistemas AVAC do
Palacio da Justi¢a de Loures.

e Monitorizagao do processo de reparagao de elevadores em Loures.
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1.2. Procedimentos Recusados

Dez procedimentos inseridos no sistema GIS, alguns deles cabimentados, nio obtiveram

aprovagao devido a falta de verbas orcamentais na DGA]J. Entre estes, destacam-se:

e Limpeza de coberturas e algerozes (2.792,10€).
*  Substitui¢do de iluminagao para LED (3.722,31€).

* Desbaratizacao e desratizacio em varios edificios (6.136,44€)
Total de procedimentos recusados: 18.713,87€.

E importante destacar e esclarecer, no contexto destas recusas, que a Gestao realiza todo o
processo administrativo com base na informacao de que ha verba disponivel para o efeito.
No entanto, as prioridades definidas pela DGAJ acabam por subverter o que foi formalmente
atribuido a Comarca. Este cenario reforga a necessidade de revisitar e debater a questio da
efetiva autonomia financeira das Comarcas, essencial para uma gestdo mais eficiente e

alinhada com as reais necessidades locais.
Alguns desafios persistem:

¢ Execugio de Procedimentos Pendentes: procedimentos de manuten¢ao como
limpeza de telhados e reparagdes de infraestrutura serdo uma prioridade em 2025,
visto nao terem avangado por falta de verba na DGA]J.
Alguns dos procedimentos recusados tém um impacto direto e significativo, tanto na
conservagao do edificado — agravada pelas chuvas intensas que se tém verificado —
como na saude e bem-estar de todos os que trabalham nos tribunais ou neles se
deslocam.

¢ Colaboragiao com a DGA]J e o IGFE]: intensificar a comunicagao para assegurar
maior agilidade na liberacao de recursos.

* Gestio Sustentavel: investir em solu¢oes de eficiéncia energética, como substituicao
integral para ilumina¢io LED.

* Melhorias no edificado: renovar janelas no PJ] de Torres Vedras;

impermeabilizacao de telhados/eliminacao de causas de infiltracdes.
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Lista dos procedimentos inseridos em GIS, recusados pela DGAJ por falta de verba

orcamental:

Procedimentos a langar Valor
Limpeza das coberturas, algerozes e caleiras no Palacio da 2 792,10 €
Justica de Loures, Torres Vedras, Cadaval e Alenquer

Realizar desbaratizacio e desratizacio 6 136,44 €

Substitui¢do de iluminacdo para LED numa sala de 372231€
audiéncias e em dois atrios no P.] Loures

Substituir o leitor de Cartdes de Cidadao do Quiosque 279,21 €
existente no bal¢io + instalado no Palacio da Justica de Vila

Franca de Xira

Reparagio urgente das portas exteriores no Palacio da 318,94 €
Justica do Cadaval

Aquisicio de 1 painel vinilico patra a sala formacio do 1279,20 €
Palacio da Justi¢a de Loures

Reparagdo urgente de um entupimento, rutura num WC do 280,00 €
Palacio da Justica de Loures

Reparacio urgente da pecga para desbloquear a porta lateral 356,70 €
de entrada e saida no Palacio J. Vila Franca Xira e

substituicdo fechadura no gabinete Juiz no Edificio Varanda

Leziria

Reparacio urgente de torneira e desentupimento de cano em 149,25 €
WC no Edificio dos Juizos Civeis e do Trabalho de Torres

Vedras

Reparagio urgente de fechaduras e dobradigas em portas 3 399,72 €
WC do publico e gabinetes de Magistrados no Edificio do

Comércio e Tribunal de Loures

TOTAL 18 713,87 €

Para melhor representacao das despesas realizadas, segue mapa com o balancete orcamental

referente ao més de dezembro:
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Designagdo

(OF) Combustiveis e Lubrificantes

(OF) Combustiveis e Lubrificantes - anos findos

(OF) Combustiveis e Lubrificantes (Viaturas)

(OF) Combustiveis e Lubrificantes (Viat.) - anos
findos

(OF) Limpeza e Higiene

(OF) Limpeza e Higiene - anos findos

(OF) Vestuario e Artigos Pessoais
(OF) Papel

(OF) Papel - anos findos

(OF) Consumiveis de Impressdo

(OF) Consumiveis de Impressdo - anos findos
(OF) Outros

(OF) Outros - anos findos

(OF) Outros - Envelopes

(OF) Outros - Contracapas

(OF) Contra Capas - anos findos

(OF) Armazenamento Digital - Pens / Cds
(OF) Material de Consumo Clinico

(OF) Prémios, Condecorages e Ofertas

(OF) Ferramentas e Utensilios

(OF) Livros e Documentagdo Técnica

(OF) Livros e Documentagdo Técnica - anos findos
(OF) Artigos Honorificos e de Decoragdo

(OF) Outros Bens

(OF) Outros Bens - anos findos

(Ol) Outros Bens — anos findos

(OF) Outros Bens - Viaturas

(OF) Encargos das Instalag6es — Elétricidade
(OF) Encargos das Instalag@es - Elétric. - anos findos

(OF) Encargos das Instalagdes - Agua

(OF) Encargos das InstalagBes - Agua - anos findos
(OF) Limpeza e Higiene

(OF) Limpeza e Higiene - anos findos

(OF) Conservagado de Bens

(OF) Conservagao de Bens - Extintores

(OF) Conservagdo de Bens -Impressoras-Fax-
Digitalizador

(OF) Conservagao de Bens - Edificios

(OF) Conservagao de Bens - Edificios - anos findos

(OF) Conservagdo de Bens - Ar Condicionado

Dot. Inicial €

3000,00 €
0,00€
6 000,00 €

0,00€

9000,00 €
0,00€
300,00 €

33 000,00 €

0,00€
5000,00 €
0,00 €
5330,00 €
0,00€
12 000,00 €
9000,00 €
0,00€
95,00 €
159,00 €
75,00 €
60,00 €
220,00€
0,00€
120,00 €
51411,00€
0,00€
0,00€
0,00 €
150 000,00 €

0,00€

30 000,00 €
0,00€

151 000,00 €
0,00€

0,00€
1500,00 €

1700,00 €

25000,00 €
0,00€
5100,00 €

Dot. Corr. €.

2662,26 €
0,00 €
6773,70€

356,49 €

22 588,60 €
1159,71€
300,00 €

45720,72 €

4004,64 €
3398,85€
1452,04€
5200,24 €
74,00 €
14 545,38 €
13 476,65 €
349591¢€
0,00 €
159,00 €
75,00 €
60,00 €
220,00 €
0,00 €
3459 €
72134,65€
36 456,08 €
0,00€
310,52 €
111396,69 €

45815,36 €

27 056,18 €
5713,44 €
402 165,88 €
157 036,30 €
307,50 €
1500,00 €

1467,14€

13 044,85 €
1512,78 €
0,00 €

Comp. Acum.

Cab. Acum. €.
€

0,00€
0,00€
6773,70€

356,49 €

22 588,60 €
1159,71€
0,00€

45720,72 €

397093 €
814,26 €
1452,04 €
5200,24 €
74,00 €
14 545,38 €
13 476,65 €
349591€
0,00 €
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
70713,28 €
36 456,08 €
0,00€
310,52 €
110678,56 €

4581536 €

27 056,18 €
5713,44 €
402 161,14 €
151290,34 €
0,00€

36,83 €

0,00€

13 044,85 €
1512,78 €
0,00€

0,00 €
0,00€
6273,70€

356,49 €

22 588,60 €
1159,71€
0,00€

45720,72€

3970,93 €
814,26 €
1452,04 €
5200,24 €
74,00 €
14 545,38 €
13476,65€
349591€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
70713,28 €
36 456,08 €
0,00 €
310,52 €
110678,56 €

4581536 €

26 036,18 €
5607,01 €
402161,14 €
151290,34 €
0,00 €

36,83 €

0,00€

13 044,85 €
1512,78 €
0,00€

Saldo Comp.

Pag. Acum. €.
& €

0,00 €
0,00 €
3446,09 €

356,49 €

18 775,50 €
1159,71€
0,00€

35241,67 €

197538¢€
814,26 €
1452,04€
4 698,56 €
70,73 €
9138,29€
765068 €
349591€
0,00€
0,00€
0,00€

0,00 €
0,00€

0,00 €

0,00 €

64 700,52 €
29332,34€
0,00 €
298,52 €
70223,67 €

4581536 €

20322,74€
2372,29€
339292,48 €
151290,34 €
0,00 €
0,00€

0,00€

13 044,85 €
1512,78 €
0,00€

2662,26 €
0,00 €
500,00 €

0,00€

0,00€
0,00 €
300,00 €

0,00€

33,71€
2584,59 €
0,00 €
0,00€
0,00€
0,00 €
0,00€
0,00€
0,00€
159,00 €
75,00 €
60,00 €
220,00 €
0,00€
34,59 €
142137¢€
0,00€
0,00€
0,00€
718,13 €

0,00€

1020,00€
106,43 €
4,74 €
574596 €
307,50 €
1463,17€

1467,14€

0,00€
0,00€
0,00€
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(OF) Conservagdo de Bens - Elevadores
(OF) Conservagado de Bens - Outros

(OF) Locagdo de Material de Transporte
(OF) Locagdo de Material de Transporte

(OF) Locagdo de Material de Transporte - anos findos

(OF) Locagdo de Outros Bens

(OF) Comunicagdes Fixas de Voz

(OF) Comunicagdes Fixas de Voz - anos findos
(OF) Comunicagdes Moveis

(OF) Comunicagdes Moveis - anos findos
(OF) Transportes

(OF) Transportes - anos findos

(OF) Representagdo dos Servigos

(OF) Seguros - Outras

(OF) Formagdo - Outras

(OF) Publicidade Obrigatdria

(OF) Publicidade - Outra

(OF) Vigilancia e Seguranga

(OF) Vigilancia e Seguranga - anos findos
(OF) Assisténcia Técnica - Outros

(OF) Assisténcia Técnica - Outros - anos findos
(OF) Assisténcia Técnica - AVAC

(OF) Assisténcia Técnica - AVAC - anos findos

(OF) Assisténcia Técnica - Elevadores

(OF) Assisténcia Técnica - Elevadores - anos findos

(OF) Assisténcia Técnica - Seguranga Passiva

(OF) Assisténcia Técnica - Seg. Passiva - anos findos

(OF) Utilizagdo de Infraestruturas de Transportes

(OF) Utilizagdo de Infraestruturas Transp.-anos

findos
(OF) Outros - Satde no Trabalho
(OF) Outros Servigos

(OF) Outros Servigos - Despesas de Condominios

(OF) Outros Servigos-Despesas de Condominio-anos

findos

(OF) Outros Servigos - Outros

(OF) Outros Servigos - Outros - anos findos
(OF) Outros Servigos - Inspegdo de Elevadores
(OF) Outros Servigos - Inspegdo de Veiculos
(OF) Juros de Mora

(OF) Outras - Transferéncias para as familias
(OF) Despesas Bancarias

(OF) Outras Despesas Correntes - Outras

(OF) Impressoras / Fotocopiadoras / Scanners
(OF) Equipamento Administrativo

(OF) Equipamento Administrativo - Hard.
Comunicagdes

(OF) Equipamento Administrativo - Outros

(OF) Equipamento Basico - Outros

de

6 400,00 €
1600,00 €
13 545,00 €
0,00€

0,00€

54 000,00 €
2032,00€
0,00€
462,00 €
0,00€

7 000,00 €
0,00€
120,00 €
600,00 €
100,00 €
200,00 €
30,00 €
75000,00 €
0,00€

4 036,00 €
0,00€

6 380,00 €
0,00€
6914,00 €
0,00€
3909,00 €

0,00€
2 500,00 €
0,00€

12 000,00 €
1819,00 €
7 600,00 €

0,00€

27 000,00 €
0,00€
140,00 €
40,00 €
150,00 €

12 000,00 €
50,00 €
100,00 €
300,00 €
300,00 €

0,00€

0,00€
2 500,00 €

747 897,00 €

0,00 €
2750,00 €
0,00 €
8732,80€

4912,05€

50 690,00 €
1887,11€
387,86 €
1232,87€
14430 €

6 760,00 €
240,00 €
100,00 €
600,00 €
119,55 €
498,56 €
30,00 €
125947,11€
29801,21€
0,00€
1655,58 €
476679 €
1510,71€
14369,65 €
483759 €
8883,91¢€

141,20€
2596,64 €
192,65 €

12 000,00 €
1589,00 €
5953,44 €

70897 €

10 155,65 €
8518,73 €
260,00 €
40,00 €
151,06 €

12 000,00 €
50,00 €
100,00 €
300,00 €
300,00 €

0,00€
243,46 €

629,39 €

1328462,99
€

0,00€
2714,49€
0,00€
8732,80€

4912,05€

0,00€
1887,11€
34536 €
1232,87€
144,30 €
0,00€
240,00 €
0,00€
283,80 €
119,55 €
498,56 €
0,00€

125 577,46 €
2973367€
0,00€
1655,58 €
0,00€
1510,71€
14369,65 €
483759 €
7095,25 €

141,20 €
2496,65 €
192,65 €

5700,00 €
418,20 €
5953,44 €

70897 €

10 155,65 €
8518,73 €
260,00 €
0,00€
94,31¢€
0,00€

0,00 €

0,00 €
0,00€
0,00€

0,00€
24346 €

629,39 €

122582144
€

0,00€
271449€
0,00€
8732,80€

471286 €

0,00 €
1760,98 €
34536 €
1180,09 €
144,30 €
0,00 €
240,00 €
0,00€
283,80€
119,55 €
498,56 €
0,00€
125577,46 €
2973367€
0,00 €
1655,58 €
0,00 €
1510,71€
1436965 €
483759 €
7095,25 €

141,20 €
2496,65 €
192,65 €

5700,00 €
418,20€
5953,44 €

708,97 €

10 155,65 €
8518,73 €
260,00 €
0,00 €
78,25 €
0,00 €

0,00 €
0,00€

0,00 €
0,00€

0,00€
243,46 €

629,39 €

1223 800,85
€

0,00 €
271449€
0,00 €
770476 €

471286 €

0,00€
485,62 €
164,75 €
33874 €
144,30 €
0,00€
30,00€
0,00 €
0,00€
0,00€
498,56 €
0,00€

122 396,26 €
2973367 €
0,00 €
165558 €
0,00 €
1510,71€
579,11 €
379332¢€
5307,94€

141,20 €
1943,25€
192,65 €

0,00€
418,20€
574512 €

708,97 €

5998,32 €
7 364,07 €
260,00 €
0,00€
41,76 €
0,00€
0,00 €
0,00 €
0,00€
0,00€

0,00 €
24345€

629,39 €

1031938,25
€

0,00€
3551€
0,00€
0,00€

199,19 €

50690,00 €
126,13 €
42,50 €
52,78 €
0,00€
6760,00 €
0,00€
100,00 €
316,20 €
0,00€
0,00 €
30,00€
369,65 €
67,54 €
0,00 €
0,00€
4766,79 €
0,00€
0,00€
0,00€
1788,66 €

0,00€
99,99 €
0,00€

6 300,00 €
1170,80€
0,00€

0,00€

0,00€
0,00€
0,00€
40,00 €
7281¢€

12 000,00 €
50,00 €
100,00 €
300,00 €
300,00 €

0,00€

0,00€
0,00 €

104 662,14 €
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Taxa de Execucio de 2024:

Rubrica
02.01.02.A0.00
02.01.02.A0.09
02.01.02.B0.00
02.01.02.B0.09
02.01.04.00.00
02.01.04.A0.09
02.01.07.00.00
02.01.08.A0.00
02.01.08.A0.09
02.01.08.B0.00
02.01.08.B0.09
02.01.08.C0.00
02.01.08.€0.09
02.01.08.C1.00
02.01.08.C2.00
02.01.08.C2.09
02.01.08.C3.00
02.01.11.00.00
02.01.15.00.00
02.01.17.00.00
02.01.18.00.00
02.01.18.A0.09
02.01.19.00.00
02.01.21.00.00
02.01.21.A0.09
02.01.21.A0.09
02.01.21.B0.00
02.02.01.B1.00
02.02.01.B1.09
02.02.01.B2.00
02.02.01.B2.09
02.02.02.00.00
02.02.02.A0.09
02.02.03.00.00
02.02.03.01.00
02.02.03.02.00
02.02.03.03.00
02.02.03.03.09
02.02.03.04.00

Designagao
(OF) Combustiveis e Lubrificantes
(OF) Combustiveis e Lubrificantes - anos findos

(OF) Combustiveis e Lubrificantes (Viaturas)

(OF) Combustiveis e Lubrificantes (Viat.) - anos findos

(OF) Limpeza e Higiene

(OF) Limpeza e Higiene - anos findos
(OF) Vestuario e Artigos Pessoais

(OF) Papel

(OF) Papel - anos findos

(OF) Consumiveis de Impressao

(OF) Consumiveis de Impressao - anos findos
(OF) Outros

(OF) Outros - anos findos

(OF) Outros - Envelopes

(OF) Outros - Contracapas

(OF) Contra Capas - anos findos

(OF) Armazenamento Digital - Pens / Cds
(OF) Material de Consumo Clinico

(OF) Prémios, Condecoragdes e Ofertas
(OF) Ferramentas e Utensilios

(OF) Livros e Documentagdo Técnica
(OF) Livros e Documentagdo Técnica - anos findos
(OF) Artigos Honorificos e de Decoragdo
(OF) Outros Bens

(OF) Outros Bens - anos findos

(Ol) Outros Bens — anos findos

(OF) Outros Bens - Viaturas

(OF) Encargos das InstalagGes - Elétricidade

(OF) Encargos das InstalagGes - Elétric. - anos findos

(OF) Encargos das Instalacdes - Agua

(OF) Encargos das Instalacdes - Agua - anos findos
(OF) Limpeza e Higiene

(OF) Limpeza e Higiene - anos findos

(OF) Conservagdo de Bens

(OF) Conservagdo de Bens - Extintores

(OF) Conservacgado de Bens -Impressoras-Fax-Digitalizador

(OF) Conservagdo de Bens - Edificios
(OF) Conservagdo de Bens - Edificios - anos findos

(OF) Conservagdo de Bens - Ar Condicionado

Dot. Corr. €.

2662,26€
0,00 €
6773,70€
356,49 €
2258860 €
1159,71€
300,00 €
45720,72 €
4004,64 €
3398,85€
1452,04€
520024 €
74,00 €
1454538 €
13 476,65 €
349591€
0,00 €
159,00 €
75,00 €
60,00 €
220,00 €
0,00 €
3459€
72134,65€
36 456,08 €
0,00 €
310552 €
111 396,69 €
4581536 €
27 056,18 €
571344 €
402 165,88 €
157 036,30 €
307,50 €
1500,00 €
1467,14€
13044,85 €
1512,78€
0,00 €

Cab. Acum. €.
0,00 €
0,00 €
6773,70€
356,49 €
22 588,60 €
1159,71€
0,00 €
45720,72 €
397093 €
814,26 €
1452,04 €
5200,24 €
74,00 €
14 545,38 €
13 476,65 €
349591€
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
7071328 €
36 456,08 €
0,00 €
310,52 €
110678,56 €
45 815,36 €
27 056,18 €
571344 €
402 161,14 €
151290,34 €
0,00 €
36,83 €
0,00 €
13 044,85 €
1512,78 €
0,00 €



02.02.03.05.00
02.02.03.06.00
02.02.06.00.00
02.02.06.A0.00
02.02.06.A0.09
02.02.08.00.00
02.02.09.€0.00
02.02.09.€0.09
02.02.09.D0.00
02.02.09.D0.09
02.02.10.00.00
02.02.10.A0.09
02.02.11.00.00
02.02.12.B0.00
02.02.15.B0.00
02.02.17.A0.00
02.02.17.€0.00
02.02.18.00.00
02.02.18.A0.09
02.02.19.€0.00
02.02.19.€0.09
02.02.19.C1.00
02.02.19.C1.09
02.02.19.C2.00
02.02.19.C2.09
02.02.19.C3.00
02.02.19.C3.09
02.02.21.00.00
02.02.21.A0.09
02.02.22.H0.00
02.02.25.00.00
02.02.25.01.00
02.02.25.01.09
02.02.25.02.00
02.02.25.02.09
02.02.25.03.00
02.02.25.04.00
03.05.02.J0.00
04.08.02.B0.00
06.02.03.A1.00
06.02.03.00.00

Mt

Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte

(OF) Conservagdo de Bens - Elevadores

(OF) Conservagdo de Bens - Outros

(OF) Locagdo de Material de Transporte

(OF) Locagdo de Material de Transporte

(OF) Locagdo de Material de Transporte - anos findos
(OF) Locagdo de Outros Bens

(OF) Comunicagoes Fixas de Voz

(OF) Comunicagdes Fixas de Voz - anos findos

(OF) Comunicagdes Moveis

(OF) Comunicagdes Méveis - anos findos

(OF) Transportes

(OF) Transportes - anos findos

(OF) Representacdo dos Servigos

(OF) Seguros - Outras

(OF) Formagdo - Outras

(OF) Publicidade Obrigatéria

(OF) Publicidade - Outra

(OF) Vigilancia e Seguranga

(OF) Vigilancia e Seguranca - anos findos

(OF) Assisténcia Técnica - Outros

(OF) Assisténcia Técnica - Outros - anos findos

(OF) Assisténcia Técnica - AVAC

(OF) Assisténcia Técnica - AVAC - anos findos

(OF) Assisténcia Técnica - Elevadores

(OF) Assisténcia Técnica - Elevadores - anos findos
(OF) Assisténcia Técnica - Seguranga Passiva

(OF) Assisténcia Técnica - Seg. Passiva - anos findos
(OF) Utilizagdo de Infraestruturas de Transportes
(OF) Utilizagdo de Infraestruturas Transp.-anos findos
(OF) Outros - Saude no Trabalho

(OF) Outros Servigos

(OF) Outros Servicos - Despesas de Condominios
(OF) Outros Servigos-Despesas de Condominio-anos findos
(OF) Outros Servigos - Outros

(OF) Outros Servigos - Outros - anos findos

(OF) Outros Servigos - Inspegdo de Elevadores

(OF) Outros Servigos - Inspegdo de Veiculos

(OF) Juros de Mora

(OF) Outras - Transferéncias para as familias

(OF) Despesas Bancarias

(OF) Outras Despesas Correntes - Outras

Gabinete da Presidéncia

0,00 €
2750,00 €
0,00 €
8732,80€
4912,05€
50 690,00 €
1887,11¢€
387,86 €
1232,87¢€
144,30 €

6 760,00 €
240,00 €
100,00 €
600,00 €
119,55 €
498,56 €
30,00 €
125947,11 €
29801,21¢€
0,00 €
165558 €
4766,79 €
1510,71€
14 369,65 €
483759 €
8883,91€
141,20 €
2596,64 €
192,65 €

12 000,00 €
1589,00 €
5953,44 €
708,97 €

10 155,65 €
851873 €
260,00 €
40,00 €
151,06 €

12 000,00 €
50,00 €
100,00 €

0,00 €
271449 €
0,00 €
8732,80€
4912,05€
0,00 €
1887,11€
34536 €
1232,87€
144,30 €
0,00 €
240,00 €
0,00€
283,80 €
119,55 €
498,56 €
0,00 €

125 577,46 €
2973367 €
0,00 €
1655,58 €
0,00 €
1510,71€
14 369,65 €
483759 €
7095,25 €
141,20 €
2496,65 €
192,65 €

5 700,00 €
41820€
5953,44 €
708,97 €
10 155,65 €
851873 €
260,00 €
0,00€
9431€
0,00 €
0,00 €
0,00€



Mt

Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte
Gabinete da Presidéncia

07.01.07.A0.BO | (OF) Impressoras / Fotocopiadoras / Scanners 300,00 € 0,00 €
07.01.09.A0.00 ' (OF) Equipamento Administrativo 300,00 € 0,00 €
07.01.09.A0.A0 ' (OF) Equipamento Administrativo - Hard. de Comunicac¢tes 0,00 € 0,00 €
07.01.09.A0.B0 ' (OF) Equipamento Administrativo - Outros 243,46 € 24346 €
07.01.10.A0.B0 | (OF) Equipamento Bésico - Outros 629,39 € 629,39 €
Totais : 1328462,99€ 1225821,44€

A lista seguinte demonstra, de forma detalhada, os procedimentos efetuados no ambito das

intervengoes e aquisicdes para a Comarca de Lisboa Norte:

Procedimento n® 1 — DM Carvalho Lda - Aquisicao de consumiveis de higiene para a
Comarca de Lisboa Norte. Valor: 1.120,41€

Procedimento n° 2 — Rosa Maria Simdes Arraiolo - Reparacio urgente de substituir as
torneiras no WC do piso O, no palacio da Justica de Alenquer. Valor: 129,15€

Procedimento n° 3 - Esquadro Diligente - Aquisicio montagem e reparagdao de estores e
colocagao de vidro em WC feminino, no Palacio da Justica de Vila Franca de Xira. Valor:
1.150,70€

Procedimento n°® 4-AD — MarcaFogo - Aquisi¢io e colocagdo da sinaliza¢ao de emergéncia
fotoluminescente no Palacio da Justica de Loures. Valor: 12.300,00€

Procedimento n° 5 — Vitério & Filho — Fabrica de Estores - Reparacio de varios estores
avariados no edificio do Comércio e no Palacio da Justica de Loures. Valor: 1.377,60€
Procedimento n° 6 — Vasco Jodao Lopes Aranha - Reparacio de um estore e colocagio de
mola e fitas de fixacao, no Palacio da Justi¢a da Lourinha. Valor: 249,69€

Procedimento n° 7 - DM Carvalho Lda - Aquisi¢ao de consumiveis de higiene para a Comarca
de Lisboa Norte, para mais 2 meses. Valor: 2.703,15€

Procedimento n® 8 — Porteleva -Reparacao das plataformas elevatorias para deficientes do
Palacio da Justica de Loures. Valor: 861,00€

Procedimento n® 9 — Rosa Maria Simd&es Arraiolo - Reparacio e impermeabilizagio do
terraco piso 1 que provoca infiltragao no teto do WC no piso inferior no Palacio da Justica de
Loures. Valor: 5.227,50€

Procedimento n® 10-AD — ACENTOS & ASTERISCOS - Aquisi¢ao de envelopes para

todos os nucleos da Comarca de Lisboa Norte. Valor: 6.749.63€
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Procedimento n° 11-AD - Ernesto Ribeiro e Ferreira, Lda - Reparacao, e colocagao de chio
vinilico, numa sala de Audiéncia (0.122), em duas salas de testemunhas (0.123 e 0.124) ¢ um
gabinete de Magistrados (0.128), do piso 0 (edificio novo) no Palacio da Justica de Loures. Valor:
10.936,13€

Procedimento n° 12 — Rosa Maria Simé&es Arraiolo - Reparagao urgente de 2 casas de banho
de magistrados do piso 1, que estavam a perder agua, no Palacio da Justica de Loures. Valor:
118,08€

Procedimento n° 13 — Ideias Vizinhas, Unipessoal Lda. — Substitui¢ao da parte elétrica nos
corredores da Biblioteca, corredores de Magistrados no piso 1, gabinete de Magistrada e arquivo,
no Palacio da Justi¢a de Vila Franca de Xira. Valor: 1.861,30€

Procedimento n° 14 — Rosa Maria Simées Arraiolo - Repara¢io urgente de isolamento do
telhado da sala de audiéncias, contentor 2 no P. J. Vila Franca de Xira. Valor: 346,86€
Procedimento n° 15 — Visacasa - Substituicao dos 15 detetores de intrusao e de um detetor
de incéndio, no Palacio da Justica de Alenquer. Valor: 1.609,46€

Procedimento n°® 16 — J. Gongalo Porém & Filho Lda. - Colocagio de calhas no chao e
projetores led no Palacio Justica de Torres Vedras. Valor: 2.56,55€

Procedimento n® 17 — DM Carvalho Lda - Aquisi¢io de consumiveis de higiene para a
Comarca de Lisboa Norte. Valor: 2.803,42€

Procedimento n° 18 - Verde Selvagem - Manutenc¢ao dos espagos verdes do Palacio da Justica
de Loutes. Valor: 5.412,00€

Procedimento n® 19 — Rosa Maria Simdes Arraiolo - Reparagao do teto no piso de uma sala
de inquiri¢ao no piso 0 devido a infiltragao do piso superior no Palacio da Justica de Loures.
Valor: 3.837,60€

Procedimento n° 20 — Rosa Maria Simdes Arraiolo - Reparacio urgente de 2 autoclismos
instalados no piso 0 junto ao Tribunal de Familia, no Palacio da Justi¢a de Loures. Valor: 206,64€
Procedimento n° 21 — Paulo Jorge Mateus Frederico - Reparacio urgente devido a uma
rotura no cano de agua existente na parede junto ao acesso ao Arquivo do Palacio da Justica de
Vila Franca de Xira. Valor: 3.075,00€

Procedimento n® 22 — Sporgravo - Aquisi¢ao de 5 carimbos do art.” 144° do CPC, para a

Comarca de Lisboa Norte. Valor 178,35€
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Procedimento n® 23 — Protege II, Saneamento e Ambiente Unip., Lda. - Reparacio
urgente - desentupimento das Caixas das aguas Pluviais e do esgoto no Palacio da Justica de
Loures. Valor: 349,80€

Procedimento n° 24 — Condominio Prédio Rua José dias da Silva Lote B Vila Franca de
Xira - Pagamento de valor extra ao condominio, por impossibilidade de exercer a fungdo de
Administracdo do Condominio. Valor: 250,00€

Procedimento n® 25 — Municipio de Torres Vedras - Reinspeccao dos 2 elevadores —
Edificio dos Juizos Civeis e do Trabalho de Torres Vedras. Valor: 260,00€

Procedimento n° 26 — Protege II, Saneamento e Ambiente Unip., Lda. - Reparacgao
urgente devido a entupimento no Palacio Justi¢a de Loures. Valor: 307,50€

Procedimento n° 27 — Infortipo - Aquisicao de 20 placas sinalizagao para os elevadores do P.
J. Loures. Valor: 202,83€

Procedimento n° 28 — PCDIGA Lda. - Aquisi¢ao de apoio de pés para uma Senhora
Magistrada do Palacio da Justi¢a de Loures. Valor: 22,80€

Procedimento n® 29 — Fantoffice Lda. - Aquisi¢dao de cadeira ergonémica para uma Senhora
Magistrada do Palacio da Justica de Loures. Valor: 220,66€

Procedimento n° 30 — Sotsworf S.A. - Reparacio do AVC instalado na parte civel piso 0 do
Palacio da Justica de Loures. Valor: 4.661,70€

Procedimento n® 31 — Vasco Jodao Lopes Aranha - Reparagao urgente da fechadura da porta
da secretaria do MP do Palacio da Justica da Lourinha. Valor: 215,25€

Procedimento n° 32 — DM Carvalho Lda - Aquisicio de consumiveis de higiene para a
Comarca de Lisboa Norte. Valor: 2.632,66€

Procedimento n° 33 — IDEALSEGURANCA - Reparacio urgente do alarme de incéndio no
Palacio da Justica de Vila Franca Xira. Valor: 167,77€

Procedimento n° 34 - IDEALSEGURANCA - Reparagao urgente do alarme de incéndio no
Palacio da Justica de Alenquer. Valor: 148,22€

Procedimento n° 35 — Rosa Maria Simdes Arraiolo - Reparacao das grades das janelas e
portas das varandas e reparagao de uma janela partida de uma casa de banho do edificio do
Comércio, em Loures. Valor: 861,00€

Procedimento n® 36 — Rosa Maria Simées Arraiolo - Fixacdo das estantes dos arquivos do

nucleo de Vila Franca de Xira (Edificios I, II e III). Valor: 1.931,10€
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Procedimento n° 37 — Rosa Maria Simdes Arraiolo - Fixacdo das estantes dos arquivos do
P. J. Alenquer. Valor: 467,40€

Procedimento n°® 38 — Ideias Vizinhas, Unipessoal Lda. - Colocagao de tomadas de rede
junto as celas instaladas na garagem do Palacio da Justi¢a de Loures. Valor: 995,60€
Procedimento n° 39 — Jodo Francisco R. Augusto - Reparacio/substituicio urgente da
fechadura da porta de entrada do Tribunal de Familia J3-J4 do Palacio da Justica de Loures.
Valor: 147,60€

Procedimento n® 40 — VIANAFOGO - Manutengiao pontual dos 6 extintores que excedem
os contratualizados no contrato de manutencao em vigor, Paldcio da Justica de Loures. Valor:
36,83€

Procedimento n° 41 — Esquadro Diligente - Reparacdo urgente de um estore, da janela dos
Juizos de Familia e Menores de Vila Franca de Xira. Valor: 73,80€

Procedimento n° 42 — Lar & Caga, Ferragens e Ferramentas Lda. - Aquisi¢cao urgente de
uma fechadura e respetivas chaves para a porta do gabinete da Exma. Senhora Juiza de Direito
da Familia e Menores de Torres Vedras. Valot: 62,00€

Procedimento n° 43 — Esquadro Diligente - Aquisicao e colocacao de fitas sinalizaciao de
porta de vidro - Tribunal do Trabalho de Vila Franca de Xira. Valor: 73,80€

Procedimento n° 44 — SOFTSTAN — Manutengio Informatica L.da. - Reparagao de 11
impressores e 3 aparelhos de Video Conferéncia da Comarca de Lisboa Norte. Valor: 2.297,37€
Procedimento n® 45/AD - Pinto & Cruz - Reparacio das Clausulas de reprovacio dos
elevadores 4, 5 e 6 do Palacio da Justica de Loures. Valor: 9.863,37€

Procedimento n°® 46 — Chaves do Areeiro - Reparacio/substituicio de diversas fechaduras,
uma mola aérea e uma barra antipanico no Palacio da Justica de Loures. Valor: 969.60€
Procedimento n°® 47 — Ideias Vizinhas, Unipessoal Lda. - Substitui¢ao da parte elétrica e
colocagao de sensores por aproximag¢ao no Palacio da Justica de Vila Franca de Xira. Valor:
1.102,33€

Procedimento n°® 48 — J. Gongalo Porém & Filho, Lda. - Procedimento urgente devido a
um curto circuito na parte elétrica (iluminagao) na sala de audiéncias do piso 1 do Palacio da
Justica de Alenquer. Valor: 846,90€

Procedimento n® 49 — Ideias Vizinhas, Unipessoal Lda. - Reparagido de varias avarias
elétricas em gabinetes de Magistrado, salas de audiéncias e atrios do Palacio da Justica de Loures.

Valor: 2.320,87€
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Procedimento n° 50 — Esquadro Diligente - Colocagao Urgente de um vidro na janela de um
WC existente entre dois gabinetes de magistrados no piso 1, do Palacio da Justica de Vila Franca
de Xira. Valor: 98 40€

Procedimento n°® 51 — Protege II Saneamento e Ambiente, Unip. Lda. - Procedimento
urgente devido a um entupimento da unica casa de banho instalada junto as celas do Palacio da
Justica de Loures. Valor: 553,50€

Procedimento n° 52 — Esquadro Diligente - Aquisi¢ao e colocagao de 15 estores, no piso 0,
do Palacio da Justiga de Vila Franca de Xira. Valor: 2.675,00€

Procedimento n° 53 — DM Carvalho Lda - Aquisicio de consumiveis de higiene para a
Comarca de Lisboa Norte. Valor: 3.461,29€

Procedimento n° 54 — Infortipo - Aquisicao de 14 placas de sinalizacao "proibicao de uso
em caso de incéndio" para os elevadores instalados no Palacio e no Novo Edificio de Torres
Vedras. Valor: 146,59€

Procedimento n° 55 — Jodao Francisco Rodrigues Augusto - Repara¢ao urgente da fechadura
da porta de entrada no Edificio do Comércio e porta de WC e Gabinete de Magistrado no
Palacio Justica de Loures. Valor: 418,20€

Procedimento n° 56 — Elisio Manuel Alexandre - Reparagio urgente da porta de safda de
emergéncia do Edificio das Varandas da Leziria de Vila Franca de Xira. Valor: 307,50€
Procedimento n°® 57 — Elisio Manuel Alexandre - Reparacio urgente de wc publico no
Palacio Justica de Vila Franca de Xira. Valor: 129,15€

Procedimento n® 58 — Elisio Manuel Alexandre - Reparagio Urgente de prumada de agua
que se encontrava com rutura no Palacio da Justica de Alenquer. Valor: 492,00€
Procedimento n°® 59 — Melco - Comércio de tecnologias Militares Lda. - Aquisi¢ao de 6
tubos de tinta para recolha de impressoes digitais para a Comarca de Lisboa Norte. Valor:
124,72€

Procedimento n° 60 — Ideal Canalizador de Carlos Manuel Mamede Filipe - Reparacgao
de wc de Magistrados e wc de pessoas de mobilidade reduzida no Palacio da Justica de Torres
Vedras. Valor: 220,20€

Procedimento n°® 61 — Francisco Moreira da Silva L.da, - Seguro de acidentes pessoais para
contratagao de quatro pessoas ao abrigo dos Contratos Emprego Insercdo para os Nucleos de

Loures, Alenquer e Vila Franca de Xira. Valor: 283,80€
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Procedimento n°® 62 — José Anténio Martins da Silva - Aquisi¢io de toners para todos os
nucleos da Comarca de Lisboa Norte. Valor: 814,26€

Procedimento n® 63 — Esquadro Diligente Lda. - Substituicio do Vidro da Porta de Saida
de Emergéncia no Edificio das Varandas da Leziria de Vila Franca de Xira. Valor: 295,20€
Procedimento n° 64 — Softstan— Manutengao Informatica Lda. - Reparacao de diversas
impressoras e de um aparelho de videoconferéncia dos diversos Nucleos da Comarca de Lisboa
Norte. Valor: 1.158,54€

Procedimento n° 65 — Anténio José Bernardino Higino - Construgdes Criativas -
Reparagao e isolamento das caleiras existentes no telhado do Palacio da Justica da Lourinha.
Valor: 1.045,50€

Procedimento n° 66 — Toval — Chaves e Ferragens Lda. - Substitui¢iao urgente de fechadura
da porta de acesso ao arquivo do Palacio Justi¢a de Vila Franca de Xira. Valor: 89,61€
Procedimento n° 67 — S.0.S Multisservicos, de Acacio José dos Santos Costa
Reparagdes diversas em casas de banho, afinagdes de portas, substituicdo de fechadura e
reparagao de 3 estores no Palacio da Justica Lourinha. Valor: 335,00€

Procedimento n° 68 — Elisio Manuel Alexandre - Reparacio urgente de WC junto a
secretaria dos Juizos de Familia e Menores no Palacio Justica de Vila Franca de Xira. Valor:
175,89€

Procedimento n° 69 — Hermano Marques, Unipessoal Lda. - Reparaciao urgente de um
estore no gabinete de um Senhor Magistrado no edificio do Comércio em Loures. Valor:
123,00€

Procedimento n°® 70 — Carceluz Lda. - Aquisi¢io de Lampadas LED, arrancadores e tomadas
para a Comarca de Lisboa Norte. Valor: 2.730,78€

Procedimento n® 71 — Alvercanalizagdes Lda. - Reparacao de diversas Casas de Banho no
Palacio da Justica de Loures. Valor: 1.038,91€

Procedimento n® 72 — Ideias Vizinhas, Unipessoal L.da. - Substitui¢iao parte elétrica em WC
dos funcionarios e interruptor na Sala de Audiéncias grande no Tribunal do Trabalho de Vila
Franca de Xira. Valor: 582,27€

Procedimento n® 73 — Liderportas Lda. - Reparagao urgente do portio de saida da garagem

do Palacio da Justica de Loures. Valor: 202,95€
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Procedimento n° 74 — LUSOFOGO - Fornecimento e montagem de agulhetas para carretel,
provas hidraulicas e carregamento de extintores e placas sinalizacao de carretel para a Comarca
de Lisboa Norte. Valor: 630,82€

Procedimento n° 75 — INFORTIPO - Aquisicio de diversas placas/ sinais rigidos
fotoluminescentes para a Comarca de Lisboa Norte. Valor: 900,69€

Procedimento n°® 76 — Silva & Amorim - Serralharia Civil Lda. - Aquisicao e colocacao de
grelhas de protecao contra quedas em altura em Courettes, no piso 2 e piso 0 no Palacio da

Justica de Loures. Valor: 1260,75€.

1.3. Cumprimento dos Contratos

Ao nivel do contrato centralizado de servigos de limpeza, ha evidéncia de que as horas
contratadas nao sao as suficientes no quesito limpeza diaria. Seria importante os proximos
contratos inclufrem também a limpeza exterior de vidros compativel com a estrutura dos
edificios de todos os nucleos, ou seja, com garantia de condi¢ées mecanicas de acesso as

janelas e partes envidragadas mais altas.

V. Recursos Humanos

No ano de 2024 exerceram funcdes na Comarca de Lisboa Norte:

1- Juizes de Direito
De janeiro a julho: 68 Juizes, dos quais 57 titulares, 4 auxiliares, 1 auxiliar em
substituicio de titular, 1 colocado nos termos do art.° 107.° do DL n.° 49/2014 ¢ 6

colocados no ambito do Quadro Complementar de Juizes de Lisboa.

De setembro a dezembro: 60 juizes, dos quais 52 titulares, 2 colocados nos termos
do art.° 107.° do DL n.° 49/2014 ¢ 6 colocados no ambito do Quadro Complementar
de Juizes de Lisboa (sendo que 3 Juizes estao colocados como auxiliar em

substituicao do titular).

2- Magistrados do Ministério Publico: 70 Magistrados do Ministério Puablico, dos

quais 00 titulares e 4 colocados no ambito do Quadro Complementar de Lisboa.
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3- Oficiais de Justiga: 185 Oficiais de Justica, dos quais 4 secretarios de justica, 33

escrivaes de direito, 74 escrivaes adjuntos e 74 escrivaes auxiliares.

4- Assistentes Técnicos e Assistentes Operacionais: 13, a que acrescem 3 ao

abrigo dos Contratos CEI e 1 Técnico Superior;
5- Assessores do Gabinete de Apoio aos Magistrados Judiciais: 2

Segue, abaixo, o quadro dos Magistrados Judiciais que exerceram fun¢oes na Comarca,

durante o ano de 2024:

Quadro de Magistrados Judiciais

Comarca de Lisboa Norte
Magistrados Judiciais que exerceram func¢des no periodo em analise
- Na
Auxiliares Periodo de | Unidade
Acumulagée | tempo em s
Quadr Quadro s que exercera
Nucleo Unidade Organica o Legal Em Art°® 108° Real (além quadro, exerceu m
® substituicio do medidas de (ram),no | funcdes
de titular RLOS]J gestio) periodo (2) no
(em meses) petiodo
(em média)
Loures Juizo Central Criminal 6 1 2 8 8
Loures Juizo Local Criminal Loures 4 4 !
Loures Juizo do Trabalho de Loures 2 2 0,2 7 2,02
Loures Juizo Familia e Menores Loures 4 4 0.4 : 4,04
] ) 7 5
Loures Juizo Local Civel de Loures 4 1 4 0,5 405
Loutes | Juizo Central Civel 5 1 4 1 10 7
Loures Juizo Execugoes 3 3 0,2 12 3,02
Loures Juizo Instrucao 3 3 3
Loures Juizo Pequena instancia 2 2 2
Lousinhi Juizo Genérico 1 1 1
Torres |} cal Criminal 2 2 2
Vedras I :
Tortes -
Vedras TLocal Civel 2 2 2
Tortes
Vedras Trabalho 1 1 1
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$:;i;: Familia e Menores 1 1 1 0,6 10 1,06
Vila
Franca Local Criminal 3 3 3
Xira
Vila
Franca Local Civel 2 2 2
Xira
Vila
Franca Familia e Menores 3 3 3
Xira
Vila
Franca Trabalho 2 2 2
Xira
Vila
Franca Comércio 4 4 4
Xira
Alenquer | Local Criminal 1 1 0,3 3 1,03
Alenquer | Local Civel 1 1 1

Notas explicativas:

- Juizo Central Criminal:

Foram colocados 2 Senhores Juizes em refor¢o de quadro que assumiram, na distribuicao de
servigo realizada, fungdes como J7 e J8 (ficticiamente criados para tal efeito). O Senhor Juiz
que exercia fungdes no lugar de |8 veio a integrar a equipa ALTEC, tendo sido substituido

por Senhora Juiza do QC]J.

Juizo Local Criminal de Loures:
A Senhora Juiza Titular colocada em setembro de 2023 esteve de baixa médica até 6 de maio

de 2024, tendo sido substituida por Senhora Juiza do QC]J.

Juizo de Familia e Menores de Loures:

J4 - Foram adotadas medidas de gestao que vigoraram de janeiro a julho de 2024 sendo
atribuida a tramitacao de 3 numeros de processos a Senhora Juiza do QCJ. A partir de 4 de
novembro de 2024 foram adotadas medidas de gestao, estando 3 numeros de processo a ser
tramitados por Senhora Juiza em acumulagio de servico.

De janeiro a julho de 2024 os processos de inventario de J1, J2 e J3 estiveram a ser

assegurados por Senhora Juiza em acumulacgao de fungoes.
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Juizo Central Civel:

J1: A Senhora Juiza titular tinha atribuida uma incapacidade de 71%, estando o servico
assegurado por Senhora Juiza do QCJ e estando a Senhora Juiza titular com a
responsabilidade de prolagao de decisio final em processos.

A Senhora Juiza titular foi desligada do servigo por aposentagao, nao tendo sido substituida
no movimento judicial.

De 30 de setembro de 2024 ¢ até ao dia 21 de dezembro de 2024, as Senhoras Juizas titulares
dos lugares de J3, J4 e J6, do Juizo Central Civel de Loures tramitaram, em regime de
acumulacao de fung¢oes, o expediente diario do lugar de J1 do Juizo Central Civel de Loures.
Os julgamentos agendados para as segundas-feiras foram assegurados por Senhora Juiza do
QCJ. O demais servigo ficou acautelado pelo regime de substituigao legal.

J5: O Senhor Juiz titular até setembro de 2024 tinha atribuida 20% de reducao de servigo,
que se encontrava assegurada por Senhora Juiza do QCJ. O Senhor Juiz colocado em

setembro de 2024 tem atribuido 20 % de reducio de servico, que se encontra assegurada por

Senhora Juiza do QC]J.

Juizo de Execugido de Loures:

O Senhor Juiz titular de J3, movimentado em setembro dltimo, tinha atribuida redu¢io de
servico, tendo sido adotadas medidas de gestio atribuindo a tramitagdo de 3 nimeros de
processos a Senhora Juiza do QCJ e medidas de acumulagao de servico para assegurar a
reducio de servigo e a acumulagao de servigo gerada por periodos de baixa médica do titular.
O Senhor Juiz titular do lugar de J3 colocado no movimento judicial de setembro encontra-
se em comissao de servico e nao foi assegurada a sua substituicao. O servico foi assegurado
até 21 de dezembro de 2024 pelas Senhoras Juizas titulares de J1 e J2, em partes iguais, em

regime de acumulag¢ao de servigo.

Juizo do Trabalho de Loures:
Foram adotadas medidas de gestao que vigoraram de janeiro a julho de 2024, estando um
numero de cada lugar de Juiz a ser assegurado por Senhor Juiz em regime de acumulacio de

servico.



Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte
Gabinete da Presidéncia

O Senhor Juiz titular colocado no movimento de setembro encontra-se em comissao de
servico, nao tendo sido assegurada a sua substituicio no movimento judicial. O servigo foi

assegurado até dezembro de 2024 por Senhora Juiza do QC]J.

Juizo de Familia e Menores de Torres Vedras:

O Senhor Juiz titular encontra-se em comissao de servico. A Senhora Juiza auxiliar em
substitui¢ao de titular encontrou-se de baixa médica prolongada. O servi¢o foi assegurado
até setembro de 2024 por Senhora Juiza do QCJ, tendo sido adotadas medidas intermitentes
de gestao com a tramitacao de 3 numeros de processos por Senhora Juiza do QCJ e em
acumulacio de funcoes até setembro dltimo.

A partir de setembro de 2024 o servigo passou a ser assegurado por Senhor Juiz colocado na
comarca ao abrigo do art. 107.° do ROFT] e, apés 1 de outubro de 2024, 3 nimeros de
processos passaram a ser assegurados por Senhora Juiza do QCJ e ap6s 15 de outubro de
2024, 2 nimeros de processos (bem como os que tivessem termina¢ao em () passaram a ser

assegurados por Senhora Juiza em acumulacio de fungdes.

Juizo Local Criminal de Alenquer:

Foram adotadas medidas de gestdo, estando 3 nimeros de expediente diario a ser tramitados

por Senhor Juiz colocado ao abrigo do art. 107.° do ROFT].

1. Assiduidade

1.1. Juizes

Segue-se uma tabela do absentismo respeitante aos juizes de direito no perfodo em anilise,
tendo em conta as categorias constantes dos registos efetuados na plataforma Iudex, no
ambito das respetivas competéncias delegadas, pelos servicos de apoio aos 6rgaos de gestao

da Comarca de Lisboa Notrte:
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Soma dos dias
72,5
33
40
1287 *
0
1432,5
60
262

* inclui 11 faltas por assisténcia a filho < 12 anos e 14 dias de falta para assisténcia a familiares. /// *366 dias
de faltas dizem respeito a baixa prolongada de uma Sr.* Juiza.

1.1.2 Resumo dos Dados

I. Motivos de Absentismo:

*  Artigo 10.°, n.° 1 EM]: 72,5 dias.

* Artigo 10.°, n.° 2 EM]J: 33 dias.

* Agodes de formagao diversas: 40 dias

* Doenga: 1287 dias (representa a maior fatia de absentismo)

* Licengas parentais: 0 dias (nao houve auséncias por este motivo)
II. Totais:

e Total de dias de absentismo: 1432 5 dias
e Total de juizes em fungdes na comarca: 60

e Total de dias uteis no periodo analisado: 262 dias
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Dias de Absentismo

1400
1200
1000
800
600
400
20 72,5 33 40 0
0 _ — I
Artigo 10.° n.® Artigo 10.°, n.° Acdes de Doenca Licencas
1 EM] 2 EMJ formacao parentais
diversas

Proporgiao do Absentismo e Assiduidade

Absentismo
9%

Assiduidade
91%

Os dados analisados revelam que o indice de assiduidade foi de 91%, demonstrando que a
grande maioria dos dias tteis disponiveis foram efetivamente aproveitados para o trabalho.
Por outro lado, as auséncias representaram apenas 9% do total dos dias uteis disponiveis no

periodo.
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1.2. Funcionarios

O Tribunal da Comarca de Lisboa Norte apresentou, em 2024, uma taxa de absentismo
média de 13,37%, com um total de 318 funcionarios, extraidos do CHRONUS.
Os dados revelam uma variagao significativa na taxa de absentismo em fungdo da faixa etaria

dos funcionarios:

De 20 a 24 1 5,88
De 25229 17 22,15
De 30 a 34 21 20,79
De 35 a 39 30 13,48
De 40 a 44 19 14,80
De 45 a 49 32 10,40
De 50 a 54 69 12,72
De 55 a 59 70 8,57
De 60 a 64 64 14,37
De 65 a 69 25 16,30

O grafico abaixo revela uma correlagao entre idade, nimero de funcionarios e absentismo:

Comparacao entre Faixas Etarias

80 25
70
20
60
0 15
40
30 10
20 .
o}
0o —— 0

20-24  25-29  30-34  35-39  40-44 45-49 50-54 55-59 060-64 65-69

mmmm Numero de Funcionarios e T'axa de Absentismo (%b)
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Da analise dos dados recolhidos, verifica-se que o escaldo etario dos 25 aos 29 anos
apresenta a maior taxa de absentismo, situada em 22,15%, possivelmente associada a licengas
parentais e auséncias para o acompanhamento de filhos menores.

O grupo dos 55 a 59 anos apresenta a menor taxa de absentismo (8,57%), o que pode indicar
maior estabilidade laboral e experiéncia acumulada.

Observa-se uma baixa representatividade de funcionarios nas faixas etdrias mais jovens,
especialmente na faixa dos 20 a 24 anos, em contraste com a maior concentra¢io de

profissionais nas faixas etarias acima dos 50 anos.

Por outro lado, os niveis de absentismo variam significativamente entre os servigos:

J. Local Civel - Alenquer (Ed. 19) 5 9,15
J. Local Criminal - Alenquer (Ed. 19) 5 4,57

Diap-Sec - Alenquer (Ed. 19) 3 11,07
U. Centrais - Alenquer (Ed. 19) 2 21,35
J. Proximidade - Cadaval (Ed. 335) 1 13,00
Gestido da Comarca - Loures (Ed. 21) 6 4,18

J. Central Civel - Loures (Ed. 21) 29 6,80
J. Central Criminal - Loures (Ed. 21) 13 18,46

J. Local Civel - Loures (Ed. 21) 7 26,01
J. Familia Menores - Totres Vedras (Ed. 24) 9 27,40
M.° P.° - Vila Franca De Xira (Ed. 26) B 40,30
U. Centrais - Vila Franca De Xira (Ed. 25) 2 0,00

Os servicos com taxas mais elevadas sao:

* J. Familia e Menores - Torres Vedras (Ed. 24): 27,4%
* J. Local Civel - Loures (Ed. 21): 26,01%

Estes valores indicam dificuldades estruturais ou especificas nessas unidades, como a carga

de trabalho excessiva, ambiente de trabalho desfavoravel ou problemas organizacionais.

Destaque positivo para:

* J. Local Criminal - Alenquer (Ed. 19): 4,57%.
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Os quadros infra sio demonstrativos do défice estrutural dos Tribunais:

Carreira judicial
Nideo Quadro Legal Colocagdes Lugares Vagos Baixa prolongada
Sec. ED | EAdj | EAux | Sec ED | EAdj | EAux ED | EAdj | EAux | ED | EAdj | EAux

Loures 3 pil 48 66 2 18 83 | 1 3 5 5 1 1
Alenquer 0 2 4 6 2 3 5 0 0 1 1
Lourinhd 0 1 2 2 1 3 2 0 0 -1 0
Torres Vedras 1 b 9 18 1 b 7 14 0 0 2 4
Vila Franca de Xira 1 3 2% 29 1 b 18 1 0 7 8 17 2

TOTAIS 5 8 89 il 4 B y/! 74 1 10 15 &
Percentagem de preenchimento do Quadro de 0.J. 80%|  TM%| 8% 6% W% 1% 3%
% do preenchimento do Quadro de OJ - Loures 67% 86% 90% 62% 14% 10% 3%
% do preenchimento do Quadro de 0J - Alenquer - 75% 83% - 25% 17%
% do preenchimento do Quadro de 0J - Lourinha - 150%|  100% - -50% 0%
% do preenchimento do Quadro de 0 - Torres Vedras 100%  100%|  78%|  78% 0% 2% 2%
% do preenchimento do Quadro de OJ - Vila Franca de Xira 100%  46% 6%% 41% 54% 31% 5%

Carreira do regime geral
Nideo Quadro Legal Colocagdes Lugares Vagos Baixa prolongada
TSup | ATecn | AOper TSup | ATecn | AOper TSup | ATecn | AOper | TSup | ATecn | AOper

Loures 1 4 4 0 2 3 1 2 1 1
Alenquer 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Lourinhd 0 0 1 0 0 1 0 0 0
Torres Vedras 0 1 2 0 2 2 0 -1 0
Vila Franca de Xira 0 2 2 0 1 2 0 1 0

TOTAIS 1 7 10 0 5 8 1 2 2
Percentagem de preenchimento do Quadro de 0.J. 0%  71% 8% 100%|  29%|  20%
% do preenchimento do Quadro de 0J - Loures 0% 50% 75% 100% 50% 25%
% do preenchimento do Quadro de 0J - Alenquer - - 0% - - 100%
% do preenchimento do Quadro de 0J - Lourinhd - 100% - - 0%
% do preenchimento do Quadro de 0J - Torres Vedras - 200%|  100% - -100% 0%
% do preenchimento do Quadro de 0 - Vila Franca deXira - 50%)  100% - 50% 0%

Dos quadros anteriormente apresentados, resulta a seguinte analise, de forma objetiva:

Carreira Judicial

Quadro Legal (Portaria n.” 372/2019, de 15 de outubro) e Colocagdes:

e O quadro legal da Comarca é composto por 258 posi¢oes, sendo:
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= 5 Secretarios de Justica;
= 43 Escrivaes de Direito;
* 89 Escrivaes Adjuntos;
= 121 Escrivaes Auxiliares.

Atualmente, existem 185 colocag¢oes, representando um preenchimento

geral de 71,70%.

1. Lugares Vagos:

Ha 73 lugares vagos, correspondendo a 28,29 % do total.

2. Percentual de Preenchimento por Nucleo:

Loures: 62% de preenchimento total, com maior déficit em Escrivaes
Auxiliares (38% de vagas).

Alenquer: 83% de preenchimento total; necessario reforco em categorias
como Escrivaes Auxiliares.

Lourinha: 100% de preenchimento. Apresenta algumas dificuldades
pontuais ao nivel dos servicos do Ministério Publico.

Torres Vedras: Quadro com 78% de preenchimento, com alguma
dificuldade em Escrivies Adjuntos e Auxiliares.

Vila Franca de Xira: Apenas 41% de preenchimento para Escrivaes

Auxiliares, demandando atengao prioritaria.

3. Impacto das Baixas Prolongadas:

8 funcionarios encontram-se afastados por baixas prolongadas:
= Loures: 7 baixas;
= Vila Franca de Xira: 3 baixas;

= Torres Vedras: 1 baixa.

A carreira judicial enfrenta um déficit significativo, especialmente em Vila Franca de Xira e

Loures, com destaque para a caréncia de Escrivies Auxiliares.

No quadro seguinte, ilustra-se a composic¢ao de cada Unidade de Processos da Comarca e as

auséncias de longa duracao durante o periodo de 2024:
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Composicéo atual das unidades de pri -2024 | Baixas de longa duracdo em 2024
2 - = =
Niicleo Jisizo - = 3 kS 2 = = 3 E: 2
= & & & = s = 2 2 3
v w
Alenquer Local Civel 1 1 3
Alenquer iLocaI Criminal 1 3 5
Alenquer |Unidade Central 1 | 2z
Alenquer Totais nicleo 2 3 5 10
Cadaval Proximidade 1 1
Loures Central Civel 1 2 2 5
Loures |Central Criminal 2 4 6 12 2
Loures Local Civel
Loures | Unidade 1 1 2 2 5 1
Unidade 2 1 2 2z 5
:Loures jLocaI Criminal |
Unidade 1 (J 1 e J4) 1 3 2 6 1
Unidade 2 (J 2 e J3) | 7 7 5 | | [
Loures. Pequena Criminalidade
[ | Unidade 1 1 2 1 4 | | 1
Unidade 2 1 1 1 3 1
:Loure's jlnstrucﬁo Criminal | 1 3 3 7
Loures Familia e Menores
| Unidade 1 1 1 1 3
Unidade 2 1 i 2
Unidade 3 1 1 1 3
Unidade 4 1 2 3
Loures Trabalho 1 3 1 5
Loures Execucio 1 4 3 8
Loures |Unidade Central 2 1 5 Z 12 1
Loures |Unidade de Apoio 2 2
Loures | Apoio 0G 1 2 3
Loures |Coméreio 1 5 3 9
Loures Totais niicleo 2 18 [ 43 [ a1 100 1 2 5 8
Lourinh& Competéncia genérica 1 3 2 I
Lourinha Totais niicleo 1 3 2 | | | |
Torres Vedras |Local Civel 1 2 5
Torres Vedras | Local Criminal
[ | Unidade 1 1 3 5
Unidade 2 1 2 4
Torres Yedras :Familia e Menores 1 3 3 7
Torres Vedras |Trabalho 1 2 3
Torres Yedras :Unidade Central 1 1 2 4
Torres VYedras Quadro proximidade
Torres Vedras Totais niicleo 1 [ & T 7 [ 14 I 2 | | + [ 2 | 3
Vila Franca de |Local Civel 1 2 1 4
Vila Franca de :Local Criminal 1 o 4 9
Vila Franca de Familia e Menores
| i 1 2 1 4 1
J2_J3 1 2 3 6
Vila Franca de | Trabalho =i 2 2 5
Vila Franca de Comércio | 4 4 K
Vila Franca de Unidade Central 1 1 2 1 5 11
Vila Franca de Totais niicleo 1 6 18 12 T I + 1 3 [ 7 [ 11
Comarca Totais Comarca 4 33 74 74 185 | 2 | & [ 14 26 |

Ao longo do ano de 2024, a Comarca enfrentou dificuldades significativas decorrentes da
falta de pessoal. Essa caréncia afetou nao apenas as unidades processos, mas também os
arquivos (elimina¢ao de processos, organizacio de objetos apreendidos e outras tarefas
administrativas).

Adicionalmente, foram implementadas medidas de gestao para minimizar a acumulagao de
servico, incluindo o cumprimento de fung¢des a distancia para Alenquer, a alocacdo de
funcionarios das Unidades Centrais para colabora¢io com servigos do Ministério Publico e
a colaboragao da Equipa de Recuperagio da DGAJ no cumprimento de despachos de

arquivamento.
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A produtividade dos tribunais também foi afetada pelo aumento de absentismo que se fez
sentir, originado por adesao as greves convocadas, e que na comarca afetaram o
desenvolvimento do trabalho, o decurso das audiéncias de julgamento e diligéncias e a
tramitacao processual, bem como o atendimento ao cidadao.

Das necessidades reportadas a DGAJ salienta-se a existéncia, desde julho 2022 de um
assistente operacional com func¢des de motorista. Em 23 de setembro de 2024, foi refor¢ado
o quadro com mais um assistente operacional com as mesmas fun¢oes. Importa, contudo,
mencionar que, em breve, um dos motoristas deixara de estar vinculado a comarca.

A talhe de foice refira-se que também o parque automovel se mostra insuficiente para a
dimensao da Comarca, constituindo um dos problemas com os quais a Comarca se depara.
Com efeito, sente-se a necessidades de, além da viatura atribuida aos Orgﬁos de Gestio,
virem a existir viaturas polivalentes em servico nos Nucleos de Torres Vedras e de Vila
Franca de Xira — veja-se que, mercé da concentracao de grande parte dos atos jurisdicionais
em Loures, a viatura disponivel é necessaria para, diariamente, proceder ao transporte de
processos entre os varios nucleos da Comarca e a sede da mesma, em Loures.

Conforme ja realcado em relatérios anteriores, a situacao do quadro de recursos humanos
permanece critica e tem-se agravado de forma preocupante, com impacto direto na
qualidade, eficicia e eficiéncia dos servigos das secretarias. A implementagdo do Novo Mapa
Judiciario e as alteragbes na area jurisdicional, sem o correspondente ajuste no numero de
funcionarios, resultaram num aumento significativo da carga de trabalho para um quadro
funcional que ja era insuficiente. Este cenario ¢é agravado pela constante saida de
funcionarios, superior a0 numero de colocagoes.

Adicionalmente, o envelhecimento do quadro de funcionarios e o consequente agravamento
das condi¢oes de saide tém contribuido para um aumento das auséncias por doenga, criando
uma situa¢do de cansago, saturagdo e desmotivagdo generalizada. Apesar da maioria dos
funcionarios demonstrar um esfor¢co extraordinario, muitas vezes a custa de sacrificios
pessoais, este modelo nao ¢ sustentavel a longo prazo.

A carreira de Oficial de Justica tem-se tornado cada vez menos atrativa. As condi¢oes laborais
pouco competitivas, aliadas a vencimentos desatualizados e inadequados, nao refletem a
complexidade e a responsabilidade inerentes a funcdo. Esta realidade desmotiva os
profissionais, agrava a escassez de recursos humanos e compromete a eficiéncia do sistema

judicial e a qualidade do servigo publico prestado.
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Acresce que o movimento extraordinario realizado em dezembro de 2024, destinado a suprir
as lacunas existentes, revelou-se insuficiente para colmatar as necessidades, ja que muitas das
vagas nao foram preenchidas, perpetuando o défice de recursos humanos nas secretarias
judiciais e mantendo um cenario de grande pressio sobre os profissionais ja em fungoes.
Torna-se, assim, absolutamente imperativo que a Administragao Central promova o refor¢o
urgente do quadro de funcionarios, tanto de oficiais de justica quanto administrativos, para
atender as reais necessidades da Comarca. Sem estas medidas estruturais, muitas unidades
organicas correm o risco iminente de atingir o ponto de rutura, comprometendo
irremediavelmente a capacidade de prestar um servigo publico de qualidade.

A publica¢io da Portaria n.° 266/2024/1 foi um marco relevante para a tramitacao eletronica
dos processos, muito embora se encontre de momento em risco de a sua implementagdo

imediata se encontrar comprometida, por falta de meios humanos para a executar.

VI. O arquivo

Os arquivos estao equipados com 15.483 metros de prateleiras, dos quais 13.106 metros estio
ocupados com documentagao instalada e apenas 2.377 metros permanecem disponiveis.
Desde 2003 foram eliminados 489.447 processos e remetidos 48.726 processos para o
Arquivo Distrital.
De acordo com os dados fornecidos (informacao extraida do PISAT), ha atualmente:

- 83.370 processos pendentes de eliminagao;

- 8.000 processos por enviar para o Arquivo Distrital.

- Este totaliza 91.370 processos que aguardam tratamento.
Atualmente, estdo em fung¢des no arquivo 5 Assistentes Técnicos, responsaveis pela execu¢ao

das tarefas relacionadas.
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Comarca de Lisboa Norte | Plano anual para a eliminagao de processos 2024

Avaliagdo do trabalho realizado até 31 dezembro

N°de proaessos Assistentes técnicos
Total de Accemef previstos eliminar em em fungdes N° de processos eliminados
) Arquivos .
arquivos 2024 até 31 de dezembro
(valores indicaados pelos
tribunais)

Cadaval: Arquivo
Central da
Comaraa de Lisboa
Norte

2 Alenquer: I.Cyv, 5690 @ e
1.Cr e DIAP

3 Cadaval: Juizo de 0
Proximidade
Loures: CCr, CCyv,
ICr, ICy, JIC,

4 FM, Peq. Crim, 47 000 3 44 813
ExecTh, DIAP e
Administracio

5 Loutes: Comérdo 0
Lourinha: Gen e

6 DIAP 1 000 667
Torres Vedras:

7 ILCv,ILCr, FM e 6 000 2 10 169
DIAP

8 Torres Vedras: Th 0
Vila Franca de

9 Xira: LCr, FM e 20 000 11 469
DIAP
Vila Franca de

10 Xira: L.Cv v

an Vila Franca de a
Xira: Th
‘Totais 79 000 5 74 954

O Plano Anual para a Eliminacio de Processos de 2024 da Comarca de Lisboa Norte
apresentou resultados satisfatérios, com 94,89% da meta total cumprida até 31 de dezembro.
Das 79.000 eliminagdes previstas, 74.954 processos foram eliminados.

O nucleo de Alenquer destacou-se, sendo eliminados 7.836 processos, superando a meta de
5.000 processos em 56,76%. De igual modo, o nucleo de Torres Vedras eliminou 10.169
processos, ultrapassando a meta de 6.000 processos em 69,48%.

Em contraciclo, os restantes nuicleos ficaram aquém do cumprimento das metas - Vila Franca

de Xira eliminou 11.469 processos, atingindo apenas 57,35% da meta de 20.000 processos, a
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Lourinha alcancou 66,7% da meta, eliminando 667 processos do total de 1.000. Por fim, o

nucleo de Loures eliminou 44.813 processos, atingindo 95,32% da meta de 47.000 processos.

Desde setembro de 2023 que nao esta afeto nenhum assistente operacional em Alenquer. O
arquivo ¢ tratado por uma escriva adjunta que assegura, igualmente, uma parte substancial

do servico da unidade central.

VII. Greves e o seu impacto

As varias greves dos Senhores Oficiais de justi¢a, ocorridas ao longo do ano de 2024 nao
poderiam deixar de ser aqui abordadas, ndo s6 pelo seu reflexo ao nivel da assiduidade, como
também, e sobretudo, do ponto de vista das consequéncias para o servigo, globalmente
considerado.
Embora com diferentes niveis de adesdo, cumpre referir que as mesmas causaram, de modo
geral, fortes entropias na organizagao do servigo.
Assim e durante o ano ora analisado, foram decretados os seguintes periodos de greve:

e Desde 10-01-2023 (por tempo indeterminado): Greve decretada a todas as tardes,

das 13h30 até as 24h — Sindicato dos Oficiais de Justi¢a (ainda em vigor).
e Desde 08-01-2024: Greve ao trabalho fora das horas de expediente das secretarias

(almogo e apds as 17h), por tempo indeterminado e sem servicos minimos.

e Desde 28-06-2024: Greve das manhas das quartas e das sextas-feiras, das 09HOO as

12H30, por tempo indeterminado.

Estas greves tiveram um impacto significativo na capacidade de resposta das secretarias,
dificultando ainda mais a gestao de um servigo ja pressionado por um quadro funcional
deficitario. A conjugacao dessas paralisagdes com a falta crénica de recursos humanos
contribuiu para atrasos na tramitagao processual, aumentando os desafios na prestagao de

um servigo publico eficiente e de qualidade.



Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte
Gabinete da Presidéncia

Assim, é essencial que se procurem solug¢Oes para mitigar os efeitos dessas paralisagoes e para
reforcar os quadros de recursos humanos, reduzindo o impacto das mesmas no servigo

judicial.

VIII. Estatistica Oficial

A informacgio relativa a estatistica oficial visa prestar informa¢ao sobre o movimento
processual, por juizo e por juiz.
Visa ainda medir, através dos indicadores abaixo referidos, observar os niveis de eficiéncia

do tribunal.

1) O indicador de congestdo estabelece a razio entre o numero de processos pendentes,
no inicio do ano, e o nimero de processos findos, nesse ano. Este indicador traduz a
eficiéncia do sistema na resposta a pendéncia existente, sem considerar qualquer entrada de
processos, no ano em analise.

Assim temos:

Pendéncias Iniciais

Indicador Congestiao = -
§ Processos Findos

Um sistema pode ser tanto mais eficiente, na sua gestio dos processos pendentes, quanto
mais baixa seja a sua taxa. Uma taxa de congestao inferior a unidade, significa que foi possivel

findar um nimero de processos superior aquele que estava pendente, no inicio do ano.

2) O indicador de resolugao estabelece a relagdo entre o nimero dos processos findos e o
numero de processos entrados. Indica a capacidade de resolugio de processos face as
entradas, independentemente das pendéncias acumuladas.

Assim temos:

Processos Findos

Indicador Resolucido =
ndicador resolugao Processos Entrados
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Neste caso, um sistema eficiente para a resolu¢do das entradas (sem consideracio das
pendéncias) terd uma taxa de resoluc¢ao igual a unidade. Valores superiores a unidade indicam
uma resolucao de casos superiores as entradas (o sistema tem capacidade de resolugao de
processos entrados e de recuperagao dos acumulados) e valores inferiores a unidade indicam
O contrario.

3) O indicador de recuperagao estabelece a relagao entre o numero de processos findos, e
a adi¢ao do numero de processos pendentes com o numero dos processos entrados. Indica
a eficiéncia do sistema em dar resposta aos processos acumulados.

Assim temos:

Processos Findos

Indicador Recuperacido = — —
perag Pendéncias Iniciais + Processos Entrados

Um sistema eficiente, para a resolucao total dos processos pendentes e dos entrados, tera um
indicador de recuperagao igual a unidade. Quanto mais baixo for o seu valor, menor

capacidade de absor¢ao de pendéncias se registara.
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1. Analise por juizo

De seguida sao apresentados os quadros de movimento processual por Juizo.

e Juizo Central Civel de Loures

Pendéncia  Indcadorde Indicadorde | ndicador de
final congestao resolugdo  recuperagao
- 193 1,85 1,09 0,36
_ 129 1,29 1.12 0,46
| diza 114 121 109 047
_ 134 101 86 149 1,56 0,85 0,37
_ 143 96 96 143 1,49 1 0.4
- 148 97 100 146 1,48 1,03 041
Estatistica Processual Indicadores
160 148 146 L6 148
140 14
120 12
97 100 1,03
100 1
80 08
60 06
041
40 04
20 02 .
0 0
Pendéncia Inicial Processos Entrados  Processos Findos Pendéncia Final Congestio Resolugio Recuperagio

Os resultados alcangados mostram uma taxa de resolucao média superior a unidade e indica

que o sistema consegue uma resolugdao de casos superiores as entradas durante o ano (o

sistema tem capacidade de resolucio de processos entrados e consegue avangar nas

pendéncias). O Juiz 5 apresenta um indicador de resolugao de 0,85, que esta ligeiramente

abaixo da unidade.
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A taxa média de congestao por juiz é 1,48, sendo justificada pela existéncia de alguns
processos antigos ainda pendentes.

Comparado com o ano transato, quando a taxa média de congestao foi de 1,76, observa-se
uma redugdo significativa, representando um avanco de aproximadamente 15,9% da
eficiéncia na gestao das pendéncias iniciais.

O Juizo Central Civel, a semelhan¢a da generalidade da Comarca, vivencia uma situagdo de
défice de funcionarios judiciais, principalmente de Escrivaes Auxiliares, o que, associado ao
numero limitado de salas de audiéncia disponiveis (no edificio do Polo Civel do Tribunal ha
7 salas de audiéncia para 14 juizes), levou a adogao de medidas de conten¢ao dos periodos
de agendamento de diligéncias, através de despacho da Senhora Juiza Presidente que definiu,
ouvidos os Senhores Juizes e a Senhora Administradora, a alocagao de periodos de utilizagao
das salas de audiéncias. Assim, cada lugar de Juiz do Juizo Central dispoe apenas de 3
periodos de sala (um dia e meio) por semana para a realizacao de diligéncias, o que limita o
seu nivel de produtividade.

A situagdo que envolve o Juiz 1 (J1) no Juizo Central Civel de Loures evidencia um contexto
de transicao e reorganizacao judicial devido a aposentacio da Juiza Titular, o que,
consequentemente impactou diretamente a gestao de processos. Para mitigar os efeitos dessa
transicao, foram adotadas, ao longo de 2024, medidas de gestio para minimizar as
pendéncias, que se mostraram positivas, considerando que, no ano anterior, a pendéncia era

supetior.
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¢ Juizo Central Criminal de Loures

Numerode N umerode

Pe;r:::a il Pa;::::ia Indicador de  |ndicador de  Indicador de
et f P congestdo resolugdo  recuperacao
110 74 49 135 224 0,66 0,27
134 68 58 143 231 0,85 0,29
145 57 53 149 274 0,93 0,26
116 65 56 125 2,07 0,86 0,31

85 59 162 231 0,69 0,27
76 82 117 15 1,08 0,41

70,8 59,5 138,5 24 0,84 0,3

o wiz1 22 3 3 2 7.33 1 012
wizz 12 1 2 1 6 2 0,15
o hiz3 19 4 1 22 19 0,25 0,04
 wiza 13 3 1 16 13 0,33 0,06
w25 25 7 3 29 8,33 0,43 0,09
. hize 16 2 2 16 8 1 011
Médiaporjuz 178 33 2 93 8,92 0,6 0,09

izt 88 7 46 113 191 0,65 0,29
ey 67 56 132 2,18 0,84 0.3
s o 53 52 127 242 0,98 0.29
_ 103 62 56 109 1,84 09 0.34
_ 11 78 56 133 1,98 0,72 0.3
- 107 74 80 101 1,34 1,08 0.44
Médiaporjuiz 1095 67,5 57,7 19,2 19 0,85 0,33




Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte
Gabinete da Presidéncia

Estatistica Processual Indicadores
160 2,5
1385 2,14
140 1273
5
120 -
100 :
1,5
80 70,8
59,5
60 1 0,84
40
20 05 03
: ]
Pendéncia Inicial  Numero de processos Numero de processos ~ Pendénda Final 0
entrados findos Indicador de Congestio Indicador de Resolucio Indicador de Recuperacio

A média geral (civel e criminal) mostra uma pendéncia inicial de 127,3 processos por juiz,
aumentando para 138,5 no final do perfodo. Em média, foram 70,8 o nimero de processos
entrados e 59,5 processos findos por juiz.

A maioria das pendéncias dos juizes esta relacionada com os processos em matéria criminal,
com uma média de 109,5 no inicio do periodo, observando-se um aumento para 119,2 na
pendéncia final.

Em matéria civel a pendéncia inicial média ¢ de 17,8 processos por juiz, aumentando para
19,3 no final do periodo.

A taxa de resolucio média situa-se nos 0,84, abaixo da unidade, destacando-se, em
contraciclo o J6, com uma taxa de 1,08.

A taxa de congestao média permanece em 2,14, mantendo-se similar ao registado no ano
anteriot.

A taxa de recupera¢ao média ficou situada nos 0,30, ligeiramente superior a do ano anterior.

Foram implementadas medidas de gestao no Juizo Central Criminal de Loures para mitigar
pendéncias e otimizar a tramitacdo. Entre elas, destaca-se a substituicao do Senhor Juiz que
ocupava o lugar de |8, aquando da sua saida para integrar a Equipa ALTEC, por uma Senhora
Juiza do QCJ, a designacao de juiz substituto em resposta a auséncias e a acumulagao de
fungoes pela Senhora Juiza do Juizo Local Civel para realizagao de julgamentos coletivos em

periodos especificos de 2024.
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e Juizo Central de Instrugido Criminal

- k=3

inicial
izl 63 910 919 54 0,07 101 094
wiz2 50 911 930 31 0,05 1,02 097
o iz3 62 904 914 51 0,07 101 095
Média por juiz 58 908 921 45 0,06 101 095

- 1 0 7 0 0,14 - a
miz2 1 2 3 . 0,33 1,5 1

owiz3 : 0 5 0 Z =
Média por juiz 1 1 4 . 0B 4 267
izt 79 100 9 0,13 127 109
wiz2 18 76 81 13 0,22 1,07 086
o wiz3 25 65 79 1 0,32 122 0,88
Médaporjiz 22 7 80 © 027 113 087

_ 14 729 728 15 0,02 1 098
owiz2 11 733 737 7 0,01 101 099
wiz3 13 736 732 17 0,02 099 098
Médaporjuz B 733 732 B 0,02 1 098

izl 18 96 84 30 0,21 088 074
owiz2 20 100 109 1 0.18 1,09 091
aEa o 98 9% 2 0,24 1 038
Média por juiz 2 98 97 21 0,21 099 082
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Fistatistica Processual Indicadores

1000 08 921 1,2

900 101

1 093
BOO

700
600
5000 0.6
400
300
200
100 38 45 0,06

o _— — s ]

Pendéncia Tnicial Prowssos Lntrados Processos Findos Pendencia Final T = Indi 5 3 Indi o
0 1o < ! Indicador de consestio Indicadorde Resolugio  Indicador de Recuperacio

O Juizo de Instrucio de Loures obteve uma taxa de resolu¢io média situada 1,01,
ligeiramente superior a do ano transato (1,00).

Por referéncia aos lugares de Juiz, todos apresentaram indicies supetiores a 1, o que indica
uma resolucao de casos superiores as entradas (o sistema tem capacidade de resolucio de
processos entrados e de recuperagiao dos acumulados).

A taxa média de congestao ficou situada nos 0,00, ligeiramente abaixo do ano anterior (0,07).
A taxa de recupera¢ao média ficou situada nos 0,95, ligeiramente superior a do ano anterior.
A pendéncia inicial média geral foi de 58 processos por juiz, reduzindo-se para uma
pendéncia final média de 45 processos, representando uma diminui¢do de 13 processos, o
que equivale a uma redugao de 22,41%. A redu¢ao mais expressiva ocorreu na matéria crime,
com a pendéncia inicial de 22 processos caindo para 12 processos. Nas demais categorias, as
pendéncias iniciais e finais permaneceram praticamente estaveis, como na matéria civel (1
processo) e nos atos jurisdicionais e instrugoes (13 e 21 processos, respetivamente).

A pendéncia final diminuiu. face ao ano anterior, com uma deferéncia de 14 processos.
Mantém-se o propoésito de pensar na possibilidade de criagdo de um juizo de instrucao
criminal em Vila Franca de Xira, com um lugar de juiz, importando monitorizar o nimero

de entradas e complexidade dos processos.
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e Juizo de Execugio

Numerode  Numerode
Encia final Indicadorde  Indicador de  Indicador de
inicial F F P a congestao resolugao recuperacao
entrados findos
_ TT19 2353 3001 7071 257 128 03
- 8 447 2296 2881 7 863 2,93 1,25 0,27
_ 8294 2293 2723 7 865 3.05 1,19 026
Wédaporjuz. 8153 2314 2868 7 600 2,84 124 027
Estatistica Processual Indicadores
9000 sis 3,00 2,84
5000 7600
2,50
7000
6000 2,00
5000
4000 L0 124
. 2868
3000 2314 100
2000
1000 0,50 027
) Pendéncia inicial Nimero de Nimero de Pendéncia final - -
processos entrados  processos findos Indicador de congestio Indicador de resolucio Indicader de recuperacio

A pendéncia inicial média no Juizo de Execucio foi de 8.153 processos por juiz, enquanto a
pendéncia final média foi reduzida para 7.600 processos por juiz, representando uma reducao
de 553 processos, o que equivale a uma diminuicio de 6,78% (nao contemplando os
processos entrados).

O Indicador de Congestio, pese embora elevado - 2,84, diminuiu 0,26 face do ano transato.
O Indicador de Resolugio apresentou um resultado positivo de 1,24, demonstrando que os
juizes resolveram, em média, 24% mais processos do que os que entraram no petiodo,
contribuindo para a recuperagdo dos processos acumulados.

A taxa média de recuperagao ficou situada nos 0,27, com os juizes apresentando valores
bastante préximos entre si.

A pendéncia média final apresentou uma reducao em relagdo ao periodo anterior, passando

de 8.065 para 7.600.
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e Juizo Central de Comércio de Vila Franca de Xira

Pendénda N Umerode  Nimerode . ja  Indicadorde Indicadorde |ndicadorde
inicial m F:r::s firal congeddo  reslugio  recuperagio
351 518 565 304 0,62 1,09 0,65
194 477 462 209 0,42 0,97 0,69
210 460 452 218 0,46 0,98 0,67
306 442 484 264 0,63 11 0,65
25 474 491 249 0,54 103 0,66
Fastatfstica Processual Tndicadores

G 120

. 1,03

i
1,00
i 0,80
0,66
0 20 249 0,60 054
& 0,40
10 0,20

Pemdénciainidal  Ndmero de processos  Nimera de processos Pendéncia final v - - .
enmdos findas Indicador de congestio Indicador de rsolugio Indicador de recuperagico

Pese embora o ja referido quanto a deslocaliza¢ao do Juizo do Comércio em Loures, com as
dificuldades criadas no funcionamento do Juizo, e que se reiteram, os resultados apresentam-
se francamente positivos, com um indicador de congestao de 0,54, numa tendéncia que ja
vinha do ano anterior ¢ um indicador de resolucio acima da unidade. O indicador
recuperacao situa-se nos 0,66.

Assim, os juizes apresentaram um desempenho eficiente, com uma pendéncia inicial média

de 265 processos por juiz, reduzida para 249 processos no final do perfodo, representando

uma reducao média de 16 processos, o que equivale a uma redugao aproximada de 6,04%.
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Renova-se o expendido em relatérios anteriores quanto as idiossincrasias estatisticas,

causadas pelos processos de insolvéncia, os quais, ndo obstante findarem estatisticamente,

continuam a importar uma série de atos processuais suplementares, que implicam trabalho

para o juiz e para a sec¢ao e que nao se mostram refletidos na estatistica oficial

e Juizos Centrais de Familia

Pendéncia
inicial

322

529

79

99

<]

115

185

156

414

Nimerode Numerode
processos processos
entrados findos

831 933
763 826
805 720
854 997
813 869

128
117
129

119

703
646

111

110

99

113

716

621

884

Pendéncia

final

162
259
314
386
280

96
106
105

121

66
153
209
265

Indicador de
congestdo

0.28
0,39
0,32
0,53

0,39

0,71
09
0,76
1,02

0,85

0.23
0,31
025
0,47
0,32

Indicador de
resolucao

1,12
1,08

0,89

0,87
0,94
0,77
0.95

0,88

| ndicador de

recuperacio
0,85
0,76
0,69
0,72
076

0,54
0,51
0,49
0,48

0,5

0,95
0,82
0,75
0,77

081
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Perdinda || Nimemds | (Nomerotk | | o e | | indicadrde | Linficady de | | Indcatrde

inicial processos processos final congestao resolucio  recuperagao

1119 1117 526 0,47 1 0,68

>

138 193 165 166 0,84 0,85 0.5

926 952 360 0,41 1,03 0,73

- Pendéncia umerode  Numerode oo s Indcadorde Indicadorde | ndicador de
iricial :tmr:: "ﬁ final congestdio  resolugio  recuperagio
- 363 510 584 289 0,62 1,15 0,67
_ 321 443 438 336 0,73 0,99 0,57
- 401 528 498 430 0,81 0,94 0,54
Médaporjiz 362 494 507 352 071 103 0,59

aiz1 108 106 93 0.86 0,98 0,53
- 89 88 82 95 1,09 0,93 0,46
Dz | os 113 97 124 111 0,86 0,44
Média por juiz 96 103 95 104 101 0,92 0,48

B 402 478 196 0,57 1,19 0.71
N - 355 356 241 0,65 1 0,61
_ 293 415 401 306 0,73 0,97 0,57
Médaporjiz 266 391 4w 248 065 105 063

Pendéndia LU ®& N e Pendéncia Indicadorde Indicadorde |ndicador de
inicial F proc final a a aca
ini f congestao resolucao  recuperagao

_ 524 1119 1117 526 0,47 1 0,68

*Nota - a média considera que em TV um juiz da bolsa tem 1/3 do servigo
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Estatistica Processual Indicadores
1200 1119 117 12 =
1,07 103
1000 1
869
813 .
800 0,8 071 —_ 0,68
600 524 494 507 526 0,6 T
- 0,39 :
362 352 -
337 5 )

400 50 04
. I I I I -

0 0

Pendéncia Inicid  Processos Entrados  Processos Findos Pendéncia Final Indicador de Resolugao Indicador de Rec

Indicador de congestao

B Loures Torres Vedras B Vila Franca de Xira m Loures Totres Vedras  mVila Franca de Xira

No Juizo de Familia e Menores de Loures registou-se uma diminui¢ao da pendéncia, em linha
com a tendéncia verificada no ano anterior.

A taxa de congestiao encontra-se abaixo da unidade (0,39), refletindo uma boa eficiéncia na
gestio de pendéncias acumuladas, com destaque para os Juizes 1 (0,28) e 3 (0,32), que
apresentam os melhores resultados.

Quanto ao indicador de resolu¢iao encontra-se acima da unidade, em terreno positivo, o que
indica que o sistema ndo apenas consegue resolver os processos entrados, mas também
avanca na recuperacao de processos acumulados. Mantendo uma tendéncia observada
anteriormente, o Juiz 4, que vem beneficiando de sucessivas medidas de gestao, apresenta,
em consequéncia, o melhor desempenho, com um valor de 1,17, enquanto o Juiz 3 apresenta
um valor préximo da unidade (0,89).

Face a diferenga de pendéncia relativamente aos demais lugares de juiz, foi colocado no J4,
em outubro de 2024, em regime de acumula¢do de fung¢des, uma Senhora Juiza Titular de
lugar de Juiz no Juizo de Familia e Menores de Cascais, que passou a assumir a tramita¢ao
dos processos da titularidade do lugar de J4 do Juizo de Familia e Menores de Loures com
numeracao terminadaem 7, 8 e 9.

A matéria tutelar demonstra maior eficiéncia geral em comparagao a matéria civel, refletindo

um desempenho mais equilibrado na gestao dos processos.

0,59

uperacio
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O nimero de processos entrados no Juizo de Familia e Menores de Loures ¢ significativo,
espelhando uma tendéncia de crescimento ja verificada no ano transato, destacando a
necessidade de uma gestdo eficaz para lidar com o volume crescente.

O Juizo foi fortemente penalizado com o movimento de funcionarios ocorrido em setembro,
que levou a reorganiza¢ao das Unidades de Processos, estando neste momento a Unidade de
apoio aos lugares de J1 e J4 sob a chefia do mesmo Escrivao de Direito, o mesmo sucedendo

com a Unidade de apoio aos lugares de |2 e ]3.

No Juizo de Familia e Menores de Torres Vedras continua a verificar-se um elevado numero
de processos entrados, absolutamente distanciado da média dos processos entrados nos
demais juizos da Comarca. Essa diferenga evidencia uma maior carga processual no Juizo de
Torres Vedras, tendo sido implementadas medidas de gestdo para mitigar os seus efeitos.
Desta forma, entre outubro de 2024 e julho de 2025, a Senhora Juiza titular do lugar de J3
do Juizo de Familia e Menores de Vila Franca de Xira acumulou fungdes em processos
especificos, realizando diligéncias as sextas-feiras; uma Senhora Juiza do QCJ assumiu a
tramitagao e diligéncias de processos no mesmo periodo; o demais servi¢o foi assegurado
por uma Senhora Juiza do QCJ, face a auséncia prolongada da Senhora Juiza auxiliar de
substitui¢ao.

Ainda assim, de forma objetiva, este juizo apresentou uma taxa de resolugao igual a unidade
(1), o que indica um sistema eficiente para a resolu¢ao das entradas (sem considerar as
pendéncias), refletindo uma ligeira melhoria face ao ano transato.

Apds o movimento judicial de Juizes em setembro de 2024, voltaram a ser implementadas
medidas de gestao no Juizo de Familia e Menores de Torres Vedras para mitigar as
pendéncias e otimizar a tramitagao.

Entre 15 de outubro de 2024 e 15 de julho de 2025 a Senhora Juiza titular do lugar de J3 do
Juizo de Familia e Menores de Loures acumulou a tramitacao de processos com numeros
terminados em 7 e 9, bem como os processos cujos nimeros terminados em 0 sejam
precedidos por 7 ou 9 (70 e 90), assegurando as diligéncias as sextas-feiras. Entre 24 de
setembro de 2024 e 15 de julho de 2025, a uma Senhora Juiza do QC]J assumiu a tramitac¢ao
de processos com nimeros terminados em 4, 5 ¢ 6. A partir de 1 de outubro de 2024, também

passou a assegurar as diligéncias. O demais servico foi assegurado por Juiz colocado ao abrigo
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do artigo 107.° do ROFT], devido a auséncia prolongada da Senhora Juiza auxiliar de
substituicao.

Tem atravessado um periodo de forte instabilidade ao nivel dos recursos humanos, nao sé
no que concerne aos Senhores Juizes em fungdes, como no que respeita aos funcionarios,
estando varios ausentes do servigo, levando a ado¢iao de medidas de gestao de recurso a

funcionarios de outras unidades.

No Juizo de Familia e Menores de Vila Franca de Xira os resultados alcangados mostram
uma média de taxa de resolugio acima da unidade — 1,03, evidenciando capacidade de
resolver mais processos do que os entrados. Ainda assim, é possivel verificar um
comportamento diverso entre os lugares de juiz, com o lugar |1 acima da unidade (1,15) e
demais juizes abaixo da unidade.

O indicador de congestao médio (0,70) reflete um congestionamento moderado no Juizo,
mantendo-se consistente face ao ano anterior, evidenciando que, no geral, foi possivel findar
um ndimero de processos superior aquele que estava pendente, no inicio do ano.

A pendéncia final deste juizo foi de 352 processos, um valor superior ao do petriodo anterior,
que contabilizou 332 processos.

Também este Juizo sofreu um decréscimo expressivo de funcionarios ao seu servigo, em
consequéncia do movimento judicial e face a necessidade de colocagio de um Senhor
Escrivio Adjunto a exercer fungdes no Juizo Central Criminal de Loures.

Encontra-se a funcionar com a ratio minima, que também se verifica nos demais Juizos de
Familia e Menores de Loures, grosso modo, de um Escrivio Adjunto e de Escrivao Auxiliar

por Juiz em fungoes.
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e Juizos Centrais de Trabalho

Daniinga | NUmennde (Nomerods | o o i | indcadorde Indcadorde | Tndicadorde
inicial processos  processos fi
inici it findos nal congestdo resolucio  recuperacio
i 826 738 625 073 089 0,54
B 814 700 674 08 0,87 051
- > < m > qn m o’m

84 34 33 85 255 097 028

102 26 23 104 443 0,88 0,18

30 2 9% 322 093 023
B - 792 705 540 064 089 057
| 788 686 570 0.68 087 055
- 460 790 696 555 0,66 088 056

Pendéncia NUmerode  Nimerode . 2 Indicadorde  Indicadarde  Indicadorde
inicial ocEss | | pmesen firal congetdo  resolugio  recuperacio
' entrados findos '
aEEn 720 728 274 039 1,01 0.73

2
w

251 0,37 1,01 0,73
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® Loures Torres Vadras @ Vila Franca de Xira mloures Tuorres Vedras  mVila Franca de Nira

No Juizo do Trabalho de Loures os resultados demonstram uma taxa média de resolucio
proxima da unidade (0,88). Ambos os lugares de juizes apresentaram desempenho abaixo da
unidade, indicando dificuldades em resolver integralmente os processos entrados durante o
periodo analisado.

A taxa de congestio apresenta uma média de 0,76, o que reflete um congestionamento
moderado. Ambos os lugares de juizes apresentam valores proximos, com o J1 (0,73) eo ] 2

(0,80).
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Regista-se um numero médio de processos entrados por juiz de 820 processos, com uma
concentragao significativa na matéria laboral, que registou uma média de 790 processos por

juiz, em contraste com a matéria civel, que apresentou apenas 30 processos por juiz.

Salienta-se que, conforme exposicdo recentemente realizada ao Conselho Superior de
Magistratura com vista a adogao de medidas de apoio por parte da Senhora Juiza titular de
J2 do Juizo do Trabalho de Loures tendo por referéncia os Juizos do Trabalho, ndo s6 da

comarca, mas de toda a area metropolitana de Lisboa, a média de processos entrados por

juiz no Juizo do Trabalho de Loures é quase o triplo da registada no Juizo com menor
numero de entradas por juiz ¢ mais do dobro da média de processos dos Juizos que se lhe

seguem. Ainda, olhando a pendéncia oficial, a diferenga é de cerca do dobro relativamente

a0s juizos com menor pendéncia.
A andlise aturada dos dados estatisticos impde a conclusio pela necessidade de
redimensionamento da resposta da jurisdicdo do Trabalho nesta Comarca através da criagao

de um terceiro Juizo do Trabalho de Loures.

O Juizo do Trabalho de Torres Vedras apresenta bons resultados nos indicadores gerais, com
destaque para o Indicador de Resolucio (1,01) e Indicador de Congestao (0,39), que refletem
boa eficiéncia na gestao de processos.

Apresentou um nimero total de 720 processos entrados, sendo 31 na matéria civel e 689 na
matéria laboral, observando-se, ainda, uma diminui¢ao das pendéncias, o que reflete uma

reducio no volume acumulado.

No Juizo do Trabalho de Vila Franca de Xira, os resultados alcangados demostram uma taxa
de resolugao média acima da unidade — 1,46, com ambos os juizes em terreno positivo. Ja o
indicador de congestio, médio por juiz, situa-se ligeiramente acima da unidade — 1,12.

O numero médio de processos entrados por juiz situou-se nos 423 processos, sendo 43 em
matéria civel e 381 em matéria tutelar.

Obteve uma diminui¢ao da pendéncia, em linha com o observado no ano anterior,

assinalando uma tendéncia de melhoria continua.
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e Juizos Locais Civeis

- Pendéncia "m Numerode o ncia Indicadorde Indicadorde | ndicador de
inicial :“m anm final congestdio  resolugdo  recuperagio
- 380 591 481 490 0.79 081 05
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_ 648 673 649 672 1 0,96 0,49
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Pzt so 522 492 531 1,02 0,94 0,48
_ 459 552 551 461 0,83 1 0,55
- 430 537 522 4% 092 097 051
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Os quatro Juizos obtiveram uma taxa de resolucao inferior a unidade, situada nos 0,92,
contudo foi superior a do ano passado que se situou nos 0,89. O Juizo de Alenquer
apresentou o valor mais elevado, com 0,81, enquanto o Juizo de Torres Vedras apresentou
o menor valor - 0,79. A taxa de congestdo global, situou-se nos 0,91, com uma ligeira
melhotia face ano transato -0,93.

Destaca-se o Juizo Local Civel de Loures com uma taxa de congestio mais proxima da
unidade — 0,96, o que indica uma carga processual muito significativa.

Ja a respeito da taxa de recuperacio, esta é de 0,50, ligeiramente superior a do periodo que
antecedente, situada nos 0,49.

A pendéncia desta jurisdi¢ao sofreu um ligeiro aumento — 531, contrariando a diminuicdo
verificada no ano precedente, que se situou nos 479, ou seja, mais 52 processos pendentes.
Os indices de produtividade mostram-se incomportaveis para o atual quadro de juizes,
assentando num esforgo insustentavel de longo termo, aportando um desgaste dos Senhores

Juizes titulares que lhes ndo pode ser exigido.
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Reitera-se o ja afirmado em anteriores relatérios, impondo-se uma alteragao do quadro legal,
sustentando objetivamente os dados estatisticos a necessidade de criacao de mais dois lugares
de juiz, com a necessaria previsao de aumento do quadro de funcionarios, a fim de lhes

conferir suporte.

e Juizo Local Criminal de Loures

- Pendéncia Umerode  Namerode o s Indeadorde Indecadrde  |ndcador de
iricial m ":‘f firal conedtdo  resolugio  recuperacio
ez s 337 269 378 1,15 0.8 0,42
N o 323 315 442 1,39 0,98 0,41
[Tiza T o 314 249 353 1,16 0,79 0,41
[Thiza ™ o> 325 344 238 0,75 1,06 0,59
Médaporjuz 324 325 24 353 11 091 045
o diz1 7 8 22 2,88 1,14 0,27
 hiz2 22 11 8 25 2,75 0,73 0,24
 hiz3 27 7 8 26 3,38 1,14 0,24
o hizd 26 12 12 26 217 1 0,32
Média por juiz 98 37 36 99 272 0,97 027
izt 330 261 356 11 0,79 042
s o 312 307 417 1,36 0,98 0,42
_ 261 307 241 327 1,08 0,79 0,42
[uiza s o 313 332 212 0.7 1,06 0,61
Médaporjuiz 299 3% 285 328 105 09 046
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Hstatistica Processual Indicadores
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O tratamento auténomo do Juizo Local Criminal de Loures prende-se com o facto de a sua
situagao se mostrar diversa dos demais Juizos Locais Criminais da Comarca.

Com efeito, e ao contrario dos demais juizos, aqui apenas sao tramitados processos comuns
singulares e recursos de contraordenacao, de valor superior a €15.000,00.

Os resultados do Juizo mostram uma taxa de resolu¢ao muito préxima da unidade (0,91).
Destaca-se o J4, que apresenta desempenho muito positivo, com o indicador acima da
unidade, enquanto os demais juizes permanecem abaixo.

No que diz respeito a taxa de congestao média, verifica-se um valor de 1,10, espelhando um
nfvel moderado de congestionamento. Este valor ultrapassa a unidade, em contraste com o
ano anterior, que se situou abaixo deste limite - 0,98.

O J4 (0,75) destaca-se com um desempenho abaixo da unidade, enquanto os demais juizes
apresentam valores superiores.

Verifica-se, ainda, um ligeiro aumento na pendéncia média, face ao periodo antecedente que
se situou nos 330 processos.

A semelhanga do ocorrido noutros juizos da Comarca, e no que respeita aos Srs.
Funcionarios, houve que proceder a reestruturacao da Secretaria — unificagao de unidades

sob a mesma chefia.
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e Juizo de Pequena Instincia Criminal de Loures
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O Juizo de Pequena Criminalidade obteve uma taxa média de resolugao préximo da unidade,

(0,87), um indicador de congestio acima da unidade (1,23) e um indicador de recuperagao de

pendéncias com uma taxa de 0,42.

Em 2024, registou-se um aumento da pendéncia em comparagao com o periodo anterior,

onde foram contabilizados 675 processos pendentes.
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Cumpre referir que, face a natureza de processos tramitados no Jufzo — sobretudo de
natureza sumaria - a estatistica oficial mostra-se distante da estatistica de secretaria, uma vez
que os processos findam estatisticamente logo apos a entrada em juizo.
Permanecem, no entanto, pendentes na secretaria para a fase da execucdo da pena, por

periodos de tempo significativos.

® Juizos Locais Criminais (exceto Loures)

N umero de N umero de
o Indicador de  Indicador de  Indicador de
processos processos  Pendeéncia final ) )
congestdo resolugdo recuperagio
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inicial akra congestao resolugiao recuperacio
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590 627 147 03 1,06 0,81

593 626 148 0,29 1,06 081

izt 43 25 38 30 1.13 152 056
- 41 37 48 30 0,85 13 0,62
Média por juiz 21 16 22 15 0.98 072 059
izt 293 292 3 0,01 1 099
o iz2 289 287 4 0,01 099 099
Meédia por juiz 291 290 4 0,01 099 099
o diz1 277 294 116 0,46 1,06 071
o aiz2 142 264 292 113 0.49 111 072
Méia por juiz 139 271 293 115 0,47 108 0,72
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= N dmero de N umero
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215 234 98 0,51 1,09 0,7
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Estatistica Processual Indicadores

800 1,2
1,04 1,06

o 20 1
5
6L

o, 393 58 091
564 - 081
S0 462 0,8 0,74
400 0,6 0,51 0,54
773
300 id2s
o 183 04 0,29
200 148
82 & )2 0,14
100 8 58 0,2
o - [ |

endér ; . PendéngiaFin:
Pendéncia Inicial  Processos Fintrados  Processos Findos  Pendéncia Final Indicador de Congestio

m Alenquer Torres Vedras  mVila Franca de Xira m Alenquer Torres Vedras  mVila Franca de Xira

Os Juizos Locais Criminais de Alenquer, Torres Vedras e Vila Franca de Xira tramitam, além
dos processos comuns, também todos os recursos de contraordenagao, processos sumarios,
sumarissimos, abreviados e os atos jurisdicionais (agora em muito menor numero, face a
concentragao da pratica da maioria e dos mais significativos atos jurisdicionais em Loures).

A tramitagao dos atos jurisdicionais, que se vinha apresentando como fator de elevada
instabilidade para a tramitacado dos Juizos locais, particularmente os de natureza mais
complexa, como primeiros interrogatorios judiciais, buscas e escutas, veio a ser ultrapassada

com a deslocagao destes atos para o Juizo Central de Instrucao Criminal de Loures.

O Juizo Local Criminal de Vila Franca de Xira apresentou uma taxa média de congestao
eficiente (0,54). Por outro lado, o indicador médio de resolugiao revela uma tendéncia
contraria.

O indicador de recuperagao médio situou-se em 0,74, superando o valor do ano anterior, que
foi de 0,65.

Verifica-se um aumento significativo da pendéncia, passando de 292 processos no ano
precedente para 462 processos.

Atravessou um periodo de graves dificuldades ao nivel dos recursos humanos, com auséncias
ao servigo recorrentes por parte dos Escrivaes Auxiliares que levaram a que as suas fungoes
fossem assumidas pelos Senhores Escrivaes Adjuntos, em prejuizo das proprias, o que levou

a uma significativa acumulagao de servico.

Indicador de Resolugio Indicador de Recuperacio
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O Juizo Local Criminal de Alenquer apresenta um excelente desempenho nos indicadores
gerais, com boa gestio das pendéncias (congestao de 0,14), resolucao acima da unidade (1,04)
e alta recuperagao (0,91). Ainda evidencia uma diminui¢ao significativa da pendéncia, de 321

para 58 processos.

Os resultados alcangados no Juizo Local Criminal de Torres Vedras apresentam uma média
de taxa de resolucao acima da unidade — 1,06, com ambos os juizes em terreno positivo. O
indicador médio de congestao encontra-se abaixo da unidade, o que demostra que foi
possivel findar um numero de processos superior aquele que estava pendente, no inicio do
ano. Verifica-se, ainda, uma diminui¢ao da pendéncia (148), face ao perfodo homdlogo onde

se apuraram 181 processos.

¢ Juizo de Competéncia Genérica da Lourinha

Pokenie | [ merodey SN ameso ey Sttt Fiaicaion ] | Ricicies | (1] el t

L. processos processos = - -
inicial final congestao resolucao recuperacao
entrados findos
263 578 513 328 0,51 0,89 0,61

245 246 0.8 0,83 0,5

145 8 0,01 0.96 0,95

123 74 0,53 0,93 0,62
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Estatistica Processual Indicadores
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O Juizo de Competéncia Genérica da Lourinha obteve uma taxa de resolugio global de 0,51,
inferior a do ano de 2023 (0,98).

A taxa de congestao global de 0,51%, refletiu uma ligeira melhoria face ao ano antecedente
(0,64%) e a taxa de recupera¢ao de 0,61% manteve-se estavel.

No que respeita a pendéncia (inicial e final), este ano registou-se um aumento de 19,81%, ja

também verificada no ano anterior.
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2. Pendéncia Secretaria/ Unidade Organica/ Oficial de Justica

No ambito do quadro que se segue, analisa-se a pendéncia da Secretiria por Unidade

Organica e Oficial de Justica:

Pengdncia par IO | Odal de justiga / Eslatitica de Secretara
Diterenca de| Diferenca de | diferenga de| diterenca def
Olem FPendénci | Processos Frocessos PrOCcessos processos processos PIOCEsS0s
. . . M 7 Pend@ncia
Localidade Juizo funcées - | minicial | snfados | finde por | CE1ES0E S entrad o enfrados  |perdentes no|pendentes nof
Media pior 1) por ) ol e tace @ médiajtace & médio| fingl. face a | finol. foce @
(# (%) m édia (7] média (%)
Loures Central Che 50 245 98 a1 251 =79 ASE 43 -15%
Loures Cenfra Criminal 1Z0 220 36 14 240 -142 B0% a4 2é®
Loures rstrc oo 70 38 380 395 32 212 117 -292 -S0%
Lowres EmocucOo 80 4 201 264 | 228 4 156 e R 3833 1185%
Loures Comercio i3 2 & 122 L-18-3 -3 -17% 293 %
Fomiic &
Juzos loures Menores de 1.0 p 24 3 28a 337 124 TR 13 4%
Centrals lowes
Famiic &
Tomes Ved ol Meanores o8 Tormes| 7o 156 Ted 129 83 =13 =TT -141 43T
Vedros
Famiio & —,a 1 1 1 2
e de VX 100 285 151 133 300 —26 -15% 23 T
G Trebaibio de 50 o4 a9 289 a1 152 BaR 7 2%
Lowes
Codaval Trobaing de
5 x 30 14& 241 252 135 &4 365 =18¥% ~S5EW
itemp) Tores Veoros
Ve reone | wabaine de VR 50 a8 17 143 432 -+ % 108 34%
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Meriquer | JYEe Bivelde 30 220 159 103 = 2z 2% 3 1=
Alsnguer
Loures o 100 344 27} 104 513 94 s# 150 9%
Juize Cived de
T 1 £ 1 2 1 - -
ares Vecras| 7 SO0 5Q 170 7 158 53 3 % 130 A5R
Viia Franca e -
I ci . 1 15 1
da Xrn Juizo Civel deVEX 40 s 2z 215 I3 ¥5 B4R 50 5%
Jufze Comina: de|
B3 7 ¥ - %
Alsnguer Pl £0 15 == 199 a4 I 3% 159 4%
Juitos —
Locais (T | prienisiiaitag [T 343 1™ 08 357 -57 3% = 0%
Lowres
Juize: Criminal el
. 45 A6 = L
fomes Vedras |0 =T T S %0 154 Va2 147 140 45 25% 184 35 3
Vila Ffranca |Juize Criminal de| 5 2
S st 9.0 = 241 133 oe &4 3% 158 45
Lourss P.Criminoidade 7.0 w1 180 137 =5 El % 511 1SER
LousnnG Satn 40 57 57 &5 1% -5 45T 154 -60%
Genéricg
TOTAL SERAEXECLCOIES ] F 77 24 223

Consideradas as especificidades proprias de cada juizo, nao se mostra possivel estabelecer
um namero de processos padrio por Oficial de Justica em todo o territorio.

Nao obstante, a analise do nimero médio de processos a cargo de cada O] permite fazer
alguma gestao de servigo, em fun¢ao do numero de processos pendentes e entrados.

Face as especificidades dos juizos de Execugao e de Instrugao Criminal, onde sdo praticados
grande numero de atos, nao foram os mesmos contabilizados na média de processos por
oficial de justica.

Assim, em 2024 entraram, em média 177 processos (contra os 168 de 2023), tendo findado
144, por oficial de justica.

Comparativamente com 2023 verifica-se, pois, um ligeiro aumento das entradas por O]
(cerca de 9 processos), mostrando, alids, tendéncia de crescimento (148 em 2022 e 135 em

2021).
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Comparativamente com o ano de 2023, verifica-se que a 31 dezembro 2024 estavam
pendentes, em média, 323 processos por O], (mais 42 processos por oficial de justica que no
ano anterior).
Em relagdo a diferenga de processos entrados face a média, destacam-se o Juizo Local Civel
de Loures, com um aumento de 91% (equivalente a 162 processos), e o Juizo do Trabalho
de Loures, com um aumento de 86% (152 processos).
No que diz respeito a diferenca média de processos pendentes superiores a média, o Juizo
de Pequena Criminalidade de Loures lidera com um acréscimo de 158%, seguido pelo Juizo
Local Civel de Loures, com 98% acima da média.
Em contrapartida, destacando-se com bom desempenho, com pendéncias finais inferiores a
média, o Juizo Criminal de Torres Vedras (-57%) e o Juizo de Familia e Menores de Torres

Vedras (-56%).

3. Pendéncia por jurisdicao

3.1. Pendéncia Oficial

Pendéncia  Numero Numero  Pendéncia  Indicador Indicador Indicadorde | Variagio de
inicial de de final de de Recuperagio pendéncia
processos  processos congestio  resolugio
entrados findos
24 460 6942 8 605 22799 2,84 1,24 0,27 -6,8%
6 335 7 890 7478 6 748 0,85 0,95 0,53 6,5%
4729 7174 6 326 5569 0,75 0,88 0,53 17,8%
2769 3 206 3409 2 568 0,81 1,06 0,57 -7,3%
2955 5853 6113 2702 0,48 1,04 0,69 -8,6%
175 2725 2763 136 0,06 1,01 0,95 -22,3%
41 423 33 790 34 694 40 522 1,19 1,03 0,46 -2,2%

Na analise acima, resultam as seguintes flutuagdes na pendéncia oficial, numa analise por

jurisdi¢ao, em toda a comarca, verificando-se:

- Instrugdo Criminal: Reducao de 22,3%;
- Execugdes: Reducio de 6,8%;
- Jurisdi¢dao Laboral: Reducao de 7,3%;
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- Jurisdi¢do Tutelar: Reducio de 8,6%;
- Jurisdigdao Criminal: Aumento de 17,8%;

- urisdicdo Civel (sem execuc¢des): Aumento de 6,5%.
J ¢ ( ¢oes) ,

Melhor exemplificado no grafico abaixo:

VARIACAO DA PENDENCIA (%)

17,

223

Em conclusao, verifica-se uma variagao de -2,2% nas pendéncias totais, com a redugdo de
41.423 para 40.522 processos, o que aponta para um avan¢o prudente na gestao do fluxo
processual.

A Jurisdi¢ao Criminal apresentou o maior aumento de pendéncias (17,8%), subindo de 4.729
para 5.569 processos.

Por outro lado, a Instrucao Criminal destacou-se pela maior redugao percentual (-22,3%),
com a pendéncia final a diminuir de 175 para 136 processos.

As jurisdi¢oes Laboral e Tutelar apresentaram redugdes das pendéncias, com variagoes de
7,3% e 8,6%, respetivamente. A Jurisdicdo Laboral viu a sua pendéncia final diminuir de
2.769 para 2.568 processos, enquanto a Jurisdicio Tutelar reduziu de 2.955 para 2.702

processos.
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As Execug¢oes concentram o maior volume de pendéncias, com 22.799 processos ao final do

periodo, embora tenha apresentado uma redugao de 6,8%.

Ainda na Jurisdicao Civel, nio contemplando as Execug¢des, houve um aumento nas
ol b

pendéncias de 6,5%, passando de 6.335 para 6.748 processos.

Deste modo, mesmo debatendo-se com problemas estruturais e conjunturais, a Comarca de
Lisboa Norte, do ponto de vista da andlise da pendéncia, atingiu um desempenho muito
aceitavel, conseguindo uma efetiva diminui¢ao dos processos pendentes, na maioria das

jurisdigoes.

3.2. Pendéncia Secretaria

Pendéncia  Numero Numero Pendéncia Indicador Indicador Indicadorde | variagio de
inicial de de final de de Recuperagdo | pendéncia
processos  processos congestido  resolugio
entrados findos
36 004 7073 9 827 33248 3,66 1,39 0,23 -7,7%
15498 7985 5138 18338 3,02 0,64 0,22 18,3%
17842 7567 6052 19355 2,95 0,80 0,24 8,5%
3956 3224 2961 4219 1,34 0,92 0,41 6,6%
7585 5971 5383 7985 1,41 0,90 0,40 5,3%
268 2723 2768 222 0,10 1,02 0,93 -17,2%
81153 34 543 32129 83 367 2,53 0,93 0,28 2,7%

Da analise dos processos pendentes, por jurisdi¢ao, na secretaria, resulta:

Instrugdo Criminal: Reducao de 17,2%;
Execugobes: Reducao de 7,7%;
Jurisdig¢dao Laboral: Aumento de 6,6%;
Jurisdigdo Tutelar: Aumento de 5,3%;

Jurisdigao Criminal: Aumento de 8,5%;
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Jurisdicao Civel (sem execugdes): Aumento de 18,3%.

VARIACAO DA PENDENCIA (%)
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Em conclusio, destaca-se a significativa redugao na variagdo de pendéncia no juizo de
Instrugao Criminal, evidenciando uma excelente capacidade de gestdo e resolugao de
processos. Importa salientar que, mesmo apods as importantes mudangas organizacionais que
culminaram na centralizagdo dos atos jurisdicionais em Loures, em setembro de 2022, o juizo
continua a demonstrar resiliéncia e eficiéncia face ao aumento da carga de trabalho.

Da mesma forma, destaca-se a redu¢ao da pendéncia no Juizo de Execugdes, evidenciando
um ciclo continuo de diminui¢do, em linha com o desempenho observado no ano transato.
Em contraciclo, verifica-se um aumento na jurisdi¢ao civel, na ordem dos 18,3%. E de
salientar, a este facto, a significativa entrada e pendéncia de processos de inventario
pendentes nos Cartérios Notariais para os Juizos Locais Civeis e, ainda, o expressivo
aumento dos Processos de Maior Acompanhado.

Nas restantes jurisdi¢oes, verificam-se, igualmente, aumentos nas pendéncias.

A Gestao da Comarca mantém-se empenhada em implementar "servicos" especializados de
¢
apoio a areas processuais especificas, o que tem desenvolvido ao ritmo possivel, face as

dificuldades com que se debate ao nivel dos recursos.
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Como foi sendo pontualmente referido, para manter o funcionamento das varias jurisdigdes
em toda a comarca houve necessidade de adotar medidas de concentracio de diversas
Unidades sob a mesma chefia nos Nucleos de Loures e Vila Franca de Xira, em que o défice

atinge maior expressao.

A caréncia de recursos humanos afetou nao apenas as unidades processos, mas também os
arquivos (eliminagao de processos, organiza¢ao de objetos apreendidos e outras tarefas
administrativas). Para mitigar esse problema, foram levados a efeito procedimentos para a
contratagao de colaboradores no ambito de programas de emprego-inser¢io, que se tém
revelado muito importantes. Contudo, tendo os contratos em causa uma durag¢ao limitada de

um ano, nao correspondem plenamente as necessidades da Comarca.

Em suma, o funcionamento da Secretaria permanece condicionado por problemas funcionais
relacionados com a falta de funcionarios, estando o quadro subdimensionado, nao
preenchido e sofrendo ainda a situagio agravamento pelas constantes saidas de funcionarios
para outros organismos, o que contribui para uma excessiva carga processual por oficial de

justica.
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IX. A Colaboracao da Comarca com a sociedade

A integracido de alunos para a realizagao de formacao pratica representa uma valiosa
oportunidade de aproximacao a sociedade civil. Este processo nao s6 aumenta a visibilidade
das profissdes diretamente relacionadas com a justi¢a e os tribunais, mas também permite
que os servicos beneficiem do contributo dos estudantes para alcangar os seus objetivos, sem
incorrer em quaisquer custos para o Estado. A tradi¢io da Comarca em acolher alunos de
cursos técnico-profissionais persiste, mantendo uma estreita colaboragao com o Centro de

Formagao da DGA]J.

No ambito da integracio com a sociedade civil, foi proposta a cedéncia de um espago
significativo no Paldcio da Justica da Lourinha, anteriormente ocupado pela GNR e
atualmente devoluto, a Camara Municipal da Lourinha. Esse espaco seria destinado a
prestagiao de servigos de apoio a populagiao pela autarquia. Além de solucionar questoes
praticas relacionadas com a deterioragao do edificio, essa iniciativa contribuiria para
revitalizar o local, promovendo a funcionalidade dos espagos e fortalecendo a imagem da

instituicao.

Por fim, destaca-se a criagdo da aplicacido informatica "Exportar Emails", desenvolvida pelo
oficial de justica do Nucleo de Loures, Fernando Manuel Ribeiro de Almeida. Essa
ferramenta, ja em uso nas Unidades Centrais da Comarca, caracteriza-se por sua elevada
intuicdo, permitindo agilizar o processamento de emails e seus anexos recebidos,
direcionando-os aos processos no Citius. A aplicagao simplifica uma tarefa que antes envolvia

multiplos procedimentos, tornando-a mais eficiente e pratica.
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A fixagao de objetivos, para o ano de 2024, com efeitos desde 1 de janeiro a 31 de dezembro,

obedeceu aos critérios definidos pelo Conselho Superior da Magistratura. Foram fixados os

seguintes objetivos obrigatérios:

Reduc¢io ou ndo aumento da pendéncia;

Controlo de dilacio;

Controlo de prescri¢oes por causas imputaveis ao Tribunal;

Priorizac¢ao de processos mais antigos.

Foram, ainda, fixados alguns objetivos facultativo, atendendo as realidades particulares de

cada juizo.

Os valores referidos nos indicadores reportam-se a 15-09-2023, por ocasido da realizacao das

reunides para fixacao de objetivos para o ano de 2024.

Juizo Central Civel de Loures

COMARCA DE LISBOA NORTE

JUIZO CENTRAL CIiVEL DE LOURES

METAS A ATINGIR

ACCOES A IMPLEMENTAR

INDICADORES DE
MEDIDA

Pendéncia anual
2024

OBRIGATORIAS

Quantitativas

Redugio ou nio aumento

da pendéncia

JUIZ TITULAR

Findar nimero de processos, pelo menos, idéntico ao numero
de processos entrados no periodo anual, tendo como
referéncia a atual pendéncia estatistica.

Pendénda atual: J1= 206 ;
13=145; ]4=130; ] 5=133;
j6=159 TOTAL:773

Pendénda atual: J1= 193
;J3=129;J4=114;
15=149; ]6=143 TOTAL:
728

Findar nimero de processos, pelo menos, idéntico ao nimero

Pendénda atual: J1= 298;

Pendénda atual: J1=328;

SECRETARIA de processos entrados no periodo anual, tendo como - ? ] 3=224; ] 4=237; ] 5=262,
. . L. ] 6=240 TOTAL: 1206 _ - h
referéncia a atual pendéncia estatistica. J6=253 ; Total: 1304
Fixacgdo de dilacio média
5 N . 6 meses )
de agendamento de JUIZ TITULAR Nio aumentar dilagio Cumpsido

diligéncias
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1. Findar nimero de processos, pelo menos, idéntico ao nimero de processos entrados

no perfodo anual, tendo como referéncia a atual pendéncia estatistica.

Resultado:

- Cumprido na Pendéncia Oficial (apesar do J5 nio ter atingido o objetivo)

- Nao cumprido na Pendéncia de Secretaria.

2. Nio aumentar a dilaciao

Resultado: Cumprido

¢ Juizo do Comércio de Loures

COMARCA DE LISBOA NORTE

JUiZO DO COMERCIO DE VILA FRANCA DE XIRA

INDICADORES DE

METAS A ATINGIR ACGCOES A IMPLEMENTAR Pendéncia anual 2024
MEDIDA
Pendénda atual: Pendénda atual:
%] JUIZ TITULAR Nio aumentar a pendéncia em valor superior a 10% J1=434; ]2=241; ] 3=238; J4=317 |J 1=304 ; ] 2=209; ] 3=218;
E g Reducio ou nio aumento TOTAL: 1230 ]4=264TOTAL: 995
>
© = da pendéncia
: E Pendénda atual: U1=2046 ; TOTAL: U1=2107;
[T} § SECRETARIA Nao aumentar a pendéncia em valor superior a 10% U2=1757;U3=1814;U4= 1916 |U2=1947; U3=1952;
) 5 TOTAL: 7533 U4=2006 TOTAL: 8012
2]
o Fixacio de dilagio média
de agendamento de JUIZ TITULAR Nio aumentar dilagio 2 meses Cumprido
diligéncias
Metas:

1. Nao aumentar a pendéncia em 10%

Resultado:

- Cumprido na Pendéncia Oficial
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- Cumprido na Pendéncia de Secretaria (apesar do aumento, a pendéncia

manteve-se abaixo dos 10%).

2. Nao aumentar a dilagio

Resultado: Cumprido

¢ Juizo Central Criminal de Loures

COMARCA DE LISBOA NORTE

JUiZO CENTRAL CRIMINAL DE LOURES

METAS A ATINGIR ACGCOES A IMPLEMENTAR NP O (SN OIS
MEDIDA
(72}
5 " Redugio ou nio aumento da | JUZTITULAR Nao se fixaram objetivos
) E pendénda
E 8
g | =
< 3 SECRETARIA
= &
a S [
© Fixagio de dilagio m.a.\{m'(.\ de JUZTITULAR Nio se fixaram objetivos
agendamento de diligéndas

- Nao foram fixados objetivos no Juizo Central Criminal de Loures.
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® Juizo de Instru¢do Criminal de Loures

COMARCA DE LISBOA NORTE

]UiZO DE INSTRUCAO CRIMINAL DE LOURES

P INDICADORES DE
METAS A ATINGIR ACCOES A IMPLEMENTAR Pendéncia anual 2024
MEDIDA
'Findar nimero de processos, pelo menos, idéntico ao
JUIZ TITULAR [nimero de processos entrados no petiodo anual, tendo como Pendénda atual: ] 1= 72; 2= Pendénda atual: J1=54;]2=31 ;
- A |pumero de processos entrados no perlodo anudl tendo co 71;3=48 TOTAL: 191 J3=51 TOTAL: 136
E 2 Redugio ou nio aumento referéncia a atual a atual pendéncia estatistica
v g da pendéncia 'Findar nimero de processos, pelo menos, idéntico ao
z = SECRETARIA |numero de processos entrados no periodo anual, tendo como Pendénda atual: 301 Pendénda atual: 222
5 § referéncia a atual a atual pendéncia estatistica
@ =4 . .
=) Fixac¢ao de dilacio
maxima de agendamento [JUIZ TITULAR Nio aumentar a dilagio 6 meses Cumprido
de diligéncias
Metas:

1. Findar nimero de processos pelo menos idéntico ao numero de processos entrados no

periodo anual, tendo como referéncia a atual pendéncia estatistica

Resultado:
- Cumprido na Pendéncia Oficial (apesar do J3 ter um aumentado ligeiramente)

- Cumprido na Pendéncia de Secretaria.

2. Nao aumentar a dilacao

Resultado: Cumprido.
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e Juizo de Execugdes de Loures

COMARCA DE LISBOA NORTE

JUIZO DE EXECUCAO DE LOURES

~ INDICADORES DE
METAS A ATINGIR ACCOES A IMPLEMENTAR Pendéncia anual 2024
MEDIDA
Findar processos, em niimero superior a0s processos Pendénd: I: J1=7903; J2= Pendénda aual: J1=7071;
2 JUIZ TITULAR ar processos, em Superior a0 p > ;q"(_ C‘;‘ia m;“ ) AL ’JQ; J2=7863; ]3=7865
E § Reducio ou nio aumento entrados, priorizando os mais antigos 8594;)3=8498 TOTAL: 24995 TOTAL: 22799
O g da pendéncia
. . - Pendénda atual: [ 1= 10—
2 Rt . Findar processos, em nimero superior a0s processos Pendénda atual J_I 11890;)2 Pendénda atual: J=10455:
3 g SHCRETARIA n o 12803; J3 = 12755 TOTAL: e
E g entrados, priorizando os mais antigos 7 38 J2=11409; J3=11384
8 =4 Fixacdo de dilagio média
de agendamento de JUIZ TITULAR Nio aumentar a dilagio 4 MESES Cumprido
diligéncias
Metas:

2.

Findar processos, em nimeros superiores aos processos entrados, priorizando os mais

antigos

Resultado: Cumprido.

Naio aumentar a dilaciao

Resultado: Cumprido.
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¢ Juizo de Familia e Menores de Loures
[ZO DE FAMILIA E MENORES DE LOURES
- Pendéncia anual
METAS A ATINGIR ACCOES A IMPLEMENTAR INDICADORES DE MEDIDA| ~ ezﬁz: i
Pendénda atual: | 1
o1z TrrULAR | A Manterse o atal nimero de entradas, Fixa-se como objetivo o ndo [ Pendénda atual: J1 = 201; ]2=270; | =162 ]2=259; J3=314;
’ aumento da pendénda adma de 50% 13=244; J4=485 TOTAL: 1200 |J4=386 TOTAL:
»n 1121
E . Redugio ou nio aumento
< a .
© 5 da pendéncia Pendénda atual: J 1=807; Pendénda atual:
=1 s SHCRETARLA | A manter-sc o atual nimero de entradas, Fixa-se como objetivo o nio J2*2€72J 3;(_1“]47102; J1=903; J2= 999;] 3=
o= {CRET/ =872;]3=671;]4= 6 - - ¥
< ] aumento da pendénda adma de 50% o 767; 14=1033
<] g TOTAL=3376
E = TOTAL= 3702
=) o
o
Fixacio de dilagio média
7 . Conferéndas: 2 meses .
de agendamento de JUIZ TITULAR Nio aumentar a dilagio . Cumprido
. N Julgamentos: 2 meses e meio
diligéncias
Metas:

1. Nao aumentar a pendéncia acima de 50%

Resultado:

Cumprido na Pendéncia Oficial (apesar do aumento verificado no J3)

Cumprido na Pendéncia de Secretaria (apesar do aumento, nao foi superior a 50%).

2. Nio aumentar a dilacio

Resultado: Cumprido.
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r e . .
¢ Juizo de Familia e Menores de Vila Franca de Xira
iZO DE FAMILIA E MENORES DE VILA FRANCA DE XIRA
METAS A ATINGIR ACGCOES A IMPLEMENTAR IOV S5 T0T 3 Eendeadiagcanal
MEDIDA 2024
Findar nimero de processos, pelo menos, idéntico ao nimero Pendéndia atual: Ji= Pendénda atual:
Manutencio da pendéncia |JUIZ TITULAR de processos entrados no periodo anual, tendo como 32;];‘]2%%13;]3:364 J1=289 ; ]2=336; ] 3=430
» referéncia a atual pendéncia estatistica. Toral: 1055
E § ‘Tentar nio aumentar a Findar nimero de processos, pelo menos, idéntico ao nimero Pendénd } Pendénda atual:
g 2 |pendéncia devido a SECRETARIA de processos entrados no periodo anual, tendo como U= 98;?15;;’:;;_“{“;%:749 Ul= 924; U2=988;
< § caréncia de funcionarios referéncia a atual pendéncia real. : T U3=1092 TOTAL: 3004
< 5
E & Cumprido, com excgio
5 Fixagio de dilagio média 4o 13 que se encontrn
de agendamento de  |JUIZ TITULAR Nio aumentar a dilagio 4 meses ligeiramente adma.
diligéncias Ultimo agendamento
29/05/2025
Metas:

1. Findar nimero de processos, pelo menos, idéntico ao numero de processos entrados

no periodo anual, tendo como referéncia a atual pendéncia estatistica/real

Resultado:

2.

- Nao cumprido na Pendéncia Oficial (apesar do J1 ter diminuido)

- Nao Cumprido na Pendéncia de Secretaria (U1 diminuiu).

Naio aumentar a dilacao

Resultado: Cumprido (com exce¢ao do J3 de forma ligeiramente acima, ultimo

agendamento a 25/05/2025)
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e Juizo de Familia e Menores de Torres Vedras

s
JUIZO DE FAMILIA E MENORES DE TORRES VEDRAS
METAS A ATINGIR ACCOES A IMPLEMENTAR INDIE&%(;];{?S 10X Pe“de;‘g;: el
Findar namero de processos, idéntico ao nimero de
»n JUIZ TITULAR | processos entrados no petiodo anual, tendo como referéncia Pendénda atual: 443 Pendénda atual: 526
E @ Redugio ou ndo aumento a atual pendéncia estatistica.
}0-4 é da pendéncia Findar nimero de processos, idéntico ao nimero de
< b= SECRETARIA | processos entrados no periodo anual, tendo como referéncia Pendénda atual: 1072 Pendénda atual:1279
3 g P P!
S al pendéncia real.
= s a atual p:
8 =4 Fixacio de dilagio média
de agendamento de  |JUIZ TITULAR Nio aumentar dilagio 2 meses e meio Cumprido
diligéncias
Metas:

1. Findar nimero de processos, idéntico ao nimero de processos entrados no perfiodo

anual, tendo como referéncia a atual pendéncia estatistica/real

Resultado: Nio cumprido.

2. Nao aumentar a dilacao

Resultado: Cumprido.
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Gabinete da Presidéncia

e Juizo do Trabalho de Loures

METAS A ATINGIR ACCOES A IMPLEMENTAR INDICADORES DE MEDIDA Pe“d‘;':)cza““al
Findar nimero de processos, pelo menos, idéntico ao niimero de Pendéncia atual: J1= 675; J2= Pendéncia atual:
- . JUIZ TITULAR processos entrados no periodo anual, tendo como referénciaa 6975 TOTAL- _1350’ a J1=625 J2=674
2 . Nao aumento da pendéncia, atual pendéncia estistica. . TOTAL:1299
= [ sem prejuizo, dos esforgo: - i — i —
E g encetados para a reduzir I Findar nimero de processos, pelo menos, idéntico ao nimero de Pendéncia atual: J1= 716 ; J2= Pefdenaa itual:
< = processos entrados no periodo anual, tendo como referénciaa _ J1=774;]2=880
F=] . 787 TOTAL=1503
S g atual pendénciareal. TOTAL1654
&=
g =
Fixagdo de dllagaolnllehdlalde JUIZ TITULAR N&o aumentar a dilagdo 6 meses Cumprido
agendamento de diligéncias

Metas:

1. Findar numero de processos, idéntico ao nimero de processos entrados no periodo

anual, tendo como referéncia a atual pendéncia estatistica/real

Resultado:

- Cumprido na Pendéncia Oficial

- Nao cumprido na Pendéncia de Secretaria.

2. Naio aumentar a dilacao

Resultado: Cumprido.



Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte

Gabinete da Presidéncia

e Juizo do Trabalho de Torres Vedras

COMARCA DE LISBOA NORTE

JUIZO DO TRABALHO DE TORRES VEDRAS

METAS A ATINGIR

ACGCOES A IMPLEMENTAR INDICADORES DE

Pendéncia anual

MEDIDA 2024
Findar nimero de processos de acidentes de trabalho, pelo
menos, idéntico a0 nimero de processos entrados no periodo N N
(72} JUZ TITULAR ) N .. Pendénda atual: 276 Pendénda atual: 274
5 Redugio ou niio aumento da anual, na fase contenciosa com referéncia a atual pendéncia
@ . L
5 g pendénda estatistica.
] g Findar nimero de processos, pelo menos, idéntico ao nimero L L
< ] SECRETARIA P » P > 1den Pendénda atual: 401 Pendénda atual: 404
Q g de processos findos no ano anterior.
5
I~ o
a - Lo L T .
o Fixacio de dilagio média de Manter ou diminuir a pendéncia existente nas secgbes de . X
i} o JUIZ TITULAR Dilagio 2 a 3 meses Cumprido
agendamento de diligéndas processo comum
Metas:
.

1. Findar numero de processos de acidentes de trabalho pelo menos idéntico ao numero

de processos entrados no periodo anual, na fase contenciosa com referéncia a atual

pendéncia estatistica.

Resultado:

- Cumprido na Pendéncia Oficial

- Nao cumprido na Pendéncia de Secretaria (ligeiramente acima).

2. Manter ou diminuir a pendéncia existente nas sec¢des de processo comum

Resultado: Cumprido.
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Gabinete da Presidéncia

e Juizo do Trabalho de Vila Franca de Xira

METASA ATINGIR ACGOES A IMPLEMENTAR INDICADORES DEMEDIDA Pe“dez':)c;a"“al
Findar niimero de processos, pelo menos, idéntico ao niimero de Pendéncia atual: Pendéncia atual:
“ JUIZ TITULAR processos entrados no periodo anual, tendo como referénciaa |J1=419;]J2=513 TOTAL: J1=456;]2 =539
E @ Redugio ou ndo aumento da atual pendéncia estatistica. 932 TOTAL: 995
O é pendéncia Findar niimero de processos, pelo menos, idéntico ao niimero de Pendéncia atual: Pendéncia atual:
: = SECRETARIA processos entrados no periodo anual, tendo como referénciaa U1=680; U2 =747 U1=1032; U2=1129
= § atual pendénciareal. TOTAL: 1427 TOTAL 2161
= 5
© Fixagdo de dilagio .n?e(Ailo.de JUIZ TITULAR Aumentar dilagdo Dilagdo 3 a 6 meses Cumprido
agendamento de diligéncias

Metas:

1. Findar nimero de processos, pelo menos, idéntico ao nimero de processos entrados

no periodo anual, tendo como referéncia a atual pendéncia estatistica/real

Resultado: Nio cumprido.

2. Aumentar a dilacio

Resultado: Cumprido




Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte

Gabinete da Presidéncia

¢ Juizo Local Civel Alenquer

COMARCA DE LISBOA NORTE

| JUIZO LOCAL CIVEL DE ALENQUER

INDICADORES DE

Pendéncia anual

METAS A ATINGIR ACGCOES A IMPLEMENTAR
MEDIDA 2024
- Findar nimero de processos, pelo menos, idéntico a0 nimero
5 Reduc - 4 JUZ TITULAR de processos entrados no periodo anual, tendo como Pendénda atual: 405 Pendénda atual: 490
@ educio ou ndo aumento da . a L.
3 .E ’ pendénda referéncia a atual pendéncia estistica.
I} 8 Findar nimero de processos, pelo menos, idéntico ao nimero L. .
< g SECRETARIA . Pendénda atual: 603 Pendénda atual: 980
&) g de processos findos no ano anterior.
= &
Fixacio de dilagi édia de P .
: i e 6l 4 | rn
agenda ded 2
Metas:

1. Findar nimero de processos pelo menos idéntico ao nimero de processos entrados no

periodo anual, tendo como referéncia a atual pendéncia estatistica (Pendéncia Oficial)

Resultado: Nio cumprido.

2. Findar nimero de processos, pelo menos, idéntico ao numero de processos findos no ano

anterior (Pendéncia de Secretaria)

Resultado: Nio cumprido

a) Nao aumentar a dilag¢do

Resultado: Cumprido.




Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte
Gabinete da Presidéncia

’ z
e Juizo Local Civel de Loures
z z
METAS A ATINGIR ACGCOES A IMPLEMENTAR INDICADORES [[eeres i
DE MEDIDA 2024
Pendénda atual: Pendénda atual:
11=586;]2=617 ; J1= 665; J]2=681;
. ) . | 13=695; J4=415 13=672; J4=534
" JUZ TITULAR Findar igual nimero de processos aos do ano passado Total — 2313 Motal = 2552
5 A Redugio ou niio aumento da
4 8 Lo
g g pendénda Pendénda atual: ] 1=854;|Pendénda atual:
é £ J2=913 ; ] 3=863; J1=1517 ; ] 2= 1575;
= 3 SECRETARIA Findar igual nimero de processos aos do ano passado ) 4=560 J3=1123; J4= 916
=) TOTAL= 3190 'TOTAL= 5131
(@]
- . . G6meses - J1,]2 ¢4 12
Fixagio de dilagio média de Nio aumentar dilagio. Quanto ao J3 ressalva-se que existem ;) ! ) .
med JUZTITULAR < 2T meses - |3 Cumprido
agendamento de diligéndas 40 processos para marcar julgamento
Metas:

1. Findar igual nimero de processos aos do ano passado

Resultado:
- Nao cumprido na Pendéncia Oficial (apesar do J3 ter diminuido a pendéncia)

- Nao cumprido na Pendéncia de Secretaria.

2. Nao aumentar a dilagao (com especificidades)

Resultado: Cumprido.
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Gabinete da Presidéncia

e Juizo Local Civel de Torres Vedras

COMARCA DE LISBOA NORTE

JUIZO LOCAL CiVEL DE TORRES VEDRAS

~ INDICADORES DE Pendéncia anual
METAS A ATINGIR ACCOES A IMPLEMENTAR
¢ MEDIDA 2024
Findar nu d , pel , idénti énci :
,m ar nimero de processos, pelo menos, idénticoao |, . oo 12277 Pendéncia atual
JUZTITULAR | nimero de processos entrados no periodo anual, tendo |, J2 =297 TOTAL: 574 J1=383;]2 =362
g @ Redugio ou nio aumento como referéncia a atual pendéncia estatistica. ’ TOTAL: 745
g % da pendéncia Findar ntimero de processos, pelo menos, idéntico ao Pendéncia atual: J1=341; Pendéncia atual:
: = SECRETARI | nuimero de processos entrados no periodo anual, tendo o J1=508; ]2=457
S E o o J2=390 TOTAL:731
= S como referéncia a atual pendéncia real. TOTAL: 965
g < Fixacdo de dilagdo média
de agendamento de JUIZ TITULAR Né&o aumentar a dilagdo 3 meses Cumprido
diligéncias

Metas:

1. Findar nimero de processos, pelo menos, idéntico ao numero de processos entrados no

petiodo anual, tendo como referéncia a atual pendéncia estatistica/real

Resultado: Nio cumprido

2. Nao aumentar a dilacao

Resultado: Cumprido.




Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte

Gabinete da Presidéncia

e Juizo Local Civel Vila Franca de Xira

COMARCA DE LISBOA NORTE

JUIZO LOCAL CIVEL DE VILA FRANCA DE XIRA

METAS A ATINGIR

ACCOES A IMPLEMENTAR

INDICADORES DE

Pendéncia anual

MEDIDA 2024
Findar nimero de processos, pelo menos, idéntico a0 nimero [Pendénda atual: J1= 501; J2 = 456 | pendénda atual:
. JUIZ TITULAR de processos entrados no periodo anual, tendo como J1=531; J2 =461
N L referéncia a atual pendéncia estatistica. Total: 992
@ Nio aumento da pendénda — ~ — -
o) £ Findar nimero de processos, pelo menos, idéntico ao nimero Pendénda atual:
z .§ SECRETARIA de processos entrados no periodo anual, tendo como Pendénda atual: 1= 625;J2 =615 [J1 = 750;]2 = 742
Q g referéncia a atual pendéncia real. Total:1492
=~ <]
5 Fixacio de dilagi édia d
fixagio de dilagio média de . . . . .
© 10 de dragio m o e JUZ TITULAR dimunuir a dila¢io 4 meses Cumprido
agendamento de diligéndias
Metas:

1. Findar nimero de processos, pelo menos, idéntico ao numero de processos entrados no

petiodo anual, tendo como referéncia a atual pendéncia estatistica/real

Resultado: Nio cumprido

2. Diminuir a dilagao

Resultado: Cumprido
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¢ Juizo Local Criminal Loures

COMARCA DE LISBOA NORTE

JUiZO LOCAL CRIMINAL DE LOURES

. INDICADORES DE Pendéncia anual
METAS A ATINGIR ACCOES A IMPLEMENTAR endencia anu
MEDIDA 2024
Pende 1z 365 Pendéndia atual: | 1=
. Findar nimero de processos, pelo menos, idéntico ao nimero endénda atual: J1= 365; 378 ;J2= 442; ]3= 353;
JUIZ TITULAR B 1]2=466;] 3=360; J4= 304 4= 238 TOTAL:
2} " de processos entrados no periodo anual OTAL: 1495 E 4171 OTAL:
5 s Redugio ou nio aumento
© = da pendénci Pendénda atual:
= pendéncia U endénda atual:
: = N Findar nimero de processos, pelo menos, idéntico ao nimero Pendénda atual: J1=1015 J1=1127; J2= 1020;] 3=
3 & SHCRETARIA ) 12=1129;] 3=831;] 4= 980 e e
s de processos entrados no periodo anual TOTAL: 3055 878; ]4=898
E & I TOTAL: 3923
S} Fixacio de dilagio média N L N I R
. Nio aumentar a dilagio - a manutenc¢io desta dilagio esta .
de agendamento de JUIZ TITULAR 12 meses Cumprido
lilioénci dependente do volume de entradas.
diligéncia
Metas:

1. Findar nimero de processos, pelo menos, idéntico ao numero de processos entrados no

periodo anual

Resultado:

- Cumprido na Pendéncia Oficial (apesar do J1 ter aumentado ligeiramente)

- Cumprido na Pendéncia de Secretaria ( excegao |3 e J4).

2. Nao aumentar a dila¢ao (com especificidades)

Resultado: Cumprido.
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e Juizo Local Criminal de Torres Vedras

METAS A ATINGIR ACGOES A IMPLEMENTAR INDICADORES DEMEDIDA Pe"dez':)c;“l“““al
Findar niimero de processos,, pelo menos, idéntico ao nu’r{ler.o de Pendencia atual: J1 =200 ;)2=183 Pendencia atual:
JUIZ TITULAR processos entrados no periodo anual, tendo como referénciaa TOTAL:383 J1=149; J2=147.
E " Redugdo ou ndo aumento da atual pendéncia estatistica. . TOTAL: 296
g endéncia i ( idénti G ;i .
\g E P! - Findar nimero de;jprocessos,, ];elo mellws, 1;lent1c0 ao rflurfler.o de Pendencia atual J1 = 738;2=713 Peflden?la ;itual.
= 8 ECRE processos entrados no periodo anual, tendo como referénciaa |01y J1=589;]2=667
§ E atual pendénciareal. TOTAL: 1256
= g
@ =4 - P J1 - A dilagdo esta dependente da necessidade de agendamento dos
=] Fixagdo de dilagdo média de — N . :
oA JUIZ TITULAR 30 processos reafetos a Sra. Juiz J1-5meses ;]2 -3 meses Cumprido
agendamento de diligéncias - o
J2 - Ndo aumentar a diliagdo
Metas:

1. Findar numero de processos, pelo menos, idéntico ao numero de processos entrados no

petiodo anual, tendo como referéncia a atual pendéncia estatistica/real

Resultado: Cumprido.

2. Nao aumentar a dilagao (com especificidades)

Resultado: Cumprido.



ok

Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte
Gabinete da Presidéncia

e Juizo Local Criminal de Vila Franca de Xira

COMARCA DE LISBOA NORTE

JUIZO LOCAL CRIMINAL DE VILA FRANCA DE XIRA

INDICADORES DE Pendéncia anual
METAS AATINGIR ACCOES A IMPLEMENTAR
¢ MEDIDA 2024
Findar nimero de processos, pelo menos, idéntico a0 |Pendéncia atual: Erfi:ﬁllz‘fl::t_
ETmess | nimero de processos entrados no periodo anual, tendo |1 =262; [2 = 286; |3 = 242 3= . '
T A E i
g " i _ como referéncia aatual pendéncia estatistica. TOTAL: 790 TOTAL: 1386
= 3 Redugdo ou ndo aumento
‘E - da pendéncia denci |
5 é Findar nimero de processos, pelo menos, idéntico a0 |Pendéncia atual: :';L]"_ ]”;: ': ‘:l;_’ 1495:
- , - . ) 363; 5
— 5 stcReTARK | nimero de processos entrados no periodo anual, tendo  |U1 =946 ; U2 = 1140; U3 =907 U3=1455
31465
= " enc Enc TOTAL: 2993
E como referéncia a atual pendéncia real. TOTAL: 4313
Fixag3o dedilacio média
de agendamento de JUZTITWLAR Diminuir dilacio 5 meses Cumprido
diligéncias
Metas:

1. Findar numero de processos pelo menos idéntico ao numero de processos entrados no

petiodo anual, tendo como referéncia a atual pendéncia estatistica/real

Resultado: Nio cumprido.

2. Diminuir a dilagao

Resultado: Cumprido.



Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte
Gabinete da Presidéncia

e Juizo Local Criminal de Alenquer

COMARCA DE LISBOA NORTE

JUIZO LOCAL CRIMINAL DE ALENQUER

o INDICADORES DE Pendéncia anual
METAS A ATINGIR ACCOES A IMPLEMENTAR
MEDIDA 2024
” Findar nimero de processos, pelo menos, idéntico ao nimero
JUZTIULAR | de processos findos no ano anterior, contando com a ajuda Pendénda atual: 339 Pendénda atual: 58
" Redugio ou nio aumento da . . : SR
g N da Sra Juiz do QCJ a partir de janeiro.
) = pendénda
5 Findar nimero de processos, pelo menos, idéntico a0 nimero
: E SECRETARIA umero de p p ! umero Pendénda atual: 880 Pendéndia atual: 820
I} g de processos_findos no ano anterior.
)
[~ & s . o
m Fixagio de dilagio média de Inexisténcia de processos presctitos por causa imputivel ao .
() y e JUIZ TITULAR . - . 7 meses Cumprido
agendamento de diligéndas Tribunal. Nio aumentar dilacio
Metas:

1. Findar o numero de processos, pelo menos, idéntico ao nimero de processos findos no

ano anterior

Resultado: Cumprido.

2. Inexisténcia de processos prescritos por causa imputavel ao Tribunal. Nao aumentar a

dilacio.

Resultado: Cumprido.
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Gabinete da Presidéncia

e Juizo Local de Pequena Criminal

COMARCA DE LISBOA NORTE

JUiIZO DE PEQUENA CRIMINALIDADE

~ INDICADORES DE Pendéncia anual
METAS A ATINGIR ACCOES A IMPLEMENTAR "
MEDIDA 2024
Findar nmimero de processos, pelo menos, idéntico ao nimero Pendé L T1e 446 122 Pendéndia atual: J1=
72} JUIZ TITULAR de processos entrados no periodo anual, tendo como 4;]( enq_;‘ a[n.;:\ég%— 2= 808; J2=697
‘otal: 893 i
5 § Nio aumento da referéncia a atual pendéncia estatistica. Total: 1505
© p=4 pendéncia Findar nimero de processos, pelo menos, idéntico ao nimero Pendénda atual:
= s — . Pendénda atual: J1= 2486 ]2 =
< =} SECRETARIA de processos entrados no periodo anual, tendo como J1=3193; ]2=2649
o = e >4 2412 Toral: 4898 Conl: 384
2 s referéncia a atual pendéncia real. otal:
=) o Fixacio de dilagio média
o de agendamento de JUIZ TITULAR Nio aumentar dilacio 5 meses Cumprido
diligéncias
Metas:

1. Findar numero de processos, pelo menos, idéntico a0 numero de processos entrados no

petiodo anual, tendo como referéncia a atual pendéncia estatistica/real

Resultado: Nio cumprido.

2. Nao aumentar a dilacao

Resultado: Cumprido.




Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte

Gabinete da Presidéncia

e Juizo Competéncia Genérica da Lourinha

COMARCA DE LISBOA NORTE

JUIZO DE COMPETENCIA GENERICA DA LOURINHA

= INDICADORES DE
METAS A ATINGIR ACCOES A IMPLEMENTAR Pendéncia anual 2024
MEDIDA
Findar nimero de processos, pelo menos, idéntico ao nimero
" JUZ TITULAR de processos entrados no petiodo anual, tendo como Pendénda atual: 285 Pendénda atual: 328
E " Redugio ou nio aumento da referéncia a atual pendéncia estatistica.
Ko g pendénda Findar nimero de processos, pelo menos, idéntico ao nimero
: § SECRETARIA de processos entrados no petiodo anual, tendo como Pendénda atual: 601 Pendénda atual: 778
= - o

&} & referéncia a atual pendéncia real.
=] <7
3 Fixagio de dilacas édia d

ixagio de dilagio média de P . . .
o o de diias (A ( JUIZ TITULAR Nio aumentar a dilagio 4 meses e meio Cumprido

agendamento de diligéndas

Metas:

1. Findar numero de processos, pelo menos, idéntico ao numero de processos entrados no

petiodo anual, tendo como referéncia a atual pendéncia estatistica/real

Resultado: Nio cumprido.

2. Nao aumentar a dilagao

Resultado: Cumprido.
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XI. Medidas de Gestao

1. Juizes

No que respeita aos Senhores Juizes, as medidas de gestio visaram essencialmente assegurar

o funcionamento dos juizos onde se verificaram maiores constrangimentos, quer a nfvel de

pendéncia e de dilagao de agendamentos, quer a nivel das auséncias por doenga, ou ainda

pelo destacamento em comissoes de servigos dos respetivos titulares, enfrentadas da seguinte

forma:

Juizo Central Civel de Loures

Até julho de 2024, em virtude da redugio de servico do Senhor Juiz titular do J5, os
processos terminado em 1 e 2 foram assegurados por Senhora Juiza do QCJ,
incluindo as diligéncias desses nimeros.

Até julho de 2024, a Senhora Juiza do QC]J ficou responsavel por 79% do servico
face a reducao de servigo da Senhora Juiza titular.

De 30 de setembro de 2024 ¢ até ao dia 21 de dezembro de 2024, as Senhoras Juizas
titulares dos lugares de ]3, J4 e J6, do Juizo Central Civel de Loures assumiram, em
regime de acumulagdo de fungdes, a tramitacdo do expediente diario do lugar de J1
do Juizo Central Civel de Loures, por efeitos de aposentagao da Senhora Juiza Titular.
A Senhora Juiza titular do lugar |3 tramitou os nimeros de processos terminados em
1,4 e 7, a Sra. Juiza titular do lugar J4 tramitou a numeracao terminada em 2,5¢e 8 e
a Sra. Juiza titular do lugar J6 tramitou os nimeros de processos terminados em 3, 6
e 9. Ficaram excluidos do regime de acumulagdo a tramitag¢do e julgamento de
Providéncias Cautelares, que ficaram sob a competéncia da Senhora Juiza titular do

lugar J3, na qualidade de substituta legal do lugar de J1.
A partir do dia 30 de setembro de 2024 e até ao dia 21 de dezembro de 2024, ficou

afeta ao lugar de J1 a Senhora Juiza do QC]J, assegurando as diligéncias agendadas
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para as segundas-feiras no J1 do Juizo Central Civel de Loures, com exce¢ao dos dias
30 de setembro, 7 e 21 de outubro, em que se encontrava impedida na realizagao de
outras diligéncias. A recalendarizacio de diligéncias agendadas para outros dias da
semana foi articulada entre a Senhora Juiza Substituta Legal, titular do lugar de J3, e
a Senhora Juiza do QCJ.

e Em virtude da reducio de servico do Senhor Juiz Titular do lugar J5, a partir do dia
30 de setembro de 2024 e até ao dia 15 de julho de 2025 ficou Senhora Juiza do QC]J
a assegurar a tramitagdo do processado dos processos com numeros terminados em

1 e 2, incluindo a realizacao das respetivas diligéncias.

Juizo Local Civel de Loures

e Desde janeiro e até julho, foi afeta ao lugar de J3 Senhora Juiza do QCJ para
recuperagao de pendéncia, assumindo a tramitacao de 50% do servigo daquele lugar.
e Desde abril e até 15 de julho, face 2 nomeagao da Senhora Juiza em regime de estagio,
como Juiza de Direito em lugar de auxiliar, foi colocada no lugar de J1, ficando
responsavel por 3 numeros de processos, e no lugar de ]2 assumindo a tramitagao de

2 nameros de processos, incluindo, em ambos os casos, a realizagdo de diligéncias.

Juizo Central Criminal de Loures

e A partir do dia 26 de fevereiro de 2024 a Senhora Juiza do QC]J (que se encontrava a
apoiar o Juizo Local Criminal de Alenquer) passou a assumir fun¢des no lugar de |8,
em substituicaio do Juiz Titular, em virtude da auséncia deste por motivo de
incorporagao na equipa ALTEC. Posteriormente, com a divulgacao das listas de
lugares a preencher no ambito do Quadro Complementar de Juizes, a mesma Juiza
permaneceu no lugar de J8, com vigéncia a partir de 1 de setembro de 2024 e que se
estendera até dia 15 de julho de 2025.

e TFace as necessidades de natureza estrutural e conjuntural verificadas, o Senhor Juiz

colocado no lugar do artigo 107.° do ROFT] no dltimo movimento judicial, ficou
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afeto ao Juizo Central Criminal de Loures, onde se ficcionou para efeitos de
distribuicao de processos, a criagao do lugar J7.

e No juizo esteve colocada, a partir de 1 de setembro e até 31 de dezembro de 2024, a
Senhora Juiza do QCJ, em substitui¢do da Juiza Titular, que se encontra em comissao
de servico no STJ.

e A Senhora Juiza a exercer fun¢des no Juizo Local Civel de Loures passou a estar
afeta, em regime de acumulagao, a realizagao de julgamentos do tribunal coletivo que
viessem a ter lugar as quartas feiras, no periodo da tarde, na 2.° Unidade do Juizo
Central Criminal de Loures, em substitui¢ao da Senhora Juiza Titular do lugar |8 (que
se encontrava a presidir a julgamento de especial complexidade, de natureza urgente),
no periodo compreendido entre os dias 30 de outubro e 18 de dezembro de 2024.

Foi previsto também a acumula¢iao no periodo da manha, nos dias 6, 13, 20 e 27 de

novembro e 4 de dezembro de 2024.

Juizo Local Criminal de Loures

e Desde janeiro até ao dia 06 de maio de 2024, a Senhora Juiza do QCJ assegurou
a totalidade do lugar de |3 face a auséncia da Senhora Juiza titular por baixa
médica.

e Desde abril e até 15 de julho, face a nomeacdo da Senhora Juiza em regime de
estagio, como Juiza em lugar de auxiliar, foi colocada nos lugares de J1, J2 e J4,
com a seguinte distribuicdao de servigo:

1) Presidir as diligéncias e audiéncias de julgamento agendadas no JL. Criminal J1
as sextas-feiras de manha; no JL. Criminal ]2 as quartas-feiras de manha; e no JL.
Criminal J4 as quintas-feiras de manha;

2) Apos a sentenga, tramitar os processos com os nimeros 5 e 6 do JL Criminal
J1, nimeros 8 ¢ 9 do JL. Criminal J2 e os processos com os numeros 6 ¢ 9 do JL.
Criminal J4;

3)Apds a marcagao da audiéncia de julgamento tramitar os processos respeitantes

as audiéncias de julgamento a que ira presidir;
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4) Apos o recebimento ou marcacio de julgamento, tramitar os recursos de
contraordenagao de acordo com os numeros de processos atribuidos e ja
referenciados em 2.

5) Tramitar os processos de tratamento involuntario/internamento compulsivo,
na primeira fase de confirmagao judicial de urgéncia a razao de para cada dois
processos entrados, assegurando a tramitacao de pelo menos um e para aqueles
que ja contenham decisao final, de acordo com os numeros de processos

atribuidos e ja referenciados em 2).

Juizo Execugdes

e Desde 4 de janeiro até julho de 2024, face a reduc¢ao de servico do Senhor Juiz
titular do lugar de ] 3, a Senhora Juiza titular do lugar de J1 assegurou a tramitagao
e as diligéncias dos processos com numeragao terminada em 9 e 0, incluindo a

tramitagao dos processos declarativos.

e Devido a auséncia do Senhor Juiz Titular do lugar J3, por se encontrar em
comissao de servico no STJ, as Senhoras Juizas que ocupam os lugares de J1 e ]2
asseguraram, em regime de acumulacdo de fungoes, todo o servigo concernente
aos processos com numeros pares (J1) e aos processos com nimeros impares
(J2). A acumulagao teve inicio no dia 1 de setembro de 2024 ¢ términus no dia

21 de dezembro de 2024.

Juizo de Trabalho Loures

e Desde 1 dejaneiro de 2024 até 15 de julho de 2024, o Senhor Juiz titular do Juizo
do Trabalho de Torres Vedras assegurou em regime de acumulagao de servigo, a
tramitacao e realizacdao de diligéncias dos processos terminados em 1 de ambos

os lugares de Juiz, excluindo as juntas médicas desses nimeros.
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No juizo esteve colocada, a partir de 1 de setembro e até 31 de dezembro de
2024, Senhora Juiza do QCJ em substituicao do Juiz Titular, em virtude se

encontrar em comissao de servico no CEJ.

Juizo de Familia e Menores de Loures

A partir de janeiro e até julho de 2024, a Senhora Juiza do QCJ assegurou a
tramitagao e realizagdo de diligéncias dos processos distribuidos ou a distribuir,
com numeracdo terminada em 7, 8 ¢ 9.

Desde janeiro até julho de 2024, os processos de inventario dos lugares de J1, ]2
e J3, foram assegurados por Senhora Juiza do JIC de Cascais, em regime de
acumulacio de servico.

A partir do dia 31 de outubro de 2024 e até ao dia 15 de julho de 2025, a Senhora
Juiza Titular de lugar de Juiz no Juizo de Familia e Menores de Cascais assumiu
em regime de acumulagdo de fungdes, a tramitagdo dos processos da titularidade
do lugar de J4 do Juizo de Familia e Menores de Loures com numeragio
terminada em 7, 8 e 9. Realiza as diligéncias nos processos aludidos as quartas-

feiras.

Juizo de Familia de Torres Vedras

Desde janeiro até julho de 2024 o servico foi assegurado por Senhora Juiza do
QCJ, com exce¢ao dos numeros com terminagdao em 4, 5 e 6.

Desde janeiro até marco de 2024, a Senhora Juiza titular do lugar de |3 do Juizo
de Familia e Menores de Vila Franca de Xira assegurou, em regime de
acumulagao de servico, a tramitaciao e realizacao de diligéncias de todos os
processos distribuidos com numeragao terminada em 4, 5 e 6.

Desde 12 de abril até julho de 2024 os processos terminados em 4, 5 e 6, com
excecao da realizagao de diligéncias, foram assegurados por Senhora Juiza do
Juizo de Familia e Menores de Lisboa, em regime de acumulagao de servigo. As

diligéncias desses numeros foram asseguradas pela Senhora Juiza do QCJ.
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A partir do dia 15 de outubro de 2024 e até ao dia 15 de julho de 2025, a Senhora
Juiza que ocupa o lugar de |3 do Juizo de Familia e Menores de Loures veio a
assegurar, em regime de acumulagdo, a tramitagio do processado e diligéncias
dos processos com numeros terminados em 7 e 9, e dos processos cujos
numeros, terminados em 0, sejam antecedidos dos numeros 7 ¢ 9 (70 e 90).
Assegura ainda as respetivas diligéncias as sextas-feiras.

A Senhora Juiza do QCJ, assegura a partir do dia 24 de setembro de 2024 e até
ao dia 15 de julho de 2025 a tramitacao do processado dos processos com
numeros terminados em 4, 5 e 6, ¢ a partir do dia 1 de outubro de 2024 também
as diligéncias.

O demais servico ¢ assegurado por Senhor Juiz colocado em setembro de 2024
ao abrigo do artigo 107.° do ROFT]J, atendendo a auséncia prolongada da

Senhora Juiza auxiliar de substituigao.

Local Criminal de Alenquer

A partir de abril de 2024 e até ao dia 15 de julho de 2024, a Senhora Juiza do
Juizo Local Criminal da Amadora assegurou, em regime de acumulagdo de
servico, a tramitacao dos processos terminados em 5,7 ¢ 9.

A partir do dia 20 de setembro de 2024 e até ao dia 15 de julho de 2025, o Senhor
Juiz colocado no lugar do artigo 107.° do ROFT], afeto ao Juizo Central Criminal
de Loures, passou a assegurar a tramitacao do expediente dos processos

terminados em 5, 7 ¢ 9 do Juizo Local Criminal de Alenquer.
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2. Secretarias

Nas secretarias, a falta de meios humanos e a saida de funcionarios, destacados para outros
organismos, obrigou a que fossem tomadas igualmente medidas de gestao continuas. Essas
medidas foram implementadas com base na avaliagio permanente das necessidades e no
equilibrio entre as prioridades identificadas e o que, em cada momento, se considerou mais

adequado. Destacam-se as seguintes:

Recuperagiao Processual com Apoio da Equipa de Recuperagao da DGAJ:
Apoio ao DIAP de Loures e aos servicos do Ministério Publico da ILourinha, com

cumprimento de despachos.

Trabalho Extraordinario:

Recurso a trabalho extraordinario aos sabados por Oficiais de Justi¢a no Juizo do Comércio
e no Juizo de Execugdes, que trouxe resultados positivos. Essa medida mostrou-se eficiente
na mitigacdo do acumulo de processos, regularizacio de oficiosidades e de atos de
contabilidade.

Contudo, a solicitagao de servi¢o extraordinario para o Ministério Publico de Alenquer ainda

aguarda resposta, 0 que atrasa a recuperagao processual.

Colaboragio Interunidades:

A redistribuicio de tarefas entre funcionarios de diferentes unidades e nucleos foi crucial
para garantir o andamento de processos, despachos e elaboracdao de contas.

O teletrabalho revelou-se uma ferramenta valiosa, permitindo avangos em determinadas

tarefas e compensando um pouco a escassez de recursos humanos.

Adicionalmente, foram implementadas medidas de gestdo para minimizar a acumulagio de
servico, incluindo o cumprimento de fung¢des a distancia para Alenquer, a alocagdo de

funcionarios das Unidades Centrais para colaboracio com servicos do Ministério Publico e
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a colaboragao da Equipa de Recupera¢io da DGAJ no cumprimento de despachos de

arquivamento.

Unidade de Apoio

Cria¢ao de uma Unidade de Apoio as diversas Unidades de Processo, que colabora com a

elaboracdao de contas e demais atos de contabilidade, assegura cumprimento de transitos e

emissao de certides para a Autoridade tributaria.

XII- Juiza Presidente

No ambito das fung¢des atribuidas por lei ao Juiz Presidente, foram levadas a cabo as

seguintes atividades:

Elaboracio do relatério semestral;
Elaboragao dos mapas dos turnos de fins de semana (2023-2024);
Despacho de organizagao dos turnos de férias judiciais (2023-2024), e elaboragao

dos respetivos mapas;

Despacho de atribui¢io de periodos de utilizagao de salas de audiéncia;
Despacho de alteragao do regime de turnos a substitui¢ao;

Despachos de regulamentacdo dos turnos ao servigo urgente;

Despacho de organizacao do servigo de turno dos Juizos da jurisdi¢ao civil do

Tribunal;
Despachos de substituicao de Juizes;
Elaboracao de turnos de juiz a distribui¢ao;

Despachos de autorizacio de residéncia fora da Comarca, de utilizagao de viatura
automovel prépria ou de aluguer em deslocagbes de servico no interior da

Comarca;

Despachos contemplando medidas de gestao a propor ao CSM;
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Autorizagao de auséncia do servi¢o, nos termos do artigo 10° n° 1, do Estatuto

dos Magistrados Judiciais;
Reunides do Conselho de Gestao e do Conselho Consultivo;
Visitas aos diferentes nucleos e Juizos;

Indica¢ao das necessidades previsiveis da Comarca, no que respeita aos Senhores
Juizes colocados no Quadro Complementar de Juizes da area do Tribunal da

Relacio de Lisboa;

Elaborac¢ao de proposta de objetivos processuais para o ano judicial de 2024,
Resposta a exposicoes efetuadas por utentes;

Reunides com os Senhores vogais do C.S.M. e o Inspetor Judicial da area;

Reunides com Presidentes das Camaras Municipais de Vila Franca de Xira,
Torres Vedras e Loures, referentes a eventual colaboragao quanto a questoes

relacionadas com o edificado da comarca;

Reunides com representantes da Ordem dos Advogados - delegacbes de Loures

e Vila Franca de Xira;
Recegao do Senhor Procurador-Geral da Republica e comitiva.

Participagio em ag¢des/conferéncias realizadas no ambito das formacdes

promovidas pelo CSM.
Presenca em reunides de juizes Presidentes;

Representacao da Comarca em iniciativas organizadas por diversas entidades.
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XIII. Necessidades/Medidas adotadas ou a adotar

1. O edificado

A Comarca de Lisboa Norte apresenta varias e, nalguns casos, sérias necessidades ao nivel

do edificado e instalacoes.

Nucleo de Loures

Os problemas persistem no Palacio da Justica de Loures, destacando-se a necessidade de
obras de manutencao com foco na impermeabilizagao do telhado e das zonas ajardinadas,
que permanecem sem reparo desde a ultima intervengao.

Outra necessidade ja identificada prende-se com as infiltragdes pluviais graves que
comprometem a integridade do edificio, assim como a substitui¢ao urgente do sistema
AVAC, que se encontra obsoleto e apresenta falhas ha décadas. Priorizar o projeto de
renovagao do sistema AVAC e intensificar as negociagdoes com o IGFE] para a realizagao de

obras estruturais é primordial.
Ncleo de Torres Vedras:

e DPalacio da Justiga

Constata-se que as antigas janelas de madeira ndo proporcionam isolamento térmico
adequado, permitindo infiltragdes de agua e prejudicando a eficiéncia energética do edificio.

Além disso, é imprescindivel realizar a renovagao da instalagao elétrica.

e Novo Edificio de Torres Vedras

Persistem infiltragdes em janelas e paredes interiores, evidenciando deficiéncias na execugao
da obra.
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Nucleo de Vila Franca de Xira:

O Tribunal do Trabalho encontra-se em um edificio inadequado, originalmente destinado a
habitagdo, com espagos mal estruturados e insuficientes e com problemas graves na
canalizacio que da origem a um cheiro incompativel com o exercicio de fungdes em
condigdes dignas.

O Juizo do Comércio de Vila Franca de Xira, atualmente em Loures, esta em situagao similar.

A construcao do novo Palacio da Justica de Vila Franca ¢é, assim, uma necessidade urgente.

e Palacio da Justiga de Vila Franca de Xira
Por se tratar, neste momento, da maior preocupaciao da Comarca, a par da falta de oficiais
de justica, entende-se ser pertinente destacar aqui a situagao do Palacio de Justica de Vila
Franca de Xira.
Com efeito, a constru¢ao do novo Palicio de Justica de Vila Franca de Xira ¢, de ha muito,
uma das grandes necessidades da Comarca, considerando nao sé o precario estado das
instalagoes do atual Palacio de Justica, bem como das instalagoes onde funciona o Tribunal
do Trabalho, como também a sua exiguidade.
Renovam-se as informagoes que constam do relatério anterior, no que respeita ao estado do
Palacio de Justi¢ca de Vila Franca de Xira.
“O edificio foi construido em 1964, apresentando as caracteristicas priprias de uma construgdo do Estado
Nowvo. Atualmente, mercé do decurso do tempo, apresenta as marcas priprias da idade, sendo que nao serd
exagero diger que deixon de reunir condicoes de dignidade, quer para os utentes da Justica, quer para aqueles
que diariamente ali trabalbam. Coroldrio desta falta de dignidade ¢ o facto de aqui estarem instalados, desde
2010, trés modulos transitorios, ditos “contentores”, onde funcionam duas salas de andiéncia e a Unidade
Central. Como em outras situagoes, a “transitoriedade” tende a perpetuar-se e estes modulos deixaram de ter
condigoes para ali funcionarem servigos de justica. No interior daqueles mddulos ¢ visivel a existéncia de bolor
¢ humidades, que colocam em risco a saside daqueles que ali trabalham, bem como daqueles que recorrem aos
servigos do tribunal.”
Num dos médulos existe um buraco no chao, que colapsou naquele local, sendo que em
janeiro de 2024 teve inicio empreitada de recuperac¢ao do chio, a cargo do IGFE], apds
devida sinalizagdo por parte da Comarca.
A construgao do Novo Palacio de Justica de Vila Franca de Xira é uma urgéncia, tendo sido

ja lancado concurso para a concessio da empreitada, que sera acompanhado de perto.
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No ano transato, a Senhora Ministra da Justi¢a Rita Alarcao Judice, anunciou a abertura de
concurso publico para a constru¢ao do novo Tribunal de Vila Franca de Xira, que marca
assim o desenrolar de um procedimento ha muito aguardado e reconhecidamente de elevada
urgéncia representando a tdo esperada luz ao fundo do tinel na modernizagio das

infraestruturas judiciais da Comarca.
Manutengio geral

A falta de um servico centralizado de manutenc¢ao para pequenas intervengoes (eletricidade,
canalizagdo, etc.) continua a ser um entrave a eficiéncia. A implementagdo um contrato
centralizado para servicos de manutencao, garantindo agilidade na resolugao de pequenos

problemas estruturais seria uma mais valia para todas as Comarcas.

A respeito das intervengoes que, com frequéncia e de forma generalizada, é necessario levar
a efeito no edificado, entende-se que este trabalho poderia ser minorado, permitindo
igualmente obter resultados mais praticos, rapidos, eficazes e, certamente, mais econémicos
para o Estado, se a Comarca dispusesse de uma prestagdo de servicos dirigida s6 a
manutencao dos edificios.

Tal solugdo apresenta-se, na nossa perspetiva, como racional, eficaz e muito rapida, na
execuc¢ao de pequenos trabalhos de reparacdo ou manutengao dos edificios (g eletricidade,
canalizacao). Apesar da necessidade manifestada, tal nao tem sido o entendimento da DGA]
e, no momento, s6 o Tribunal da Comarca de Lisboa Oeste dispde desta prestagao de servico
que “herdou” da comarca experimental, segundo se sabe com resultados muito positivos,
que importaria replicar nas demais Comarcas do pais.

Um edificio com a dimensao do Palicio de Justica de Loures, sistematicamente a necessitar
de reparacbes de natureza diversa, nao se compadece, na resolucdo destas questoes, com

métodos de trabalho do século passado, pensados para edificios de menor dimensao.
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A questao da manuten¢io, na forma como impacta o dia a dia daqueles que diariamente
trabalham nas instalagdes, a necessidade de evitar a perpetuagao de situagdes que, por vezes,
se resolveria com uma pequena repara¢ao importa, na nossa perspetiva, ser repensada.

Com efeito, a organizagdao administrativa dos tribunais necessita, nos dias de hoje, de uma
estrutura diferente que permita atuar eficazmente, considerando a complexidade técnica dos
edificios.

E essencial adotar um modelo que permita atuar preventivamente, evitando que a
manuteng¢ao seja apenas reativa, ou seja, que intervenha apenas quando o problema ja é
evidente e necessita de resolugdo urgente. Esta abordagem ¢ crucial para garantir a
funcionalidade e a conservagao a longo prazo das instalagdes judiciais.

O Tribunal, enquanto grande organiza¢ao, depende também do bom funcionamento e das

condi¢coes do local onde se encontra instalada.

2. A seguranca

Esta questao tem vindo, ao longo do tempo, a ganhar cada vez maior importancia, tendo em
conta o aumento daquilo que configuramos como o nivel de conflituosidade social.

Nos relatérios relativos aos anos de 2021 e 2022 referidos a nossa preocupac¢ao com esta
situagao, a qual se mantém.

A Comarca transmitiu, igualmente, a DGA]J estas preocupagoes.

Com efeito, no Palacio de Justica de Loures estio em fung¢oes 3 efetivos que exercem fungoes
de Seguranca. Dada a dimensio do edificio e o elevado nimero de cidaddos que o
frequentam, com o potenciar das possibilidades da necessidade de intervencao, entende-se
que este numero deveria ser reforcado.

No Palacio de Justica de Vila Franca de Xira existe apenas um vigilante, que termina o seu
horario de trabalho as 18.00 horas.

Por outro lado, no Palacio de Justica de Alenquer e no Palacio de Justica de Torres Vedras,
nao existe qualquer servico de seguranga as instalagdes. O mesmo ocorre nos edificios do
Juizo de Trabalho de Vila Franca de Xira, no Juizo Local Civel de Vila Franca de Xira, no

Juizo do Comércio de Vila Franca de Xira (deslocalizado em Loures), no Palacio de Justica
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da Lourinha e, por fim, no Palacio de Justica do Cadaval (a funcionar, desde setembro de
2023, como juizo de proximidade).

No relatorio relativo ao ano de 2022 aludimos ao que, tendo em conta as caracteristicas de
cada edificio e a atividade ali desenvolvida, se entendia adequado em termos de reforco de
seguranca.

Para ali se remete.

Conclui-se apenas, no sentido de referir ser imperioso o reforco da seguranca dos edificios
que compoem o edificado do tribunal a comarca de Lisboa Norte e, sobretudo, das pessoas

que diariamente ali exercem as suas fungoes e o frequentam enquanto utentes da justica.

3. Equipamentos

A Comarca enfrenta uma expressiva caréncia de equipamentos fundamentais para garantir o
funcionamento diario e a eficiéncia dos servigos prestados. Entre as necessidades prioritarias

destacam-se:

¢ Informatica: Substituicio e modernizagao do parque tecnoldgico, com a aquisi¢ao
de computadores e impressoras mais eficientes.

¢ Telecomunicagdes: Ampliacao de telefone fixos e moéveis, bem como a
implementag¢ao de Wi-Fi nas salas de audiéncia.

e Equipamentos para Videoconferéncia: Aquisi¢ao de mais unidades para atender

ao aumento continuo da procura deste recurso.

Embora as medidas de gestao processual implementadas em 2024 tenham contribuido para
mitigar parte das dificuldades enfrentadas, os desafios estruturais e operacionais permanecem
criticos. Em algumas unidades de processos, a precariedade dos recursos ameaca gravemente
a continuidade das atividades e a qualidade do atendimento, comprometendo a eficiéncia da

Comarca.
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4. Desmaterializacao e tramitacao processual eletronica

A entrada em vigor da Portaria n.° 266/2024/1, de 15 de outubro, representa um marco na
moderniza¢ao da justiga a0 impor a tramita¢ao eletronica integral de processos no Ministério
Publico, incluindo as fases de inquérito penal e tutelar educativo.

Apesar do avango, a medida agrava problemas estruturais da Comarca de Lisboa Norte,
como escassez de recursos humanos e insuficiéncia tecnologica.

A analise dos quadros atuais revela que a Comarca de Lisboa Norte enfrenta um desequilibrio
estrutural nas suas equipas. Mesmo apds o recente movimento extraordinario de oficiais de
justica, os recursos humanos disponiveis estao aquém das necessidades minimas para as
necessidades exigidas pelas entradas e pendéncias e para uma implementacao eficiente da

tramitacao eletrénica, esta nomeadamente no nucleo de Loures.

5. Situacao atual dos Recursos Humanos e o impacto da Portaria

n.°266/2024/1

A analise dos quadros atuais revela que a Comarca de Lisboa Norte enfrenta um desequilibrio
estrutural nas suas equipas, mesmo apds o recente movimento extraordinario de Oficiais de
Justica. Os Recursos Humanos disponiveis estio aquém das necessidades minimos para as
necessidades exigidas pelas entradas e pendéncias e para uma implementagao eficiente da

tramitacao eletronica, esta nomeadamente no Nucleo de Loures.

e Loures:

esenta o maior volume processual da Comarca, o que coloca este nicleo como
Apr t ior vol 1 da C , 1 t 1
prioridade. A insuficiéncia de recursos humanos tem um impacto direto na capacidade de
digitalizacdo dos processos, comprometendo a sua eficiéncia. Além disso, a elevada
propor¢ao de processos por magistrado, combinada com a auséncia frequente de
uncionarios, aumenta a pressao sobre as equipas, resultando em dificuldades operacionais e
funcionarios, ta a pr b ipas, resultand dificuldad ionai

sobrecarga de trabalho.

e Vila Franca de Xira:
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Mesmo com o refor¢o de funcionarios no seguimento do movimento extraordinario de
dezembro de 2024, o quadro de pessoal permanece aquém das necessidades. As condi¢oes
de trabalho sao agravadas por espacos inadequados e pela sobrecarga de processos, o que
compromete nio apenas a eficiéncia operacional, mas também a qualidade do trabalho

realizado.

e Alenquer:

Alenquer lida com uma carga processual elevada e jurisdigao complexa.

e Lourinha:
O Nucleo da Lourinha, embora equilibrado, opera no limite da capacidade, dependendo de

reforcos extraordinarios.
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XIV- Propostas/Solucdes

1. Juizes

Reafirma-se o ja referido em relatérios anteriores, no que respeita ao desajustamento do

quadro legal de juizes da Comarca de Lisboa Norte, nos seguintes juizos:

e Juizo de Familia e Menores de Torres Vedras:

Mantém-se as consideragoes apresentadas em relatérios anteriores a este respeito, sendo
neste relatério ainda mais reforcadas.

Pese embora o facto de se tratar do Juizo de Familia e Menores com maior numero de
entradas por juiz, a nfvel nacional, nao foi, porém, contemplado com refor¢o do quadro legal,
na alteracao a LOSJ, levada a efeito por via do decreto Lei n.° 38/2020, de 18 marco que
criou, no pafs, mais 14 lugares de juiz com competéncia em matéria de Familia e Menores.
O quadro legal de juizes do Juizo de Familia e Menores de Torres Vedras, criado no Tribunal
da comarca de Lisboa Norte, em 2014, com um unico lugar de juiz titular mantém-se, desde

entdo, inalterado.

Desde cedo se constatou que o lugar se encontrava subdimensionado para um unico juiz,
considerando o nimero de processos entrados, quando em compara¢io, nao s6 com 0s
restantes juizos da comarca, como também aos demais juizos de Familia e Menores do Pafs.
Assim dos relatérios anteriores da comarca, remetidos ao CSM resultam os seguintes

numeros de processos entrados:
* No ano judicial de 2014-2015 deram entrada 1195 processos;
* No ano judicial de 2015-2016 deram entrada 1267 processos;
* No ano judicial de 2017, deram entrada 1148 processos;
* No ano judicial de 2018, deram entrada 1079 processos;

* No ano judicial de 2019, deram entrada 1029 processos;
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* No ano judicial de 2020, deram entrada 875 processos esta descida de nimeros tera

a sua explica¢ao na pandemia Covid 19);
* No ano judicial de 2021, deram entrada 1001 processos;
* No ano de 2022 deram entrada 1078 processos;
* No ano de 2023 deram entrada 1116 processos e,

* No ano de 2024 deram entrada 1119 processos.

Assim, o excesso do nimero de processos entrados tem sido regular desde 2014, a exce¢ao
do ja referido ano de 2020.

Esta realidade, reconhecida pelo CSM, tem justificado a colocagio de juiz auxiliar desde 2015.
O quadro legal de juizes mostra-se, pois, claramente subdimensionado, sendo premente a
criacdo de um lugar de Juiz e correspondente secretaria.

Inexplicavelmente, constata-se que todos os Juizos que, em 2019, viram ser criado um lugar
de juiz, apresentaram entradas médias, em 2018, por juiz titular, inferiores a Torres Vedras —
Almada (659 processos por juiz); Gondomar (672 processos por juiz); Porto (676 processos
por juiz); Lisboa (677 processos por juiz); Sintra (684 processos por juiz); V. N. Gaia (687
processos por juiz); Seixal (736 processos por juiz) Barreiro (785 processos por juiz);
Santarém (830 processos por juiz); Amadora (901 processos por juiz; Braga (910 processos
por juiz); e Paredes (935 processos por juiz).

Ficou, sem razio alcangavel, por criar o segundo lugar de juiz no juizo de Familia e Menores
de Torres Vedras, o que urge fazer na proxima revisao do mapa judiciario.

Embora se nos afigure ser do conhecimento comum, nao é demais acrescentar que oOs
processos tramitados nesta jurisdi¢ido sao, em grande parte de natureza urgente e sensivel,
importando a realizagdo de elevado numero diario de diligéncias, o que em nada se
compadece com a manutengao do atual nimero de lugares de juiz.

Conclui-se, assim, que a criagao de mais um lugar de juiz no Juizo de Familia e Menores de
Torres Vedras é uma necessidade premente e uma proposta que deve ser considerada

prioritaria.
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¢ Juizo de Execugdes:

Reiteram-se as consideragdes ja apresentadas em relatorios anteriores.

Dado o elevado volume de entradas no juizo, é imperativo, na proxima revisao do mapa
judiciario e mediante a garantia das condi¢des necessarias em termos de recursos humanos,
proceder a criacio de um novo lugar de juiz e da respetiva secretaria, medida que

consideramos urgente e indispensavel.

® Juizo Central Criminal

Reiteram-se as consideragoes ja expressadas em relatérios anteriores, destacando que a
situacao do juizo permanece inalterada, com um aumento geral da pendéncia processual.

Assim, e como ali se afirmou,

“No que respeita ao servico do Juizo Central Criminal de Loures, é nosso entendimento que ontros
fatores deverdo ser ponderados, para além do niimero de processos entrados, conforme anteriormente assinalado
ao CSM:

- Constata-se um aunmento de processos com elevado niimero de intervenientes processuais; a
distribuigao de um destes processos a um lugar de juiz é passivel de introduzir entropias no servico, obrigando
a tomada de medidas gestionarias de dificil implementagao, considerando a escassez de recursos humanos.

Com efeito, 0 volume de servigo e a tipologia de processos submetidos a julgamento no Juizo Central
Criminal de Loures justifica, para uma gestao equilibrada dos recursos e da dilacao de agendamentos, a
possibilidade de composicao de 4 Tribunais Coletivos, a assegurar a realizagdo de julgamentos 4 dias por
Semana, ao invés dos atuais 3 dias por semana, o que imporia o alargamento do quadro de juizes no Juizo
Central Criminal.”

Esta realidade, determinou a adog¢ao de medidas de gestio, conforme mencionadas
anteriormente, por forma a atenuar os impactos das pendéncias processuais.
No futuro, aquando da proxima revisio do mapa judiciario, afigura-se-nos necessaria a

criacdo de dois lugares de juiz e respetiva secretaria.
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e Juizo Local Civel de Loures

O crescente aumento no volume de processos entrados no juizo de Loures justifica a criagio
de mais dois lugares de juiz, visando assegurar a melhor resposta possivel ao cidadao. Com
efeito, o nimero de processos entrados em Loures, por lugar de juiz titular, é relevantemente
superior a0 nimero de processos entrados nos restantes Juizos Civeis do Tribunal e mesmo

do pais.

e Juizo Familia e Menores de Loures:

Face ao volume de processos entrados, olhando a pendéncia global do Juizo - ndo obstante
os indices de resposta positiva de alguns lugares de juiz, com particular destaque para J1 -
importa ponderar a criagdo de mais um lugar de juiz, com a correspondente secretaria,
considerando, além do mais, a natureza sensivel da jurisdicdo e a necessidade de criar4

condi¢des para uma resposta pronta ao cidadao, no caso, as familias e as criangas.

e Juizo Local Criminal Alenquer

O significativo e repentino aumento no numero de processos entrados em 2021 continuou
a verificar-se nos anos de 2022 e 2023, ainda que tenha registado um decréscimo em 2024.
Esta circunstancia exigiu a continuidade das medidas de gestao que ja vinham sendo adotadas
em anos anteriores e que, face as circunstancias atuais, foram repensadas e aplicadas outras

novas medidas, conforme ja mencionado no capitulo correspondente, para o qual se remete.

Num cenario ideal de disponibilidade de recursos humanos e considerando as incertezas e o
panorama vivenciado anteriormente, torna-se essencial, nos proximos anos, avang¢ar com a

criagao de um segundo lugar de juiz, acompanhado da respetiva secretaria.
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2. Oficiais de Justica

¢ Reforgo de Recursos Humanos:

Dada a morosidade do processo de digitalizagao, seria oportuna a aloca¢iao de equipas de
funcionarios administrativos, pelo menos durante a fase de transicao. Além disso, é urgente
investir na capacitagao dos atuais funcionarios, oferecendo formagao pratica para otimizar a
utilizacdo das plataformas eletrénicas e minimizar o impacto inicial da mudanga tecnolégica,
eventualmente com formagao oz job.

A Portaria n.° 372/2019, que define os quadros legais, subestima a carga de trabalho em
nicleos como Alenquer. E necessiria uma revisao que contemple a realidade processual
atual, com a inclusao de mais vagas e o preenchimento efetivo dos quadros, conforme
definido na referida legislacdo.

Ainda, é fundamental aumentar o numero de concursos publicos para a contratagio de novos
Oficiais de Justica, garantindo a ocupagiao do maximo de vagas.

A persisténcia do desinvestimento estatal na justi¢a representa um dos principais entraves a
melhoria dos servigos. A escassez de recursos humanos, aliada a falta de incentivos para as

carreiras judiciais, torna dificil estabelecer metas ambiciosas para 2025.

e Investimento Tecnologico:

O desenvolvimento de plataformas mais intuitivas e interoperaveis pode reduzir a
necessidade de mao de obra direta. A introducao de ferramentas de automacao e a facilitacao
da troca de informagdes entre tribunais e outros 6rgaos do sistema de justi¢a sio igualmente
muito bem-vindas. Neste ponto, ¢ incontornavel referimo-nos as ferramentas criadas por um
oficial de justica desta Comarca, o Técnico de Justica Principal Fernando Almeida, e
amplamente difundida pela DGAJ por todas as Comarcas, o OJTools, como um excelente

exemplo de boas praticas e de melhorias facilitadoras do trabalho nas unidades centrais.

¢ Gestao Estratégica:

Monitoramento continuo para ajustar recursos conforme as solicitagoes.
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Garantir que o reforco de pessoal previsto para janeiro de 2025 atenda as areas mais criticas.
Seria um bom avanco para a desmaterializagao a consagragao da autenticidade do expediente
cletrénico remetido pelos Orgios de Policia Criminal tendo em vista a simplificacio do
tratamento do expediente relativo aos inquéritos contra desconhecidos.

Concluindo, a Portaria n.° 266/2024/1 é um passo relevante, mas sua implementacio exige
um alinhamento robusto entre recursos humanos e tecnologia. Sem intervencoes imediatas,
a moderniza¢ao da tramitacao processual eletronica pode agravar atrasos e desmotivacao,
prejudicando a imagem e eficiéncia da justi¢a. Investir em pessoas e tecnologia é essencial

para uma transicao bem-sucedida

XV — Conclusoes

A atividade do Tribunal encontra-se marcada pelas dificuldades sentidas ao nivel dos recursos
humanos, tanto no que concerne a Juizes como a Funcionarios.

No que respeita aos Juizes, para além de se encontrar o Tribunal da Comarca de Lisboa
Norte subdimensionado do ponto de vista da organizagao judiciaria, sendo imperiosa a
criacdo de novos Juizos nos termos expostos, o numero de Juizes em fun¢oes a nivel nacional
nao permitiu, sequer, no ultimo movimento judicial, preencher todos os lugares de juiz
previstos no atual quadro.

A acumulagio de servigo tem sido adotada como medida de recurso para fazer face a caréncia
de Juizes, o que, todavia, constitui resposta limitada e insuficiente.

O quadro de funcionarios estabelecido para o Tribunal (cft. anexo I da Portatia n.° 161/2014,
de 21 de agosto, alterado e republicado pelas Portarias n.°s 93/2017, de 6 de marco,
118/2019, de 18 de abril e 372/2019 de 15 de outubro), por seu turno, é também insuficiente
para fazer face ao volume de servico nas diversas jurisdi¢oes, com particular destaque para
os nucleos de Loures e de Vila Franca de Xira.

Para além disso, apresenta uma situagao de acentuado défice no preenchimento do quadro,
o que tende a agravar-se a cada movimento, ja que as condi¢des de trabalho que o tribunal

tem para oferecer, também em consequéncia disso, sio cada vez mais penalizadoras.
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Com o numero de funcionarios que se encontram em fung¢oes o tribunal nao tem condigdes
para dar uma resposta, com os niveis de qualidade pretendidos, ao servigco de justiga que lhe
incumbe prestar.

A demora na negociacio do FEstatuto dos Funcionarios Judiciais e sua crescente
desmotiva¢do, tem dado origem a greves que afetam de forma grave e irreversivel o
funcionamento dos servicos.

Ainda assim, por forca da competéncia, empenho e dedicagao de todos quantos prestam
servico neste Tribunal ndo tém os cidadaos pelo mesmo servidos ficado sem uma resposta
eficaz e, na esmagadora maioria das vezes, atempada, relativamente as suas pretensoes. Os
resultados que constam dos dados que se deixaram descritos espelham a sua entrega e
sacrificio, “apesar dos pesares”, verificando-se uma diminui¢ao de 2,2% nas pendéncias
totais, com a reducdao de 41.423 para 40.522 processos. E tem sido possivel manter em
funcionamento todas as jurisdi¢oes do Tribunal fruto de medidas de gestao muitas vezes
dificeis de implementar, por implicarem a desagregacao de equipas ha muitos anos
estabilizadas, mediante a concentracao de Unidades de Processos.

Estamos, porém, a atingir um limite que nem a criatividade e perseveranga nas medidas de
gestdo permite ultrapassar, numa realidade que o recente concurso de funcionarios veio
mitigar mas nao resolver.

A entrada em vigor da Portaria n.° 266/2024/1, de 15 de outubro dd mais um passo na
modernizacio da justi¢a estendendo ao Ministério Publico a tramitacao eletrénica integral de
processos, incluindo as fases de inquérito penal e tutelar educativo. Trata-se, contudo, de
iniciativa legal que levara tempo a revelar resultados e que, no imediato, veio contribuir para
o congestionamento dos recursos.

Finalmente, as questoes que se prendem com a degradacao do edificado, antigas, reiteradas
nos sucessivos relatorios, exasperam, tornando os dias chuvosos cada vez mais dificeis, por
se agravarem os problemas com as infiltragdes e proliferarem os baldes espalhados pelos
edificios.

Ainda, a auséncia de autonomia financeira adensa a frustracio por falta de capacidade de
resolugdo das questdes que surgem no dia a dia, por mais simples.

Ha, contudo, que manter viva a esperanga e firme o foco e determinagao.

As novas instalacdes do tribunal em Vila Franca de Xira ja ganharam a configuracao de

projeto em execugao, que se pretende acompanhar.
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O nosso grande valor reside sempre nas pessoas, Juizes e Funcionarios, a quem se dirigem
as ultimas palavras, de homenagem e louvor, sem cujo esfor¢o e abnegacao nao era possivel

apresentar os resultados que o presente relatério espelha.

Loutes, 7 de fevereiro de 2025.

A Juiza Presidente do Tribunal da Comarca de Lisboa Norte,

Assinado de forma

Sa ra Pi na digital por Sara Pina

Cabral

C a b ra I Dados: 2025.02.07
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De: Gabinete de Apoio - Lisboa Norte <ga.lisboa.norte@tribunais.org.pt>
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Para: CSM

Assunto: Relatério anual - 2024

Anexos: Relatério anual 2024.pdf

Categorias: Ana Albino

Excelentissimo Senhor,
Vice Presidente do Conselho Superior da Magistratura
Juiz Conselheiro, Dr. Luis Azevedo Mendes

Tenho a honra de encaminhar a V.Exa., em anexo, para conhecimento, relatério anual do Tribunal
Judicial da Comarca de Lisboa Norte, referente ao ano de 2024.

Com os melhores cumprimentos,
Marcia Mendonga
Oficial de Justica
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