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1. INTRODUCAO

O relatdrio anual relativo ao periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2018 da cumprimento
ao disposto nos artigos 94°, n° 8, al. a) da Lei n° 62/2013, de 26 de agosto (LOSJ).

2. METODO

Os dados estatisticos foram recolhidos no sistema Citius/Habilus nos primeiros 10 dias do més
de janeiro de 2019, sendo depois objeto de tratamento fora da plataforma informatica mantendo-
se inalterados.

Foram também recolhidos os dados ja tratados pela DGPJ e que sao disponibilizados no modulo
de apoio a Gestao dos Tribunais.

Continuaram a desconsiderar-se todos os processos que passaram pelo médulo da distribuigao,
mas que ja tinham deciséo final.

Consideraram-se as informagdes prestadas pelo Magistrado Coordenador no que respeita ao
quadro de magistrados do Ministério Publico.

O relatdrio foi elaborado com a colaboragdo do Administrador Judiciario e dos funcionarios que
prestam apoio aos Orgéos de Gestdo, Ana Paula Fonseca, Manuel Batalha, Gléria Henriques e
Fernando Jorge.

O tratamento dos dados relativos ao absentismo contou com a colaboragao do Sr. Dr. José

Couto.
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3. ESTRUTURA DA COMARCA

O Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra integra, para além do Tribunal de Execugédo das
Penas, 26 Juizos, dos quais 4 sao Juizos de Proximidade, 7 s&o Juizos de competéncia
genérica e 15 sdo Juizos de competéncia especializada, distribuidos por 17 municipios.

Os Juizos Central Civel e Central Criminal, de Execugédo, de Comércio e de Instrugdo Criminal
tém competéncia na area de toda a Comarca de Coimbra (17 municipios).

O Juizo do Trabalho da Figueira da Foz tem competéncia sobre os municipios da Figueira da
Foz, Mira, Cantanhede e Montemor-o-Velho. O Juizo do Trabalho de Coimbra tem competéncia
sobre os demais municipios da Comarca de Coimbra.

Os dois Juizos de Familia e Menores também dividem entre si a area territorial da Comarca,
com excecao dos municipios de Cantanhede, Mira e Oliveira do Hospital.

Os Juizos Local Civel e Local Criminal de Cantanhede e o Juizo de competéncia genérica de
Oliveira do Hospital readquiriram em 2017 a competéncia na jurisdicdo de familia e menores.
Mantém-se, com sucesso, a medida de gestao, nos termos da qual os processos dos municipios
de Cantanhede e Mira estado reafetados aos juizes titulares do Juizo de Familia e Menores da
Figueira da Foz.

A especializagao no Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra esta afastada dos Juizos de
competéncia genérica de Arganil, Condeixa-a-Nova, Lousa, Montemor-o-Velho, Oliveira do
Hospital, Penacova e Tabua, os quais tém competéncia na jurisdi¢cdo civel e criminal.

Oliveira do Hospital tem ainda competéncia na jurisdigdo de familia e menores desde 2017. Com
esta alteracdo o cidadao passou a contar com a proximidade deste servigco de justica, mas
perderam-se as vantagens inerentes a um servigo especializado. Seria desejavel que numa area
tao especifica, na qual tem muito relevo a articulagdo com os servigcos de assessoria ao Tribunal
e com as instituicdes de acolhimento de menores, também o municipio de Oliveira do Hospital
beneficiasse de uma resposta especializada. Esta medida tera que ser equacionada,
dependendo sempre do reforgo do quadro de juizes do Juizo de Familia e Menores, uma vez
que tera que implicar a deslocagado dos magistrados a este municipio.

No ano de 2019 sera criado o Juizo de competéncia genérica de Soure, deixando este municipio

de dispor apenas de um Juizo de Proximidade.
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DISTRIBUICAO DOS JUiZOS PELA COMARCA

COMPETENCIA MUNICIPIO

Central Civel

Central Criminal

Familia e Menores

Trabalho Coimbra

Instrucdo Criminal

Local Civel

Local Criminal

Comércio Montemor-o-Velho

Execucdo Soure

Familia e Menores
Trabalho
Local Civel

Figueira da Foz

Local Criminal

z

JUIZOS DE COMPETENCIA ESPECIALIZADA

Local Civel

— Cantanhede
Local Criminal

Arganil

Condeixa-a-Nova

Lousa
JUIZOS DE COMPETENCIA GENERICA Montemor-o-Velho
Oliveira do Hospital

Penacova

Tabua

Mira
Pampilhosa da Serra

JUiZOS DE PROXIMIDADE
Penela

Soure

TRIBUNAL DE EXECUGAO DAS PENAS

AREA DE COMPETENCIA ESTABELECIMENTO PRISIONAL JUIz SEDE

Estabelecimento Prisional de Castelo Branco Juiz 1
Castelo Branco . . . .
Estabelecimento Prisional da Covilha Juiz 2

X Estabelecimento Prisional de Coimbra .
Coimbra Juiz 3

2 Hospital Psiquidtrico Sobral Cid
2 Guarda Estabelecimento Prisional da Guarda Juiz 2
< — - - - COIMBRA
= Leiria (com Estabelecimento Prisional de Leiria (Jovens)
(o) excecdo do 3
O estabelecimento . .. . Juiz 1
prisional das Caldas Estabelecimento Prisional de Leiria
da Rainha)
. Estabelecimento Prisional de Viseu Juiz 2
Viseu . .. -
Estabelecimento Prisional de Lamego Juiz 1
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4. ORCAMENTO

O Sr. Administrador Judiciario, apds aprovacao pelo Conselho de Gestdo, apresentou a Direcao-

Geral da Administragao da Justica (DGAJ), a proposta de orgamento com a dotacado orgcamental

de 1.938.191,36 €. Uma vez aprovado pela DGAJ a dotacdo orcamental ascendeu a

1.095.173,60 €, tendo sido reforcada ao longo do ano perfazendo o montante total de

1.874.733,42 €.

4.1. A EXECUCAO ORCAMENTAL- 2018

Rubrica Designagdo Dotagdo €. Despesas €. Saldo €. Repres.
02.01.02.00.00 Combustiveis e Lubrificantes 14.970,67 € 13.434,03 € 1.536,64 € 0,80%
02.01.02.A009  COmbustiveis e Lubrificantes 694,66 € 694,66 € 0,00 € 0,04%
- anos findos
02.01.04.00.00 Limpeza e Higiene 6.960,00 € 6.730,56 € 229,44 € 0,39%
02.01.04.A0.09 Limpeza e higiene 0,37 € 0,37 € 0,00 € 0,00%
02.01.08.A0.00 Papel 27.27192 € 27.270,27 € 1,65 € 1,57%
02.01.08.A0.09 Papel - anos findos 1.202,12 € 1.202,12 € 0,00 € 0,07%
02.01.08.B0.00 Consumiveis Impressdo 16.059,30 € 10.160,00 € 5.899.,30 € 0.59%
02.01.08.C0.00 Vdrios 30.123,24 € 20.335,28 € 9.787,96 € 1.17%
02.01.08.C0.09 Vdrios - anos findos 4,070,40 € 4.070,40 € 0,00 € 0,23%
02.01.08.C1.00 Envelopes 16.392,83 € 16.392,83 € 0,00 € 0,95%
02.01.08.C2.00 Contracapas 10.750,00 € 10.750,00 € 0,00 € 0,62%
02.01.08.C2.09 Contracapas - anos findos 2.546,10 € 2.546,10 € 0,00 € 0,15%
02.01.080009  ©uiro Material de Escritorio - 2272,32¢€ 227232 € 0,00 € 0,13%
anos findos
02.01.14.00.00 Outro material - Pecas 59,53 € 59,53 € 0,00 € 0,00%
02.01.15.00.00 Prémios, Condecoracoes 109,00 € 109,00 € 0,00 € 0,01%
02.01.18.00.00 Livros Técnicos 180,00 € 180,00 € 0,00 € 0,01%
0201.18.A009  Livros bocumentacdo 9,00 € 9,00 € 0,00 € 0,00%
Técnica
02.01.21.00.00 Outros Bens 98.428,59 € 86.853,54 € 11.575,05 € 501%
02.01.21.A0.00 Outros Bens 13.671,27 € 13.671,27 € 0,00 € 0,79%
02.02.01.B1.00 Eletricidade 165.440,72 € 165.424,61 € 16,11 € 9.54%
02.02.01.B1.09 Eletricidade - anos findos 53.298,56 € 50.171,81 € 3.126,75 € 2,89%
02.02.01.B3.00 Agua 26.178,75 € 23.030,45 € 3.148,30 € 1,33%
02.02.01.B3.09 Agua - anos findos 2.658,15 € 2.658,15 € 0,00 € 0,15%
02.02.02.00.00 Limpeza e Higiene 254.527 94 € 254.318,78 € 209,16 € 14,67%
02.02.02.A0.09 Limpeza e Higiene 45.712,60 € 45.712,60 € 0,00 € 2,64%
02.02.03.00.00 Conservacdo de Bens 1.750,00 € 49,20 € 1.700,80 € 0,00%
02.02.03.00.00 Conservacdo de Bens 216.623,32 € 189.591,30 € 27.032,02 € 10,93%
02.02.03.00.09 Conservacdo de Bens 28.854,57 € 28.854,57 € 0,00 € 1,66%
02.02.03.01.00 Extintores 800,00 € 707,25 € 92,75 € 0,04%
02.02.03.03.00 Edificios 7.750,00 € 0,00 € 7.750,00 € 0,00%
02.02.03.04.00 Ar Condicionado 7.150,00 € 170,97 € 6.979,03 € 0,01%
02.02.03.05.00 Elevadores 450,00 € 0,00 € 450,00 € 0,00%
02.02.03.06.00 Veiculos Afetos Tribunais 340,00 € 0,00 € 340,00 € 0,00%
02.02.04.C0.00 Outros - Rendas 498.067,50 € 494.229,50 € 3.838,00 € 28.51%
0202060000 L0cAcdo de Material de 7.690,63 € 7.146,36 € 544,27 € 0,41%
Transporte
02.02.08.00.00 Locacdo de Outros Bens 17.817,33 € 17.817,33 € 0,00 € 1,03%
02.02.08.01.00 Cépias - Renda Fixa 34.520,00 € 8.546,62 € 25.973,38 € 0,49%
0202080109  SOPia-Rendafixa-anos 3.052,75 € 3.052,75 € 0,00 € 0,18%

findos
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Copia - Copias

02.02.08.02.00 o 6.440,00 € 6.339,10 € 0.01%
Excedentdrias
02.02.08.02.09 Cépia - Copias Exced. 353,72 € 0,00 € 0,02%
02.02.09.C0.00 Comunicacodes Fixas de Voz 3.586,19 € 360,94 € 0,19%
02.02.09.C0.09 Comunicacodes Fixas de Voz 2.282,90 € 0,00 € 0,13%
02.02.09.00.00 Comunicacodes Mdbveis 650,00 € 10,00 € 0,04%
02.02.09.D0.09 Comunicacodes Mdbveis 836,31 € 0,00 € 0,05%
02.02.10.00.00 Transportes 2.040,00 € 0,00 € 0,12%
02.02.12.B0.00 Seguros - Outras 728,84 € 0,00 € 0,04%
02.02.15.B0.00 Formacdo - Outros 740,05 € 0,00 € 0,04%
02.02.15.B0.09 Formacdo - Outros 493,37 € 0,00 € 0,03%
02.02.18.00.00 Vigil&ncia e Seguranca 75.459,89 € 0,00 € 4,35%
02.02.18.A0.09 Vigil&ncia e Seguranca 11.735,06 € 5.867,53 € 0,34%
02.02.19.C0.00  Assisténcia Técnica - Outros 11.040,48 € 920,04 € 0,58%
02.02.19.C009  ASsistncia Tecnica - Outros - 920,04 € 0,00 € 0,05%
anos findos

02.02.19.C1.00  Assisténcia Técnica - AVAC 10.440,00 € 1.716,45 € 0,50%
02.02.19.C2.00  Assisténcia Técnica-Elev. 5.225,28 € 0,00 € 0,30%
02.02.19.C2.09 Assisténcia Técnica - Elev. 127,83 € 0,54 € 0,01%
02.02.21.A0.00 Portagens 1.970,00 € 24,10 € 0,11%
02.02.21.A0.09 Utilizacdo de Inf. Transp. 407,05 € 60,95 € 0.02%
02.02.22.H0.00 Outros - Saude no Trabalho 15.476,93 € 2.229,38 € 0,76%
02.02.25.01.00 Despesas Condominio 51.975,78 € 9.324,82 € 2,46%
02.02.25.02.00 Outros Servicos - Outros 31.990,89 € 650,69 € 1.81%
02.02.25.02.09 Outros Servicos - Outros 5.131,46 € 0,00 € 0,30%
02.02.25.03.00 Inspecdo aos Elevadores 150,00 € 150,00 € 0,00%
02.02.25.04.00 Inspecdo Veiculo 62,22 € 0,00 € 0,00%
02.02.25.05.00 Prestadoras Servicos Limpeza 8.710,84 € 0,00 € 0,50%
03.05.02.J0.00 Juros de Mora 250,00 € 193,95 € 0,00%
03.05.02.J0.09 Juros de Mora 0,55 € 0,00 € 0,00%
04.08.02.80.00 Transf. para as familias 7.013,60 € 2.797,72 € 0.24%
06.02.03.A1.00 Despesas Bancdrias 40,00 € 40,00 € 0,00%

Totais: | 1.874.733,42 € 140.916,82 € 100,00%



TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE COIMBRA

Despesas Bancdrias

Transf. para as familias

Juros de Mora

Juros de Mora

Prestadoras Servigos Limpeza
Inspecdo Veiculo

Inspec¢do aos Elevadores
Qutros Servigos - Outros
Qutros Servigos - Outros
Despesas Condominio
QOutros - Saude no Trabalho
Utillizagcdo de Inf. Transp.
Portagens

Assisténcia Técnica - Elev.
Assisténcia Técnica-Elev.
Assisténcia Técnica - AVAC
Assisténcia Técnica - Outros - anos findos
Assisténcia Técnica - Outros
Vigildncia e Seguranga

Vigiléncia e Seguranca |
Formagdo - Outros |
Formagdo - Outros |

Seguros - Outras

Transportes

Comunicacdes Moveis |
Comunicagdes Moveis |
Comunicagdes Fixas de Voz |

Comunicagdes Fixas de Voz

Copia - Copias Exced.

Copia - Copias Excedentdarias

Cépia - Renda Fixa - anos findos

Cépias - Renda Fixa

Locagdo de Outros Bens
Locagdo de Material de Transporte
Outros - Rendas

Veiculos Afetos Tribunais
Elevadores

Ar Condicionado

Edificios

Extintores

Conservagdo de Bens
Conservagdo de Bens
Conservacdo de Bens
Limpeza e Higiene

Limpeza e Higiene

Agua - anos findos

Agua

Electricidade - anos findos
Electricidade

Outros Bens

Outros Bens

Livros Documentacdo Técnica
Livros Técnicos

Prémios, Condecoragdes
Outro material — Pecas

Outro Material de Escritério - anos findos
Contra Capas - anos findos
ContraCapas

Envelopes

Vdrios - anos findos

Vdrios

Consumiveis Impressdo

Papel - anos findos

Papel

Limpeza e higiene

Limpeza e Higiene
Combustiveis e Lubrificantes - anos findos
Combustiveis e Lubrificantes

Execug¢ao Orcamental

0,00%

0,24%

0,00%
0,00%

0,50%

0,00%
0,00%

0,02%
0.11%
0.01%

0,30%
0,50%

0,05%

0,03%
0,04%
0,04%
0.12%
0,05%
0,04%
0,13%
0,19%
0,02%
0.01%
0,18%

0.30%
1.81%

0.76%

0,58%
0,34%

28,51%
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Fazendo a analise a execugdo orcamental do ano de 2018 verificamos que 30,97% das
despesas se reportam aos encargos com as rendas e condominio de edificios.

Nos restantes encargos, assumem maior relevo as despesas permanentes com a electricidade,
limpeza e higiene, vigilancia e seguranga que representam 28,56 % do total gasto.

Merecem destaque os 10,93% (189.591,30 €), gastos com a conservagdo de edificios,
resultantes da delegagdo de competéncias conferida pela DGAJ, o que permitiu intervir no
interior de varios edificios, dotando-os de melhor condicdes.

As restantes rubricas apresentam valores que podemos considerar normais para o
funcionamento dos servigos.

O montante nao utilizado de 140.916,82 € é, em grande parte, justificado pelo ndo pagamento
de despesas fixas e permanentes do més de dezembro (faturas apresentadas em janeiro de
2019), sendo de referir que a verba de 27.032,02 € diz respeito a obra publica de conservagao
de bens, cuja execucgdo se iniciou em 2018 mas apenas vai terminar no decorrer do presente

ano.

4.2. 0 EXERCICIO DAS COMPETENCIAS

As competéncias para distribuicdo do orgcamento, bem como a sua execugao, apds aprovagao,
pertencem ao administrador judiciario.

Contudo, a impossibilidade de movimentar o orgamento na sua plenitude continua a ser motivo
de constantes constrangimentos. A constante obrigatoriedade de solicitar consentimento a
DGAJ para efetivagdo da maioria das despesas torna a gestdo demasiado rigida.

Também a necessidade, em muitos casos, de pedido de pareceres técnicos a DGAJ, tem-se
revelado motivo para atrasos, por falta de resposta em tempo util.

A autonomia financeira do Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra sera um passo fundamental

para a agilizagéo da gestédo e execugao or¢camental.

4.3. PROPOSTAS

A DGAJ deve assumir a plenitude do auxilio técnico para as variadas necessidades das
comarcas ou em alternativa devem ser criados lugares para técnicos especializados,
nomeadamente nas areas de gestao, recursos humanos e contratagédo publica;

As Comarcas devem ser providas de autonomia financeira, com orgamento proprio;

A UCMJ deve assegurar todos os tipos de aquisicdes de bens e servigos, que se justifiquem,
ressalvando naturalmente as situagbes de urgéncia.

A aplicacao que gere o orcamento (GIS) deve ser reformulada por forma a ser compativel com o

equipamento do Ministério das Financas (GERFIP).
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5. INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

N
Mantém-se a situagcdo de inadequacado dos edificios sitos em apartamentos e dispersos pela
cidade, mencionada nos anteriores relatorios.

Sabendo que a constru¢ao de um Palacio da Justica, que redna todos os servigos judiciais deste
nucleo, s6 podera acontecer a médio prazo, no decurso do ano de 2018 foram executadas
intervengdes nos varios edificios do municipio:

- pintura de todos os espagos do Palacio da Justica afetos a primeira instancia, remodelagao
de todas as casas de banho, reparacio e substituicdo de todos os pavimentos em madeira e
colocacgao de alcatifas em todos os espagos comuns;

- pinturas interiores, remodelagdo das casas de banho e tratamento do pavimento em madeira
do edificio do Juizo de Instrucao Criminal,

- pinturas interiores no edificio do DIAP;

- pintura interiores e remodelagéo das casas de banho no edificio do TEP;

- no edificio do Arnado, onde estao instalados os Juizos Civeis de Coimbra remodelagcédo de
todas as casas de banho, insonorizacdo das salas de audiéncia, colocacdo de um novo
pavimento em madeira, ampliacdo do espaco destinado as salas de testemunhas, duplicando-o,
reorganizagao dos servigos e do espago de atendimento (Unidade Central e Ministério Publico) e
instalacdo de uma copa.

Com excecao das obras realizadas no edificio do Arnado, que foram suportadas e executadas
pelo proprietario do edificio, as demais foram executadas no ambito da delegagdo de
competéncias da DGAJ no senhor administrador judiciario.

Esta em curso, por ter sido ja adjudicada, a realizagao do projeto de reabilitagdo do Palacio da
Justica de Coimbra (Juizos Local e Central Criminal), que ira também contemplar a colocagao
na primeira instancia de ar condicionado e nova rede informatica, a semelhangca do que
acontece ja no Tribunal da Relagao, bem como a construg¢ao de celas para os detidos.

Esta em curso o procedimento para contratacao referente a realizagao de obras de reparagao do
telhado do edificio onde esta instalado o Juizo do Trabalho de Coimbra.

Esta em fase de adjudicagdo a substituicao de equipamento AVAC nas instalagbes do TEP e
nas antigas instalagdes do Juizo de Instrugdo Criminal a efetuar pela Comarca por delegagéo de
competéncias da DGAJ.

Esta em fase de adjudicagao a reparagao e substituicdo de equipamentos AVAC a efetuar pela

Comarca por delegagao de competéncias da DGAJ.

10
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Esta em analise pelo IGFEJ a possibilidade de recurso a uma parceria com a Universidade de
Coimbra e com o Instituto Pedro Nunes para aferir das condicbes para a construgcao do futuro
Palacio de Justica de Coimbra.

No decurso da realizacdo das obras de requalificacdo dos apartamentos afetos ao Juizo de
Instrucao Criminal de Coimbra os servigos foram transferidos para o Palacio de Justica de
Coimbra.

O Juizo de Instrugao Criminal estava instalado num apartamento, sito no 8° andar de um prédio
de escritdrios. Nao dispunha, nem podia dispor, de cela para os detidos, que eram transportados
no elevador comum. Possuia estruturas totalmente desadequadas, insuficientes e perigosas.
Nao dispunha, nem podia dispor, de portico de segurancga. Por ter apenas um Unico acesso, 0s
magistrados eram necessariamente confrontados com as pessoas que ali aguardavam, fossem
detidos, os seus familiares ou os 6rgdos de comunicagéo social. Dispunha, apenas, de uma
sala de audiéncias, utilizando-se sempre que necessario uma sala de audiéncias no Palacio da
Justica.

A instalacao provisoria deste Juizo no Palacio da Justica permitiu concluir que, com adaptagdes,
era possivel a sua instalacao definitiva.

A instalagado definitiva no Palacio da Justica ira ter lugar em 2019, mediante a construgao de
mais uma sala de audiéncias para a realizacdo dos primeiros interrogatérios de detidos,
adaptagdo e requalificagdo de um espago para os detidos aguardarem as diligéncias e
instalacdo de uma sala de testemunhas, que ira beneficiar todos os servicos.

Para esse efeito os Orgdos de Gestdo deixardo de ter a suas instalagdes no Palécio da Justica,
sendo transferidos para as anteriores instalagées do Juizo de Instrugao Criminal, uma vez que o
espaco que até entdo ocupam sera destinado aos gabinetes dos magistrados colocados neste
Juizo.

No municipio de Coimbra é necessario continuar o processo de requalificacao interior dos varios
edificios, designadamento do edificio destinado ao Juizo do Trabalho, TEP, Palacio da Justica e
Familia e Menores.

Prevé-se que o processo relativo a construcdo do futuro Palacio da Justica tenha

desenvolvimentos no ano de 2019.

9

Procedeu-se a pintura dos gabinetes e dos espacos afetos as unidades de processos, bem
como a remodelagao das casas de banho.

Esta em curso o procedimento para contratacao referente a realizagao de obras de reparagao da

cobertura do Palacio da Justiga, com remog¢ao do amianto.

11
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Esta a ser analisada a reabilitacdo do painel de azulejos exterior e do painel interior do Palacio
da Justica, trabalho que esta a ser desenvolvido pelo Centro de Estudos de Arte e Cultura do
Instituto Politécnico de Tomar, sob orientacdo do IGFEJ.

Esta em fase de contratacao o projeto para reabilitacdo das celas no Palacio da Justica.

A necessidade de ampliacdo do edificio no nucleo da Figueira da Foz para instalar
condignamente o Juizo de Familia e Menores esta a ser analisada pelo IGFEJ e ira contemplar
a saida dos servigos da Conservatoéria do Registo Civil.

O Palacio da Justica necessita da substituicdo de todas as caixilharias, do AVAC, bem como de

pintura exterior e interior.

9
Estda em curso a realizacdo de obras de pintura e de substituicdo das redes elétrica e

informatica, assim como dos atuais AVAC, no Palacio da Justi¢a, cuja execugao esta a cargo do
IGFEJ.

N
Esta em curso a realizagao de obras de pintura, envernizamento do chao da secretaria, sala de
audiéncias e dois gabinetes, instalacdo de sistema de intrusdo, controle de acessos e de
detecgao de incéndios, bem como a substituicao das redes elétrica e informatica e colocagao de
sistema AVAC, no Palacio da Justiga, cuja execugao esta a cargo do IGFEJ.

O Palacio da Justica necessita ainda de pintura exterior e reparagdo/substituicido das

caixilharias.

N
Esta em curso o procedimento para contratacao referente a realizagao de obras de remodelagao
do interior do Palacio da Justica, que contempla a instalacao de sistema de intrusdo, botao de
panico, controle de acessos e de detegcdo de incéndios, bem como a substituicdo das redes
elétrica e informatica e colocagao de sistema AVAC, no Palacio da Justica, cuja execucgao esta a
cargo do IGFEJ.

9

Esta em curso o procedimento para contratacao referente a realizagdo de obras de substituigdo
da cobertura do Palacio da Justiga onde se inclui a remogéo do amianto existente.

Esta em fase de adjudicagao a reparagao e substituicdo de equipamentos AVAC a efetuar pela

Comarca por delegacao de competéncias da DGAJ.

12
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Encontra-se em fase de execucgdo o contrato para reparagao e substituicdo dos equipamentos
de controlo de acessos e intrusédo e de deteg¢ao de incéndios.
O Palacio da Justica necessita de pinturas interiores, com reparagao das fissuras existentes, de

tratamento do soalho, bem como de criar acessibilidades pela entrada principal.

9

Com o objetivo de instalar o Juizo de competéncia genérica em Soure, o Municipio de Soure
realizou obras de remodelagdo e adaptagdo do espaco sito no rés-do-chdao do Palacio da
Justica. As obras contemplaram no rés-do-chdo a pintura interior, remodelacdo de casas de
banho, construcdo de novas casas de banho para o publico, constru¢ao de uma nova sala para
os advogados, remodelagcao de uma das salas de audiéncias, remodelacdo e adaptacido do
espaco destinado a unidade de processos do Juizo de competéncia genérica de Soure, que sera
instalado no final do préximo més de abril.

Esta em curso o procedimento para contratacao referente a construcao do arquivo da Comarca
no Palacio da Justica de Soure, obra que ira ser realizada pelo IGFEJ.

O Palacio da Justica necessita de intervencao para reparagéo das caixilharias em madeira e da

pintura exterior.

N
Esta em fase de projeto, com a colaboragao do Municipio de Montemor-o-Velho, a realizagao de
obras interiores no Palacio da Justi¢a, as quais irdo contemplar as acessibilidades, pinturas e
principalmente a substituicao da instalagao eléctrica, colocacao de nova rede e colocacéo de
AVAC.

Encontra-se em fase de execugao o contrato para reparagdo do equipamento de controlo de

acessos e intrusao.

9

Esta em fase de adjudicacao a reparacao e substituicao de equipamentos AVAC, a efetuar pela
Comarca por delegacao de competéncias da DGAJ.

O Palacio da Justica necessita de uma intervengao interior (pintura e tratamento do chao) e

exterior (pintura e substituicido da cobertura).

9
Esta em fase de adjudicacao a reparacao e substituicao de equipamentos AVAC, a efetuar pela

Comarca por delegacao de competéncias da DGAJ.

13
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Encontra-se em fase de execucgdo o contrato para reparagao e substituicdo dos equipamentos

de controlo de acessos e intrusédo e de deteg¢ao de incéndios.

N
Esta em fase de adjudicacao a reparacao e substituicao de equipamentos AVAC, a efetuar pela
Comarca por delegagao de competéncias da DGAJ.

Encontra-se em fase de execuc¢do o contrato para reparagao e substituicao dos equipamentos
de controlo de acessos e intrusdo e de deteg¢ao de incéndios.

O Palacio da Justiga esta instalado num edificio do municipio, sendo urgente a realizagdo de
obras de reparagao de todo esse edificio (substituigdo do telhado, impermeabilizacao do terracgo,
pinturas exteriores e interiores, reparagao das caixilharias, substituicdo dos estores interiores e

reparagao do chao).

9
Encontra-se em fase de execucgdo o contrato para reparagdo e substituicdo dos equipamentos

de controlo de acessos e intrusédo e de deteg¢ao de incéndios.

9
Esta em fase de projeto a realizagao de obras para instalacdo de sistemas de seguranga nos
edificios de Soure, Oliveira do Hospital, Figueira da Foz, Cantanhede, Arganil e no TEP em

Coimbra.

N
Estado na fase final de execucdo as obras para a instalagdo dos servigos do Tribunal+ no Palacio
da Justica de Coimbra, no Juizo de Familia e Menores de Coimbra, no DIAP, em Cantanhede e
na Figueira da Foz.

Contempla o atendimento integrado, prestando informagbes e esclarecimentos ao cidadao e

acompanhamento do processo.
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6. RECURSOS HUMANOS

6.1. MAGISTRADOS JUDICIAIS E OFICIAIS DE JUSTICA - QUADRO PREVISTO/EM EXERCICIO DE

FUNCOES

O quadro de juizes e de oficiais de justica é idéntico ao ano de 2017.

QUADRO EM FUNCOES %
PREVISTO COLOCADOS (MEDIA) PREENCHIDA
JUIZES 46/50 48 45 -
Procuradores da
MAGISTRADOS DO Republica 23/24 24 ' )
MINISTERIO PUBLICO
Prqcurodores 30/32 93 ) )
Adjuntos
Totais 53/56 47
Secretdrios 3 3 1,67 100,00%
EscrivGes de 37 37 31,90 100,00%
Direito
OFICIAIS DE JUSTICA
Escrivdes Adjuntos 81 67 62,64 82,72%
Escrivaes 100 104 93,64 104,00%
Auxiliares
Totais 221 211 189,85 95,48%
Assistentes
ASSISTENTES Técnicos 5 2 ) 40.00%
TECNICOS/OPERACIONAIS Asswtenfles . 1 10 ) 90.91%
Operacionais
Totais 16 12

6.2. PREENCHIMENTO DOS QUADROS EM CADA JUiZO

Os recursos humanos estdo agrupados por Juizo com base na média anual. Este indicador é

depois contabilizado no calculo do numero de processos, quer por juiz, quer por oficial de

justica.
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Coimbra 0,67 0,67 3,17 10,12 14,62 1,0 6,0
Unidades Centrais Figueira da Foz 1,00 1,00 1,00 3,00 6,00 21,62 1,0 1,0
Cantanhede 00 000 000 1,00 1,00 1,0
Juizo Central Civel Coimbra 4,3 182 1,72 500 8,54
Juizo Ceniral Coimbra 4,0 200 400 542 1142
Criminal
, Coimbra 2,0 1,00 3,00 2,00 6,00
Juizos do Trabalho . .
Figueirada Foz 1,0 1,00 200 1,00 4,00
< Juizos de Familia e Coimbra 3,0 2,00 6,00 6,00 14,00
o Menores Figueira da Foz 2,0 200 200 400 800
= Juizo de Comércio Montemor-o-Velho 3,0 2,00 300 6,67 11,67
8 Juizo de Execugdo Soure 2,5 100 250 728 1078
w . -
o  luizodelnsirucao Coimbra 3,0 100 171 292 563
(®) Criminal
< .
°<= Juizos Locais de Coimbra 3,3 200 567 3,63 11,29
s competéncia FigueradaFoz 20 00 100 033 267 400 | 163,06
Q  especidlizada civel Cantanhede 1,0 092 100 233 425
< Juizos Locais de Coimbra 3,7 1,50 783 7,57 1690
— comp.eh.ancm Figueirada Foz 1,0 1,00 200 4,67 7,67
< especializada
g criminal Cantanhede 1,0 1,00 1,00 400 6,00
Q Arganil 0,9 100 120 233 453
2
3:' Condeixa-a-Nova 1,0 1,00 200 1,00 4,00 1,0
z Juizos de Lousa 2,0 100 328 250 678
2 competéncia Montemor-o-Velho 1,0 1,00 200 088 3,88
= 9ENErca  gjiveira do Hospital 1,0 200 173 100 473
Penacova 1,0 1,00 1,00 3,00 5,00
Tdbua 1,0 1,00 200 1,00 4,00
Mira 0,00 0,50 0,50
Juizos de Pampilhosa da Serra 00 00 050 0,00 0,50 |17 1,0
Proximidade Penela ' 000 017 017 '
Soure 0,00 0,00 0,00
Gabinete de Apoio
aos Orgdos de Coimbra 0,0 1,00 100 200 4,00 4,00
Gestdo
TOTAIS EM SERVICO | 1,67 31,90 62,64 93,64 189,85 2,0 10,0
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No ano de 2018 foram promovidos varios escrivides auxiliares a escrivies adjuntos e foram
colocados dois secretarios de justica no nucleo de Coimbra.

No Juizo de Execugdo o numero de oficiais de justica sofreu uma redugdo de 15%, na
sequéncia de promocgbes de categoria. Foi reforcado o trabalho a distancia com oficiais de
justica de outros nucleos.

A redugao do quadro de oficiais de justica em Arganil continuou a ser suprida com medidas de
gestdo que implicaram, quer a realizacao de trabalho a distancia, quer a deslocagao de oficiais

de justica do nucleo da Lousa.

6.3. ABSENTISMO

6.3.1. JUIZES

Absentismo — auséncia por tipo Dias

Dispensa de servigo - art®. 10°, n°. 1 EMJ 37,0
Formagado 409,0
Doenca 146,0
Assisténcia a familiar 3.0
Falecimento de familiar 8,0
Licenga parental 304,0
Greve 63,0
TOTAL 970,0

As faltas por doencga e por licenga parental ndo tém reflexos no funcionamento do Tribunal, na
medida em que se operou, por regra, a substituigio.

Do quadro infere-se que os juizes receberam, em média, formagéao de 8,5 dias por ano.
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Nas tabelas que se apresentam a contabilizagdo do absentismo é feita por horas, nao tendo sido
contabilizadas neste estudo o numero de horas trabalhadas nos dias de turno (sabados), nem os
dias de turno em dia feriado ou de tolerancia de ponto. Apresenta as seguintes variaveis:

- Horas potencialmente trabalhaveis (HPT): corresponde ao produto do nimero de horas que

seriam trabalhadas por ano [apenas dias uteis, mas sem desconsiderar os feridos municipais,
dias de férias e Licencas/vencimento (longa duragao)], pelo numero de funcionarios do
quadro;

Y

- Horas trabalhaveis (HT): corresponde a subtracdo ao valor obtido das “HPT” das horas

referentes as faltas dadas pelos funcionarios, no que respeita as indicadas no Quadro 1
salientadas a castanho;

- Horas Faltas (HF): corresponde ao numero de horas faltadas pelos oficiais de justica,

excluidas as faltas dadas no que respeita as indicadas no Quadro 1 salientadas a castanho;

- Horas trabalhadas (ht): corresponde ao valor das horas efetivamente trabalhadas durante o

ano pelos funcionarios em servico, ou seja, a diferenga entre as horas trabalhaveis e as horas
faltas.
Os valores apresentados referem-se a todos os funcionarios da comarca, os que exercem
funcdes nas secretarias judiciais e 0s que exercem fungdes nos servicos de apoio ao Ministério
Publico.
A analise do presente ano foi realizada com um olhar diferente da realizada no ano anterior,
acompanhando os critérios que sao utilizados internacionalmente no tratamento dos dados do
absentismo.
Procuramos dentro do possivel e com o auxilio do Dr. José Couto, elemento do Conselho
Consultivo, fazer uma aproximacgao a analise efetuada no mundo empresarial.
Deparamo-nos, naturalmente, com as dificuldades comparativas do mundo empresarial e do
mundo da fungao publica e neste caso particular com o mundo judicial.
Porém, ficamos com uma analise do absentismo mais proxima da realidade empresarial, que
verificamos nao ser necessariamente mais penalizadora, antes pelo contrario.
No ano anterior encontramos uma percentagem de absentismo de cerca de 14% e no presente
ano o absentismo desceu para 7% o que nos leva a pensar que no ano anterior a nossa
inexperiéncia na realizacdo desta analise pode té-la influenciado negativamente.
Do quadro acima descrito podemos realgar a importancia de alguns tipos de faltas. Pelo lado
positivo, a dispensa do art.° 59.° n.° 6 do EFJ, um direito conferido aos oficiais de justica no

respetivo estatuto, deve ser encarado como o reconhecimento do mérito por parte da gestao.

18



TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE COIMBRA

Outros tipos de faltas podem ser realgados, pela importancia relativa que apresentam: as faltas

por greve, com um peso de 23,53% no total de absentismo, ao que acresce o valor de 3,27%

das reunides plenarias. Também as tolerancias de ponto sdo responsaveis por 13,49% da

realidade do absentismo.

Salienta-se que, caso nao tivessem ocorrido faltas pela greve decretada, o absentismo seria

de 5,6%.

Trata-se do principio de uma observacao e acompanhamento diversa da anterior, que justifica

um maior espacgo temporal de analise.

HORAS HORAS HORAS HORAS
POTENCIALMENTE ; ABSENTISMO
TRABALHAVEIS TRABALHAVEIS FALTAS TRABALHADAS

JANEIRO 42924:00:00 42588:00:00 1751:30:00 40836:30:00 4,11%
FEVEREIRO 39375:00:00 38804:30:00 4047:00:00 34757:30:00 10,43%
MARCO 38983:00:00 38587:30:00 1664:30:00 36923:00:00 4,31%
ABRIL 38227:00:00 37520:00:00 2071:30:00 35448:30:00 5.52%
MAIO 41083:00:00 40288:30:00 1295:00:00 38993:30:00 3.21%
JUNHO 40838:00:00 39501:00:00 3066:30:00 36434:30:00 7.76%
JULHO 32900:00:00 32473:00:00 3078:30:00 29394:30:00 9.,48%
AGOSTO 20860:00:00 20664:00:00 1069:30:00 19594:30:00 5,18%
SETEMBRO 38444:00:00 38013:30:00 1385:00:00 36628:30:00 3.64%
OUTUBRO 43225:00:00 42609:00:00 2787:00:00 39822:00:00 6,54%
NOVEMBRO 41566:00:00 39886:00:00 4420:30:00 35465:30:00 11,08%
DEZEMBRO 36064:00:00 35294:00:00 4654:30:00 30639:30:00 13,19%

TOTAL 454489:00:00 446229:00:00 | 31291:00:00 | 414938:00:00 7.01%

TIPOS DE FALTAS N.° HORAS % DO TOTAL

Ferias 44415:00:00 -
Licencas s/ vencimento (longa duracdo) 1463:00:00 -
CGA-Licenca parental inicial 150 dias, mais 30 dias de
bonificacdo, caso seja partiihada entre o pai e a mde - regime 735:00:00 2,35%
de protecdo social convergente
Dias de descanso por prestacdo de servico de furno em dia P
feriado (artigo 59° n.°1 do EFJ) 47:00:00 0.16%
Dispensas de servico (arfigo 59° n.° 6 do EFJ) 4081:00:00 13,04%
Ferias (em substituicdo de doenca) 49:00:00 0.16%
Formacdo 1788:30:00 5,72%
Meios-dias de dispensas de servico (artigo 59° n.° 6 do EFJ) 227:30:00 0,73%
Pena de suspensdo 301:00:00 0,96%
SS-Licenca parental inicial 150 dias, mais 30 dias de bonificacdo,
caso seja partilihada entre o pai e a mde - regime geral da 854:00:00 2,73%
seguranca social
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SS-Licenca parental inicial exclusivo do pai (10 dias a gozar nos

30 dias apds o parto e mais outros 10 dias) - regime geral da 175:00:00 0,56%
seguranca social

Meio-dia dispensa dos eleitos locais 10:30:00 0,03%
Trabalhador estudante - dispensa para frequéncia de aulas 138:00:00 0,44%
Casamento 203:00:00 0,65%
CGA-Assisténcia a familiares 875:00:00 2,80%
E;?m%osgﬁse?gefﬁg):|onor|o com internamento hospitalar 343:00:00 110%
CGA-Doenca do funciondrio (a partir do 4.° dia) 9849:00:00 31.,48%
CGA-Doenca do funciondrio (até ao 3.° dia) 1113:00:00 3.56%
CGA-Falta para assisténcia a filho com deficiéncia ou doenca

crénica, sem internamento hospitalar - regime de protecdo 175:00:00 0,56%
social convergente

gr(gggglc’r)c;gg;cln s;srl‘s\;rngcelgtz filho maior de 12 anos - regime de 105:00:00 0.34%
CGA-Falta para assisténcia a filho menor de 12 anos com

infernamento hospitalar - regime de protecdo social 35:00:00 0,11%
convergente

CGA—Ligengq por risco clinico durante a gravidez - regime de 371-00:00 119%
protecdo social convergente

Consultas pré-natais 7:00:00 0,02%
RDgs;l;npc;cgoo do trabalhador, a escola do filho menor (artigo185° 20:00:00 0.06%
Dispensa de presenca isenta de compensacdo 35:00:00 0,11%
Dispensa dos eleitos locais 168:00:00 0,54%
Dispen r i mpanhar a tr Ih ra gravi ¢

Cgrp])seunsss %?é?nz%cils acompanhar a tfrabalhadora gravida as 3:00:00 0.01%
Doenca incapacitante (a partir do 4° dia) 1288:00:00 4,12%
Doenca incapacitante (até ao 3° dia) 35:00:00 011%
Exercicio da atividade sindical 367:00:00 1.17%
Falecimento de familiar 497:00:00 1,59%
Greve 7363:00:00 23,53%
I(\g?icé—g;gs—o’;ro’romen’ro ambulatério, consultas meédicas 545:00:00 0.78%
Sl\gzlsis;;jel?s por conta do periodo de férias (a descontar no ano 31:30:00 0.10%
Motivos ndo imputdaveis ao funciondrio 28:00:00 0.09%
Para cumprimento de obrigacoes 90:00:00 0,29%
Por conta do periodo de férias (a descontar no ano seguinte) 126:00:00 0,40%
Por conta do periodo de férias (a descontar no proprio ano) 126:00:00 0,40%
Z;?szgj(;;rig)de exames (ao abrigo estatuto trabalhador 148:00-00 0.54%
Prestacdo provas de concurso publico 14:00:00 0,04%
Reunido de trabalhadores (artigo 341° LTFP) 1023:00:00 3.27%
SS-Doenca de funciondrio (regime juridico da seguranca social) 616:00:00 1.97%
SS-Doenca do funciondrio c/internamento hospitalar - regime 154:00:00 0.49%

geral da seguranca social
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SS-Falta para assisténcia a flho menor de 12 anos sem
infernamento hospitalar - regime geral da seguranca social

SS-Licenca por risco clinico durante a gravidez - regime geral da
seguranca social

140:00:00 0,45%

462:00:00 1,48%

TolerGncia de ponto 4221:00:00 13,49%
TolerGncia de ponto-meio dia 14:00:00 0,04%
Tratamento ambulatdrio consultas médicas (artigo185°) 608:00:00 1,94%

Total horas faltadas 31291:00:00

6.3.3. ASSISTENTES TECNICOS E OPERACIONAIS

Absentismo — auséncia por tipo dias
Dispensa de servigo artigo 59°, n.° é EFJ 23,5
Doenca 78,0
Tratamento ambulatério / Consultas médicas 15,0
Assisténcia a familiar 12,0
Acidente em trabalho 16,0
Cumprimento obrigagoes 0,5
Greve 7.5
TOTAL 152,5
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7. MOVIMENTAGAO PROCESSUAL

7.1. UNIDADES DE PROCESSOS

Os dados estatisticos, a semelhanca do tratamento conferido nos anteriores relatérios, foram
recolhidos e analisados de forma isolada. Contemplam o numero de processos entrados e findos
no periodo (2018), bem como o volume processual relativo a pendéncia oficial e de secretaria.

A pendéncia oficial reflete o volume de processos entrados, nos quais nao foi proferida deciséo
final (despacho, sentenca ou acordao), constituindo aquela que melhor traduz a carga
processual afeta a cada juiz, bem como o trabalho que este desenvolve.

Algumas situag¢des contrariam a regra acabada de enunciar e prejudicam parcialmente a analise
destes dados, uma vez que nem todo o volume processual registado na estatistica oficial esta a
aguardar decisdo judicial.

Assim ndo sucede com os processos da jurisdigdo criminal, quando o arguido foi declarado em
situacao de contumacia. Tais processos aguardam a apresentacao ou detengdo do arguido e s6
apos a verificagao dessa circunstancia podera ser realizado o julgamento.

Na jurisdicéo civel a extingdo dos processos executivos ndo depende de decisdo judicial, sendo
antes uma consequéncia do pagamento ou da auséncia de bens, entre outras causas, e a
extingdo, por regra, € concretizada pelo agente de execucgao.

Na jurisdigao laboral os processos de acidente de trabalho na fase conciliatéria constam apenas
da estatistica oficial do juiz, muito embora o seu titular seja o Ministério Publico (cujo numero
ascende aproximadamente a 60% dos processos que estdo contabilizados na estatistica oficial
dentro da espécie “acidentes de trabalho”).

Também estdo a margem da indicada regra as deprecadas recebidas (pedidos dirigidos por
outros tribunais), bem como, na maioria das situagdes, os processos que sdo distribuidos na
espécie “Outros Processos (ndo constam do mapa oficial)” e mesmos os translados que séo
organizados aquando da subida de alguns recursos com o objetivo, por exemplo, de
acompanhar a aplicacao de medidas de coacéo fixadas.

A estatistica da secretaria abrange todo o volume processual, ndo s6 aquele que consta da
estatistica oficial, mas também os processos que ainda se encontram pendentes depois de ter
sido proferida decisdo final até ao momento em que se verifica a remessa ao arquivo. Assim
sucede quando, tendo sido proferida decisao final, seja ela sentenga, acérdao ou despacho, o
processo continua a requerer tramitagdo processual até ser remetido ao arquivo. Nesta fase

processual, por regra, a carga processual recai essencialmente sobre os oficiais de justica
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(atualizagdes estatisticas, elaboracdo de liquidagbes ou da conta, tratamento dos objetos

apreendidos, entre outros).

A partir dos dados recolhidos sao apresentados varios indicadores, quer para a globalidade do
Tribunal, quer para cada um dos Juizos.

A taxa de resolucdo processual, ou “clearence rate”, estabelece a razao entre o numero total de
processos finalizados e entrados num determinado periodo (anual). Sendo igual a 100%, o
volume de processos entrados foi igual ao dos findos, logo, a variagdo da pendéncia € nula.
Sendo superior a 100%, ocorreu uma recuperacgao da pendéncia. Quanto mais elevado for este
indicador, maior sera a recuperacao da pendéncia efetuada no periodo. Se inferior a 100%, o
volume de processos entrados foi superior ao dos findos, gerando-se pendéncia para o periodo
seguinte.

A taxa de congestao € o indicador que se obtém dividindo o numero de processos pendentes no
inicio do periodo (dividendo), no caso em 1 de janeiro de 2018, pelo nimero de processos findos
no periodo em analise (divisor), que correspondera ao numero de processos findos durante o
periodo de um ano. Sendo o sistema eficiente a taxa de congestdo que apresenta devera ser
baixa (proxima da unidade), situagdo que evidencia a finalizagdo de um numero de processos
idéntico ao numero daqueles que se encontravam pendentes no inicio do periodo. Quando a
taxa é inferior a unidade estamos perante uma situagdo em que o numero dos processos findos
€ superior ao numero dos processos pendentes no inicio do periodo. Quando é superior a
unidade o numero dos processos findos é inferior ao nimero dos processos pendentes no inicio
do periodo, ainda que se tenham terminado mais processos do que aqueles que deram entrada
(situacao que é traduzida pela taxa de resolugao).

A taxa de recuperagéao, ou “backlog rate”, estabelece a razdo entre o total dos processos findos
no ano e a soma do numero de processos pendentes com 0 numero dos processos entrados.
Quando este indicador apresenta um valor proximo da unidade, significa que o Tribunal, no
periodo em analise, conseguiu dar resposta ao volume de processos entrados, bem como aos
processos que ja se encontravam pendentes no inicio do periodo. Isso sé tem condi¢gbes para
ocorrer no Juizo de Instrugdo Criminal, na medida em que a maioria dos processos que da
entrada sao, de seguida, finalizados apos a intervengao jurisdicional. Ao contrario do que se
verifica com a taxa de resolugcdo, a taxa de recuperagdo pondera também o volume de
processos pendentes no inicio do periodo, traduzindo o modo como tal pendéncia foi reduzida.
Finalmente, a taxa de litigancia corresponde ao total de processos entrados por mil habitantes,

calculado com base nos dados do ultimo recenseamento.
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Estas taxas foram obtidas com os valores que constam da estatistica oficial e de secretaria. Tal
como ja mencionamos, os primeiros indicadores (da estatistica oficial) refletem de modo mais
préximo o trabalho desenvolvido pelo juiz e os segundos, (estatistica da secretaria) o trabalho
desenvolvido pelos oficiais de justica, ainda que dependentes um do outro. Nessa medida a
produtividade e a carga processual ¢ individualizada por juiz (estatistica oficial) e por funcionario

(estatistica da secretaria).

Apresenta-se de seguida a expressdo numérica do volume de processos entrados e findos no
ano de 2018, bem como a evolugao da pendéncia, oficial e da secretaria, por jurisdicao e

posteriormente desagregada por Juizos.

No primeiro quadro estdo quantificados os processos entrados e findos por jurisdigdo, bem como
a reducao que se verificou na pendéncia oficial e na pendéncia da secretaria.

Idéntica representacgéao é efetuada relativamente ao Tribunal de Execugéo das Penas.

O volume global dos processos pendentes ascendia, em final de 2017 a 41.770 e em final de
dezembro de 2018 situava-se em 35.576 processos, o que traduz uma redugéo de 15% (idéntica
a redugao que se verificou no ano de 2017).

O numero dos processos sem decisao final reduziu de 23.488 para 20.364, ou seja em 13%.

Do total dos processos entrados no ano de 2018, 37% corresponde a Justica Civel (40% em
2017 e 2016). Nesta jurisdigdo os processos executivos representam 30,25% (35% em 2017),
13,22% (15% em 2017) respeita aos processos da jurisdigdo do comércio e os restantes 56,53%
(50% em 2017) as acgbes declarativas civeis.

A Justica Penal regista 10% (11% em 2017 e 9% em 2016) dos processos entrados; a Justica
laboral 9% (11% em 2017 e 13% em 2016); a Justica tutelar 9% (igual a 2017 e 11% em 2016);
a Instrucao Criminal 12% (igual a 2017 e 10% em 2016); e o TEP 23% (17% em 2017 e 2016).
Em termos absolutos e por comparagdo com o ano de 2017 registou-se um numero global de
processos entrados semelhante (29.478 em 2017 e 28.576 em 2018).

Porém, verificou-se uma redugdo no numero de processos entrados na Justica Civel (20%),
situando-se quase na totalidade nos processos executivos. Por sua vez as entradas neste ano
se comparadas com o ano de 2017 aumentaram no Tribunal de Execugéo das Penas (12%).

Nas demais jurisdicdes 0 numero de processos entrados manteve-se idéntico.
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Nos quadros seguintes figura a analise comparativa entre o volume da pendéncia oficial em
cada uma das jurisdigdes e no TEP em marcos temporais distintos com o seu inicio em janeiro
de 2018. O numero de processos que aguardam decisao final continua a reduzir em todas as
jurisdicoes.

Os processos da Instrugdo Criminal constituem uma excegéo ao que acabamos de referir. Mas
sO assim acontece porque, para além dos processos de instrugao, estdo contabilizados todos os
atos jurisdicionais praticados em processos que pendem no Ministério Publico em toda a
Comarca, os quais dao entrada diariamente e de imediato obtém decisao jurisdicional. Nessa
medida o niumero de processos pendentes varia em face do volume de entradas diario, ndo
constituindo o aumento de pendéncia um indicador de menor capacidade de resposta atempada
as solicitagbes. Ja a variacdo da pendéncia reportada apenas ao Juizo de Instru¢do Criminal
apresenta uma taxa de resolugao positiva como se ira concluir.

No ultimo quadro esta representada a percentagem de processos entrados no ano de 2018,
tendo em consideragcdo cada uma das jurisdicbes, bem como o Tribunal de Execugdo das
Penas.

A capacidade de resposta ao numero de processos entrados esta patente em todas as
jurisdicoes.

A diminuicdo do numero de processos pendentes constitui um indicador quantitativo do servigo
de justica prestado neste Tribunal. Mas quando associado a efetiva redugcio dos processos que
pendiam em Juizo ha mais tempo, ao tempo médio de decisao e a dilagcao no agendamento da-
nos uma imagem muito clara do excelente desempenho, quer dos magistrados judiciais, quer
dos oficiais de justica, ndo obstante as condigbes de trabalho ndo serem satisfatérias em todos

os edificios.
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ESTATISTICA OFICIAL (01-01-2018 A 31-12-2018)

Inicial Final Entrados Findos foxa d~e foxa d(? foxa de~
resolucdo congestdo recuperacdo
Civel Execugbes 11.558 9.345 3.957 6.170 155,93% 1,87 39.77%
Civel Outras  3.859 3.743 6.506 6.622 101,78% 0,58 63.89%
Penal 1.460 1.334 2.894 3.020 104,35% 0,48 69.36%
Laboral 937 830 2.586 2.693 104,14% 0,35 76,44%
Tutelar 1.004 697 2.544 2.851 112,07% 0.35 80,36%
Instrugdo Criminal 72 103 3.567 3.536 99.13% 0,02 97.17%
Execugdo Penas  4.598 4312 6.522 6.808 104,39% 0.68 61,22%
Totais  23.488 20.364 28.576 31.700 110,93% 0,74 60,89%
ESTATISTICA SECRETARIA (01-01-2018 A 31-12-2018)
Inicial Final  Entrados Findos r(l?gli Sgo CL?\ngeSrZo regsggrgzdo
Civel Execugoes 13.669 10.551 4.320 7.438 172,18% 1,84 41,35%
Civel Outras 8.977 8.275 6.829 7.531 110,28% 1,19 47,65%
Penal 7.326 6.541 2.903 3.688 127,04% 1,99 36,05%
Laboral 2.515 1.399 2.593 3.709 143,04% 0.68 72,61%
Tutelar 3.038 2.606 2.618 3.050 116,50% 1,00 53,93%
Instrugdo Criminal 147 179 3.558 3.526 99.10% 0,04 95.17%
Execugdo Penas 6.098 6.025 6.542 6.615 101,12% 0,92 52,33%
Totais  41.770 35.576  29.363 35.557 121,09% 117 49,99%
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VARIACAO ANUAL
PROCESSOS PENDENTES
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7.1.1.2. POR JUizO

- JUIZO CENTRAL CRIMINAL DE COIMBRA

Estatistica Oficial

Juiz Oficiais Pendentes Enfrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 01-01-2018 31-12-2018  Congestao Resolugdo  Recuperagdo Litigancia

4,0 11,4 214 248 272 192 0,79 109,68% 58,62% 0,58

Ponderacao 54 62 68 48

por Juiz

Estatistica Secretaria

Juiz Oficiais Pendentes Enfrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa

de Justica 01-01-2018 31-12-2018  Congestao Resolugdo  Recuperagdo Litigancia
4,0 1.4 1306 250 319 1237 4,09 127,60% 20,50% 0,58
Ponderagdo

por Of. Justica 14 22 28 108

A taxa de resolucéo foi de 109%. Os julgamentos estdo a ser agendados a curta dilagao, entre 1
e 2 meses.

A duragdo média de todos os processos até a sentenca foi no ano de 2018 de 7,9 meses.
Dentro do volume dos processos pendentes em juizo, 84% foi distribuido ha menos de 6 meses,
0 que constitui um excelente indicador da capacidade de resposta que desde 2014 se verifica
neste Juizo. E sé assim sucede porque existe uma excelente organizagdo interna do Tribunal
Coletivo, com reflexos nas calendarizagdes dos julgamentos.

A pendéncia continua estabilizada, sendo espectavel que a taxa de resolugdo se continue a
situar em valores proximos dos 100%.

O muito bom desempenho dos oficiais de justica também tem tradugdo na taxa de resolugao
alcancada de 128%. Esta taxa de resolugao indica, designadamente, que a execucéo das penas
aplicadas esta a ser assegurada em tempo, estando afastada a possibilidade de se verificar a

prescricdo de pena ou de procedimento criminal por causa imputavel ao Tribunal.
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- JUiZO CENTRAL CiVEL DE COIMBRA

Estatistica Oficial

Juiz Oficiais Pendentes Enfrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 01-01-2018 31-12-2018 Congestdo Resolugdo Recuperagdo Litigdncia

4,3 8,5 373 293 338 328 1,10 115,36% 50,75% 0,68

Ponderacdo 87 68 79 76

por Juiz

Estatistica Secretaria

Juiz Oficiais Pendentes Enfrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa

de Justica 01-01-2018 31-12-2018  Congestao Resolugdo  Recuperagdo Litigancia
4,3 8,5 638 337 442 533 144 131,16% 45,33% 0,78
Ponderagdo 75 39 52 62

por Of. Justica

A taxa de resolucdo situa-se em 115%. Os julgamentos estdo a ser agendados entre 2 e 3
meses, mantendo-se a curta dilagdo do agendamento.

Continuou a reduzir-se 0 numero de processos pendentes sem deciséo final. Em setembro de
2014 eram 720 e no final de 2018 estavam pendentes 328 processos (reducao de 54%).

Os resultados alcangados ndo se situam apenas no plano quantitativo, distinguindo-se
qualitativamente, na medida em que foi proferida decisdo na maioria dos processos que
estavam pendentes em juizo ha mais tempo.

Em setembro de 2014 estavam pendentes ha mais de 2 anos 305 processos (espécies
processuais relevantes), que representavam 45% dos processos pendentes. Em final de
dezembro de 2018 apenas estavam pendentes ha mais de 24 meses 52 processos, que
representam 17% de volume global de processos pendentes.

A reducdo verificada atesta o patamar de qualidade alcangado neste Juizo, muito préximo dos
objetivos fixados e s6 possivel de acontecer porque foi conferida prioridade aos processos que
pendem em juizo ha mais de 2 anos, atitude que é reveladora do empenho e profissionalismo,
quer dos magistrados judiciais, quer dos oficiais de justica e que nos cumpre salientar.

A duracdo média de todos os processos até a sentenca foi no ano de 2018 de 19,4 meses, ou
seja, ligeiramente inferior a 2 anos, ainda que seja a mais elevada deste Tribunal.

Esta circunstancia encontra alguma explicacdo no facto de neste Juizo penderem as acgdes
civeis de valor superior a 50.000 €, que sao por regra as mais complexas e cuja instrugao até a
fase de julgamento € mais prolongada por contemplar na maioria dos casos a realizagdo de

pericias.
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Contudo, com o quadro atual de juizes perspetiva-se que a duracdo média de todos os
processos até a prolagdo da sentencga possa reduzir, uma vez que a duragdo média de todos os
processos nos quais nao foi ainda proferida sentenca é inferior, situando-se em 17,2 meses.

A redugado do quadro de juizes (de 4 para 3), que tera lugar com as alteracbes legislativas
previstas para abril de 2019, ira comprometer as metas qualitativas propostas e que passam,
nao pela redugcdo do numero de processos pendentes, mas pela reducédo do tempo de duragcao
do processo em Tribunal até a prolagao da decisdo. Justifica-se, por isso, a manutencao do
quadro atual (4 juizes), ainda que se tenha que concretizar através da afetagdo de um juiz no
ambito das medidas de gestao.

O desempenho dos oficiais de justica acompanhou quantitativamente o desempenho dos
magistrados judiciais, situando-se a taxa de resolu¢gdo em 131%.

Ao longo do ano realizaram-se julgamentos noutros municipios, desighadamente naqueles que

tém Juizos de Proximidade, sendo a deslocagao assegurada por veiculo da Comarca.

- JUiZOS DO TRABALHO

COIMBRA
Estatistica Oficial
Jui Oficiais Pendentes Entrad Find Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
Y ge Justica 01-01-2018 nirados indos 31-12-2018  Congestdo Resolugdo Recuperagdo Litigdncia
2,0 6,0 877 1990 2108 759 0,42 105,93% 73,53% 6,80
Ponderacao 439 995 1054 380
por Juiz

Estatistica Secretaria

Jui Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa

Y ge Justica 01-01-2018 ! 31-12-2018  Congestdo Resolugdo Recuperagdo Litigdncia
2,0 6,0 2349 2002 3154 1197 0,74 157,54% 72,49% 6,84
Ponderagao 392 334 526 200

por Of. Justica

FIGUEIRA DA FOZ
Estatistica Oficial

Juiz Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 01-01-2018 31-12-2018  Congestdo Resolugdo Recuperagdo Litigdncia

1.0 4,0 374 801 860 315 0,43 107.37% 73,19% 5,83

Ponderacdo 374 801 860 315

por Juiz

Estatistica Secretaria

Juiz Oficiais Pendentes Enfrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 01-01-2018 31-12-2018  Congestdo Resolugdo Recuperagdo Litigdncia

1.0 4,0 547 804 869 482 0,63 108,08% 64,32% 5,85

Ponderagdo

por Of Justica 137 201 217 121
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A taxa de resolucdo situa-se em 106% em Coimbra e 107% na Figueira da Foz. Os
julgamentos estao a ser agendados entre 1 més e meio e 2 meses e meio, mantendo-se a
curta dilagdo do agendamento.

A duragdo média de todos os processos até a sentenca foi no ano de 2018 de 6,1 meses em
Coimbra e 2,8 meses na Figueira da Foz.

Também nestes dois Juizos os resultados alcancados distinguem-se qualitativamente. Em final
de dezembro de 2018 estavam pendentes ha mais de 18 meses apenas 2% (Coimbra) e 7%
(Figueira da Foz) do volume global dos processos pendentes.

O exemplar funcionamento destes dois Juizos ndo pode esconder a elevado numero de
processos entrados anualmente no Juizo do Trabalho de Coimbra. Da analise efetuada ao nivel
das espécies processuais relevantes entradas anualmente por juiz concluimos que em Coimbra
dao entrada mais 33% do que na Figueira da Foz. E se considerarmos, ainda, que o numero de
diligéncias que semanalmente sao efetuadas (4 dias completos por semana), concluimos que o
quadro de juizes se mostra desadequado em Coimbra, justificando-se o seu reforgco com mais
um juiz. Nao obstante o desempenho aqui registado a carga processual € muito elevada.

O trabalho desenvolvido pela secretaria esta evidenciado na taxa de resolugao de 108% na
Figueira da Foz e principalmente de 158% em Coimbra, taxa que continua a espelhar o
excelente desempenho dos oficiais de justica, especialmente se considerarmos que o0 numero
de processos por oficial de justica é elevado e que a respetiva movimentagdo esta a ser

atempadamente assegurada.

- JUiZOS DE FAMILIA E MENORES

COIMBRA
Estatistica Oficial
Juiz Oficiais Pendentes Enfrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 01-01-2018 31-12-2018  Congestao Resolugdo  Recuperagdo Litigancia
3.0 14,0 930 1787 2056 661 0,45 115,05% 75,67% 6,10
Ponderacao 310 596 685 220
por Juiz

Estatistica Secretaria

Juiz Oficiais Pendentes Enfrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 01-01-2018 31-12-2018  Congestao Resolugdo  Recuperagdo Litigancia

3.0 14,0 2463 1844 2291 2016 1,08 124,24% 53,19% 6,30

Ponderagdo

por Of Jusfica 176 132 164 144
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FIGUEIRA DA FOZ
Estatistica Oficial

Juiz Oficiais Pendentes Enfrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 01-01-2018 31-12-2018 Congestao Resolugdo  Recuperagdo Litigancia
2,0 8,0 324 1228 1287 265 0,25 104,80% 218,51% 1,93
Ponderacao 162 614 644 133
por Juiz

Estatistica Secretaria

Juiz Oficiais Pendentes Enfrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 01-01-2018 31-12-2018  Congestao Resolugdo  Recuperagdo Litigancia
2,0 8,0 1137 1240 1363 1014 0,83 109,92% 57,34% 9,03
Ponderagdo
por Of Justica 142 155 170 127

Os numeros apresentados relativamente ao Juizo de Familia e Menores da Figueira da Foz
contemplam também a jurisdicdo de familia e menores dos municipios de Cantanhede e Mira.
Assim sucede em razéo da afetagado parcial dos senhores juizes titulares no Juizo de Familia e
Menores da Figueira da Foz a este volume processual (jurisdicdo de familia e menores do
municipio de Cantanhede e Mira (28 pendentes iniciais/35 pendentes finais/184 entrados/177
findos). Esta medida, consensualmente aceite pelos Magistrados Judiciais € do Ministério
Publico, bem como pelos funcionarios judiciais, assegura a manutencao da especializagao nesta
jurisdicdo. Os processos continuam a ser tramitados na Figueira da Foz, mas as diligéncias sao

todas elas realizadas no municipio de Cantanhede e de Mira (Juizo de Proximidade).

Julgamentos Jurisdigdo Tutelar

JUiZO DE PROXIMIDADE DE MIRA
Juizo Local Civel / Criminal de Cantanhede (Jurisdicdo Tutelar) 112

A taxa de resolucao é de 115% em Coimbra e de 105% na Figueira da Foz. Os julgamentos e
diligéncias sdo agendados com uma dilagdo que varia entre 15 dias e 1 més e meio, o que
atesta a capacidade deste servico de justica, mas principalmente a importancia que os
magistrados e oficiais de justica conferem a celeridade na apreciagao e decisdao de muitos dos
casos que aqui correm termos.

A duragdo média de todos os processos até a sentenca foi no ano de 2018 de 6,1 meses em
Coimbra e 2,8 meses na Figueira da Foz.

No final de dezembro de 2018 estavam pendentes ha mais de 24 meses 12% (Coimbra) e 5%
(Figueira da Foz) do volume global dos processos pendentes.

O Juizo de Familia e Menores de Coimbra, a semelhangca do que acontece com o Juizo do
Trabalho de Coimbra regista um elevado numero de processos entrados por juiz, se

considerarmos as espécies processuais relevantes. Também neste Juizo o numero de
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diligéncias que semanalmente sao efetuadas (4 dias completos por semana) leva-nos a concluir
que o quadro de juizes se mostra desadequado em Coimbra, justificando-se o seu reforgo com
mais um juiz. Tera ainda que se considerar que sao efetuadas regularmente reunides de rede
com os técnicos da Seguranga Social e ainda que as diligéncias, pela natureza dos litigios, tém
sempre um tempo de duragao muito imprevisivel.

Salienta-se, novamente, que se justifica ponderar a afetagao dos processos desta jurisdicao que
pendem no Juizo de Oliveira do Hospital, de modo a assegurar o mesmo grau de especializagao
em toda a Comarca, sem que o cidadao tenha que se deslocar. Também por essa razao se
justifica a necessidade de operar o reforgo do quadro de juizes.

O trabalho desenvolvido pela secretaria esta evidenciado na taxa de resolugdo de 110% na
Figueira da Foz e principalmente de 124% em Coimbra, taxa que continua a espelhar o

excelente desempenho dos oficiais de justica.

> JUiZO DE EXECUGAO DE COIMBRA

Estatistica Oficial

Juiz Oficiais Pendentes Enfrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 01-01-2018 31-12-2018  Congestao Resolugdo  Recuperagdo Litigancia
25 10,8 10913 4138 6191 8840 1,76 149,61% 41,13% 9,62
Ponderacgo 4365 1655 2476 3544
por Juiz

Estatistica Secretaria

Juiz Oficiais Pendentes Enfrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 01-01-2018 31-12-2018 Congestao Resolugdo  Recuperagdo Litigancia
25 10,8 13077 4531 7463 10145 1,75 164,71% 42,38% 10,53
Ponderacao 1213 420 692 941
por Of Justica

A taxa de resolucéo situa-se em 150%. Os julgamentos estdo a ser agendados entre 1 e 2
meses, mantendo-se a curta dilagdo do agendamento.

Continuou a reduzir-se o numero de processos declarativos pendentes sem decisao final. Em
janeiro de 2015 ascendiam a 1740, no final de 2017 situavam-se em 407 e no final do ano de
2018 o numero reduziu para 332 (redugéo de 83%).

Os processos executivos pendentes também diminuiram, ainda que o nimero de processos

entrados se mantenha estavel.
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Os resultados alcangados nao se limitam a reducao da pendéncia. Ao longo destes quatro anos
distinguiram-se qualitativamente: a organizagao interna do Juizo logrou permitir a prolagdo de
decisdo nos processos pendentes em juizo ha mais tempo, a atempada movimentagdo dos
processos, bem como a resposta a todas as intervengdes jurisdicionais que sdo apresentadas.
Em setembro de 2014 estavam pendentes ha mais de 2 anos (espécies processuais relevantes)
33% dos processos pendentes (367 processos). Em final de dezembro de 2018 estdo pendentes
ha mais de 24 meses apenas 23 processos, que representam 6% de volume global de
processos pendentes.

A duracdo média de todos os processos até a sentencga foi no ano de 2018 de 7,7 meses. Os
processos pendentes que aguardam decis&o registam uma duracao média de 5,5 meses.

O disposition time aplicado as acdes executivas é de 582 dias, que corresponde ao tempo que
seria necessario para concluir todos os processos pendentes em 31-12-2018, se o ritmo e
condic¢des de trabalho se mantiverem.

O disposition time apurado neste Tribunal para as agdes executivas civeis & aproximadamente
metade do disposition time nacional registado no primeiro trimestre de 2018, que se situou
em 1007 dias (dados da DGPJ, Boletim n° 55, Julho de 2018).

O desempenho dos oficiais de justica acompanhou quantitativamente o desempenho dos
magistrados judiciais, situando-se a taxa de resolu¢gao em 165%.

Regista-se que o0 numero de processos pendentes apds decisao final (estatistica da secretaria) é
pouco superior a estatistica oficial (1300 processos), indicador da qualidade do trabalho
desenvolvido pela secretaria no que concerne aos atos contabilisticos.

O quadro dos oficiais de justica foi reduzido ao longo do ano, beneficiando da execugao do
trabalho a distancia.

Apos setembro de 2018 também o quadro de juizes ficou reduzido. Uma vez que o numero de
processos entrados se mantém estavel € necessario aferir se o quadro de 2 juizes é
efetivamente o correto ou devera ser aumentado a semelhanca do que ocorreu em muitos outro
Juizos de execugdo do pais com entradas semelhantes. Salienta-se que este Juizo tem tido
sempre o quadro de magistrados reforcado, ndo sendo previsivel que suporte a carga
processual sem que o quadro se mantenha reforgado.

Salientamos que o bom desempenho de um Juizo ndo podera nunca significar que tenham que
suportar uma carga processual superior aos demais Juizos de outras Comarcas, pois tal
correspondera a uma penalizacao pelo trabalho desenvolvido.

O nivel qualitativo deste Juizo ressalta também da anadlise quantitativa dos créditos

recuperados, a qual ira ser conferido um destaque especial.
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- JUizO DE COMERCIO DE COIMBRA

Estatistica Oficial

Jui Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
V2 e Justica 01-01-2018 ! 31-12-2018 Congestdo Resolugdo Recuperagdo Litigdncia
3.0 "7 920 1519 1619 820 0,57 106,58% 66,38% 3,53
Ponderacdo 307 506 540 273
por Juiz

Estatistica Secretaria

Juiz Oficiais Pendentes Enfrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 01-01-2018 31-12-2018 Congestdo Resolugdo  Recuperagdo Litigdncia
3.0 11,7 3528 1682 1831 3379 1,93 108,86% 35,14% 3,91
Ponderacdo 302 144 157 290
por Of Justica

A taxa de resolugao foi de 107%. Os julgamentos e diligéncias sdo agendados a curta dilagao,
inferior a 1 més.

O bom desempenho dos oficiais de justica também tem traducdo na taxa de resolugao
alcancada de 109%.

Em final de dezembro de 2018 pendiam ha mais de 24 meses 10% do volume global dos
processos pendentes, quando em setembro de 2014 esse numero ascendia a 24%.

A duracdo média de todos os processos até a sentenga foi no ano de 2018 de 3,2 meses, bem
revelador, a par da dilagdo dos agendamentos, da excelente qualidade do servigo de justica
prestado no Juizo de Comércio.

Ainda assim salienta-se que os resultados apresentados foram negativamente condicionados
pela circunstancia deste Juizo estar a receber os processos da jurisdicdo do Comércio que
pendia, no Juizo Local Civel de Coimbra.

A medida de gestao de reafetagao dos processos desta jurisdigdo que pendiam no Juizo Local
Civel de Coimbra antecipou a alteragcado legislativa que se prevé para o més de abril,
assegurando uma resposta totalmente especializada em todo o Tribunal.

Em lugar de uma unica remessa de todos os processos, a transferéncia esta a ocorrer de forma
faseada, permitindo que os processos sejam analisados, quer pelos oficiais de justica, quer
pelos juizes, diluindo no tempo a inerente sobrecarga de trabalho com o aumento da carga
processual. Desde setembro de 2018 ja foram remetidos para o Juizo de Comércio
aproximadamente 400 processos, 0 que tem ja expressdo na estatistica apresentada. Sao
principalmente os processos remetidos pelo Juizo Local Civel de Coimbra que figuram naqueles

que pendem ha mais de 24 meses.
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Cumpre referir que ao longo deste ano foi implementado o “printing and finishing”, mecanismo
que passou a permitir a remessa de expediente (documentos e dados associados) para
fornecedores de servigos externos. Desta forma, a impresséo, a envelopagem e a expedigao
passaram a ser realizadas externamente, o que reduziu o volume de trabalho material a

executar pelos oficiais de justi¢ca colocados neste Juizo.

- JUIZO DE INSTRUCAO CRIMINAL DE COIMBRA

Estatistica Oficial

Juiz Oficiais Pendentes Enfrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 01-01-2018 31-12-2018 Congestdo Resolugdo Recuperagdo Litigdncia

3.0 546 76 2944 2951 69 0,03 100,24% 97.72% 6,84

Ponderacdo 25 981 984 23

por Juiz

Estatistica Secretaria

Juiz Oficiais Pendentes Enfrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 01-01-2018 31-12-2018  Congestao Resolugdo  Recuperagdo Litigancia
3.0 546 151 2939 2943 147 0,05 100,14% 95,24% 6,83
Ponderagdo
por Of Justica 27 522 523 26

A taxa de resolucao situa-se em 100%. Os debates instrutérios estédo a ser agendados a cerca
de 20 dias.

A duracido média dos processos de instrucio situa-se em 2,1 meses.

Foram realizados 125 interrogatoérios judiciais, nUmero idéntico ao ano anterior.

O quadro de juizes, bem como a organizagdo da secretaria, associada a disponibilidade que
sempre revelaram ter para prestarem servigo fora do horario de trabalho, tem sido determinante
para o muito bom funcionamento deste servigo de justica.

Manteve-se a afetagcao de processos desta jurisdicdo que pendem nos varios Juizos do Tribunal
a este Juizo, realizando-se aqui todos os interrogatérios judiciais, mas também os demais atos
no ambito das fungdes jurisdicionais relativas ao inquérito, com exceg¢ao da pratica da prolagao
dos despachos relativos a constituicio de assistente, aplicagdo de multas, mandados de
detencgao para intervenientes faltosos e declaragdo de perda de objetos, cuja competéncia, nos
termos legais, sera das respetivos Juizos de competéncia genérica.

Os indicados atos jurisdicionais, que continuam a ser praticados nos varios Juizos de
competéncia genérica e nos Juizos locais criminais de Cantanhede e Figueira da Foz, estao
quantificados no quadro que se apresenta, estando também refletidos na estatistica de cada um

dos Juizos.
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ATOS JURISDICIONAIS

Pendéncia Oficial

Entrados

Findos

01-01-2018 31-12-2018 de 01-01-2018 a 31-12-2018
Figueira da Foz 7 21 193 179
Cantanhede 2 7 120 115
Arganil 3 6 25 22
Condeixa-a-Nova 1 3 45 43
Lousa 1 2 92 91
Montemor-o-Velho 1 4 53 50
Oliveira do Hospital 1 1 35 35
Penacova 2 58 60
Tabua 1 40 4]
Totais 19 44 661 636
- JUiZO LOCAL DE COMPETENCIA ESPECIALIZADA CiVEL
COIMBRA
Estatistica Oficial
Juiz dg fJIE:lza glerzlc:e;(t)?; Enirados Findos ::lqu?;(;?; Congestdo Re;rglﬁ?;ao RecJ:;(rc:':t;ao Liﬁ;%):!qciq
33 113 882 1381 1350 913 97,76% 59,66% 8,49
PonderacGo 267 18 409 277
por Juiz
Estatistica Secretaria
Juiz dg fJIE:lza glerzlc:e;(t)?; Enirados Findos ::lqu?;(;?; Congestdo Re;rglﬁ?;ao RecJ:;(rc:':t;ao Liﬁ;%):!qciq
33 113 1699 1393 1440 1652 103,37% 46,57% 8,56
:;"gfjﬂ;?:a 150 123 128 145
FIGUEIRA DA FOZ
Estatistica Oficial
wiz leﬁls?uléc 01012018  Enirados Findos oo e Congestdo Re::I)t(Jzao Rech:rc:J(;éo Liﬁ;ﬁ;io
2,0 4,0 298 470 454 314 96,60% 59,11% 7,57
Ponderacdo 149 235 227 157
por Juiz
Estatistica Secretaria
Juiz dg fJIE:lza glerzlc:e;(t)?; Enirados Findos ::lqu?;(;?; Congestdo Re;rglﬁ?;ao RecJ:;(rc:':t;ao Liﬁ;%):!qciq
2,0 4,0 510 470 523 457 111,28% 53,37% 7,57
:;"gfjﬂ;?:a 128 118 131 114
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CANTANHEDE
Estatistica Oficial

Juiz Oficiais de Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
Justica 01-01-2018 31-12-2018 Congestao Resolugdo Recuperagdo Litigancia

1.0 4,3 177 341 336 182 0,53 98,53% 64,86% 6,95

Ponderacao 177 341 336 182

por Juiz

Estatistica Secretaria

Jui Oficiais Pendentes Entrad Find Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
V2 e Justica 01-01-2018 nirados Indos 31-12-2018 Congestdo Resolugdo Recuperagdo Litigdncia

1,0 4,3 281 341 311 311 0,90 91,20% 50,00% 6,95
Ponderagdo

por Of Justica 66 80 73 73

As taxas de resolugdo situam-se entre 97% (Figueira da Foz), 98% (Coimbra) e 99%
(Cantanhede).

Nesta analise ndo se considerou o volume processual relativo a jurisdigédo de familia e menores
que atualmente da entrada em Cantanhede, mas que esta afeto aos juizes titulares do Juizo de
Familia e Menores da Figueira da Foz.

Ainda assim a realizagéo das diligéncias da jurisdigdo de familia e menores esta a ser realizada
no municipio de Cantanhede e de Mira com o apoio de funcionarios destes Juizos (Civel e de
Proximidade). Nessa medida o volume de servigo afeto aos oficiais de justica do Juizo Local
Civel de Cantanhede é superior a ponderacdo que se efetua, pois ai ndo esta contabilizado esse
servigo.

Alguns julgamentos no ambito de processos relativos ao municipio de Soure foi realizada no

Palacio da Justiga de Soure, deslocando-se o juiz a esse municipio.

Julgamentos JurisdicGo Civel

Juizo de Proximidade Soure
Juizo Local Civel de Coimbra 4

Juizo de Proximidade Mira
Juizo Local Civel de Cantanhede 0

No Juizo Local Civel de Coimbra consideraram-se os processos da jurisdicdo do comércio que
ainda nao foram remetidos para o Juizo de Comércio (com pouca expressdo na estatistica
oficial, mas com um peso significativo na estatistica da secretaria).

Os agendamentos tém uma dilagdo que oscila entre 2 meses (Cantanhede) e 3 meses

(Coimbra).
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A duragdo média de todos os processos até a sentencga foi no ano de 2018 de 7,2 meses
(Cantanhede), 9,6 meses (Coimbra) e 11,6 meses (Figueira da Foz), tempo que na jurisdicdo
civel € muitissimo positivo e indicador do trabalho desenvolvido ao longo do ano.

A duracao média dos processos que pendem em juizo e que ainda nao tém decisao era no final
do ano de 8 meses em Cantanhede, 10,1 meses em Coimbra e 15,6 meses na Figueira da Foz.
Os dados relativos a Figueira da Foz (duragdo média dos processos superior aos demais
Juizos) sdo explicados, ndo pelo volume processual, mas por uma situagdo de baixa por
doencga, que foi acautelada com uma medida de gestdo de afetagdo de um juiz do quadro
complementar.

De todo o modo, no plano qualitativo os resultados alcancados evidenciam que foi dada
prioridade aos processos que estavam pendentes em juizo ha mais tempo.

A percentagem dos processos pendentes ha mais de 2 anos reduziu de 16% (2017) para
10% (2018) em Coimbra, de 19% para 14% na Figueira da Foz e de 17% para 14% em
Cantanhede.

A reducéo verificada é também aqui um indicador da qualidade alcangcado nestes Juizos, muito
proximo dos objetivos fixados e s6 possivel de acontecer porque foi conferida prioridade aos
processos que pendem em juizo ha mais de 2 anos (ainda que com menor expressao num dos
Juizos da Figueira da Foz) e porque se mantiveram medidas de gestao de refor¢go do quadro em
Coimbra.

O Juizo Local Civel de Coimbra tem justificado desde 2014 a colocagdo de mais um juiz, ainda
que no ultimo ano apenas parcialmente. Porém, o aumento dos processos entrados ira continuar
a justificar o reforco do quadro, tanto mais que a carga processual em Coimbra é muito
superior a dos demais Juizos Locais Civeis.

A explicacdo para o aumento do numero de processos entrados encontra-se, em grande

medida, no aumento do numero dos processos de interdigao.
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- JUIZO LOCAL DE COMPETENCIA ESPECIALIZADA CRIMINAL

COIMBRA
Estatistica Oficial
Jui Oficiais Pendentes Entrad Find Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
Y2 de Justica 01-01-2018 nirados indos 31-12-2018  Congestdo Resolugdo  Recuperagdo Litigdncia
3,7 16,9 1026 1431 1628 829 0,63 113,77% 66,26% 8,80
Ponderacdo 277 387 440 224
por Juiz

Estatistica Secretaria

Juiz Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 01-01-2018 31-12-2018  Congestdo Resolugdo Recuperagdo Litigdncia
3,7 16,9 3327 1438 1791 2974 1,86 124,55% 37,59% 8,84
Ponderacdo 197 85 106 176

por Of. Justica

FIGUEIRA DA FOZ
Estatistica Oficial

Jui Oficiais Pendentes Entrad Find Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
Y2 de Justica 01-01-2018 nirados Indos 31-12-2018  Congestdo Resolugdo  Recuperagdo Litigancia
1.0 7.7 242 597 608 231 0,40 101,84% 72,47% 9,61
Ponderacdo 242 597 608 231

por Juiz

Estatistica Secretaria

Jui Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa

Y2 de Justica 01-01-2018 ! 31-12-2018  Congestdo Resolugdo  Recuperagdo Litigdncia
1.0 7.7 989 596 761 824 1,30 127,68% 48,01% 9.59
Ponderagao 129 78 99 107

por Of. Justica

CANTANHEDE
Estatistica Oficial
Jui Oficiais Pendentes Entrad Find Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
Y2 de Justica 01-01-2018 nirados Indos 31-12-2018 Congestdo Resolugdo Recuperagdo Litigdncia
1,0 6,0 230 445 486 189 0,47 109,21% 72,00% 9.07
Ponderacao 230 445 486 189
por Juiz

Estatistica Secretaria

Jui Oficiais Pendentes Entrad Find Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
Y2 de Justica 01-01-2018 nirados indos 31-12-2018  Congestdo Resolugdo  Recuperagdo Litigdncia
1.0 6,0 757 444 548 653 1,38 123,42% 45,63% 9,05
Ponderagdo

por Of Justica 124 74 1 109

A taxa de resolucgao foi de 114% (Coimbra), 102% (Figueira da Foz) e 109% (Cantanhede).
No ano de 2018 continuou a aumentar o0 niumero de processos entrados em todos os Juizos,

com particular expressao, ao nivel das espécies processuais relevantes, no Juizo de Coimbra.
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Os julgamentos nos processos comuns singulares continuaram a ser realizados nos Juizos de

Proximidade de Soure e de Mira.

Julgamentos jurisdicdo penal

Juizo de Proximidade Soure
Juizo Local Criminal de Coimbra 35

Juizo de Proximidade Mira
Juizo Local Criminal de Cantanhede 7

Ao longo do ano de 2018, através do reforgo do quadro de juizes com a afetagédo de um juiz
efetivo a Comarca, reduziu-se a dilacdo dos agendamentos dos julgamentos em
aproximadamente 1 més. Os julgamentos estdo a ser agendados entre 2 meses e meio e 4
meses (Coimbra).

Na Figueira da Foz a dilagdo dos agendamentos manteve-se, ainda que se tenha registado o
aumento do numero dos processos entrados — 2 meses e meio. Também em Cantanhede se
manteve a dilagdo do ano anterior — 4 meses.

A duragdo média de todos os processos até a sentencga foi no ano de 2018 de 8,6 meses
(Cantanhede), 6,4 meses (Coimbra) e de 5,8 meses (Figueira da Foz).

A percentagem dos processos pendentes ha menos de 6 meses constitui um bom parédmetro do
desempenho neste Juizo: 57% em Coimbra, 81% na Figueira da Foz e 61% em Cantanhede.
Paralelamente, a percentagem dos processos pendentes ha mais de 18 meses reduziu de
5% (2017) para 3% (2018) em Coimbra, de 6% para 5% na Figueira da Foz e de 9% para 2%
em Cantanhede.

A taxa de resolugdo alcangada na secretaria, 125%, 128% e 123%, respetivamente, indica,
designadamente, que a execucdo das penas aplicadas esta a ser assegurada em tempo,
estando afastada a possibilidade de se verificar a prescricdo de pena ou de procedimento
criminal por causa imputavel ao Tribunal.

Desde setembro de 2018 que o quadro de juizes esta reforcado com um juiz, assim se devendo
manter em face do maior nimero de processos entrados (nas espécies processuais relevantes)
em Coimbra, se comparado com idéntico nimero nos demais Juizos.

De todo o0 modo, a instalagdo de um Juizo de competéncia genérica em Soure tera certamente
reflexos, reduzindo a carga processual no Juizo Local Criminal de Coimbra. Porém, nao sera
sera suficiente para atenuar a carga processual, face o numero de processos entrados e a sua

complexidade.
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- JUiZ0S DE COMPETENCIA GENERICA

ARGANIL
Estatistica Oficial
Jui Oficiais Pendentes Entrad Find Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
Y2 de Justica 01-01-2018 nirados Indos 31-12-2018 Congestdo Resolugdo Recuperagdo Litigdncia
0,9 4,5 157 189 192 154 0,82 101,59% 55,49% 11,52
Ponderacdo 166 200 203 163
por Juiz
Estatistica Secretaria
Jui Oficiais Pendentes Entrad Find Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
Y2 de Justica 01-01-2018 nirados Indos 31-12-2018  Congestdo Resolugdo  Recuperagdo Litigdncia
0,9 4,5 366 206 252 320 1,45 122,33% 44,06% 12,56
Ponderagdo
por Of. Justica 81 45 56 71
CONDEIXA-A-NOVA
Estatistica Oficial
Jui Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
Y2 de Justica 01-01-2018 ! 31-12-2018  Congestdo Resolugdo Recuperagdo Litigdncia
1,0 4,0 157 369 353 173 0,44 95,66% 67,11% 16,00
Ponderacao 157 369 353 173
por Juiz
Estatistica Secretaria
Jui Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
Y2 de Justica 01-01-2018 ! 31-12-2018  Congestdo Resolugdo Recuperagdo Litigdncia
1,0 4,0 400 371 422 349 0,95 113,75% 54,73% 16,09
Ponderagdo
por Of. Justica 100 93 106 87
LOUSA
Estatistica Oficial
Jui Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
Y2 de Justica 01-01-2018 ! 31-12-2018  Congestdo Resolugdo  Recuperagdo Litigdncia
2,0 6,8 187 543 485 245 0,39 89,32% 66,44% 15,43
Ponderacao 94 272 243 123
por Juiz
Estatistica Secretaria
Jui Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
Y2 de Justica 01-01-2018 ! 31-12-2018  Congestdo Resolugdo  Recuperagdo Litigdncia
2,0 6,8 574 543 557 560 1,03 102,58% 49,87% 15,43
Pondera¢do 85 80 82 83

por Of. Justica
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MONTEMOR-O-VELHO
Estatistica Oficial
Juiz Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 01-01-2018 31-12-2018 Congestao Resolugdo  Recuperagdo Litigancia
1,0 3.9 156 307 331 132 0,47 107,82% 71,49% 11,73
Ponderacao 156 307 331 132
por Juiz
Estatistica Secretaria
Juiz Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 01-01-2018 31-12-2018  Congestao Resolugdo  Recuperagdo Litigancia
1,0 3,9 439 307 398 348 1,10 129,64% 53,35% 11,73
Ponderagdo
por Of.Justica 13 79 103 90
OLIVEIRA DO HOSPITAL
Estatistica Oficial
Juiz Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 01-01-2018 31-12-2018  Congestao Resolugdo  Recuperagdo Litigancia
1,0 4,7 124 413 371 168 0,34 89,83% 68,83% 19,80
Ponderacao 126 413 371 168
por Juiz
Estatistica Secretaria
Juiz Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 01-01-2018 31-12-2018 Congestao Resolugdo  Recuperagdo Litigancia
1,0 4,7 333 458 451 340 0,74 98,47% 57,02% 21,96
Ponderagdo
por Of. Justica 70 97 95 72
PENACOVA
Estatistica Oficial
Juiz Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 01-01-2018 31-12-2018  Congestao Resolugdo  Recuperagdo Litigancia
1.0 5,0 158 393 370 181 0,43 94,15% 67,15% 17,44
Ponderacao 158 393 370 181
por Juiz
Estatistica Secretaria
Juiz Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 01-01-2018 31-12-2018 Congestao Resolugdo  Recuperagdo Litigancia
1,0 50 518 393 462 449 1,12 117,56% 50,71% 17,44
Ponderacdo 104 79 92 90

por Of. Justica

45



TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE COIMBRA

TABUA
Estatistica Oficial
Juiz Oficiais Pendentes Enfrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 01-01-2018 31-12-2018 Congestao Resolugdo  Recuperagdo Litigancia
1,0 4,0 76 184 205 55 0,37 11,41% 78,85% 8,82
Ponderacao 76 184 205 55
por Juiz

Estatistica Secretaria

Juiz Oficiais Pendentes Enfrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 01-01-2018 31-12-2018  Congestao Resolugdo  Recuperagdo Litigancia
1.0 4,0 253 186 296 143 0,85 159,14% 67,43% 15,41
Ponderagdo

por Of. Justica 63 47 74 36

Os juizos de competéncia genérica de Arganil, Montemor-o-Velho e Tabua registaram uma taxa
de resolugéo superior a 100%. Os demais registaram uma taxa de resolucédo inferior, ainda que
préxima dos 100%: Condeixa-a-Nova — 96%, Lousda — 89%, Oliveira do Hospital — 90%,
Penacova — 94%, de onde decorre que aumentaram o numero de processos pendentes (entre
10% em Condeixa-a-Nova e 33% em Oliveira do Hospital).

Para o efeito contribuiu:

- 0 aumento do numero de processos de interdicdo, que tém acentuada expressao em todos
estes Juizos,

- a jurisdicao de familia e menores em Oliveira do Hospital, por ter reflexo direto na carga
processual deste Juizo,

- a realizagao de obras profundas no Palacio da Justigca da Lousa, com grandes implicagdes nas
condigbes de trabalho, quer de magistrados, quer dos oficiais de justica.

Apesar de nao se ter verificado uma redugéo de pendéncia em todos os Juizos de competéncia
genérica ha indicadores que atestam que foram alcangados muito bons resultados no plano
qualitativo, na medida em que foi proferida decisdo nos processos que estavam pendentes em
juizo ha mais tempo, por Ihes ter sido conferida prioridade.

Na jurisdicdo civel a percentagem dos processos pendentes ha mais de 2 anos sem deciséo
final diminuiu com a seguinte expressao:

- Arganil: 17% (2017) — 5% (2018);

- Condeixa-a-Nova: 9% (2017) — 5% (2018);

- Lousa: 12% (2017) — 9% (2018);

- Montemor-o-Velho: 18% (2017) — 15% (2018);

- Oliveira do Hospital: 11% (2017) — 4% (2018);

- Penacova: 13% (2017) — 10% (2018);

- Tabua: 11% (2017) — 8% (2018).
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Na jurisdicdo penal a percentagem dos processos pendentes ha mais de 18 meses sem decisado
final diminuiu com a seguinte expressao:

- Arganil: 17% (2017) — 0% (2018);

- Condeixa-a-Nova: 5% (2017) — 0% (2018);

- Lousa: 0% (2017) — 0% (2018);

- Montemor-o-Velho: 12% (2017) — 6% (2018);

- Oliveira do Hospital: 0% (2017) — 0% (2018);

- Penacova: 0% (2017) — 0% (2018);

- Tabua: 0% (2017) — 0% (2018).

A reducéao verificada atesta o patamar de qualidade alcangado nestes Juizos, priorizando os
processos que pendem em juizo ha mais de 2 anos.

Ao nivel dos indicadores qualitativos importa também salientar a duracdo média dos processos
findos no ano de 2018, bem como a dilagido nos agendamentos.

Os julgamentos estdo a ser agendados entre 1 més e meio (Arganil, Condeixa-a-Nova, Lousa e
Tabua) e 2 meses (Montemor-o0-Velho, Oliveira do Hospital e Penacova).

E a duracdo média dos processos findos no ano de 2018 evidencia de modo muito positivo o
desempenho de cada um dos Juizos ao longo do ano:

- Arganil: 9,2 meses

- Condeixa-a-Nova: 7,1 meses

- Lousa: 7,1 meses

- Montemor-o-Velho: 11,4 meses

- Oliveira do Hospital: 4,2 meses

- Penacova: 7,3 meses

- Tabua: 6,3 meses

No Juizo de competéncia genérica da Lousd os julgamentos referentes a processos do
municipio da Pampilhosa da Serra continuaram a ser realizados no respetivo Juizo de
proximidade com a deslocag¢do do juiz e do procurador com uma regularidade semanal, em
funcao do volume de servico. O mesmo sucede relativamente ao Juizo de competéncia genérica

de Condeixa-a-Nova/Juizo de proximidade de Penela.

Julgamentos Jurisdigdo Civel/Penal

Juizo de Proximidade Penela

Juizo de Competéncia Genérica de Condeixa-a-Nova 0/36

Juizo de Proximidade  Pampilhosa da Serra

Juizo de Competéncia Genérica da Lousa 12/6
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7.1.2. TRIBUNAL DE EXECUCAO DAS PENAS

Estatistica Oficial

Jui Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
Y ge Justica 01-01-2018 ! 31-12-2018  Congestdo Resolugdo Recuperagdo Litigdncia
3 "7 4613 6565 6849 4329 0,67 104,33% 61,27%

Ponderacdo 1537 2188 2283 1443
por Juiz

Estatistica Secretaria

Juiz Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 01-01-2018 31-12-2018  Congestdo Resolugdo Recuperagdo Litigdncia
3 "7 6128 6588 6670 6046 0,92 101,24% 52,45%
Ponderagdo

por Of. Justica 523 562 569 516

A movimentagdo processual neste Tribunal continuou a realizar-se com respeito por todos os
marcos temporais que exigem a intervengado jurisdicional, circunstancia que atesta o
cumprimento dos objetivos por parte deste Tribunal.

A taxa de resolucéao situa-se nos 104%.

O tratamento estatistico e a movimentacdo processual continuou a ser efetuada, com a
organizagao e métodos de trabalho implementados pelos juizes titulares.

A distribuicdo de servigo manteve-se nos mesmos moldes com a divisdo por juiz essencialmente
em funcao do estabelecimento prisional, sendo as deslocagdes asseguradas por veiculo da

Comarca. Manteve-se também a especializagéo na realizagao dos turnos de férias judiciais.

48



TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE COIMBRA

7.1.3. TAXAS DE CONGESTAO/RESOLUCAO/RECUPERACAO

Unidades de Processos

Taxas (oficial)

Taxas (secretaria)

Taxa Taxa Taxa Taxa Taxa Taxa
Cong. Resol. Recup. | Cong. Resol. Recup.
Central Civel 1,10 11536% 50,75% | 1,44 131,16% 4533%
Central Criminal 0.79 109.68% 58.62% | 4,09 127,60% 20,50%
Trabalho 042 10593% 73.53% | 0,74 157.54% 72,49%
Familia e Menores 0,45 11505% 7567% | 1,08 12424% 53,19%
< Coimbra fn‘;f]}‘iﬁfrfg?\j;‘jﬁg)'""d“ em 057 10658% 6638% | 1,93 10886% 3514%
é Execugdo (deslocalizada em Soure) 1,76 149,61% 41,13% 1,75 164,71% 42,38%
g InstrugGo Criminal 0,03 100,24% 97.72% | 005 100,14% 9524%
g Local Civel 0.65 97.76% 59,66% | 1,18 103,37% 46,57%
@ Local Criminal 0,63 113,77% 6626% | 1,86 124,55% 37.59%
g Subtotal Coimbra 0,88 117,68% 57,95% | 1,32 132,03% 4821%
‘E Trabalho 043 107.37% 73.19% | 0,63 108,08% 64,32%
E ) . Familia e Menores 0.25 104,80% 218,51%| 0,83 109.92% 57.34%
(E) roverada  yocal civel 066  9660% 59.11% | 098 11128% 53,37%
®) Local Criminal 0,40 101,84% 7247% | 1,30 127,68% 48,01%
Subtotal FigueiradaFoz 0,40 104,12% 73,56% | 0,92 11511% 55,76%
Local Civel 0,53 98.53% 64,86% | 0,90 91,20% 50,00%
Cantanhede  Local Criminal 0,47 10921% 72,00% | 1,38 123,42% 45,63%
Subtotal Cantanhede 0,44  102,99% 71,10% | 1,03 103,92% 50,12%
Arganil 082 101,59% 5549% | 1,45 122,33% 44,06%
< Condeixa-a-Nova 0.44 95.66% 67,11% | 095 113,75% 54,73%
O < Llousa 0,39 89.32% 66,44% | 1,03 102,58% 49,87%
<E \:Ej Montemor-o-Velho 0,47 107.82% 71,49% | 1,10 129,64% 53.35%
E E Oliveira do Hospital 0,34 89.83% 6883% | 074 98,47% 57,02%
(@) O Penacova 0,43 94,15% 67,15% | 1,12 117,56% 50,71%
O Tdbua 037 111,41% 7885% | 085 159,14% 67,43%
Subtotal Genéricas 0,44 96,21% 67,55% | 1,02 11518% 53,08%
TOTAL| 0,76 112,90% 60,78% | 1,23 126,84% 4951%
Coimbra - Tribunal de Execucdo ;104339 41,27% | 092 10124% 52,45%

das Penas

A taxa de resolugcao média relativa ao trabalho desenvolvido pelos juizes ascendeu a 113%. Foi

positiva em todos os Juizos com excec¢do de alguns Juizos de competéncia genérica, cujas

causas ja foram indicadas.
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Regista-se a tendéncia para aproximar a taxa de resolugdo da unidade, o que ocorrera assim
que inexistam pendéncias acumuladas correspondentes aos processos que pendem em juizo ha
mais tempo.

A taxa de resolugdo média relativa ao trabalho desenvolvido pelos oficiais de justica situou-se
em 127%, sendo positiva em todos os Juizos.

Estas taxas indiciam também a recuperacdo processual efetuada no periodo, a qual tem ainda

expressao nas taxas médias de recuperacao (61% e 50%).
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7.1.4. REDUCAO DA PENDENCIA POR JUiZO

Variagdo de Pendéncias

Pendéncia Oficial Pendéncia Secretaria

Inicial Final Variagdo Inicial Final Variagdo
Coimbra - Central Civel 373 328 -12,06% 638 533 -16,46%
Coimbra - Central Criminal 216 192 -11.11% 1.306 1.237 -5,28%
Coimbra - Trabalho 877 759 -13,45% 2349 1197  -49,04%
Coimbra - Familia e Menores 930 661 -2892% 2463 2016 -18,15%
2 Montemor-o-Velho - Comércio 920 820  -10,87% 3.528 3379  -422%
E Soure - Execugdo 10.913 8.860  -1881% 13.077 10.145 -22,42%
§) Coimbra - Instrugao Criminal 76 69 -9.21% 151 147 -2,65%
‘:"j Coimbra - Local Civel 882 913 3,51% 1.699 1.652 -2,77%
:—; Coimbra - Local Criminal 1.026 829 -19.20% 3.327 2974 -10,61%
‘E Subtotal Coimbra 16.213 13.431 -17,16% 28.538 23.280 -18,42%
:E; Figueira da Foz - Trabalho 374 315 -15,78% 547 482 -11,88%
8 Figueira da Foz - Familia e Menores 324 265 -1821%  1.137 1014 -14,90%
g Figueira da Foz - Local Civel 298 314 5.37% 510 457 -10.39%
‘5 Figueira da Foz - Local Criminal 242 231 -4,55% 989 824 -16,68%
Subtotal Figueira da Foz 1.238 1.125 -9,13% 3.113 2,671  -14,20%
Cantanhede - Local Civel 177 182 2,82% 281 311 18.97%
Cantanhede - Local Criminal 230 189 -17.83% 757 653 -13,68%
Subtotal Cantanhede 407 371 -8,85% 1.108 1.070 -3,43%
Arganil 157 154 -1.91% 366 320 -12,57%
S Condeixa-a-Nova 157 173 1019% 400 349 -1275%
‘E < Lousa 187 245 31,02% 574 560 -2,44%
gé Montemor-o-Velho 156 132 -1538% 439 348  -20,73%
8 Z Oliveira do Hospital 126 168 33,33% 333 340 2,10%
g © Penacova 158 181 14,56% 518 449 -13.32%
g Tabua 76 55 -27,63% 253 143 -43,48%
B Subtotal 1.017 1.108 8,95% 2883 2509 -12,97%
Coimbra - Tribunal de Execugdo das Penas 4.613  4.329 -6,16% 6.128  6.046 -1,34%
TOTAL|23.488 20.364 -13,30% 41.770 35.576 -14,83%
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Procedeu-se a andlise dos indicadores tradicionais — taxas de congestdo, resolugdo e
recuperagdo, que se continuam a destacar pela positiva, associados a efetiva redugcao do
volume processual pendente de decisdo, bem como as curtas dilagcbes nos agendamentos dos
julgamentos.

Os resultados muito positivos que se apresentaram sao indicadores seguros do bom
funcionamento do servico de Justica neste Tribunal, principalmente porque sao corroborados
pela analise dos processos pendentes por escaldes de tempo.

Reconhecendo que se devem priorizar as acdes e processos que pendem ha mais tempo em
juizo, a analise dos processos pendentes, com a abordagem proposta pelo CEPEJ, permite
quantificar o volume processual que excede o prazo considerado razoavel.

Esta analise, restrita as espécies processuais relevantes, quantifica aqueles que aguardam
decisao final em cada escaldo de tempo, por referéncia ao tempo de pendéncia em juizo que
apresentavam em setembro de 2014, de 2015, de 2016 e de 2017, janeiro e dezembro de 2018.

Os dados globais por jurisdigdo tém a expressao indicada nos quadros que se apresentam.

Na jurisdicao civel a percentagem dos processos que estavam pendentes ha mais de 24
meses ascendia em setembro de 2014 a 33%, em 2015 ascendia a 28%, em 2016 situava-se
em 23% e em 2017 em 18%. Em janeiro de 2018 reduziu para 17% e no final de 2018 para
15%.

Na jurisdicao laboral a percentagem dos processos que estavam pendentes de decisdo ha
mais de 24 meses ascendia em setembro de 2014 a 22%, em 2015 ascendia a 18%, em 2016
situava-se em 15% e em 2017 em 13%. Em janeiro de 2018 reduziu para 5% e em dezembro
para 2%.

Na jurisdicao de familia e menores a percentagem dos processos que estavam pendentes de
decisdo ha mais de 24 meses ascendia em setembro 2014 a 42%, em 2015 ascendia a 22%, em
2016 situava-se em 16% e em 2017 em 11%. Em janeiro de 2018 reduziu para 16% e em
dezembro para 10%.

Na jurisdicao criminal a percentagem dos processos que estavam pendentes de decisdo ha
mais de 18 meses ascendia em setembro de 2014 a 29%, em 2015 ascendia a 29%, em 2016
situava-se em 23% e em 2017 em 19%. Em janeiro de 2018 reduziu para 10% e em dezembro
para 3%.

Na instrugdo criminal a percentagem dos processos que estavam pendentes de decisdo ha mais
de 6 meses ascendia em setembro de 2014 a 21%, em 2015 ascendia a 12%, em 2016 situava-

se em 19% e em 2017 em 2%. Em janeiro de 2018 reduziu para 9% e em dezembro situava-se
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em 15%.

Concluindo, o numero de processos que estao pendentes sem decisao final ha mais de 6 meses
(instrugao criminal), 18 meses (justica criminal) e 24 meses nas demais jurisdigdes continuou a
reduzir no ano de 2018. Com exce¢ao da jurisdicao civel, onde 15% dos processos estao
pendentes ha mais de 2 anos, a percentagem dos processos que excede os mencionados

periodos de tempo situa-se sempre em patamares inferiores a 10%.

Paralelamente salientamos a percentagem de processos que em dezembro de 2018 estavam
pendentes em juizo ha menos de 12 meses, comparando com a percentagem registada em
dezembro de 2017:

- jurisdicao civel: 70% (dezembro 2018) — 66% (dezembro 2017)

- jurisdicao do trabalho: 82% (dezembro 2018) — 82% (dezembro 2017)

- jurisdicao de familia e menores: 78% (dezembro 2018) — 70% (dezembro 2017)

- jurisdicao criminal: 90% (dezembro 2018) — 64% (dezembro 2017)

Na instrucdo criminal 79% das instrugdes estdo pendentes ha menos de 3 meses.

Esta analise quantitativa também da visibilidade ao resultado da prioridade conferida pelos
senhores juizes aos processos que pendiam ha mais tempo em juizo, bem como aos objetivos

qualitativos que foram estabelecidos.
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JURISDICAO CIVEL (2014/2015/2016/2017/2018)

Processos pendentes em 01-09-2014

7-12 13-18 19-24 Mais de
0-6 meses Total
meses meses meses 24 meses
Prioritdrios 42% 10% 12% 5% 31% 100%
Espécies Processuais Relevantes 29% 17% 12% 9% 33% 100%
Processos pendentes em 01-09-2015
7-12 13-18 19-24 Mais de
0-6 meses Total
meses meses meses 24 meses
Prioritdrios 52% 22% 3% 3% 20% 100%
Espécies Processuais Relevantes 34% 19% 1% 8% 28% 100%
Processos pendentes em 01-09-2016
7-12 13-18 19-24 Mais de
0-6 meses Total
meses meses meses 24 meses
Prioritdrios 62% 18% 2% 4% 14% 100%
Espécies Processuais Relevantes 39% 19% 1% 8% 23% 100%
Processos pendentes em 21-09-2017
7-12 13-18 19-24 Mais de
0-6 meses Total
meses meses meses 24 meses
Prioritdrios 63% 6% 0% 13% 19% 100%
Espécies Processuais Relevantes 46% 20% 10% 6% 18% 100%
Processos pendentes em 01-01-2018
7-12 13-18 19-24 Mais de
0-6 meses Total
meses meses meses 24 meses
Prioritdrios 67% 10% 5% 0% 19% 100%
Espécies Processuais Relevantes 43% 23% 10% 7% 17% 100%
Processos pendentes em 01-01-2019
7-12 13-18 19-24 Mais de
0-6 meses Total
meses meses meses 24 meses
Prioritarios 93% 7% 0% 0% 0% 100%
Espécies Processuais Relevantes 54% 16% 10% 5% 15% 100%
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JURISDICAO TUTELAR (2014,/2015/2016/2017/2018)

Processos pendentes em 01-09-2014

7-12 13-18 19-24 Mais de
0-6 meses Total
meses meses meses 24 meses
Prioritdrios 27% 0% 12% 3% 58% 100%
Espécies Processuais Relevantes 25% 16% 10% 7% 42% 100%
Processos pendentes em 01-09-2015
7-12 13-18 19-24 Mais de 24
0-6 meses Total
meses meses meses meses
Prioritdrios 63% 0% 13% 0% 25% 100%
Espécies Processuais Relevantes 43% 18% 10% 7% 22% 100%
Processos pendentes em 01-09-2016
7-12 13-18 19-24 Mais de 24
0-6 meses Total
meses meses meses meses
Prioritdrios 43% 14% 14% 0% 29% 100%
Espécies Processuais Relevantes 52% 17% 9% 5% 16% 100%
familia e menores pendentes em 21-09-2017
7-12 13-18 19-24 Mais de 24
0-6 meses Total
meses meses meses meses
Prioritdrios 0% 100% 0% 0% 0% 100%
Espécies Processuais Relevantes 64% 15% 6% 4% 1% 100%
familia e menores pendentes em 01-01-2018
7-12 13-18 19-24 Mais de
0-6 meses Total
meses meses meses 24 meses
Prioritdrios 67% 0% 0% 33% 0% 100%
Espécies Processuais Relevantes 51% 19% 9% 5% 16% 100%
Processos pendentes em 01-01-2019
7-12 13-18 19-24 Mais de
0-6 meses Total
meses meses meses 24 meses
Prioritdrios 0% 100% 0% 0% 0% 100%
Espécies Processuais Relevantes 59% 19% 8% 5% 10% 100%

55



TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE COIMBRA

JURISDICAO LABORAL (2014/2015/2016/2017/2018)

Processos laborais pendentes em 01-09-2014

7-12 13-18 19-24 Mais de

0-6 meses Total
meses meses meses 24 meses
Prioritdrios 20% 0% 0% 0% 80% 100%
Espécies Processuais Relevantes 42% 21% 9% &% 22% 100%

Processos laborais pendentes em 01-09-2015

7-12 13-18 19-24 Mais de
0-6 meses Total
meses meses meses 24 meses
Prioritdrios 0% 0% 0% 0% 100% 100%
Espécies Processuais Relevantes 42% 22% 1% 8% 18% 100%

Processos laborais pendentes em 01-09-2016

7-12 13-18 19-24 Mais de
0-6 meses Total
meses meses meses 24 meses
Prioritdrios 50% 0% 0% 0% 50% 100%
Espécies Processuais Relevantes 49% 21% 9% 5% 15% 100%

Processos laborais pendentes em 21-09-2017

7-12 13-18 19-24 Mais de

0-6 meses Total
meses meses meses 24 meses
Prioritdrios 100% 0% 0% 0% 0% 100%
Espécies Processuais Relevantes 53% 19% 10% 4% 13% 100%

Processos laborais pendentes em 01-01-2018

7-12 13-18 19-24 Mais de
0-6 meses Total
meses meses meses 24 meses
Prioritdrios - - - - - -
Espécies Processuais Relevantes 58% 24% 8% 5% 5% 100%

Processos laborais pendentes em 01-01-2019

7-12 13-18 19-24 Mais de
0-6 meses Total
meses meses meses 24 meses
Prioritdrios 100% 0% 0% 0% 0% 100%
Espécies Processuais Relevantes 59% 23% 14% 2% 2% 100%
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JURISDICAO PENAL (2014,/2015/2016/2017/2018)

Processos penais pendentes em 01-09-2014

0-3 3-6 712 13-18  19.24  Maisde
24 Total
meses meses meses meses meses
meses
Prioritdrios 0% 0% 0% 0% 100% 0% 100%
Espécies Processuais Relevantes 30% 27% 1% 4% 7% 22% 100%
Processos penais pendentes em 01-09-2015
0-3 3-6 712 13-18  19.24  Maisde
24 Total
meses meses meses meses meses
meses
Prioritdrios - - - - - - -
Espécies Processuais Relevantes 29% 26% 9% 7% 4% 25% 100%
Processos penais pendentes em 01-09-2016
0-3 3-6 712 13-18  19.24  Maisde
24 Total
meses meses meses meses meses
meses
Prioritdrios 75% 0% 25% 0% 0% 0% 100%
Espécies Processuais Relevantes 32% 28% 13% 3% 2% 21% 100%
Processos penais pendentes em 21-09-2017
0-3 3-6 712 13-18  19.24  Maisde
24 Total
meses meses meses meses meses
meses
Prioritdrios 29% 0% 14% 43% 14% 0% 100%
Espécies Processuais Relevantes 31% 34% 14% 2% 4% 15% 100%
Processos penais pendentes em 01-01-2018
0-3 3-6 712 13-18  19.24  Maisde
24 Total
meses meses meses meses meses
meses
Prioritdrios 50% 0% 13% 25% 13% 0% 100%
Espécies Processuais Relevantes 46% 18% 20% 5% 5% 5% 100%
Processos penais pendentes em 01-01-2019
0-3 3-6 712 1318 19.24  Maisde
24 Total
meses meses meses meses meses
meses
Prioritdrios 75% 0% 15% 10% 0% 0% 100%
Espécies Processuais Relevantes 59% 12% 19% 7% 1% 2% 100%
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INSTRUCAO CRIMINAL (2014,/2015/2016/2017/2018)

Processos de instrucdo criminal pendentes em 01-09-2014

0-3 3-6 712 1318 19-24  Maisde
24 Total
meses meses meses meses meses
meses
Prioritdrios - - - - - - -
Espécies Processuais Relevantes 47% 33% 9% 5% 7% 0% 100%
Processos de instrugdo criminal pendentes em 01-09-2015
0-3 3-6 712 1318 19.24  Maisde
24 Total
meses meses meses meses meses
meses
Prioritarios 67% 33% 0% 0% 0% 0% 100%
Espécies Processuais Relevantes 66% 22% 2% 5% 2% 3% 100%
Processos de instrugdo criminal pendentes em 01-09-2016
0-3 3-6 712 1318 19-24  Maisde
24 Total
meses meses meses meses meses
meses
Prioritarios - - - - - - -
Espécies Processuais Relevantes 74% 7% 12% 7% 0% 0% 100%
Processos de instrugdo criminal pendentes em 21-09-2017
0-3 3-6 712 1318 19.24  Maisde
24 Total
meses meses Mmeses mMmeses mMmeses
meses
PrioritGrios  100% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Espécies Processuais Relevantes 70% 28% 2% 0% 0% 0% 100%
Processos de instrugcdo criminal pendentes em 01-01-2018
0-3 3-6 712 13-18 1924  Maisde
24 Total
meses meses Mmeses mMmeses mMmeses
meses
Prioritarios 0% 100% 0% 0% 0% 0% 100%
Espécies Processuais Relevantes 89% 2% 9% 0% 0% 0% 100%
Processos de instrugdo criminal pendentes em 01-01-2019
0-3 3-6 712 1318 19.24  Maisde
24 Total
meses meses meses meses meses
meses
Prioritdrios - - - - - - -
Espécies Processuais Relevantes 79% 6% 9% 0% 6% 0% 100%
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7.1.6. TABELA DE DURACAO PROCESSUAL (EM MESES) POR TIPO DE PROCESSO E POR JUIZO

A duragao processual média, contabilizada em meses, esta calculada quanto aos processos que
findaram e também quanto aos que ainda estdo pendentes.

A média é calculada em ambas as situagbes por referéncia a data em que o processo foi
distribuido (desde o tribunal inicial). O mesmo calculo incide sobre os processos que apenas
deram entrada apos setembro de 2014 (apenas neste tribunal).

Desta analise, efectuada pela DGPJ, retira-se que os processos que findaram no ano de 2018
neste Tribunal registaram uma duracao média de 6,8 meses. Este tempo médio é inferior a
média nacional (11,3 meses) em 4,5 meses.

Por outro lado, os processos ainda pendentes no final do ano registam um tempo de duragéo

média em juizo de 9,9 meses, inferior em 2,3 meses a média nacional.

- DOS PROCESSOS FINDOS

- POR TIPO DE PROCESSO

Duragdo média (em meses)

. Processos findos
Tipo de processo

Desde o fribunal Apenas neste
inicial tribunal

Civel 8,2 6,9
Acoes declarativas 10,9 9.8

Acoes especiais 5,8 3.9
Procedimentos cautelares 1,7 1,4

Qutros 7.1 6,0

Penal 5.8 4,6
Contraordenacoes 3,1 3,1

Atos jurisdicionais avulsos 1,7 1.7
Processo crime (instrucdo) 2,1 2,0

Outros 1,5 1,5
Processo crime (julgamento) 6,5 5,1

Laboral 7,7 6,5
Acdes declarativas 4,7 4,4
Procedimentos Cautelares 0,4 0,3
Contraordenacoes 2,7 2,7

Acoes especiais 12,9 10,1

Tutelar 4,8 4,5
Tutelar educativo 1,4 1,4
Processo tutelar civel 4,4 4,0
Promocdo e protecdo 6,8 6,6

Total | 6,8 58
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- PORJUIZO
Duragdo média (em meses)
JUizO Processos findos
Desde o fribunal Apenas neste
inicial fribunal

COMPETENCIA ESPECIALIZADA 6,8 5,7
Cantanhede 7,8 6,2
Juizo Local Civel 7.2 5,7
Juizo Local Criminal 8,6 6,9
Coimbra 6,9 5,9
Juizo Central Civel 19,4 16,0
Juizo Central Criminal 7.9 6,0
Juizo de Comércio 3,2 3,0
Juizo de Execucdo 7.7 6,4
Juizo de Familia e Menores 6,1 5,6
Juizo de Instrucdo Criminal 2,1 2,0
Juizo do Trabalho 6,9 5,7
Juizo Local Civel 9.6 8,3
Juizo Local Criminal 6.4 52
Figueira da Foz 58 50
Juizo de Familia e Menores 2,8 2,6
Juizo do Trabalho 9.3 8,0
Juizo Local Civel 11,6 10,0
Juizo Local Criminal 5,8 4,0
COMPETENCIA GENERICA 7.4 6,0
Arganil 9.2 7.6
Condeixa-a-Nova 7.1 6,0
Lousd 7.1 6,2
Montemor-o-Velho 11,4 7.8
Oliveira do Hospitall 4,2 4,0
Penacova 7.3 5,6
Tdbua 6,3 5,4
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- DOS PROCESSOS PENDENTES

- POR TIPO DE PROCESSO

Duragdo média (em meses)

. Processos pendentes
Tipo de processo

Desde o fribunal Apenas neste
inicial tribunal
Civel 10,5 9.3
Acoes declarativas 11,3 10,3
Acdes especiais 15,7 8.3
Procedimentos cautelares 5.5 4,6
Qutros 8,0 7.7
Penal 11,5 8,6
Contraordenacoes 3,6 3.6
Atos jurisdicionais avulsos 0,0 0.0
Processo crime (instrucdo) 2,6 2,6
Outros 7.8 7.4
Processo crime (julgamento) 12,3 9.1
Laboral 6,3 5,7
Acoes declarativas 4,6 4,5
Procedimentos Cautelares 3,4 3,4
Contraordenacoes 2,3 2,3
Acdes especiais 10,7 9.0
Tutelar 6,8 6,4
Tutelar educativo 0,9 0,9
Processo tutelar civel 6,9 6,5
Promocdo e protecdo 6,8 6,2

Total 9,9 8.5
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- PORJUIZO
Duragdo média (em meses)
Juizo Prqcessos pendentes
Desde o tribunal Apenas neste
inicial fribunal

COMPETENCIA ESPECIALIZADA 10,0 8,6
Cantanhede 13,4 9.8
Juizo Local Civel 8,0 7.2
Juizo Local Criminal 18,5 12,2
Coimbra 9.4 8,3
Juizo Central Civel 17,2 15,1

Juizo Central Criminal 22,5 12,1

Juizo de Comércio 8,6 8,2

Juizo de Execucdo 5,5 5,4

Juizo de Familia e Menores 7.5 7.0

Juizo de Instrucdo Criminal 2,6 2,6

Juizo do Trabalho 5,9 5.2

Juizo Local Civel 10,1 9.1

Juizo Local Criminal 8,5 7.2
Figueira da Foz 10,9 9.2
Juizo de Familia e Menores 5,9 53

Juizo do Trabalho 7.0 6,6
Juizo Local Civel 15,6 12,2
Juizo Local Criminal 11,0 10,9
COMPETENCIA GENERICA 9.7 8,3
Arganil 17,4 13,0
Condeixa-a-Nova 6,9 6,9
Lousd 12,1 9.8
Montemor-o-Velho 8,7 8,2
Oliveira do Hospitall 7.0 6.4
Penacova 6,5 6,2
Tdbua 7.9 579
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7.1.7. TABELA COMPARATIVA DOS INDICADORES DAS COMARCAS FACE AOS INDICADORES
NACIONAIS

- DURAGAO MEDIA DOS PROCESSOS PENDENTES DE DECISAO EM FINAL DE DEZEMBRO DE 2018

(DADOS DGP)J)
Total nacional (média) 12,2
meses
Valor da Diferen?q
~ face a
Comarcas duracdo Z 1
média me.dla
nacional
Acores 13,1 +0,9 meses
Aveiro 11,6 -0,6 meses
Beja 13 +0,8 meses
Braga 11 -1,2 meses
Braganca 13.8 +1,6 meses
Castelo Branco 8,5 -3,7 meses
Coimbra 9.9 -2,3 meses
Evora 10,7 -1,5 meses
Faro 13,2 +1,0 meses
Guarda 10,7 -1,5 meses
Leiria 13,6 +1,4 meses
Lisboa 14 +1,8 meses
Lisboa Norte 12,7 +0,5 meses
Lisboa Oeste 11,9 -0,3 meses
Madeira 11,5 -0,7 meses
Portalegre 9.9 -2,3 meses
Porto 11,9 -0,3 meses
Porto Este 9,2 -3,0 meses
Santarém 12,7 +0,5 meses
Setubal 11 -1,2 meses
Viana do Castelo 11,2 -1,0 meses
Vila Real 10,4 -1,8 meses
Viseu 13,2 +1,0 meses
T. Exec. Penas -
Coimbra 3 -9,2 meses
T. Exec. Penas - Evora 13,9 +1,7 meses
T. Exec. Pepos - 83 - 3,9 meses
Lisboa
T. Exec. Penas - Porto 15,8 +3,6 meses
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Valor da Diferens:a
~ face a
Comarcas duracdo .
média media
nacional
Acores 6,5 -4,5 meses
Aveiro 9.0 -2,0 meses
Beja 8,4 -2,6 meses
Braga 10,5 -0,5 meses
Braganca 6.9 -4,1 meses
Castelo Branco 4,4 -6,6 meses
Evora 6.8 -4,2 meses
Faro 14,6 +3,6 meses
Guarda 6,9 -4,1 meses
Leiria 12,2 +1,2 meses
Lisboa 16,1 +5,1 meses
Lisooa Norte 12,3 +1,3 meses
Lisboa Oeste 13,2 +2,2 meses
Madeira 12,4 +1,4 meses
Portalegre 10,8 -0,2 meses
Porto 10,2 -0,8 meses
Porto Este 6.0 -5,0 meses
Santarém 8,9 -2,1 meses
SetUbal 9.3 -1,7 meses
Viana do Castelo 8,5 -2,5 meses
Vila Real 8,9 -2,1 meses
Viseu 9.8 -1,2 meses
T. Exec. Penas - Cbr 5,5 -5,6 meses
T. Exec. Penas - Evora 0,1 -11,0 meses
T. Exec. Penas — Lsb 0.2 -10,9 meses
T. Exec. Penas — Porto 24,8 +13,7meses
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7.1.8. DILAGAO NOS AGENDAMENTOS

- EMDIAS
dezembro 2018 Juiz 1 Juiz 2 Juiz 3 Juiz 4
Coimbra - Central Criminal 37 43 49 59
Coimbra - Central Civel 57 79 71 63
<Qt Coimbra - Trabalho 51 80 - -
< Coimbra - Familia e Menores 37 71 44 -
3 Montemor-o-Velho - Comércio 21 18 14 -
O Soure - Execugado 56 30 - -
;-; Coimbra - Instrug¢ao Criminal 7 15 22 -
: Figueira da Foz - Trabalho 85 - - -
O Figueira da Foz - Familia e Menores 11 38 - -
& Coimbra - Local Civel 94 91 91 -
a Coimbra - Local Criminal 126 93 71 -
g Figueira da Foz - Local Civel 42 74 - -
O  Figueira da Foz - Local Criminal 72 - - -
Cantanhede - Local Civel 65 - - -
Cantanhede - Local Criminal 128 - - -
Arganil 44 - - -
<  Condeixa-a-Nova 39 - - -
O < -
Z O Lousa 44 60 - -
E g Montemor-o-Velho 59 - - -
= W OQliveira do Hospital 51 - - -
o0
o Penacova 66 - - -
Tabua 45 - - -

65



TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE COIMBRA

- POR DATA

Juizos Nucleo Juiz Data mais dilatada

COMPETENCIA ESPECIALIZADA

Coimbra

Central Criminal - J1

06 de fevereiro

Central Criminal - J2

12 de fevereiro

Central Criminal - J3

18 de fevereiro

Central Criminal - J4
Central Civel - J1

28 de fevereiro
26 de fevereiro

Central Civel - J2 20 de margo
Central Civel - J3 12 de margo
Central Civel - J4 04 de margo

Trabalho - J1
Trabalho - J2

20 de fevereiro
21 de mar¢o

Familia e Menores - J1

06 de fevereiro

Familia e Menores - J2

12 de margo

Familia e Menores - J3
Instrugdo Criminal - J1
Instrugdo Criminal - J2

13 de fevereiro
07 de janeiro
15 de janeiro

Instrugdo Criminal - J3

22 de janeiro

Local Civel - J1 04 de abril
Local Civel - J2 01 de abril
Local Civel - J3 01 de abril
Local Criminal - J1 06 de maio
Local Criminal - J2 03 de abril
Local Criminal - J3 12 de margo

Comércio - J1

Montemor-o0-Velho Comércio - J2

21 de janeiro
18 de janeiro

Comércio - J3

14 de janeiro

Soure

Execugdo - J1
Execucgdo - J2

25 de fevereiro
30 de janeiro

Figueira da Foz

Trabalho - J1

26 de margo

Familia e Menores - J1

11 de janeiro

Familia e Menores - J2
Local Civel - J1
Local Civel - J2

07 de fevereiro
11 de fevereiro
15 de marco

Local Criminal - J1

13 de margo

Cantanhede

Local Civel - J1

06 de margo

Local Criminal - J1

08 de maio

COMPETENCIA
GENERICA

Arganil
Condeixa-a-Nova

Lousa

Montemor-o-Velho
Oliveira do Hospital
Penacova

Tabua

J1
J2

13 de fevereiro
08 de fevereiro

13 de fevereiro

01 de margo
28 de fevereiro
20 de fevereiro

07 de margo
14 de fevereiro
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7.2. UNIDADES CENTRAIS

Periodo de 01-01-2018 a 31-12-2018

Distribuicdo Entrada Papeis Videos CRC Certidoes Objetos
ARGANIL 530 4,189 89 701 39 4
CANTANHEDE 562 6.144 2.384 2.096 77 3.260
COIMBRA 7.450 74.834 134 5.315 406 170
CONDEIXA-A-NOVA 564 4.285 233 1.326 72 4
FIGUEIRA DA FOZ 7.337 56.990 762 3.138 332 108
LOUSA 567 6.645 211 1.025 112 3
MONT.-O-VELHO 552 4.616 101 941 48 3
OL. DO HOSPITAL 695 3.638 62 907 50 5
PENACOVA 666 4.794 88 526 45 9
TABUA 343 2.687 48 365 36 0
TOTAL| 19.266 168.822 4112 16.340 1.217 3.566
— 0
3 ]
- ]
Distribuicdo Entrada Papeis Videos CRC Cerlidoes Objetos

MAnode 2017 HAno de 2018
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7.3. UNIDADES DE SERVICO EXTERNO

7.3.1. ESTATISTICA

Periodo de 01-01-2018 a 31-12-2018

Pendentes Iniciais Entrados Findos Pendentes Finais
ARGANIL 23 191 200 14
CANTANHEDE 60 644 627 77
COIMBRA 286 3.363 3.379 270
CONDEIXA-A-NOVA 25 360 349 36
FIGUEIRA DA FOZ 67 1.282 1.257 92
LOUSA 34 523 503 54
MONTEMOR-O-VELHO 19 174 168 25
OLIVEIRA DO HOSPITAL 19 326 289 56
PENACOVA 21 277 267 31
TABUA 12 134 136 10
TOTAL 599 7.274 7.175 688

Pendentes Iniciais Entrados Findos Pendentes Finais

efp=Ano de 2017 =l=Ano de 2018
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7.3.2. VIDEOCONFERENCIAS

REALIZADAS ENTRE 01-01-2018 A 31-12-2018
Arganil 89
Cantanhede  2.384
Coimbra 134

Condeixa-a-Nova 233
Figueira da Foz 762
Lousa 211
Mira 35
Montemor-o0-Velho 101
Oliveira do Hospital 62
Pampilhosa da Serra 41
Penela 44
Penacova 88
Tabua 48
Soure 22
7.4. JUiZ0OS DE PROXIMIDADE
PAMPILHOSA
ATOS PRATICADOS MIRA DA SERRA PENELA SOURE
Julgamentos 119 18 36 39
DILIGENCIAS Videoconferéncias 35 4] 44 22
Outras 0 0 0 0
Presencial 1.952 1.024 226 1.523
ATENDIMENTO Telefénico  1.169 508 105 6.865
Emissao certificado doc:ien?ilrS\:]ol 739 189 197 677
Cumprimento de despachos  1.644 854 682 0
Servico Externo 127 20 7 0
Prética de outros atos  9.095 1.348 11.921 122
Rececdo de papeis/digitalizacdo  1.767 377 482 0

TOTAL| 16.647 4.379 13.700 9.248

69



TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE COIMBRA

8. RECUPERAGAO DE CREDITOS NO JUIZO DE EXECUGAO

A semelhancga do que foi efetuado relativamente aos anos anteriores procedeu-se a analise dos
créditos recuperados no periodo.

O trabalho desenvolvido no Juizo de Execucdo de Coimbra tem um reflexo direto na efetiva
recuperacao dos valores peticionados nas agdes executivas, sendo este o seu melhor indicador.
A analise dos dados recolhidos da plataforma Citius permite, designadamente, efetuar a
quantificagdo anual dos créditos que foram total ou parcialmente recuperados, categorizar as
causas que estdo associadas a extincdo das execugdes e comparar com os valores que sao
peticionados nas execucdes que dao entrada em idéntico periodo.

Se considerarmos que o objetivo do processo executivo € assegurar ao credor a recuperagao
dos seus créditos, a pronta movimentagcdo dos processos e decisdo de todas as questdes que
justificam a intervengéo jurisdicional, tal como sucede no Juizo de Execugédo de Coimbra,
contribui de forma decisiva para que assim suceda.

Destaca-se 0 aumento percentual das agbes executivas findas com créditos total e parcialmente
recuperados, verificando-se uma subida de 66%, de 2015 (17,22%) para 2018 (28,55%), nos
totalmente recuperados, e de 237,15% nos parcialmente recuperados (de 3,58% para 12,07%).

Em 2018 o valor dos créditos total e parcialmente recuperados representou 41% do total
peticionado em todas as execucgoes que findaram nesse mesmo ano, o que representou um
aumento face aos anos anteriores (28% em 2015, 33% em 2016 e 41% em 2017).

No ano de 2018 foi total e parcialmente recuperada a quantia de 49.424.412,25 €.
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> VALOR PERCENTUAL DAS AGOES EXECUTIVAS FINDAS ANUALMENTE POR CATEGORIZAGAO DO
RESULTADO ALCANCADO

EXECUGOES FINDAS (%)

IS
°
0.
-
o

Totalmente Parcialmente Ndo recuperados Ndo recuperados Ndorecuperados Ndo recuperados
recuperados recuperados (agdo indevida) (inércia/culpa (falta bens) (outros motivos)
parte)

M Proferidas em 2015 M Proferidas em 2016 M Proferidas em 2017 M Proferidas em 2018

Neste grdfico identifica-se a causa de extincdo das execucdes que findaram em cada
um dos anos (2015, 2016, 2017 e 2018), assumindo-se o peso percentual de cada uma
dessas causas.

E notério o aumento percentual das acdes executivas findas com créditos total e
parcialmente recuperados, verificando-se uma subida de 66% de 2015 (17,22%) para
2018 (28,55%), nos totalmente recuperados, e de 237,15% nos parcialmente
recuperados (de 3,58% para 12,07%).

A percentagem das execucdes que findam por falta de bens estd estdvel, situando-se
nos 25%.

As execucdes que se extinguem por inércia ou culpa das partes reduziram
significativamente em 2018 (de 11% para é%).

Por fim, a reducdo da percentagem das execucdes que sdo extintas por outros motivos
e nas quais o credor ndo recupera os créditos peticionados (de 61% em 2015 para 25%
em 2018) permite também concluir que existe maior rigor na categorizacdo das causas

de extincdo, em face da menor utilizagdo do critério *outros motivos”.
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- RECUPERAGAO DE VALORES NAS AGOES EXECUTIVAS FINDAS ANUALMENTE POR CATEGORIZAGAO DO
RESULTADO ALCANCADO

EXECUGOES FINDAS (€)

.872.878,27 €

92.617.970,08 €

49.105.016,06 €
45.531.928,74 €
32.032.382,99 €
34.734.193,07 €
27.559.472,08 €
23.342.434,59 €
20.537.149,16 €
21.613.403,90 €
34.870.332,74 €
30.443.294,57 €
40.371.331,07 €
30.668.385,17 €

10.216.085,41 €

9.018.175,68 €

10.913.239,60 €
14.690.219,18 €
15.292.979,73 €

1.946.154,04 €
6.420.842,37 €

2.908.305,48 €
3.849.532,43 €
7.292.404,80 €

Totalmente Parcialmente Ndo recuperados Ndorecuperados Ndorecuperados Ndo recuperados
recuperados recuperados (agdo indevida) (inércia/culpa (falta bens) (outros motivos)
parte)

M Proferidas em 2015 M Proferidas em 2016 M Proferidas em 2017 M Proferidas em 2018

Neste grdfico sdo utilizados os mesmos dados que no anterior, quantificando agora os
valores peticionados nas acdes executivas que anualmente findam.

No ano de 2015 foram totalmente recuperados os seguintes créditos: 49.105.016,06 €, no
ano de 2016 45.531.928,74 €, no ano de 2017 32.032.382,99 € e no ano de 2018
34.734.193,07 €.

Foram ainda parcialmente recuperados: no ano de 2015 10.216.085,41 €, no ano de
2016 9.018.175,68 €, no ano de 2017 €10.913.239,60 € e no ano de 2018 14.690.219,18 €.

O valor dos créditos que anualmente foram total e parcialmente recuperados diminuiu
em nUmeros absolutos.

Porém, a andlise relativa dessas quantias no contexto da soma de todos os valores
peticionados nas execugcdes que anualmente findaram € francamente positiva e
expressiva da eficdcia alcancada no Juizo de Execucdo.

Em 2015 o valor dos créditos total e parcialmente recuperados representou 21% do total
peticionado em todas as execucdes que findaram nesse mesmo ano. Em 2016
representou 28%, em 2017 33% e em 2018 41%.
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- ANALISE COMPARATIVA POR ANOS

Nos grdficos seguintes € apresentada uma comparacdo percentual por cada ano das
quantias peticionadas nas agdes executivas findas, relativamente ao niUmero de acoes
executivas correspondentes, tendo em atencdo a categorizacdo do resultado
alcancado.

Da comparagdo enfre o nimero de execugdes e os créditos que nelas estavam a ser
peticionadas resulta que aumentou a percentagem das que findam com ftotal
recuperacdo de bens, mas também das quantias que efetivamente sdo recuperadas.
No ano de 2018 foram totalmente recuperados os créditos em 40,14% das execucoes
que findaram e nestas as quantias recuperadas representam 28,55% no contexto das

quantias peticionadas em todas aquelas que findaram.

2015 - EXECUGOES FINDAS (%)

61,66%

17,22%

3,58% 478%

0,68% 127%

Totalmente Parcialmente Ndo recuperados Ndo recuperados Ndo recuperados Nao recuperados
recuperados recuperados (agdo indevida) (inércia/culpa parte) (falta bens) (outros motivos)

M Quantia das Execugoes M N.° de Execugoes
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2016 - EXECUGOES FINDAS (%)

46,65%

22,59%

17.36%

4,68%

4,54%
1,69%

Totalmente Parcialmente Ndo recuperados Ndo recuperados Ndo recuperados Nao recuperados
recuperados recuperados (agdo indevida) (inércia/culpa parte) (falta bens) (outros motivos)

M Quantia das Execugoes HN.° de Execugoes

2017 - EXECUGOES FINDAS (%)

35,59%

29,60%
27,96%

11.21%

8,00% 7,57%

2,13% 2,24%
Totalmente Parcialmente Ndo recuperados Ndo recuperados Ndo recuperados Nao recuperados
recuperados recuperados (agdo indevida) (inércia/culpa parte) (falta bens) (outros motivos)

M Quantia das Execugoes HN.° de Execugoes
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2018 - EXECUGOES FINDAS (%)

40,14%

Totalmente Parcialmente Ndo recuperados Ndo recuperados Ndo recuperados Nao recuperados
recuperados recuperados (agdo indevida) (inércia/culpa parte) (falta bens) (outros motivos)

M Quantia das Execugoes HN.° de Execugoes

- EVOLUCAO QUANTITATIVA DOS CREDITOS PETICIONADOS NO NUMERO GLOBAL DE PROCESSOS
PENDENTES NO FINAL DE CADA ANO

707.746.007,33 €

46.140.352,33 €

366.645.699,01 €

Pendentes depois de 31- Pendentes depois de 31- Pendentes depois de 31- Pendentes depois de 31- Pendentes depois de 31-
12-2014 12-2015 12-2016 12-2017 12-2018

==¢==Quantitativo peticionado nas A¢des Executivas

Desta analise concluimos que, as quantias peticionadas nas agdes executivas pendentes de
deciséao final no final de cada ano tem vindo a diminuir. O valor pendente depois de 31-12-2018
(308.871.531,00 €) € menos de metade da soma das quantias que estavam a ser peticionadas

nas execucdes pendentes em 31-12-2014.
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- EVOLUCAO NO NUMERO GLOBAL DE PROCESSOS PENDENTES NO FINAL DE CADA ANO

24.730

- — 20.962

13.922

10.766

’ 8.653

Pendentes depois de 31- Pendentes depois de 31- Pendentes depois de 31- Pendentes depois de 31- Pendentes depois de 31-
12-2014 12-2015 12-2016 12-2017 12-2018

==¢==NUmero de A¢des Executivas

O numero de agbes executivas pendentes de decisado final no final de cada ano tem também
vindo a diminuir. O niumero das agdes executivas pendentes depois de 31-12-2018 sao pouco

mais que um tergco das pendentes em 31-12-2014 (reducao de 65%).

- QUANTIAS PETICIONADAS ANUALMENTE / QUANTIAS TOTAL E PARCIALMENTE RECUPERADAS NESSE
MESMO ANO

COMPARATIVO QUANTIAS PETICIONADAS/QUANTIAS TOTAL E PARCIALMENTE RECUPERADAS

2015 2016 2017 2018
Quantias peticionadas ' 118.694.244,57 € 72.683.268,37 € 70.761.423,12 € 62.085.618,11 €
Quantias tofal e parcialmente 59.321.101,47 € 54.550.104,42 € 42.945.622,59 € 49.424.412,25 €
recuperadas

1 . .. - - A . .. .
As quantias peticionadas sdo as do ano em andlise, sem correspondéncia com as quantias peticionadas nos processos que findam:
andlise do frabalho do ano.
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118.694.244,57 €

72.683.268,37 €

70.761.423,12€
e LoTe142
‘ 62.085.618,11 €
*;
59.321.101,47 ﬂ
54.550.104,42 € + 49.424.412,25 €

42.945.622,59 €

2015 2016 2017 2018

==¢== Quantias peticionadas «=@== Quantias total e parcialmente recuperadas

A comparacdo entre as quantias peticionadas nas execugdes que dao entrada no Tribunal no
ano em analise com aquelas que findam nesse mesmo ano reflete a capacidade de resposta e
de éxito do Tribunal ao nivel do resultado final pretendido.

Os credores, com recurso a agao executiva, tém recuperado total e parcialmente créditos de
montante que se tendem a aproximar dos valores que s&o peticionados nas execug¢des que dao
entrada no mesmo periodo.

Ainda que a recuperagdo dos créditos dependa de muitos fatores exteriores esta analise
demonstra que o funcionamento dos servigos constitui um fator de confiangca para o tecido
empresarial.

Os anos de 2016 e 2018 foram aqueles em que as quantias peticionadas e as quantias total e

parcialmente recuperadas mais se aproximaram.

> NUMERO DE EXECUCOES ENTRADAS ANUALMENTE / NUMERO DE EXECUGOES FINDAS NESSE MESMO
ANO

COMPARATIVO EXECUGOES ENTRADAS/EXECUCOES FINDAS

2015 2016 2017 2018
N.° Execugoes entradas 4.727 3.536 3.480 3.260
N.° Execugoes findas 8.616 10.907 6.799 5.428
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10907

8616
6799
5428
=
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a727 = -—
3536 3480 3260
2015 2016 2017 2018

«=0==N.° Execugoes eniradas === N.° Execugoes Findas

O numero de execugdes entradas anualmente mantém-se estavel.

Por sua vez, o numero de execugdes findas, ultrapassado que foi o periodo de recuperagao

processual, mantém numeros muito superiores, o que, a manter-se, também constitui um fator

de confiancga no funcionamento dos servigos, atenta a capacidade de resposta que apresenta.

- QUANTIFICACAO DAS ACOES EXECUTIVAS FINDAS POR ANTIGUIDADE

Acoes Executivas findas no proprio ano e nos anos seguintes (em €)

Findas em Findas em Findas em Findas em Findas em qugsd:r_i]ezs-
2014 2015 2016 2017 2018 P
2018
Pe“de"*esoﬁ'_‘;g: 5 25719.00074€ 232.883.54548€ 165.559.12421€ 92.199.386,78 €  68338.419,33€ 14876553153 €
Enfradas em 2015 - 47.41635409 € 17.535.782,93€ 15.053.673,43€ 12.059.099,08 €  26.629.335,04 €
Enfradas em 2016 - - 7.281.655,68€  18.195.62571 € 1422691599 €  32.979.070,99 €
Entradas em 2017 - - - 7.197.478,19 € 17.207.230,75€  46.440.096,30 €
Enfradas em 2018 - - - - 8.028.120,59 €  54.057.497,52 €
Acoes Executivas findas: Pendentes em 01-01-2015/Enfradas de 2015 a 2018 (em €)
Findas entre 2014 e 2018 Pendentezsoc;gos 31-12- Somatédrio
Pendentes em 01-01-2015 584.699.476,54 € 148.765.531,53 € 733.465.008,07 €
Entradas entre 2015 e 2018 164.201.936,44 € 160.105.999,85 € 324.307.936,29 €
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Acoes Executivas findas no préoprio ano e nos anos seguintes (percentagem dos €)

Findas em Findas em Findas em Findas em Findas em Pendentes apés
2014 2015 2016 2017 2018 31-12-2018
Pendentesem01- 5 51 31,75% 22,57% 12,57% 9,32% 20,28%
01-2015
Entradas em 2015 - 39.95% 14,77% 12,68% 10,16% 22,44%
Entradas em 2016 - - 10,02% 25,03% 19.57% 45,37%
Entradas em 2017 - - - 10,16% 24,29% 65,55%
Entradas em 2018 - - - - 12,93% 87.07%

ACOES EXECUTIVAS FINDAS NO PROPRIO ANO E NOS ANOS SEGUINTES (PERCENTAGEM DOS €)

39,95%

B
n
N
o
NO
o
)
-
Findas em 2014 Findas em 2015 Findas em 2016 Findas em 2017 Findas em 2018 Pendentes apds 31-

12-2018

M Pendentes em 01-01-2015 MEntradas em 2015 MEntradas em 2016 MEntradas em 2017 MEntradas em 2018

Os quadros seguintes apresentam as acdes executivas em funcdo do ano de entrada e
do ano em que findam, quantificando os valores peticionados nas mesmas.

Em 1 de janeiro de 2015 estavam pendentes acdes executivas nas quais eram
peticionados créditos no valor de 733.465.008,07 €. Dessas execucodes, até 31-12-2018,
findaram aquelas cujos créditos ascendiam ao valor de 584.699.476,54 €, estando em
cobranca 20% dos créditos.

Das execucdes que deram entrada em 2015 estdo ainda em cobranca 22% dos
créditos. Das que deram entrada em 2016 estdo ainda em cobranca 45% dos créditos.
Das que deram entrada em 2017 estdo ainda em cobranca é6% dos créditos. E das
gue deram entrada em 2018 87% dos créditos peticionados.

O valor global dos créditos em cobranga em 31-12-2018 ascendia a 308.871.531,38 €,
dos quais aproximadamente metade (148.765.531,53 €) foi peticionado em execucdes
que deram entrada no Tribunal antes de 1-1-2015. O restante foi peticionado nas

execucdes que deram entrada em 2015, 2016, 2017 e 2018.
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Constata-se, também que a percentagem das quantias peticionadas nas acoes
executivas findas, com excecdo do ano de 2015, € maior no ano seguinte a entrada

das mesmas, diminuindo depois nos anos seguintes.

Findas em Findas em Findas em Findas em Findas em Pendentes apds

2014 2015 2016 2017 2018 31-12-2018
Pendentes e s 1.676 7818 8.162 3.630 2.091 3.029
Entradas em 2015 - 677 1.748 983 550 769
Entradas em 2016 - - 666 1.289 712 869
Entradas em 2017 - - - 735 1.274 1.472
Entradas em 2018 - - - - 745 2.514

Findas em Findas em Findas em Findas em Findas em Pendentes apds

2014 2015 2016 2017 2018 31-12-2018
et e s 635% 29,61% 30.91% 13,75% 7.92% 11,47%
Entradas em 2015 - 14,32% 36,98% 20,80% 11,64% 16,27%
Entradas em 2016 - - 18,83% 36,45% 20,14% 24,58%
Entradas em 2017 - - - 21.11% 36,60% 42,29%
Enfradas em 2018 - - - - 22,86% 77.14%
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ACOES EXECUTIVAS FINDAS NO PROPRIO ANO E NOS ANOS SEGUINTES (N.° %)

\l! 7714%

42,29%

29,61%

14,32%

h 6,35%

Findas em 2014 Findas em 2015 Findas em 2016 Findas em 2017 Findas em 2018 Pendentes apods 31-
12-2018

HMPendentes em 01-01-2015 M Entradas em 2015 MEniradas em 2016 EEntradas em 2017 MEntradas em 2018

De igual modo verifica-se que o numero de execugdes e a percentagem das agdes executivas
findas também é maior no ano seguinte a entrada das mesmas, diminuindo depois nos anos

seguintes.

-> DISPOSITION TIME

7

O disposition time é um indicador que mede, em dias, o tempo que seria necessario para
concluir todos os processos que estao pendentes no final de um determinado periodo, tendo por
base o ritmo do trabalho realizado nesse mesmo intervalo de tempo, ou seja, o numero de
processos findos nesse periodo. Aplicado a um ano, este indicador consiste na multiplicagao por
365 (numero de dias num ano) do total de processos pendentes no final do ano dividido pelo

total de processos findos ao longo desse mesmo intervalo de tempo.

DISPOSITION TIME (DIAS)

888

H

B
o
o

Pendentes depois de 31-12-Pendentes depois de 31-12-Pendentes depois de 31-12-Pendentes depois de 31-12-
2015 2016 2017 2018

e=p== Disposition Time
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Este indicador - disposition time — aplicado as agdes executivas € de 582 dias, que corresponde
ao tempo que seria necessario para concluir todos os processos que pendentes em 31-12-2018,
se o ritmo e condi¢cdes de trabalho se mantiverem.

O disposition time apurado neste Tribunal para as acdes executivas civeis € aproximadamente
metade do disposition time nacional registado no primeiro trimestre de 2018, que se situou em
1007 dias (dados da DGPJ, Boletim n° 55, Julho de 2018).
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9. VALORES ATRIBUIDOS AS INSTITUIGOES DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

No ano de 2018 implementou-se um sistema de monitorizagdo dos valores que sao atribuidos as
Instituicbes de Solidariedade Social, a titulo de injungdo no &mbito do instituto da suspensao
proviséria do processo ou como obrigacdo imposta ao arguido na sentenga condenatdria.

Estao identificadas as instituicdes que beneficiaram de tais atribuicdes.

Num total de 261.518,00 €, a quantia de 162.235,00 € reverteu para instituicoes identificadas e a
quantia de 99.283,00 € para o Estado e institutos publicos.

INSTITUICAO Total
ABARCA - Associacdo Barroense de Recreio, Cultura e Assisténcia 500,00 €
ACAPO - Associacdo dos Cegos e Ambliopes de Portugal 500,00 €
ACREDITAR-Associacdo de Pais e Amigos das Criangas Com Cancro 1.620,00 €
ADAV - Associacdo de Defesa e Apoio da Vida - Aveiro 500,00 €
AMI - Assisténcia Médica Internacional 500,00 €
APCC - Associagdo de Paralisia Cerebral de Coimbra 1.000,00 €
APOIARTE - Associacdo de Apoio ao Artista 300,00 €
APPACDM de Condeixa-a-Nova 300,00 €

APPACDM de Figueira da Foz - Associag¢do Portuguesa de Pais e Amigos do
. - . 1.150,00 €

Cidaddo Deficiente Mental

APPACDM de Montemor-o-Velho 2.100,00 €

APPACDM de Soure - Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo

L 250,00 €
Deficiente Mental
ARCIL - Associacdo de Recuperacdo de Cidaddos Inadaptados da Lousd 300,00 €
Associacdo Abraco 350,00 €
Associacdo Agir pelos Animais 830,00 €
Associacdo Bombeiros Voluntdrios de Vale de Cambra 100,00 €
Associacdo das Cozinhas Econdmicas da Rainha Santa Isabel 1.000,00 €
Associacdo de Familias Soliddrias com a Deficiéncia 200,00 €
Associacdo Florestal do Concelho de Ansido 400,00 €
Associacdo Humanitdria Bombeiros Voluntdrios de Aveiro - Bombeiros Velhos 600,00 €
Associacdo Humanitdria Bombeiros Voluntdrios de Miranda do Corvo 1.045,00 €
Associacdo Humanitdria Bombeiros Voluntdrios de Vila Nova de Poiares 200,00 €
Associacdo Humanitdria de Bombeiros Voluntdrios de Agueda 100,00 €
Associacdo Humanitdria de Bombeiros Voluntdrios de Gois 900,00 €
Associacdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntdrios de Cantanhede 5.650,00 €
Associacdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntdrios de Condeixa-a-Nova 300,00 €
Associacdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntdrios de Mira 600,00 €
Associacdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntdrios de Mortdgua 500,00 €
Associacdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntdrios de Pampilhosa da Serra 600,00 €
Associacdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntdrios de Penacova 9.525,00 €
Associacdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntdrios de Ponte de Lima 500,00 €
Associacdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntdrios de Soure 850,00 €
Associacdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntdrios de Tdbua 500,00 €
Associacdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntdrios de Vila Nova de Oliveirinha 700,00 €
Associacdo Integrar 850,00 €
Associacdo Lacos sem Nos 50,00 €
Associacdo Portuguesa de Apoio d Vitima (APAV) 4.050,00 €
Associacdo SAo Francisco de Assis (AFA) 550,00 €
Banco Alimentar Contra a Fome 5.300,00 €
Banco Alimentar Contra a Fome - Aveiro 5.000,00 €
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Banco Alimentar Confra a Fome - Coimbra 2.800,00 €
Bombeiros Voluntdrios de Coimbra 2.020,00 €
Cdamara Municipal da Lousa 1.450,00 €
Caritas Diocesana de Beja 1.300,00 €
Cdaritas Diocesana de Coimbra 4.900,00 €
Casa da Inféncia Dr. Elisio de Moura 2.050,00 €
Casa dos Pobres de Coimbra 1.700,00 €
Centro de Acolhimento - Associacdo de Pais 300,00 €
Centro de Acolhimento do Lorefo 600,00 €
Centro de Apoio ao Sem Abrigo 560,00 €
Centro de Bem Estar Social de Brasfemes - C.E.B.E.S 300,00 €
Centro de Recuperacdo e Integracéo de Abrantes 500,00 €
Centro Paroqguial Solidariedade Social da Freguesia de Bobadela 1.000,00 €
Centro Social Caeiro da Matta em Middes 500,00 €
Centro Social Cova e Gala 250,00 €
Centro Social de Casal de Ermio 250,00 €
Centro Social e Cultural 25 de Abril 300,00 €
Centro Social Paroquial da Pedrulha 500,00 €
CERCIPOM - Cooperativa de Ensino e Reabilitacdo de Inadaptados de Pombal 500,00 €
Comissdio de Proteccdo as Vitimas de Crimes 69.205,00 €
Comunidade Juvenil de S. Francisco de Assis 2.400,00 €
Conta soliddria de apoio as vitimas dos incéndios florestais 7.000,00 €
Cruz Vermelha Portuguesa 2.200,00 €
Desafio Jovem Teen Challenge Portugal 300,00 €
ERGUE-TE - Equipa de Intervencdo Social 280,00 €
ESTADO 24.806,00 €
Estado - Fundo para a Modernizagcdo da Justica 19.700,00 €
Fundacdo Maria Luisa Ruas 200,00 €
Instituto da Seguranca Social, I.P. 7.106,00 €
Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Social, I.P. 550,00 €
Instituto de Gestdo Financeira e Equipamentos da Justica - IGFEJ |.P. 47.121,00 €
Lar de SGo Martinho 1.700,00 €
Lar Girassol de S. Martinho do Bispo 300,00 €
Liga Portuguesa Confra o Cancro 2.250,00 €
Obra Social de Torre de Vilela 250,00 €
Santa Casa da Misericérdia de Coimbra 650,00 €
Santa Casa da Misericérdia de Leiria 200,00 €
Santa Casa da Misericérdia de Penalva do Castelo 200,00 €
Santa Casa da Misericérdia de Pombal 800,00 €
Santa Casa da Misericérdia de Vagos 250,00 €
Santa Casa da Misericérdia do Barreiro 350,00 €
Sociedade Portuguesa de Autores 450,00 €
Sociedade Protetora dos Animais - Lisboa 400,00 €
Sorriso - Associacdo dos Amigos do Ninho dos Pequenitos 800,00 €

Total | 261.518,00 €
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10. MEDIDAS DE GESTAO

As medidas gestionarias permitiram ajustar os recursos humanos ao volume processual, aos
processos de maior complexidade, as auséncias imprevisiveis e a dindmica inerente a maior ou
menor capacidade de resposta, quer dos magistrados judiciais, quer da unidade de processos.

A elevada carga processual, a recuperagao de pendéncias e as situacoes de doenca justificaram
as medidas que recairam sobre o quadro de juizes e que foram proferidas ao longo do ano de
2018.

A elevada carga processual que suportou medidas de gestao verificou-se nos seguintes Juizos:

- Juizo de Execugdo, no qual esteve colocado um juiz auxiliar até final do més de agosto e a
partir desta data apenas parcialmente;

- Juizo Local Civel e Criminal de Coimbra, nos quais esteve colocado em ambos um juiz efetivo
a Comarca até final de agosto, a partir desta data o reforgo do quadro aconteceu apenas no
Juizo Local Criminal.

A necessidade de recuperar os processos que pendem em Juizo ha mais tempo ocorreu no
Juizo Central Civel com a colocagao de um juiz efetivo a Comarca.

As situacbes de baixa por doenca, associadas a necessidade de recuperar pendéncias
acumuladas verificaram-se no Juizo Local Civel da Figueira da Foz e de Coimbra. Na Figueira
da Foz até as férias judiciais o auxilio foi prestado por varios juizes deste Tribunal e apos
setembro, a tempo inteiro, por um juiz do quadro complementar. No Juizo Local Civel de
Coimbra a realizagcao de todo o servigo foi e esta a ser assegurada por juizes colocados neste
Tribunal.

Foi afeto um juiz do quadro complementar em substituicdo de uma situagédo de licenga de parto.
Nas demais situagdes de baixa por doenga, e foram varias, a substituicao integral foi efetuada
por juizes do quadro do Tribunal, que a tanto acederam, em acumulagdo com o servigo proprio.
Salienta-se que nas situagdes de baixa por doengca foi absolutamente essencial a
disponibilidade, com o inerente acréscimo de trabalho, que foi manifestada pelos senhores
juizes colocados neste Tribunal: no Juizo de competéncia genérica de Oliveira do Hospital, de
Tabua, de Penacova e da Lousa (juiz 2), no Juizo Central e Local Civel de Coimbra, no Juizo
Local Criminal de Coimbra, no Juizo Local Civel da Figueira da Foz (juiz 2), no Juizo de
Comeércio (todos os juizes) e no Juizo de Execugéo (juiz 2).

Em todas as situagcdes de baixa por doenca, com excecao das imprevisiveis, foi possivel

assegurar a execugao do respetivo servico. O sentido de responsabilidade e a busca da justa
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aplicagao do Direito procurou sempre acautelar o funcionamento sem demoras injustificadas do
servigo de Justica.

Continua a salientar-se de forma muitissimo positiva a manutencao da resposta especializada
na jurisdicdo de familia e menores de Cantanhede e Mira com a medida de afetacdo dos
senhores juizes titulares no Juizo de Familia e Menores da Figueira da Foz.

A especializagdo continuou a ser assegurada no Juizo de Instrugdo Criminal, mantendo-se a
afetagdo dos processos que pendem nos varios Juizos do Tribunal ao Juizo de Instrugéo
Criminal, aqui se realizando todos os interrogatérios judiciais, mas também os demais atos no
ambito das fungdes jurisdicionais relativas ao inquérito, com excegéo da pratica da prolagéo dos
despachos relativos a constituicdo de assistente, aplicagdo de multas, mandados de detencéao
para intervenientes faltosos e declaracdo de perda de objetos, cuja competéncia, nos termos
legais, sera dos respetivos Juizos de competéncia genérica.

No que respeita ao quadro de oficiais de justica as medidas aplicadas tém expressdo na
manutencdo da equipa de recuperacao processual no nucleo da Figueira da Foz, a qual
continua a assegurar a tramitagdo dos recursos de contra ordenagdo pendentes no Juizo Local
Criminal da Figueira da Foz, e desempenha fungdes a distancia para o Juizo de Execugao, sob
orientagdo do escrivao de direito deste Juizo.

O trabalho a distancia continuou a ser prestado por outros nucleos.

Foi iniciada uma parceria com o instituto Kaizen, estando o respetivo método de trabalho
(Kaizen diario nivel 1) a ser implementado no Juizo de Familia e Menores da Figueira da Foz e
de Coimbra, prevendo-se o inicio do nivel 2 no primeiro trimestre de 2019. Este método
pretende reformular a organizagcao do espaco e os métodos de trabalho junto das secretarias,
fomentando um tempo de didlogo semanal, no qual sao questionados os procedimentos de
rotina, definidas metas e analisado o trabalho desenvolvido.

A realizagdo do servigo externo continuou a ser realizada, sempre que possivel, com apoio de
veiculo da Comarca, permitindo maior seguranca para os oficiais de justica, bem como a
otimizagao dos recursos.

A organizacgao e eliminagdo dos processos arquivados continua a beneficiar da constituicio de
duas equipas, uma das quais itinerante.

A colocagéao dos oficiais de justica nos varios nucleos procurou sempre respeitar as preferéncias
previamente manifestadas, aliadas as necessidades dos servigos, ouvindo previamente a
posicao manifestada pelos senhores juizes quanto a alteragéo das equipas de funcionarios.
Neste ambito procedeu-se a constituicdo de uma outra equipa de funcionarios no Juizo de

Comércio e no Juizo de Familia e Menores de Coimbra, procurando assim dar resposta as
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necessidades do servigo de acordo com a analise partilhada com os senhores juizes titulares
nestes Juizos.

A digitalizagdo de todo o processo e a utilizacdo da agenda eletrénica continuou a constituir uma
rotina.

Uniformizaram-se os procedimentos relativos a insergdo da anotagao relativa ao transito nos
processos da jurisdi¢gdo criminal.

Implementou-se um sistema de monitorizacdo dos valores que sao atribuidos as Instituicbes de
Solidariedade Social, a titulo de injungdo no admbito do instituto da suspensdo proviséria do
processo ou como obrigag&do imposta ao arguido na sentenga condenatéria.

Uniformizaram-se os procedimentos no que respeita a realizacdo das pericias no ambito dos
processos de natureza civel. A imprevisibilidade do custo da realizagao da pericia, que por regra
s6 é fixado quando a mesma esta concluida, torna totalmente incerto o custo do processo, o que
na nossa perspetiva carece de alteracao legislativa. A uniformizacdo dos procedimentos a este
respeito prevé a prévia obtengcao de um orgamento.

Procedeu-se a regulamentagédo dos procedimentos para disponibilizagdo de acesso a consulta
dos processos pendentes no Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra relativamente aos quais
0 juiz nao é titular.

Manteve-se a utilizagdo de viatura do Tribunal para a realizacdo de julgamentos e diligéncias

noutros municipios, sempre que a deslocagao tenha o seu inicio no municipio de Coimbra.
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11. PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO E EM PROJETOS

Participacao, a 10 de Outubro de 2018 em Estrasburgo, na 13? Reuniao Plenaria da Rede
Europeia dos Tribunais Pilotos (CEPEJ), que o Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra
integra desde 2017, por indicagdo do CSM. Esta Reunido Plenaria teve como objetivo
discutir os atrasos processuais, o papel desempenhado pelas partes e pelos advogados,
novos modelos de monitorizagédo e de calculo da carga processual ajustada, bem como a
comunicacgao do Tribunal com publico e com os media.

Participagao no Grupo de Trabalho de Apoio aos Juizos de Execug¢ao e Comeércio, por
indicagdo do CSM.

Participagao no Grupo de Trabalho para a Padronizagao das propostas em torno dos
Objetivos Processuais, por indicagao do CSM.

Coordenagao, por indicagdo do CSM, de um Grupo de Trabalho para proceder a analise
estatistica da Recuperacgao de Créditos nos Juizos de Execucao e de Comércio.
Participagao no Grupo de Trabalho para analisar as Especificidades da Jurisdigao de

Execucao das Penas, por indicagdo do CSM.



TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE COIMBRA

12. EVENTOS E RELACOES INSTITUCIONAIS

N\Z

Participagdo na Assembleia Geral da Rede Europeia dos Conselhos de Justica que
decorreu entre os dias 30 de maio e 1 de junho de 2018, em Lisboa, com a apresentacao
subordinada ao tema “Judicial reform: strengths and opportunities”.

Visita de Sua Exceléncia o Senhor Presidente do STJ e do CSM a Comarca de Coimbra no
dia 7 de Maio.

O Encontro de Trabalho de final de ano do CSM teve lugar em Coimbra no dia 6 de julho.
O XlI Encontro Anual do Conselho Superior da Magistratura teve lugar em Coimbra, na
Casa do Juiz, nos dias 29 e 30 de novembro, subordinado ao tema “Tecnologias de

Informacéo e Justica”.
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Nz

N\Z

v v v v

13. CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS

Verificou-se a reducdo ou manutencdo do volume de processos pendentes, com excecgio
dos Juizos de competéncia genérica de Condeixa-a-Nova (10%), Lousé (31%), Oliveira do
Hospital (33%) e Penacova (15%) e nos Juizos Locais Civeis de Coimbra (4%), Figueira da
Foz (5%) e Cantanhede (3%).

Procedeu-se ao agendamento com dilagdo de 3 meses em todos os Juizos com excegao de
um lugar de juiz no Juizo Local Criminal de Coimbra e no Juizo Local Criminal de
Cantanhede.

Foi conferida prioridade aos processos mais antigos nas espécies processuais de relevo
quando excedam o tempo de duracéo de:

- 18 meses (crime)

- 4 meses (instrugao criminal)

- 24 meses (civel e laboral).

O tempo de duragado dos processos nao excedeu em mais de 10% os periodos de tempo
estabelecidos, com excec¢ao do Juizo Central Civel, Juizo Local Civel da Figueira da Foz e
do Juizo de competéncia genérica de Montemor-o-Velho.

Verificou-se a reducdo do numero de prescri¢cdes do procedimento ou da pena em todos os
Juizos.

Diligenciou-se em todos os Juizos pela regularizagdo dos objetos apreendidos em todos os
processos com sentenca final (destino).

Foi indicado as testemunhas o motivo pelo qual ndo sao inquiridas.

Deu-se inicio a introducao de informagdes relevantes aquando da notificacdo das
testemunhas.

Foram utilizados meios de inquiricao de testemunhas a distancia (videoconferéncia, Skype e
FaceTime).

Continuou a fazer-se o controlo das cartas rogatorias e do tempo de duragao das mesmas.
Procedeu-se a identificacdo no sistema informatico da referéncia ao municipio (de
competéncia territorial considerando as comarcas anteriores a 2009 e 2014) - Juizos de
Proximidade.

Foi utilizada a ferramenta do Citius/Habilus de “seguimento do processo”.

Diligenciou-se em todos os Juizos pela adequagéo da informagéao estatistica a realidade.

No sistema informatico estéo identificados os processos em que o arguido esta contumaz.

Manteve-se a digitalizagdo completa do Processo.
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- A elaboragao das atas de julgamento € iniciada durante o julgamento em todos os Juizos e
concluida no decurso dos mesmos em muitos dos Juizos.

- Procedeu-se a realizagao dos julgamentos no municipio territorialmente competente - Juizos
de Proximidade: em Soure, Penela e Pampilhosa da Serra sao realizados os julgamentos
civeis e crime, em Mira sao realizados os julgamentos crime.

- Os marcos temporais legalmente previstos para a intervengao judicial foram observados no
TEP.

O aumento da pendéncia processual nos Juizos de competéncia genérica indicados e nos
Juizos Locais Civeis esta associado as causas ja indicadas:

- grande aumento do numero de processos de interdi¢ao relativamente ao ano anterior;

- constrangimentos decorrentes das obras em curso no Palacio da Justiga da Lous3;

- situagao de baixa por doenga na Figueira da Foz;

- greves varias dos juizes e dos oficiais de justica, as quais implicaram o adiamento de varios

julgamentos e diligéncias.

O tempo de duragéo dos processos (espécies processuais relevantes) excedeu em mais de 10%
os periodos de tempo estabelecidos apenas na jurisdigao civel, o que se verificou apenas em 3
juizos do Tribunal e que sdo os que onde se verifica existir uma maior percentagem de
processos com um tempo de duragao superior.

Nos dois Juizos em que se regista maior dilagdo no agendamento a causa é distinta. No Juizo
Local Criminal de Coimbra, com afetagdo de um juiz efetivo a Comarca, foi possivel reduzir para
4 meses a dilagdo. Mantendo-se o reforgo do quadro de juizes perspetiva-se que seja possivel
proceder a agendamentos com a mesma dilagdao neste Juizo. No Juizo Local Criminal de
Cantanhede a maior dilagdo esta associada a situagcbes de doencga que importam o adiamento
de diligéncias.

O cumprimento dos objetivos & monitorizado pelos Orgdos de Gestdo e objeto de analise nas

reunides realizadas.
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14. PROPOSTAS

Das propostas apresentadas no Relatério de 2017 varias estdo em fase de analise e

implementacéo:

%
9

Estd em desenvolvimento pelo CSM o mddulo de gestdo documental (ludex).

Foi desenvolvido pelo CSM um novo interface para apoio a tramitacdo eletrénica do
processo - Novo Citius; a Comarca de Coimbra foi também escolhida como piloto, estando
previsto que no primeiro trimestre comece a ser utilizado pelos juizes.

O IGFEJ deu inicio ao estudo da ampliacdo do espaco afeto ao Tribunal no Palacio de
Justica da Figueira da Foz afetando o espago atualmente ocupado pela Conservatéria ao
Juizo de Familia e Menores, que passara a ocupar outro edificio.

A DGAJ esta a equipar todas as salas de audiéncia com monitores para que todos os
intervenientes processuais possam ter acesso ao processo eletrénico, assegurando a
visualizagdo dos documentos.

A Secretaria de Estado da Justica, em colaboragdo com o IGFEJ e com a DGAJ iniciou a
instalacdo de um sistema de atendimento e de informacédo ao cidadado - Tribunal +. No
ambito deste atendimento serdo colocados computadores nas unidades centrais (no Balcao
do Tribunal+), que permitira a consulta de processos pelas partes e mandatarios.

No préximo més de abril sera instalado um Juizo de Competéncia Genérica em Soure.
Também em abril sera atribuida competéncia ao Juizo de Comércio para tramitar o volume

processual desta jurisdicao que permaneceu no Juizo Local Civel desde setembro de 2014.

Corroboram-se propostas ja apresentadas:

9

O CSM devera promover alteracao legislativa, da qual resulte que as acdes de acidente de

trabalho na fase conciliatoria sejam distribuidas apenas ao Ministério Publico. Com tal

alteragao evita-se que essas agdes estejam duplicadas na estatistica judicial e do Ministério

Publico.

A DGAJ devera promover o aumento do quadro de secretarios de justica, que é

manifestamente insuficiente, devendo ser alterado para 7 secretarios de justica:

— trés no nucleo de Coimbra;

— um no nucleo da Figueira da Foz;

— um para os nucleos da Lousa, de Arganil e Condeixa-a-Nova, abrangendo também os
Juizos de proximidade da Pampilhosa da Serra e de Penela;

— um para os nucleos de Tabua, Oliveira do Hospital e Penacova,;

— um para os nucleos de Cantanhede, Montemor-o-Velho e Soure, abrangendo também o

Juizo de proximidade de Mira.
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A DGAJ devera promover que o quadro dos assistentes técnicos seja idéntico ao niumero
de secretarios de justigca propostos, em lugar dos atuais cinco, relativamente ao qual apenas
estdo preenchidos 3 lugares. Este numero é aquele que se ajusta as necessidades de
tratamento de arquivo.

A DGAJ devera promover que o quadro de assistentes operacionais se situe no numero
de dezassete em lugar dos nove que estdo contemplados no quadro legal: 2 na Figueira da
Foz, 7 no nucleo de Coimbra e 1 em cada um dos demais nucleos.

O IGFEJ devera promover a substituigdo de todos os equipamentos de gravagéo por
equipamentos que permitam a gravacado multidirecional, uma vez que tais equipamentos
efetuam as gravagbes com uma melhor qualidade. Deveriam ser colocados em todas as
salas audiéncia (no numero de 38), uma vez que apenas uma sala dispbe de tal
equipamento.

O IGFEJ devera diligenciar por integrar no sistema Citius o sistema de gravacao video.
Atualmente, as camaras de filmar que foram disponibilizadas procedem a gravagdo em
cartdo de memodria, ndo sendo possivel integrar o conteido da gravagao video no sistema
Citius, a semelhanca do que se passa com o audio.

O IGFEJ devera introduzir melhorias no sistema informéatico::

- Moddulo que efetue o registo eletronico das sentencas;

- Autuagdo dos apensos de recurso em separado apenas na estatistica da
secretaria;

- Alteragdes na arvore dos intervenientes principais, a qual devera passar a
contemplar a “vitima” e a “vitima especialmente vulneravel”. A vitima atualmente
tem estatuto préprio (Lei 130/2015, de 4 de setembro), ao contrario do que sucede
com o ofendido, inexistindo coincidéncia entre ambos. Muito embora exista o detalhe
“vitima no crime principal do processo”, que pode ser associado a qualquer
interveniente, este detalhe nao tem visibilidade na arvore dos intervenientes, na qual
s6 surge como interveniente o “ofendido”. A questdo ndo se prende tanto com os
“detalhes” do processo, mas sim com os intervenientes principais no processo, pois
apenas estes tém visibilidade no processo eletronico. Esta alteracdo no sistema
informatico, porque dara visibilidade imediata a quem tem o estatuto de “vitima” é
essencial para assegurar que seja dado integral cumprimento aos direitos que sdo
legalmente reconhecidos as vitimas.

- Disponibilizagao no Citius da funcionalidade relativa aos objetos, funcionalidade
essa que ja esta disponivel para os oficiais de justica. A sinalizagdo grafica da
existéncia de objetos apreendidos e registados a semelhanga da sinalizagdo ja
existente quando os arguidos estdo presos, devera manter-se assinalada com cor

especifica até que seja dado destino aos objectos;
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- Introducao da “linha do tempo” antes ou depois do histérico do processo. Tendo
em consideragao que a informagéo do tempo de duragdo processual esta ja tratada e
disponivel devera a mesma surgir e ser visivel quando se acede a cada um dos
processos individualmente.

- Comunicagdo mais amigavel, informal e faseada das funcionalidades do
sistema;

- Insercao de um indice em cada processo eletrénico.

- Possibilidade de criagdo de um PDF personalizado pelos juizes, que agregue
todos os destaques previamente efetuados, mas apenas estes. Deste modo pode
criar-se um processo digital “personalizado”, evitando a necessidade de folhear ou
consultar um histérico de todo o processo.

- Disponibilizacdo de um médulo semelhante ao moédulo de consulta de
magistrados/Citius no habilus. Pretende-se que os oficiais de justica tenham
acesso aos processos pendentes por escaldes temporais, o qual devera
disponibilizar essa informagido quer sobre os processos pendentes na estatistica

oficial, mas também na estatistica da secretaria.

Propbe-se ainda que o CSM:

- Promova uma alteragao legislativa relativa a competéncia dos Juizos Centrais Civeis,
devendo abranger também todas as ag¢des que versem sobre interesses imateriais. O valor
destas agdes é sempre de 30.000,01 €, razédo pela qual desde setembro de 2013, data a
partir da qual os Juizos Centrais Civeis (antes Varas ou Tribunal de Circulo) deixaram de ter
competéncia para as agdes com valor inferior a 50.000,00 €. Ora, o valor das agbes que
versam sobre interesses imateriais (30.000,01 €) esteve até setembro de 2013 em sintonia
com a competéncia do Tribunal Coletivo. Tendo em consideragdo o objeto destas acgdes,
bem como a inerente complexidade que, na maioria das vezes revestem, deverao regressar
a esfera da competéncia dos Juizos Centrais Civeis (seja por alteragcao do valor, seja por
alteragdo da competéncia dos Juizos Centrais Civeis).

- Promova uma alteracéo legislativa relativa ao funcionamento das pericias na area civel
(CPC), nos termos da qual os peritos tenham que apresentar inicialmente um orgamento,
assim reforgando o principio da transparéncia e o efetivo conhecimento do custo da acao
para as partes.

- Promova a organizacado de uma lista publica de peritos para a realizagdo de pericias no

ambito das acgbes civeis (area de engenharia, arquitetura, entre outras).
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9

Promova a ampliacao o quadro de juizes no Juizo de Familia e Menores de Coimbra (de 3
para 4), do Trabalho de Coimbra (de 2 para 3), do Juizo Local Civel de Coimbra (de 3 para
4) e do Juizo Local Criminal de Coimbra (de 3 para 4).

Promova a ampliacao o quadro de juizes do Juizo de Execuc¢do, se se mantiver este
numero de processos entrados, de modo a que a carga processual seja idéntica aos Juizos

de Execucio dos demais Tribunais.

Propde-se que o MJ/IGFEJ/DGAJ:

9

N\Z

Proceda a criagcao de um quadro de funcionarios afetos a toda a Comarca (bolsa), que

permita suprir os casos de baixa por doenga, bem como as situagdes em que se verifique

acréscimo ou acumulagao de servigo.

Sejam os Orgdos de Gestdo dotados de apoio por técnicos superiores especialistas em

gestao, recursos humanos e contratagéo publica.

Diligencie para que a UCMJ assegure todos os tipos de aquisigdes de bens e servigos que

se justifiquem, ressalvando naturalmente as situagdes de urgéncia.

Reformule a aplicagdao que gere o orcamento (GIS) por forma a ser compativel com o

equipamento do Ministério das Financas (GERFIP).

Sejam as Comarcas dotadas de autonomia financeira, com orgamento proprio.

Proceda as intervengdes nos edificios que se identificam:

— Municipio de Coimbra: requalificagdo interior dos varios edificios (ja iniciada),
designadamento do Paléacio da Justi¢a, do edificio destinado ao TEP, Juizo do Trabalho
e de Familia e Menores; constru¢ao do futuro Palacio da Justica.

— Figueira da Foz: substituicdo de todas as caixilharias, do AVAC, bem como de pintura
exterior e interior.

— Lousa: pintura exterior e reparagao/substituicao das caixilharias.

— Condeixa-a-Nova: pinturas interiores, com reparagao das fissuras existentes, tratamento
do soalho, acessibilidades pela entrada principal.

— Soure: reparagao das caixilharias em madeira e da pintura exterior.

— Montemor-o-Velho: acessibilidades, pinturas, substituicio da instalacdo elétrica,
colocagao de nova rede informatica e colocagéao de AVAC.

— Arganil: intervengao interior (pintura e tratamento do chao) e exterior (pintura e

substituicdo da cobertura).
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— Mira: substituicdo do telhado, impermeabilizacdo do terrago, pinturas exteriores e
interiores, reparagio das caixilharias, substituicdo dos estores interiores e reparagdo do

chao.
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v vV

Nz

N2

v v v vy

v v v vy

15. OBJETIVOS PROCESSUAIS 2019

Nao aumento ou redug¢ado da pendéncia.

Dilagdo maxima de agendamento - 3 meses.

Priorizagcdo dos processos mais antigos nas espécies processuais de relevo quando
excedam os seguintes periodos de pendéncia em juizo:

- 4 meses (Juizo de instrugao criminal)

- 12 meses (Juizos central e local criminal)

- 18 meses (Juizos de comércio, do trabalho, da familia e menores da Figueira da Foz e
juizos de competéncia genérica/criminal)

- 24 meses (Juizos central e local civel, da familia e menores de Coimbra, de execucgéo e
juizos de competéncia genérica/civel).

Reducgao do numero de prescrigées do procedimento ou da pena.

Fixagdo de tempo de duragdo maxima dos processos (espécies processuais relevantes),
com excegao dos processos urgentes (TIMEFRAME A -CEPEJ):

- 4 meses (Juizo de instrugao criminal)

- 12 meses (Juizos central e local criminal)

- 18 meses (Juizo de familia e menores da Figueira da Foz, Comércio e Trabalho)
TIMEFRAME B (CEPEJ):

- 24 meses (Juizos central e local civel, da familia e menores de Coimbra, de execucgéo e
Juizos de competéncia genérica/civel)

- 18 meses (juizos de competéncia genérica/criminal).

Regularizagdo dos objetos apreendidos em todos os processos com sentenga final
(destino).

Indicacao as testemunhas do motivo pelo qual ndo sao inquiridas.

Introdugao de informagdes relevantes na notificagao das testemunhas.

Utilizacao de meios de inquiricao de testemunhas a distancia.

Controlo das cartas rogatorias.

Identificagdo no sistema informatico da referéncia ao municipio (de competéncia territorial
considerando as comarcas anteriores a 2009 e 2014) - Juizos de Proximidade.

Uso da ferramenta do Citius/Habilus de “seguimento do processo”.

Adequacéo da informacéo estatistica a realidade.

Identificagédo no sistema informatico das contumacias.

Digitalizacdo completa do processo.

Elaboracdo das atas de julgamento durante o decurso do mesmo.
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- Realizagdo dos julgamentos no municipio territorialmente competente - Juizos de
Proximidade.

- Respeito pelos marcos temporais legalmente previstos para a intervencgéo judicial — TEP.
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v vV

16. PLANO DE ATIVIDADES

Cumprimento dos objetivos processuais propostos e homologados pelo Conselho Superior
da Magistratura, nos termos do art.° 91.° da LOSJ:

- realizagdo da monitorizacdo da atividade dos diversos Juizos da Comarca para avaliagdo
da evolugdo dos resultados obtidos em face dos objetivos assumidos, com base,
designadamente, nos elementos disponibilizados pelo sistema de informacao de suporte a
tramitagao processual;

- promover a realizagdo de reunides de planeamento e de avaliacdo dos resultados dos
servicos judiciais da Comarca.

Adotar ou propor as entidades competentes medidas, nomeadamente, de
desburocratizagdo, simplificagdo de procedimentos, utilizagdo das tecnologias de
informacéo e transparéncia do sistema de justica.

Continuar a acompanhar o movimento processual do Tribunal, identificando,
designadamente, os processos que estdo pendentes por tempo considerado excessivo ou
que nao sao resolvidos em prazo considerado razoavel, informando o Conselho Superior da
Magistratura e promovendo as medidas que se justifiquem.

Promover a aplicagéo de medidas de simplificagao e agilizagdo processuais.

Dinamizar o site institucional do Tribunal.

Continuar a promover a recuperacao e reabilitacdo dos espacos afetos ao Tribunal Judicial
da Comarca de Coimbra em todos os nucleos que o integram.

Organizar a formagdo interna da Comarca ao nivel do novo interface para a tramitacao

eletrénica dos processos (novo Citius).

29



TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE COIMBRA

9

17. CONCLUSOES

O volume global dos processos pendentes reduziu 15% no ano de 2018, de 41770

processos para 35576, ndo obstante o nimero de processos entrados nao registar alteragcao

de relevo.

O numero dos processos sem decisao final reduziu de 23.488 para 20.364, ou seja em

13%.

A taxa de resolugéo que reflete o trabalho desenvolvido pelos juizes ascendeu no ano de

2018 a 113% e a taxa de resolugdo que reflete o trabalho desenvolvido pela secretaria

ascendeu a 127%.

A dilacdo média dos agendamentos em todo o Tribunal situa-se entre 15 dias e 3 meses,

com excegao apenas de dois Juizos que a ultrapassam em cerca de 1 més e meio.

O tempo médio de duragao dos processos findos neste Tribunal foi no ano de 2018 foi de 6,8
, que em 4,5 meses.

Por outro lado, os processos que estavam pendentes no final do ano registam um tempo de

duragdo média em juizo de 9,9 meses, inferior em 2,3 meses a média nacional.

A elevada percentagem de processos que aguardam decisdo ha menos de um ano é

também um indicador do funcionamento dos servicos judiciais neste Tribunal:

O funcionamento do Juizo de Execugao continua a ter tradugéo no volume de créditos total e

parcialmente recuperados, que registaram um aumento de de 2015 (17,22%) para 2018
(28,55%), nos créditos totalmente recuperados e de nos créditos parcialmente
recuperados (de 3,58% para 12,07%).

No ano de 2018 no Juizo de Execucéo foi a quantia de
O que representou do total peticionado em todas as execugdes que findaram nesse
mesmo ano.

As acbes executivas findas com os créditos totalmente recuperados apresenta um aumento
percentual de 20% de 2015 para 2018.

Ainda que a recuperagao dos créditos dependa de muitos fatores externos esta analise
atesta que o bom funcionamento dos servigos tem condi¢cées para constituir um fator de
confianca para o tecido empresarial.

No decurso de 2018 as Instituicoes de Solidariedade Social receberam, a titulo de
injuncao no ambito do instituto da suspensao proviséria do processo ou como obrigacao

imposta ao arguido na sentenca condenatéria o valor total de 162.235,00 €.
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Decorridos que sao quatro anos, com a recuperagao de pendéncias praticamente concluida
e com o volume de processos entrados estabilizado, podemos agora afirmar com seguranca
que a carga processual é excessiva em alguns Juizos, justificando-se o respetivo reforco do
quadro de magistrados.

A gestdo dos recursos humanos ao nivel dos oficiais de justica torna premente a criagéo
de uma bolsa, que permita mobilidade dentro da Comarca.

O quadro de secretarios de justica é insuficiente, devendo ser alterado para 7, numero que
também devera ser preenchido com assistentes técnicos. E o quadro de assistentes
operacionais devera aumentar para 17.

Nao obstante, os resultados alcangados continuam a transmitir o grau de eficiéncia e de
eficacia dos servicos de justica no Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra em
consequéncia do elevado desempenho e brio profissional dos juizes e dos oficiais de
justica, que revelam ter como prioridade a prestacao de um servigo de justica com
qualidade e proximo do cidadao. Com grande sentido de responsabilidade e na busca da
justa aplicagdo do Direito procurou-se sempre acautelar o funcionamento do servigo de
Justica sem demoras injustificadas.

A uniformizagéo de procedimentos, a digitalizagcao do processo e a otimizagao dos recursos
informaticos continuou a contribuir para a realizagcdo do servico em menor tempo e com
menores custos.

Ja a eficacia tem expressdo na redugao do volume processual, na taxa de resolugao € no
encurtamento da dilacdo dos agendamentos e do tempo médio de duragdo processual.
Acresce que os resultados apresentados foram alcangados nao obstante a inadequacao,
falta de dignidade e insuficiéncia de varios edificios, bem como a inexisténcia de alteragdes
ao nivel das funcionalidades da plataforma informatica que ja se encontram em

desenvolvimento.

- A inadequacao das instalagdes tem maior visibilidade em Coimbra, sendo desde ha muitos

anos, prioritaria a construgao do Palacio da Justica.

- E justificou a decisao de proceder a instalagdo do Juizo de Instrugdao Criminal no Palacio da

Justica, ocupando o espaco até entdo destinado aos Orgdos de Gesto.
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