- Senhor Presidente do Supremo Tribunal de Justica e do Conselho Superior
da Magistratura, Exceléncia

- Exmo. Senhor Presidente da CAmara Municipal da Covilha

- Senhoras e Senhores Vogais do Conselho Superior da Magistratura

- Senhora e Senhor Vice-Presidentes do Supremo Tribunal de Justiga

- Senhoras e Senhores Presidentes e Vice-Presidentes dos Tribunais das

Relagoes de Coimbra, Evora, Guimaries, Lisboa e Porto

- Senhor Presidente da Associagdo Sindical dos Juizes Portugueses

- Senhores Inspectores Judiciais

- Senhoras e Senhores Presidentes dos Tribunais de Comarca

- Caras e caros Colegas

- Ilustres e Distintos Convidados

- Minhas Senhoras e meus Senhores

Cumpre-me encerrar este Encontro Anual do CSM, o XVII Encontro, o Encontro da
Covilha, com palavras de reconhecimento, de balango, mas também de compromisso do

CSM para a acgao devida sobre o que deve ser colhido dos trabalhos que hoje findam.

No reconhecimento, agradeco, em primeiro lugar, a Covilha, a bela cidade, com tanta
histéria de trabalho e de progresso, que tao bem nos acolheu. Ao senhor presidente da
Camara Municipal, Dr. Vitor Manuel Pinheiro Pereira, manifesto a minha gratidao por toda
a atenc¢ao e apoio que a Camara concedeu a organizacao deste evento. A Covilha mostrou
com grande elevagao que sabe receber e que ¢ um excelente centro para acolher grandes

eventos.
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Agrade¢o também a participagao de todos os ilustres convidados, oradores e
intervenientes nos diversos painéis tematicos, que nos deram a honra de contar com a sua

entrega de alta qualidade. Muito, muito obrigado.

Estou grato ainda a Orquestra Classica do Centro pela parceria cultural inestimavel
neste Encontro. Ofereceu-nos um magnifico concerto dedicado aos direitos humanos e
organizou um livro especial de tributo pela cultura, pela musica e pelo judiciario ao tema

que nos iluminou nestes dois dias. Muito obrigado a Orquestra e a sua presidente, dr* Emilia

Cabral Martins.

Agradeco finalmente a todos os que no CSM contribuiram com o seu entusiasmo e
dedicagdo para a organizagao. Em especial aos membros do secretariado e do gabinete que
para isso trabalharam e ainda mais em especial aos do nosso servico de comunica¢ao que
muito fizeram para que tudo corresse com maior brilho. Assisti a muitos Encontros do
CSM. Participei mesmo na organiza¢ao do primeiro Encontro em Leiria, no ano de 2003.
Vinte anos depois desse primeiro Encontro, posso por isso afirmar que este Encontro, na

organizac¢ao, foi um dos melhores encontros anuais ja realizados

Minhas senhoras e meus senhores, colegas

Falamos durante dois dias dos temas mais actuais na mundividéncia dos juristas do

pensamento de estrutura, do pensamento dos direitos humanos.

Olhamos, através da visao segura, respeitada, informada, prudencial, do Conselheiro
Henriques Gaspar, para os novos tempos dos direitos humanos e para o quadro de

proteccao que a jurisdicao lhes pode garantir, na sobrevigéncia do peso da realidade.

Debatemos as dimensdes da vulnerabilidade, da diversidade e da identidade humana,
comegando logo pelo drama dos refugiados e pelo quadro do asilo, da respectiva entrada e
acolhimento no pafs, dimensées que tocam emergencialmente os tribunais portugueses e
europeus e carecem da maior das atengdes humanitarias. E prosseguimos com a necessaria

insisténcia sobre as questoes das violéncias de contexto familiar, ha longos anos no radar
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da politica criminal e seguidas analiticamente, em especial desde 2018, pelo CSM através do
seu Observatério Judicial da Violéncia de Género e Doméstica, observatério que ganhou

nova energia este ano.

Relembramos o pilar da digitalidade hoje tdo acarinhado pelo CSM, porque
verdadeiramente estratégico na constru¢io de uma jurisdicio moderna e de confianca,
comunicando reflexdes de quadro cautelar, mas sobretudo de segura esperanca
transformadora. Tecnologia, protecdo de dados e inteligéncia artificial. No CSM, temos
hoje o privilégio de contar com os melhores conhecedores nestas areas, todos juizes, e
foram eles que nos deram neste Encontro o seu contributo ao vivo: Sofia Wengorovius, a
Encarregada de Protegao de Dados do CSM e hoje, depois de um protocolo celebrado com
os tribunais da Relagdao ha duas semanas, a Encarregada de Protegao de Dados de todo o
sistema dos tribunais judiciais. Joel Timoéteo, Jodo Ferreira, Antonio Gomes e Célia Santos,
os magnificos membros do recém-criado GATEP do CSM, o Grupo de Apoio a
Tramitagao Eletronica de Processos, essencial para a criagdo do pensamento estratégico e
estruturado do CSM sobre o desenvolvimento de ferramentas informaticas de apoio a
tramitagao de processos nos tribunais, bem como o apoio a melhor utilizagdo dessas

ferramentas pelos juizes.

Estivemos na reflexdo actual sobre os ha tanto tempo emergentes direitos
fundamentais a um meio ambiente saudavel, direitos chamados de terceira geracao na giria
académica, mas cuja violagdo em massa pelos poderes politicos e econdémicos
comprometem verdadeiramente a existéncia ambiental livre e saudavel de muitas terceiras
geragoes vindouras. O tema “sustentabilidade e ambiente” reteve a nossa atengao na perspectiva
urgente da justica penal ambiental que foi o foco dum projecto europeu em que o CSM
participou no ultimo ano sobre ecocrimes. Mas também reteve a nossa atengao o ainda
mais inquietante tema da chamada responsabilidade intergeracional, um tema juridico
estimulante para as mais esclarecidas abordagens pelos juizes e pela jurisdicido no

tratamento dos casos ambientais.

Demos a devida atencio, no tema “sociabilidade e reinsercao social” ao direito dos adultos

e dos jovens a sociedade apds a reclusio, um problema que nos questionou ainda ha uns
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dois meses na aplicagio do perdio de pena decidido por ocasido da visita papal, com a
subita libertacdo de centenas de reclusos, ou na aplicagao da nova Lei da Saude Mental que
permitiu libertacio de pessoas reclusas inimputaveis. Os tribunais souberam responder
impecavelmente, mas subsistiram as duvidas sobre se os sistemas de suporte da vida digna

para além da reclusio conseguiram as respostas adequadas.

Finalmente, num painel muito aguardado para quem tem de se preocupar — como o
CSM se deve preocupar — com o direito fundamental de acesso ao tribunal e ao processo
equitativo enfrentamos o fio das condi¢oes de prestagao jurisdicional nos nossos tribunais.
Tivemos a apresentacao das conclusdes do estudo Observatorio Permanente da Justica do
Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra sobre “condices de trabalho, desgaste
profissional, saside e bem-estar dos juizes portugueses”, estudo da boa iniciativa da ASJP e que veio
a acolher a colabora¢io e o co-financiamento das Rela¢des, do ST] e do CSM. Um estudo
que nao pode deixar de ter importantes consequéncias internas. Com ele fica destapado um
enorme problema, o do desgaste profissional, natural a qualquer grupo humano

equivalente, e que prejudica enormemente a qualidade do sistema.

Caras e caros colegas

As condi¢oes de trabalho dos juizes sao neste momento o foco principal da atengao
do CSM, o estabilizador necessario para potenciar toda a nova cadeia de administragao
auténoma que vem capacitando os tribunais para garantir o atendimento jurisdicional

eficiente que o nosso pafs deve reclamar.

Afirmei claramente no meu discurso de posse em Maio passado que «definir um “minimo
de servico” para o funcionamento dos tribunais, as condicoes minimas indispensaveis (...) é um objectivo a
2 ) { 74

que me comprometo”. Reafirmo aqui esse compromisso.

Conhecemos as ameagas. Ja demonstramos num recente estudo que nos proximos
quinze anos o envelhecimento do quadro de juizes e o nimero cada vez maior de jubilacoes,
sem que o numero dos que saem consiga ser reposto, vai aumentar a pressio de servigo e

consequentemente os riscos de desequilibrio na prestacao jurisdicional adequada.
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Registamos as conclusdes hoje apresentadas e elas s6 nos dao maior forca para

organizar as respostas exigiveis.

Colocamos na agenda o problema das deficientes instalagoes fisicas e equipamentos,
com impacto na prestagao digna e eficiente do trabalho dos juizes. Temos agora anunciado
por parte do Governo da Republica um programa de construgiao e reabilitagdo para os
tribunais. Nao corresponde a totalidade dos problemas enunciados no levantamento que o
CSM concluiu em Junho passado, num relatério detalhado elaborado com os presidentes
das comarcas, mas o programa merece 0s nossos parabéns. Veremos com preocupada
atengao os contornos da sua execugao e da capacidade de execugao que vier a der alocada,

necessariamente exigente e complexa.

Colocamos também na agenda as questOes pertinentes ao ambiente digital que
conforma a tramitagao dos processos, aos equipamentos hardware dos juizes, aos programas
informaticos, a infraestruturas de rede, a formacgdo e ao apoio técnico individualizado.
Estamos, n6s proprios no CSM, a projectar e a desenvolver solugdes inovadoras ja este ano
contando com financiamentos PRR na ordem dos dois milhdes de euros. Mais e melhor
tecnologia pouparao muitas horas de trabalho a cada juiz, diminuindo as pressoes de servigo

pouco sustentaveis.

Procuraremos racionalizar o trabalho dos juizes, recorrendo a medidas de gestao
compativeis e facilitadoras, ainda que nido possamos contar com uma revisaio do mapa

judiciario mais focada em ajustamentos flexiveis como ja pedimos.

Estamos a estudar e a implementar com seguran¢a uma nova estrutura de assessoria
aos juizes, quer na 1.” instancia, quer nas Relagdes, inteiramente dependente da governagao

dos tribunais.

Ja regulamos de modo que hoje nio merece reparos o exercicio dos direitos de

parentalidade dos juizes e que era factor de instabilidade nas disponibilidades para o servigo.

Temos hoje um servico de medicina do trabalho em todos os tribunais - a cargo do
CSM na 1.% instancia - que procuramos optimizar para a prevenc¢ao de riscos de saude,

designadamente de situagdes identificaveis como de burnout.
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Estamos neste momento a operacionalizar com a CGA novos procedimentos, junto
dos sistemas de seguranga social, para efectivar os mecanismos especiais de reconversao
profissional e de aposentacao antecipada em caso de incapacidade, mecanismos que o EMJ

preve e nao tém tido lugar como devem ter.

Devo, portanto, poder dizer que o CSM ja possui pelo menos em grande parte os
meios que poderdao dar boas respostas as questoes que hoje foram apresentadas no estudo

sobre as condigées de trabalho. Iremos concentrarmo-nos nessas respostas.

Minhas senhoras, meus senhores

Falar de 6ptimas condigdes de trabalho dos juizes e dos tribunais ¢ falar de qualidade
na organiza¢ao. A qualidade necessita dum pensamento claro e naio dum pensamento

dissolvente.

As efectivas condi¢oes de trabalho dos tribunais dependem das estruturas de apoio.
Ou seja, da estrutura das secretarias judiciais e em primeira linha dos oficiais de justica que
as integram. Sem oficiais de justica com a capacidade técnica e cultura de servi¢o que os
nossos oficiais de justica tém, integrados em secretarias devidamente organizadas do ponto

de vista funcional e das correctas cadeias de comando nao é possivel construir qualidade.

Significa isto que o Estatuto dos Oficiais de Justica ¢ um eixo nuclear da organica do

poder judicial.

Tao nuclear que, como digo desde ha muitos anos, deveria ter sido o primeiro dos
diplomas organicos a rever na longa reforma judiciaria empreendida na dltima década. Nao
foi o primeiro e, pelo contrario, acaba por ser o ultimo. Esperava-se, por isso, que 20 menos

bl bl bl bl
fosse a cereja em cima do bolo. Porém, tendo em vista o projecto governamental de revisao
bl
que esta neste momento em discussao publica, temo que possa ser uma cereja apodrecida
que venha a contaminar todo o edificio reformador ja erguido. O monstro burocratico nos

tribunais que se julgava quase enterrado parece voltar a erguer a cabega.
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O projecto dissolve a carreira dos oficiais de justiga, afasta-os da estrutura de
governacao autébnoma dos tribunais, torna-os indistintos no apoio aos juizes ou ao
Ministério Publico, burocratiza-os em cegueiras funcionais, retira-os da configuragiao de
exercicio de autoridade publica ao transformar o vinculo de emprego publico do vinculo
de nomeacao para o de contrato de trabalho, altera o sistema de avaliagdo retirando-o do
sistema comum nas profissdes judiciarias publicas, adopta a avaliacio SIADAP,
completamente inapropriada e tantas vezes falseadora do reconhecimento do mérito, e
afasta o CSM da respectiva avaliagdo contra o comando da Constitui¢io reconhecido ha
duas décadas pelo Tribunal Constitucional. O projecto dissolve ainda mais: enfraquece uma
estrutura de assessoria aos juizes gerida autonomamente pelo CSM e pelos presidentes dos
tribunais, estrutura prevista na Lei de Organiza¢ao do Sistema Judiciario, e faz criar uma
assessoria redundante, nao desejada pelos tribunais, dependente do Governo da Republica,

em clara ofensa da separagao de poderes, na sua dimensao organizativa.

E necessétio, por conseguinte, repensar o modelo que estd agora em discussao. O CSM
reunird em Plendrio no proximo dia 7 de Novembro e aprovara o parecer sobre o projecto
governamental. Aprovado esse parecer o CSM nao deixara de se envolver nas reunioes
técnicas que venham a ter lugar para apuramento das solugoes desejaveis. Também neste
trabalho se apuram as melhores condi¢oes de prestacao jurisdicional nos tribunais, o que

espero confiadamente que venha a suceder.

Caras e caros colegas

Finalizo estas palavras com uma mensagem de encorajamento e com uma revelagio

de praxe.

No encorajamento, afirmo que o CSM tem a nogao precisa da elevada qualidade dos
juizes portugueses, reconhece a sua enorme dedicacao ao servigo jurisdicional e o seu
compromisso com o direito e com a justi¢a. E sera sempre nessa grata compreensao que

governara, isolando e resolvendo os problemas que afectem o conjunto da jurisdi¢ao.
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Na revelagdao, cumpre-me anunciar, como geralmente se tem feito no final destes
Encontros, que o local escolhido para a realizacio do Encontro Anual de 2024 ¢é a cidade

de Vila Real.

Parabéns aos colegas da comarca de Vila Real e a sua presidente. Espero que o
Encontro de Vila Real seja o encontro com a qualidade na jurisdi¢do a que todos aspiramos.

Muito obrigado a todos e bom regresso as vossas casas.
Covilhi, XVII Encontro Anual do CSM, 27 de Outubro de 2023

Liuis Azevedo Mendes

Vice-Presidente do Conselho Superior da Magistratura
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