XIV Encontro Anual do CSM
Assessoria aos Juizes

UMA ASSESSORIA QUE NAO EXISTE? BREVE ENQUADRAMENTO HISTORICO-LEGAL

DO INSTITUTO DE ASSESSORIA DOS JUIZES

ASSESSORIA JUNTO DO SUPREMO TRIBUNAL DE JUSTICA - Relato de uma
experiéncia enquanto contributo para uma reflexao sobre uma pratica nos Tribunais

Judiciais.

1. Introducdo: da relevincia e motivo justificativo.

Sendo uma aspira¢do hd muita sentida pela judicatura, e sem prejuizo de outras
realidades fora dos Tribunais Judiciais, melhor ou pior conseguidas, o certo que a
Assessoria tem vindo a existir no Supremo Tribunal de Justica, com continuidade,
desde novembro de 1995, justificando-se assim um olhar sobre o seu funcionamento,
como contribuicdo para o debate do que efetivamente se pretende alcangar, na
previsao da sua implementa¢ao nos demais tribunais judiciais.

As breves consideracdes que proponho fazer inserem-se em tal ambito,
prendendo-se com minha vivéncia, enquanto Assessora, junto do Supremo Tribunal de
Justica, integrando o primeiro grupo nomeado, em novembro de 1995 para tal
desempenho, reportando o trabalho realizado com vista a criacdo de uma estrutura
funcional, e a decorrente persecucao da actividade.

Darei uma pequena nota da curtissima situacao de beneficio de assessoria, em
primeira instancia.

Quanto aos ultimos seis anos, tentarei transmitir o visionado, em acc¢les
inspetivasl.

O conjunto de experiéncias indicado, é assim inevitavelmente centrado numa
vivencia muito particular, e nessa 6tica pretende ser, tdo s6, um contributo para a
reflexdo necessaria, para o estabelecimento de assessorias funcionais e proficuas nos
tribunais Judiciais, referidas no plural, e adiantando, porquanto entendendo ser o seu

principal servico, o de apoio a decisdo, assumem particularidades na 12 Instancia, no

1 . ~ . ~ . . ~
Realizagdo de inspegdo a quatro Senhores Juizes Assessores, estando apenas um ainda em fungdes.
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Tribunal da Relagdo e no Supremo Tribunal Justica, que geram caréncias diferenciadas

e respostas diversas.

2. Enquanto Assessora — 1995 a 2001.

2.1. Nétula legislativa

Regista-se a referéncia ja entdo feita no ambito da Lei 38/87 de 23.12, Lei
Organica dos Tribunais Judiciais, que previa no ambito do funcionamento do Supremo
Tribunal de Justica, no art.2 36, que as Sec¢bes “(...) dispbem de assessores, que
coadjuvardo os juizes na recolha de elementos necessdrios ao exame e decisdo dos
processos”, tendo a implementacdo de tal apoio sido iniciada em novembro de 1995,
com a nomeacdo dos primeiros cinco Juizes Assessores de que a ora subscritora fez
parte, como a seguir se aludird®.

Por sua vez o DL 214/88, de 17.06, que regulamentou a Lei Orgéanica dos
Tribunais Judiciais, consignou no art.2 3, sob a epigrafe, Assessores do Supremo
Tribunal de Justica, que este Tribunal “(...) dispée de assessores que coadjuvam o
Presidente e os Juizes na recolha de elementos necessdrios ao exame e decisdo dos
processos (...)”, n.2 1, e non.2 2, “ Os assessores sao nomeados pelo Conselho Superior
da Magistratura, sob proposta do Presidente do Supremo Tribunal de Justica, em
comissao de servico de trés anos, ndo renovavel, de entre magistrados judiciais da 1,2
instancia com classificacdo ndo inferior de Bom com Distincdo e antiguidade nao
superior a 15 anos”:

A Lei 2/98, de 8.01, veio estender aos magistrados do Ministério Publico junto
do Supremo Tribunal de Justica a coadjuvacgao por assessores e instituindo a assessoria
a ambas magistraturas nos Tribunais de Relacdo e em certos tribunais de 1.2 instancia,
neste Ultimo caso quando a complexidade e o volume de servigo o justificassem, art.2
1. Em termos de competéncia, indicava-se, exemplificativamente, a de proferir
despachos de mero expediente, preparar a agenda dos servicos a efetuar, elaborar

projetos de pecas processuais, proceder a pesquisa da legislacdo, jurisprudéncia e a

2 pL 129/84, de 27.04, estabelecendo uma nova organica para os tribunais administrativos e fiscais,
previu a existéncia de servicos de apoio, sendo que no DL 374/84, de 29.01, referencia-se a “(...) cria¢éo
de servicos de apoios minimamente dotados de técnicos superiores de forma a racionalizar e aliviar, nos
aspetos possiveis o trabalho dos juizes, de modo a permitir-lhe um melhor rendimento (...)".
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doutrina de maior interesse cientifico e integra-las em ficheiros ou em base de dados e
a de colaborar na organizagao e atualizagao da biblioteca do tribunal, dependendo de
delegacdo, no caso dos trés primeiros tipos de actos, especifica para a realizacdo dos
projetos.

No concerne ao recrutamento, o mesmo era feito entre juizes, com
classificagdo ndo inferior a Bom com Distingdo, e antiguidade ndo inferior a 5 e nao
superior a 15 anos, enquanto para os Tribunais da Relacdo e de 1.2 instancia, entre
candidatos ao ingresso no Centro de Estudos Judicidrios, classificados de aptos, que
tivessem excedido o numero de vagas disponiveis, e oficiais de justica, habilitados com
licenciatura em Direito, que tivessem pelo menos cinco anos de servico e classificacao
ndo inferior a Bom, e apds um curso, com duracao de trés meses, no Centro de
Estudos Judiciarios, sendo colocados no Supremo Tribunal de Justi¢a pelo respetivo
presidente, e nos restantes tribunais, pelo Conselho Superior de Magistratura,
dependendo, hierdrquica e funcionalmente do magistrado que coadjuvavam, e no caso
de o fazerem em relagdao a mais de um magistrado, dependiam do magistrado que
fosse designado pela entidade competente para a sua colocacao.

Retenha-se ainda o disposto no art.2 15, que previa que os assessores com trés
anos de exercicio efetivo de funcdes, com boa informacdo de servico, tinham acesso
ao Centro de Estudos Judicidrios mediante quota a reservar na lei que regulava o seu
funcionamento e aprovagao em exame nos termos a regulamentar na lei.

J4 a Portaria n.2 260/95 de 23.08, |l série, fixou, em 10, o niUmero de assessores
junto do Supremo Tribunal de Justica.

Por Deliberacdo n.2 538/98, do CSM, de 17 de setembro, in DR, Il série, de
20.10.1998, foi aprovado o Regulamento da Assessoria no Supremo Tribunal de
Justica, ndo sé como expressamente no mesmo se refere de acordo com a Lei 2/98 e
Portaria 260/95, mas também recolhendo a experiéncia ja em curso, e com a
colaboracdo ativa dos Assessores em fungdes, e ainda vigente.

Em conformidade, prevé-se no ambito das suas competéncias, proferir
despachos de mero expediente, elaboracdo de projetos de pecas processuais, a
pesquisa de legislacdo, jurisprudéncia e doutrina necessdrias a preparagdo das
decisGes no processo, bem como sumariar os acérdaos e recolher os elaborados pelos

Relatores, integrando-os em ficheiros ou bases de dados e colaborar na organizacdo e
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atualizacdo da biblioteca do tribunal, nomeadamente sugerindo a aquisicdo da
bibliografia, art.2 3, dependendo a prolagao de despachos de expediente de delegacao
do respetivo Conselheiro relator, que a poderd efetuar por decisdo geral ou
casuisticamente, art.2 4, enquanto que no caso de projetos de pegas processuais, o
Conselheiro delegard, também, caso a caso, no juiz assessor, fixando com este um
prazo para a elaboragdo, sendo remetidas o processo ou cdpias das pecas relevante,
indicadas ao escrivdo da seccao pelo Conselheiro e pelo juiz assessor, art.2 5. Quanto
as pesquisas, poderd o Conselheiro indicar a questdao a decidir ou remeter cépia das
alegacbes, sem prejuizo do Juiz assessor solicitar mais elementos junto do escrivao,
art.2 6.

Reporta-se também o processo de publicacdo dos sumdrios dos acdérdaos do
Supremo Tribunal de Justica, reproduzida e distribuida pela biblioteca, até ao 45.2 dia
apds o més a que respeitam, art.2 8.

Salienta-se ainda a distribuicdo pelas seccGes dos juizes assessores,
dependendo funcionalmente dos Juizes Conselheiros que coadjuvarem, sem prejuizo
da orientacdo geral do Presidente do Supremo Tribunal de Justica e dos Presidentes
das secg¢des, sendo o servico distribuido equitativamente pelos assessores de cada
area, art.210e 11.

Mas também a Lei 3/99, de 13.01, Lei de Organiza¢do e Funcionamento dos
Tribunais Judiciais, alterando a Lei 38/87, de 23.12, que substituiu a antes mencionada,
no seguimento do ja consagrado legalmente, consignou que o “O Supremo Tribunal de
Justica e os Tribunais da Relagdo dispbem de assessores que coadjuvam os magistrados
judiciais e os magistrados do Ministério Publico”, art.2 14, n.21, constando do n.2 2,
“Haverd também assessores nos tribunais judiciais de 1.2 insténcia, quando o volume
ou a complexidade do servigo o justifiquem”.

Pela Portaria 184/99 de 20.03, foi fixado o niumero de assessores para 0s
magistrados judiciais nos tribunais de Rela¢do, 20, sendo 8 para Lisboa, 6 para o Porto,
4 para Coimbra, e 2 para Evora, e em 40 o nimero de assessores para os tribunais de
12 instancia, na maioria dos casos 1, ou 2, com excec¢do do Civel do Porto com 5, e 0
Civel de Lisboa, com 10, abrindo-se de seguida o concurso para o ingresso no curso de

formacao.
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Realizado o primeiro curso de formacdo de assessores, ficaram aprovados em
numero inferior ao previamente fixado, e assim na Portaria 111/2000, de 26.02, os
numeros foram reduzidos para 12, na totalidade, para os Tribunais da Relacdo, e 25,
para os Tribunais de 1.2 Instancia.

Na mesma janela temporal, com relevancia na estrutura e desenvolvimento da
Assessoria junto do Supremo Tribunal de Justica, importa reter o DL 177/2000, de
9.08, atribuicao da autonomia administrativa aos tribunais superiores da ordem dos
tribunais judiciais e da ordem dos tribunais administrativos e fiscais, em execug¢do do
seu art.2 7, o DL 74/2002, de 26.03, veio reorganizar os servicos de apoio ao Supremo
Tribunal de Justica, prevendo-se no ambito da sua Estrutura Geral, entre os érgdos e
servicos, art.2 3, e), o Gabinete de Apoio aos Juizes Conselheiros e dos Magistrados do
Ministério Publico®, que segundo o art.2 13, se compde de assessores e secretarios,
em numero a fixar na portaria a que se refere o n.2 3, do art.2 16, no n.2 4, “(...)
quando os assessores sejam magistrados judiciais ou do Ministério Publico, aplica-se-
lhes o disposto na Lei 2/98, de 8.01, que estende aos Magistrados do Ministério Publico
junto do Supremo Tribunal de Justica a coadjuvacdo por assessores e institui a
assessoria a ambas as magistraturas na Relacdo e em certos tribunais de 1.9 instdncia
(...)” enon.25 “...) Os assessores dos gabinetes de apoio aos juizes conselheiros e dos
magistrados do Ministério Publico que ndo sejam magistrados, sdo obrigatoriamente
mestres ou licenciados em Direito de reconhecida competéncia, competindo-lhes
coadjuvar os respetivos Juizes e magistrados do Ministério Publico no exercicio das
suas fungées, desempenhando as fun¢des que lhes sejam determinadas (...)".

Importa, por ultimo, fazer a mengdo ao DL 330/2001, de 20.12, com a criacdo
dos designados assistentes judiciais, assessorando Juizes. Assim, visando uma inflexao
definitiva do problema do excesso de pendéncias, permitiu, a titulo excecional, a
assessoria aos juizes, por licenciados em Direito, designados de assistentes judiciais,

em tribunais ou juizes em que registassem elevado numero de processos entrados e

* Nos termos do art.2 11, relativo a Divisdo de Documentagdo e Informacgdo Juridica, entre as
competéncias apontadas, consta, “ d) Organizar e manter atualizada uma base de dados de decisdes do
Supremo Tribunal de Justica”, podendo ser questionado se ndo haverd aqui uma sobreposicdo de
fungBes, ou o ndo aproveitamento de competéncias, importando uma sobrecarga no que concerne ao
exercicio de funcgGes por parte dos Juizes Assessores.
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ou pendentes, ou em que se verificasse a necessidade de intervencdo resultante de
situagOes excecionais de funcionamento anédmalo.

A determinacdo dos tribunais que se enquadrassem nas situacdes, bem como o
numero de assistentes judiciais a admitir seriam prévia e anualmente determinados
por portaria, ouvido o CSM, devendo o seu recrutamento ser acompanhado da fixacdo
de objetivos de reducdo de pendéncias.

A sua atividade seria exercida sob a orientacdo dos magistrados que
coadjuvavam, realizando os trabalhos determinados, art.2 2, n.22 e 3, caso de apoio na
elaboracdo de projetos de decisdes judiciais, despachos de mero expediente,
preparacao das agendas de julgamento e outras diligéncias, n.24, tendo como objeto
principal a realizagdo das diligéncias necessarias a redugdo de pendéncias e ao estrito
cumprimento de prazos processuais, n.2 5. Sendo o respetivo recrutamento precedido
de proposta dos juizes em fungdes nos tribunais e juizos constantes da mencionada
portaria, cessavam o seu desempenho, quando o tribunal deixasse de integrar a
mesma portara, ou que o magistrado que coadjuvavam cessassem fung¢des no ambito
do Juizo ou tribunal em causa, art.2 5.

Face a vicissitudes governamentais, tal diploma nao chegou a ser implementado.

2.2. Génese e desenvolvimento: criacio e metodologias de trabalho

Tomei posse enquanto Juiza Assessora junto do Supremo Tribunal de Justica,
afeta a seccdo social®, conjuntamente com mais quatro Senhores Juizes, dois adstritos
as secgoes civeis, e dois as sec¢des criminais, no inicio do més de Novembro de 1995,
sem a existéncia de qualquer estrutura, ndo havendo qualquer ideia como o trabalho
seria desenvolvido, nem sequer espaco fisico a que reportar.

Importa aqui fazer um paréntesis, no sentido de elucidar as condigdes entao
existentes.

Na altura as instalacdes do Supremo Tribunal de Justica eram muito exiguas, ndo
tinha ainda se expandido para o espaco entdo ocupado pelo Conselho Superior da
Magistratura, faltando gabinetes para os Senhores Conselheiros, e meios de apoio,

nomeadamente uma biblioteca apetrechada e atualizada (antes um repositério de

* Era ent3o Juiza no Tribunal do Trabalho de Lisboa.
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excelentes obras para estudo da Histdria do Direito, sem pessoal com qualificagOes
proprias, e um computador, com um sistema de consulta de base de dados, com muito
poucas entradas, e uma forma de pesquisa, complicada e demorada — sistema de
pesquisas cruzadas).

Configurou-se assim face ao vazio existente que num primeiro momento fossem
efetuadas visitas de trabalho a varios organismos oficiais, na medida em que poderiam
ter algum sistema de “assessoria” em desenvolvimento, do qual poderiam ser
retiradas contribui¢cdes para a implementacdo, na prdtica dos designios legislativos,
salientando-se, entre outras, a ida ao Tribunal Constitucional e a Procuradoria Geral da
Republica

Contudo, verificou-se que as experiéncias ja incrementadas nessa area,
nomeadamente nestas duas ultimas entidades, ndo eram transponiveis para o
Supremo Tribunal de Justica, considerando as especificidades do trabalho realizado
neste tribunal, desde logo no concerne ao nimero de possiveis utilizadores, e a ratio
de meios humanos disponiveis.

Com efeito, em sede de Tribunal Constitucional, onde ja existia uma estrutura
organizada e funcional, havia um senhor assessor, ndo necessariamente juiz, para cada
um dos Senhores Juizes Conselheiros, realidade completamente diversa da verificada
no Supremo Tribunal de Justica.

J4 a situacdo encontrada junto da Procuradoria Geral da Republica, organizada
entdo com predominancia, para apoio ao Conselho Consultivo, mostrou-se mais
conducente com a estrutura a implementar, com um funcionamento em “Gabinete”, e
a andlise de temas ou dossiers distribuidos, conforme critérios pré-estabelecidos.

Na realidade, sem prejuizo das especificidades decorrentes da afetacao de cada
um dos Juizes Assessores nomeados as areas apontadas, patenteou-se que havia a
necessidade de implementar uma estrutura, como “Gabinete”, donde em conjunto
sairam as propostas de desenvolvimento da atividade, em termos gerais e de forma
transversal a Assessoria junto do Supremo Tribunal de Justica.

Avultou desde logo que havia uma caréncia, global, de informacéo, isto é, os
Senhores Conselheiros ndo tinham acesso pronto e generalizado a Jurisprudéncia
produzida no préprio Tribunal, e dai a proposta feita e aceite pelo Senhor Presidente

do Supremo Tribunal de Justica, da sumariacdo dos acérddo proferidos, a sua
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organizacdo numa base, rudimentar, bem como a elaboracdo de um Boletim de
Sumarios Mensal, de distribui¢do interna a todos os Senhores Conselheiros.

Especificamente, no que concerne a Assessoria junto da Seccdo Social, passei a
sumariar todos os acérdaos proferidos, que ficavam disponiveis em papel no més
seguinte, ou em suporte informadtico, caso assim o pretendessem, opcdao contudo
ainda entdo muito rara, o que se manteve até a data do termo de fun¢des em 2001.

Quanto ao trabalho desenvolvido a nivel processual, num primeiro momento as
solicitagdes eram pontuais, versando sobretudo sobre os pedidos de documentacgao,
caso do verificado no dia da sessao, e logo satisfeitos, mas progressivamente, de modo
diverso do que ia acontecendo nas outras Sec¢des, comecou a haver uma procura mais
intensiva, com pedidos de pesquisa mais aprofundada com elaboracdo de relatdrios
escritos, a que nado seria estranho o facto de em termos legislativos haver uma enorme
dispersao, sem codificagdo do direito substantivo, acrescida da dificuldade de obter e
organizar a regulamentacao coletiva, enquanto fonte de direito.

Nesse contexto, sem prejuizo das solicitagdes pontuais e especificas mais
desenvolvidas que continuaram sempre a existir, nos finais do ano de 1996, o entdo
Senhor Presidente da Sec¢do deu-me instrugdes para, no periodo entre a distribuicdo e
a ida aos “vistos”, os processos passassem a ser analisados por mim, sendo feita a
indicacdo de elementos legislativos, jurisprudenciais e doutrinais, remetidos aos
Senhores Conselheiros, antes da “conclusdo para Acérddo”, com a necessdria
articulagdo com a secgao de processos, e sem esquecer a organizagao do respetivo
arquivo, mantendo-se a metodologia com a nomeag¢ao de uma outra Senhora Juiza
Assessora, em Setembro de 1997, para a Seccdo Social, mas também para as duas
outras areas, passando assim o numero de assessores, de cinco para 10 (quatro para as
seccOes civeis, quatro para as criminais e dois para a sec¢do social).

Face a um acréscimo de entradas apds Novembro de 97, que “disparou” em
Janeiro de 1998, lutando desde a primeira hora com falta de instala¢Ges, apoio técnico
e até de reproducdo dos elementos recolhidos e a distribuir (o papel era e foi durante
todo o periodo a opgdo escolhida pelos Senhores Conselheiros), tornou-se inviavel dar
uma resposta tempestiva, mas também relevante face até as naturais repeticdes, mas

sobretudo mais aprofundada quanto a questdes que tal justificavam, e assim perante a
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sugestdo feita ao entdo Senhor Presidente da Seccdo, o mesmo determinou a
mudanc¢a de esquema de trabalho.

Em conformidade, a partir de 8.08.1998, os Senhores Conselheiros passaram a
indicar os processos que pretendiam ver analisados, bem como os termos em que o
pretendiam, sendo remetidos apds o parecer do Ministério Publico, dispondo as
Assessoras do prazo em que os autos aguardavam a resposta ao parecer emitido pelo
Ministério Publico, para recolha de elementos, e posterior andlise, com graus de
intervencdo varidveis em funcdo das solicitagbes realizadas, procedimento que
mereceu o assentimento do posterior Senhor Presidente da Seccdo, e se manteve até
a cessacao de fungdes.

Exemplificativo do trabalho realizado, numa mera nota indicativa e genérica das
intervencoes efetuadas, que pela sua natureza complexa, aprofundamento realizado e
extensdo, como tal mereceram o respetivo registo, referenciam-se o nimero de 36, no
ano de 2001, até 31.03. A estas acresceram as menos elaboradas, as verbais, bem
como a realizacdo de trabalhos temdticos da iniciativa da assessoria, face a atualidade
e discussao existentes sobre os mesmos.

Paralelamente, havia a participacdo nas atividades de toda a Assessoria, ndo s6
em termos da realizacdo do Boletim de sumadrios, como na organizacdo da biblioteca,
da progressiva informatizacdao do Supremo Tribunal de Justica, caso da pagina na
Internet, e mesmo da proposta de regulamento interno da Assessoria, cuja vigéncia
ainda se mantém, como ja se aludiu.

Um apontamento final, para referir que apesar da existéncia de um esquema
basilar de trabalho, sempre se verificou uma harmonizacdo com as metodologias
préprias dos Senhores Conselheiros, casos havendo em que todo trabalho efetuado,
era apresentado e discutido de forma verbal, independentemente da sua dificuldade

ou extensao.

3. Enquanto “Assessorada”- 2001 a 2002.

3.1. Vivéncia fugaz

A referéncia é muito breve, até porque a experiéncia também o foi.
Regressada ao Tribunal de Trabalho foi-me anunciada a existéncia de um Assessor,

gue rotativamente, durante quinze dias, desempenhava func¢bes para os Senhores
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Juizes ali colocados, em numero de quinze, pelo que quando chegou a minha vez,
alguns meses depois, satisfiz a solicitagdo feita pelo mesmo de algum trabalho para
fazer, dois processos, aleatoriamente, dos vdrios recebidos, para saneador e
condensagdo, mas na conviccdo confirmada, que o sistema existente, e que

rapidamente terminou, carecia de utilidade.

4. Enquanto Inspetora — desde 2014.

4.1. Noétula legislativa

Embora a efetiva implementagdao da Assessoria aos Juizes nos Tribunais Judiciais
se continuasse a concretizar, de forma continua e estruturada, tdo s6 no Supremo
Tribunal de Justica, sem prejuizo de algumas experiéncias breves e nem sempre
conseguidas, o legislador persistia em contemplar a existéncia de assessores nos
tribunais da Relagdo e na 1.2 instancia, consagrando-a em varios diplomas.

Assim, a Lei 2/2008, de 14.01, regulando o ingresso nas magistraturas, estrutura
e funcionamento do Centro de Estudos Judiciarios, veio prever no art.2 112, em termos
de regime transitdrio, que os assessores que preenchessem os requisitos previstos no
art.2 15 da ja mencionada Lei 2/98 de 8.01, podiam candidatar-se aos cursos de
ingresso na formacgao inicial nos termos do regime aplicavel aos candidatos referidos
na segunda parte da alinea c) do art.2 5, isto é, no entendimento de “possuir(em)
experiéncia profissional na drea forense ou em outras dreas conexas, relevante para o
exercicio das funcbes de magistrado, e de duracgéo efetiva ndo inferior a cinco anos”.

Mais relevante, contudo, a Lei 52/2008, de 28.08, Lei de Organizacdo e
Funcionamento dos Tribunais Judiciais, previa no art.2 14, sob a epigrafe, Assessores e
Gabinetes de Apoio, no n.2 1, “O Supremo Tribunal de Justigca e os Tribunais da Rela¢éo
dispbem de assessores que coadjuvam os magistrados judiciais e os magistrados do
Ministério Publico, nos termos definidos na lei”, e no n.2 2, “nos tribunais de comarca
existem gabinetes de apoio aos magistrados, nos termos dos artigos 83.2 e 84.9”, isto
é, no concerne aos Juizes, “é criado, na dependéncia orgénica do Conselho Superior de
magistratura, um gabinete de apoio aos magistrados judiciais”, n.21, “cada comarca é
dotada de um gabinete de apoio, tendo por coordenador o presidente do respetivo
tribunal de comarca”, n.22, “o gabinete de apoio destina-se a assegurar assessoria e

consultadoria técnica aos magistrados de cada comarca e ao presidente do tribunal,
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nos termos a definir por decreto-lei”’, n.2 4, “cada gabinete de apoio é constituido por
especialistas com formagdo cientifica e experiéncia profissional adequada, em numero
a fixar por portaria conjunta dos membros do Governo responsdveis pelas dreas das
finangas, administragcdo publica e justica”, n.2 5, o recrutamento era efetuado pelo
Conselho Superior de Magistratura, através de comissdao de servico, e n.2 6, os niveis
remuneratérios seriam fixados por decreto regulamentar, sendo os encargos
suportados pelo Conselho Superior da Magistratura.

Na medida da aplicabilidade da lei, para além da Assessoria junto do Supremo
Tribunal de Justica, ndo se tém noticia que tenha sido implementado o seu
funcionamento .

De forma similar, e em vigéncia, a Lei 62/2013, de 26.08°, Lei da Organizacao do
Sistema Judicidrio, veio prever no art.2 34, que “O Supremo Tribunal de Justica e os
Tribunais da Relag¢do dispbem de assessores que coadjuvam os magistrados judiciais e
os magistrados do Ministério Publico, nos termos definidos na lei”., e no art.2 35.2
“Cada comarca, ou conjunto de comarcas pode ser dotada de gabinetes de apoio
destinados a prestar assessoria e consultadoria técnica aos presidentes dos tribunais e

aos magistrados judiciais e do Ministério Publico, na dependéncia orgdnica do

>Relativamente ao Supremo Tribunal Administrativo, no Estatuto dos Tribunais Administrativos e Fiscais
aprovado pela Lei 13/2002, de 19.02, com a redagdo dada pelo DL 214-G/2015, de 02.10, foi criado um
Gabinete de apoio, aos magistrados da jurisdicdo administrativa e fiscal, na dependéncia organica do
Conselho Superior dos Tribunais Administrativos e Fiscais, art.2 56-A, com a altera¢do produzida, pela Lei
114/2019, de 12.09. “Tribunais administrativos e fiscais vdo ter assessoria”, em 8.02.2018, consultavel
em www.jn.pt, anunciava a entdo Senhora Secretaria de Estado Adjunta e da Justica, que ia avancar a
instalagdo de um gabinete, hd muito tempo previsto na lei, ao nivel do Supremo Tribunal
Administrativo, mas que iria dar apoio a todo o pais, constituido por um conjunto de técnicos da area da
contabilidade, das finangas, da economia e do direito comunitario, elaboraria uma informacdo que seria
o suporte as decisGes administrativas, e sendo instalado numa primeira fase ao nivel do Supremo, era
intencdo do governo que rapidamente chegasse a comarca, “N3do para o juiz ter o seu assessor, mas
para haver um corpo técnico, ao qual, através da intermediacdo do presidente, se pode solicitar
pareceres que, depois, sdo divulgados para todos”. Pela Lei 114/2019, de 12.09, alterando o disposto no
mencionado art.2 56-A, prevé-se que os tribunais administrativos de circulo e os tribunais tributdrios,
bem como os tribunais centrais administrativos podem ser dotados de gabinetes de apoio destinados a
assegurar assessoria a consultadoria técnica aos juizes, ao presidente do respetivo tribunal, e aos
magistrados do Ministério Publico, nos termos definidos para os gabinetes de apoio dos tribunais
judiciais com as devidas adaptacgdes.

® Conforme tinha sido apontado nas Linhas Estratégicas para a Reforma da Organizagdo Judicidria, em
15.06.2012, pag. 33, consultdvel em www.portugal.gov.pt/media/634714/20120615, isto €&, a criagdo de
em cada comarca, no seguimento do ja previsto na Lei 52/2008, de 28.08, de gabinete de apoio a
atividade dos magistrados judiciais, destinando-se a assegurar assessoria e consultadoria técnica dos
magistrados da comarca e do presidente do tribunal, quer em matérias que dizem respeito ao exercicio
da funcdo jurisdicional como auxilio em tarefas de cariz material, tendo por coordenador o presidente
do respetivo tribunal da comarca.
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Conselho Superior da Magistratura e da Procuradoria-Geral da Republica,
respetivamente, nos termos a definir por decreto-lei”.

Por sua vez, o DL 49/2014, de 27.03, regulando a lei de organizacdo do sistema
judiciario, estabeleceu no art.2 29, que os gabinetes de apoio aos magistrados judiciais
sdo dirigidos pelo presidente do Tribunal, sendo os especialista designados pelo
Conselho Superior da Magistratura, art.2 30, compostos por especialistas com
formagdo académica e de nivel nao inferior a licenciatura e experiéncia profissional,
nas areas de ciéncias juridicas, economia, gestdo, contabilidade e finangas, e outras
tidas por relevantes, e recrutados por procedimento concursal da competéncia
também do Conselho Superior da Magistratura a respetiva abertura, ar.2 28, que

suportara os encargos com a sua remuneracao, art.2 30.

4.2. Metodologias observadas

A partir de Janeiro de 2014 assumi as funcdes de Inspetora Judicial, no ambito das
quais me foi atribuida a realizacao de acdes inspetivas, relativamente a Senhores Juizes
gue tinham desempenhado ou ainda o faziam, funcGes como Assessores junto do
Supremo Tribunal de Justica, o que me suscitou um confessado particular interesse, na
medida em que poderia verificar como tinha evoluido uma estrutura em cuja génese e
implementacao tinha participado.

Constatei, assim e desde logo, que os Juizes Assessores continuavam a elaborar
os sumarios dos acdrdaos proferidos, assim como a respetiva revisdo, que eram
reunidos num boletim, de periodicidade mensal, mas também anual, mantendo-se
como um instrumento de enorme importancia em termos da informacdo da
Jurisprudéncia produzida no Supremo Tribunal de Justica, procedendo também a
organizacdo de cadernos temdticos, com a possibilidade de consulta publica na
internet.

Por sua vez, quanto ao demais trabalho desenvolvido, foi apercebido que se
manteve a afetacdo dos Senhores Juizes Assessores as sec¢Oes, civel, crime e social,
em numero de 10, sendo cinco para as civeis, trés paras as criminais, e dois para a

social, para além da contribuicdo para sec¢do de contencioso’, verificando-se uma

7 . . . ’ . ~ o] .
O Supremo Tribunal de Justica mantinha em exercicio, quatro sec¢cées em matéria civel, 1.2, 2.2, 6.2 e
7.9, duas seccbes em matéria penal, a 3.2 e a 5.2, um sec¢do em matéria social, a 4.2, e a seccdo de
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adstricdo especifica de cada um dos Assessores, a uma sec¢do determinada, levando a
cabo o trabalho de recolha de elementos legislativos, jurisprudenciais e doutrinarios,
por reporte a questdes ou temas dados, mas também a satisfacdo de pedidos,
realizada de imediato, mais sendo aludida no concerne a assessoria civel, a solicitacdo
de elaboracdo de anteprojetos de acérdaos, acompanhados, ou ndo, da juncdo dos ja
referenciados elementos.

A partir de outubro de 2016, e conforme solicitacdo do Senhor Presidente do
Supremo Tribunal de Justica, os Senhores Juizes Assessores deixaram de fazer
(ante)projetos de acdrddos, passando, em substituicdo, a efetuar informacdes
desenvolvidas de apoio ao processo decisdrios, que contivessem a problematizacdo
das questdes suscitadas no processo, com apoio doutrindrio e jurisprudencial,
terminando com uma proposta no concerne ao sentido da decisdo que viesse a ser
proferida, com a respetiva justificacdao, deixando de existir a afetacao dum Senhor Juiz
Assessor a uma seccdo, sendo os pedidos formulados distribuidos pelo conjunto dos
Assessores de cada area, visando uma divisdao equitativa do trabalho.

No caso da assessoria social, foi estabelecido o fornecimento de informacodes
prévias, para apoio a decisdo, pronunciando-se sobre os requisitos de admissibilidade
da revista interposta nos termos gerais, identificacdo do objeto, pesquisa da
jurisprudéncia sobre as questdes a tratar, indicacdo da doutrina e breve apreciagao
critica do mérito, sem prejuizo de posterior desenvolvimento em fase posterior, caso
no momento da elaboracdo do acérdao

A partir de maio de 2017, por indicacdo do Senhor Presidente do Supremo
Tribunal de Justica, os Juizes Assessores da area civel e da social, passaram igualmente
a prestar colaboragdo a Formacgdao de Apreciacdo Preliminar no ambito das revistas
excecionais, consistindo na andlise preliminar de todos os processos destinados a ser
distribuidos como revista excecional com vista a elaboracdo de informacdo sintética
em que é abordada a questdo da existéncia ou ndo da dupla conforme, aferido o
cumprimento por parte dos recorrentes dos énus que sobre si recaem, sdo enunciadas

as questbes fundamentais que justificam, no entender dos recorrentes, a

contencioso para julgamento das agGes relacionadas com o Conselho Superior da Magistratura,
funcionando também as formacgdes civel e social, com a fungdo da verificagcdo dos pressupostos em que
excecionalmente cabe recurso de revista do acérddo da Relagdo, confirmatério da decisdo da 1.2
instancia, num quadro de cerca de 60 Juizes e um corpo ja mencionado de 10 assessores.
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admissibilidade da revista, bem como uma apreciacdo sumaria dos pressupostos
invocados para justificar essa admissibilidade quando os mesmos radiquem na
oposicdo de julgados.

Mais se reteve a colaboragdo dos Senhores Juizes Assessores em outros
trabalhos genericamente relacionados com a atividade do Supremo Tribunal de
Justica, e na qual tem participa¢do, caso da colaboragdo no ambito da participagao e
organizacdo de eventos de natureza juridica, acompanhamento de delegacdes
estrangeiras ou preparagao de comunicagdes dirigidas a encontros internacionais.

Foi referenciada também a elaboracdo e a divulgacdo de uma sumula
quinzenal contendo os atos mais relevantes publicados no Didrio da Republica, no
Jornal Oficial da Unido Europeia e uma selecdo dos acérdaos com maior relevo do
Tribunal Europeu dos Direitos Humanos, bem como a analise dos pedidos de reenvio
prejudicial dirigidos Tribunal de Justica da Unido Europeia e a inser¢ao de descritores
relativamente a esses pedidos com vista a possibilitar a sua pesquisa futura.

Compulsado o Plano de atividades do ano de 2017, do Supremo Tribunal
ressaltava em termos dos objetivos a alcancar para esse ano, uma intervencao mais
enérgica na divulgacdo da jurisprudéncia do Supremo Tribunal de Justica , tornando
mais acessiveis 0os sumarios elaborados pela assessoria, com a insercdo na respetiva
pagina, ou mesmo de um motor de busca em articulagdao com a divisao informatica, na
atualizacdo de cadernos temadticos, com a divulgacdo, igualmente com a colaboracao
da Divisdo de Informatica de bases de dados internas elaborados pela assessoria, bem
como a promocgao de conferéncias e workshops no Supremo Tribunal de Justica, com
magistrados, advogados e professores universitdrios das diferentes areas, civel,
criminal e social.

Patente, ficava, uma das linhas de forgas transversais ao desenvolvimento de
atividade por parte de uma Assessoria, isto é, a recolha, tratamento e divulgacdo da
informacdo junto daqueles a que se destinam, os decisores, mas também facultando o
acesso ao decidido a generalidade dos cidad3dos, permitindo uma maior certeza e

seguranca juridica, sempre desejaveis.
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Para a concretizacdo do trabalho realizado, atente-se a alguns dados
estatisticoss, relativamente a distribuicdo de processos em 2016, sendo 3461, as
seccOes civeis, 936, as criminais, 302 a social e 41 ao contencioso. Jd em 2017 foram
distribuidos, respetivamente 2.388, 1042, 244, e 55 processos. Quanto as revistas
excecionais, no triénio de 2015 a 2017, foram atribuidas a formacao civel, 606 e a
formacao social 63.

Tal volume de entradas, correspondeu em termos da atividade da assessoria
civel, em 2016, a informagbes desenvolvidas: 55, pesquisas: 111, pedidos avulsos: 59,
sumarios de revistas excecionais: 80, e sumarios de revistas normais: 1253. Em 2017,
51 informagGes desenvolvidas, 366 revistas excecionais, 99 pesquisas, 62 pedidos
avulsos, 69 sumarios de revistas excecionais, 1292 sumarios de revistas normais. Na
assessoria criminal foram quantificadas, em 2016, informacbes desenvolvidas: 28,
pesquisas: 246, sumarios:735, em 2017, informac¢des desenvolvidas: 22, pesquisas:
238, sumarios: 738, por sua vez, na assessoria social, em 2016, informacdes
desenvolvidas: 50, exames preliminaresg: 180, pesquisas: 188, sumarios recolha e
tratamento, 125, em 2017, informacdes desenvolvidas: 18, exames preliminares; 164,
pesquisas: 56, sumarios recolha e tratamento: 113; sec¢do do contencioso, 2016,
informacdes desenvolvidas: 15, pesquisa: 12, sumarios: 60, em 2017, informacdes
desenvolvidas 15: pesquisas: 12, sumarios: 60.

No ano de 2018 na area civel, atendendo apenas11 as revistas, e as revistas
excecionais, foram atingidos a nivel de entradas, respetivamente, 1540 e 740, na area
criminal, 968 recursos penais, na Secc¢do Social, deram entradalz, 185 revistas, e 55
revistas excecionais, e quanto a seccdo de contencioso, 46 recursos, e 58 casos de

suspensao de eficacia.

® In Relatério de Atividades de 2017

? Pressupostos de admissibilidade, delimitacdo do objeto do recurso, enunciacdo das questdes a
conhecer, selecdo da doutrina e jurisprudéncia, breve apreciagdo do mérito do recurso.”

% Dados recolhidos junto do Gabinete dos Juizes Assessores.

! N3o contabilizando 60 pedidos de uniformiza¢do de jurisprudéncia.

2 N3o contabilizando 9 pedidos de uniformizacdo de jurisprudéncia.
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Neste quadro breve tracado, atividade da assessoria™ , traduziu-se nas Seccoes
Civeis, em informagdes desenvolvidas: 82, pesquisas: 115, pedidos avulsos: 45,
sumadrios de revistas excecionais: 64, sumarios revistas normais: 1282, nas Seccdo
Criminal, informagdes desenvolvidas: 19, pesquisas: 190, sumarios: 905, na Sec¢ao
Social, informacdes desenvolvidas: 3, pesquisas: 49, recolha e tratamento de sumarios:
119, exames preliminares: 213, e na Seccdao de Contencioso, informagdes
desenvolvidas, 19, pesquisas: 56 e sumarios: 41.

Os numeros apontados, para além de apontarem para um aturado labor, sdo
sem duvida, indicativos do papel relevante da Assessoria junto do Supremo Tribunal,
numa estrutura delineada e funcional, que responde a um grande numero de
solicitacdes de informacdo e apoio a decisdo, sem prejuizo de alguma distor¢do ou

estrangulamento que possa ocorrer em termos de procura e respetiva oferta.

5. Breve reflexao final

5.1. Sobre o funcionamento da Assessoria junto do Supremo Tribunal de

Justica, durante os quase vinte cinco anos da sua existéncia.

Impde-se assim, aqui chegados, estabelecer a necessaria, mas breve, comparac¢ado
entre a estrutura iniciada nos idos de 1995, e a agora em funcionamento, quase vinte
cinco anos depois.

Se atentarmos aos vetores essenciais em termos de funcionamento, nao podemos
deixar de concluir que existe uma area enorme de coincidéncia de tarefas, no que
concerne por um lado ao tratamento da informagdo produzida no Supremo Tribunal
de Justica, com a elaboracdo, recolha, tratamento dos sumarios e a sua
disponibilizacdo interna e externa, e por outro, o apoio a decisdao, com a realizagao de
informacgdes, mais ou menos desenvolvidas e a satisfacdo de pedidos de pesquisa.

Refira-se que os dados estatisticos exemplificativamente apontados quanto ao
numero de entradas podem de suscitar alguma preocupacdo em termos da resposta a

dar aos pedidos que venham a ser realizados aos Senhores Juizes Assessores, e a

" Dados recolhidos junto do Gabinete dos Juizes Assessores. Quanto a 2019 tinham sido contabilizados
na area civel, 1248 revistas, e 603 revistas excecionais, nas Se¢des Criminais, 758 recursos, na Social, 85
revistas, e 28 revistas, e por ultimo na Sec¢do de Contencioso, 144 recursos, e 8 pedidos de suspensdo
de eficacia.
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capacidade de os mesmos responderem, de forma aprofundada, se tal for solicitado,
mas também tempestiva, no respeito pela razoabilidade do prazo de prolagao.

E se a pedra de toque nestas situacGes passa necessariamente pela racionalidade
da gestdo dos recursos humanos, ndo s6 no que respeita aos Senhores Juizes
Assessores, como também aos adstritos a outros servicos na estrutura geral de
funcionamento do Supremo Tribunal de Justica, ndo pode deixar de se frisar a
disponibilidade, hoje existente, diversamente do que ha 25 anos havia, dos multiplos
recursos informaticos.

Neste contexto, deixa-se aqui a nota de experiéncias ja em curso da procura da
utilizacdo da designada inteligéncia artificial', gue com a devida aplicagdo, poderao
permitir uma maior rentabilidade das estruturas existentes, na medida em que as

libertem de tarefas que ndo exijam organizacdo e analise critica.

5.2. Sobre a Assessoria em geral.

Aqui chegada, e desde logo, face ao percurso percorrido ndo posso deixar de
sublinhar que, em termos gerais, a implementacdo de uma Assessoria se justifica,
plenamente, para os Tribunais Judiciais, no sentido de serem mais eficientes, na gestao
adequada dos recursos que possam obter, conseguindo melhores resultados, que se
prendem, como penso ser consensual, com prolacao de decisdes mais rapidas e justas,
salvaguardando os direitos, garantias e interesses legalmente protegidos dos cidad3dos.

Retém-se também do exposto, que ndo existe de modo genérico uma assessoria,
mas varias assessorias, com caracteristicas préprias face as exigéncias dos graus de
jurisdicdo, mais propriamente, podera ser denominada como assessoria a existente no
Supremo Tribunal de Justica, perante as complexas questdes de direito em regra ali
colocadas, e também na Relacdo, ainda que neste ultimo caso, a sua matriz se possa

aproximar mais do modelo para a primeira instancia, isto é, em termos de gabinetes

1 Projeto-piloto no Supremo Tribunal Federal, no Brasil lancado em junho de 2018, que visa definir o
assunto do processo antes da sua distribuicdo, enquanto auxiliar na identificacdo de recursos
extraordindrios reportados a temas de repercussdo geral, bem como o mapeamento das designadas
“demandas repetitivas”, em julgamentos de grande impacto numérico, social e juridico, havendo a
menc¢do de um Conselheiro (Ministro) no Supremo com assessoria especial voltada para a inteligéncia
artificial, in “STJ precisa se preparar para o impacto da inteligéncia artificial”, entrevista com Paulo de
Tarso Sanseverino, Ministro do Superior Tribunal de Justica, Anudrio da Justica, 9.02.2019, in
www.conjur.com.br,.
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de apoio, com varias vertentes de conhecimento, pese embora ndo seja despicienda a
necessidade de tal apoio junto do Supremo Tribunal de Justica, que podera ser
ultrapassada com celebracdes de protocolos alargados com entidades com tais
saberes, abrangendo até, todos os Tribunais.

Parece ser esta alids a opcdo do legislador, porquanto a lei da organizacao
judicial vigente unificou num uUnico gabinete os assessores juridicos e os consultores
técnicos, constituindo agora o corpo de apoio aos magistrados, por forma a dar melhor
resposta a diversas questdes técnicas (consultadoria) e juridicas (assessoria), num
entendimento possivel de dispensar, ao nivel dos tribunais superiores, face as suas
competéncias a consultadoria, e discutindo-se até, se o regime da Lei 2/98, de 8.1, se
mantém para a assessoria junto do Supremo Tribunal de Justica e das Relacgdes,
considerando-o afastado para as comarcas, perante o estabelecimento de gabinetes
de apoio com fungdes de assessoria e consultadoria técnica®.

E sabido que os recursos econémicos ndo abundam, constituindo muitas vezes
um O&bice a prossecucdo de designios, mesmo com consagracdo juridica,
referenciando-se a falta de dotacdo como causa da ndo implementacdo dos gabinetes
de apoiolG.

Para além desses o6bices, importa ter presente a existéncia de experiéncias
anteriores, que nado se desenvolveram por multiplas razdes, mas principalmente,
segundo creio, por ndo serem apelativas para os utilizadores, com a necessaria
elasticidade que permita o respetivo uso em termos produtivos, reduzindo a
desconsideracdo, e as resisténcias por ser desconsiderado um desperdicio, ou um

capitis deminutio , como atestado de inferioridade ou incapacidade para o

' parecer do Conselho Consultivo da Procuradoria-Geral da Republica de 28.03.2019, homologado em
8.04.2019, in DR, 96/2019, Il de 20.05.2019.

'® “Juizes e Procuradores esperam hd dez anos por gabinetes de apoio”, Mariana Oliveira, 8.04.2019, in
https://www.publico.pt. Para implementacdo dos gabinetes de assessoria, enquanto gabinetes de apoio
aos magistrados, com formagdo em areas como a economia ou contabilidade, com profissionais
especializados em ciéncias juridicas ou gestdo, eram necessarios 16 profissionais para criar estes
gabinetes em todo o pais, nomeadamente juristas, criminologistas, e contabilistas, que seriam
compostos por especialistas com formacgdo académica de nivel ndo inferior a licenciatura e experiéncia
profissional adequada, implicaria um gasto anual de cerca de dois milhGes de euros, referindo-se como
causa da ndo implementacdo a falta de dotagdo nos orgamentos do CSM, de 2017 e 2018.
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desenvolvimento das fung¢des, no assumir de uma postura omnisciente, de verdadeiro
homem/mulher do renascimento.

Alids, num mundo onde a informacdo flui com um toque de um dedo, o
problema muitas vezes é ja o seu excesso, pelo que uma das preocupacdes na
implementacdo das assessorias devera prender-se sempre com a qualidade do
respetivo tratamento e a tempestividade da sua disponibilidade, no respeito dos
tempos e prazos do decisor.

N3o se considerando que o assessor, etimologicamente aquele que ajuda ou
auxilia, seja por si so, a solucdo para a diminuicdo de pendéncias, ou o remédio para
todos os atrasos, ja se acredita que o éxito da sua implementacdo generalizada, passa,
no ambito do direito positivo, pela desburocratizacio do Juiz'’, ndo sé em termos de
realidade préticalg, mas também de mentalidade no sentido de se libertar da
realizacdo de tarefas que ndo tendo cunho jurisdicional, fazem despender tempo e
meios necessarios a funcdo de julgar.

Tal nao significa, no meu entender, que em qualquer momento, o Juiz perca o
controle e a direcdo do processo.

Antes pelo contrdrio, exige sim uma maior atencdo em termos de
implementacdo de praticas de gestdo processual, conformes com o tipo de jurisdicdo,
preferivelmente no ambito da estrutura da comarca, com a maximizacdo do
aproveitamento dos meios disponiveis, quer humanos quer informaticos, mas
sobretudo uma articulacdo dindmica com a seccdo de processos de modo a que os
autos fluam, minimizando as entropias e desfazendo os bloqueios, contrariando a sua

constante vinda para despacho por abrangidos em situacdes contempladas em

Y Numa identificacdo com as designadas burocracias profissionais, em termos de integra¢do burocratica
com especializacdo de tarefas, Azevedo Mendes, Luis, in Uma Linha de Vida: Organizagéo Judicidria e
Gestdo Processual nos Tribunais Judiciais, citando, Isabel Rivas Acufia, “Los Conceptos, Teorias y Modelos
de La Administracion Judicial em el Estado Constitucional”, in Reforma Judicial. Revista Mexicana de
Justicia, numero 9, Enero-Junio 2007, Revista Julgar, n.2 10, 2010, pag.113.

¥ oA administragdo burocrdtica é demasiado rigida e inflexivel, ndo conseguindo acompanhar as
transformagbes socioecondmicas, a formalizagGio excessiva, a despersonalizagéo das relagées, a
conformidade com as rotinas e padronizagdo de procedimentos, como fatores que alimentam a
resisténcia a mudanga constituem disfuncionalidades determinantes para a ineficiéncia das
organizacées, Merton, K. Robert — Bureaucratic Structure and Personality (Online), 1957, 195-206,
disponivel em http://www.sociosite.net/topics/texts/merton bureaucratic.
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diretivas genericamente estabelecidas de organizacdo de servico, reservando-se a
atuacdo do Juiz para o que é jurisdicionallg.

Com a devida abertura de espirito, e mente desperta para todos os entraves,
serd a altura, para finalmente, se avangar para a concretizacdo, e porque estamos
perante um verdadeiro desafio, permito-me repetir o que antes referi, em outra sede,
as dificuldades ndo passam de oportunidades para demonstrar o que sabemos e o que
podemos fazer.

Braganca, 28 de novembro de 2019

Ana Maria Pereira de Moura Resende

19 . . ~ . s . .
Sem prejuizo da intervengdo exigivel do Juiz nos casos em que importe resolver qualquer caso que
saia fora dos padrdes genericamente estabelecidos.
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