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Exm® Senhor Presidente do STJ e Presidente do CSM
Exm® Sr. Vice-Presidente e Exm®s senhores vogais do CSM
ExmPs Senhores presidentes e Vice-Presidentes dos Tribunais Superiores

Senhoras e Senhores Conferencistas, Convidados e Participantes,

Ndo haverd possivelmente tema de maior relevancia e
actualidade do que o escolhido para este encontro do Conselho Superior da
Magistratura, a administracdo dos tribunais, tal € o vasto conjunto de questfes
que coloca, suscitando compreensivel preocupacdo se ndo mesmo apreensdo e
sérias reservas por parte de todos aqueles que tém intervencdo nos mais diversos
sectores da actividade judiciaria, trazendo a discussdo e pondo em causa,
estatutos, garantias e procedimentos que até ha pouco julgdvamos incolumes,
definitivamente fixados e assentes, ainda que todos sentissem, sintam, a
inevitabilidade de mudancas que ndo poderiam ser superficiais mas antes
profundas e extensas, tal a magnitude do problema que temos perante nos e que
se avoluma e agrava de dia para dia.

No entanto essa mudanca foi ja iniciada e estd em curso,
Impulsionada pela absoluta necessidade e urgéncia de colocar os tribunais em
posicdo de poderem dar uma resposta pronta e eficaz aos anseios e problemas
dos cidaddos e empresas que a eles acorrem, cumprindo a sua fungéo precipua, a
realizacdo da justica, vencendo os multiplos constrangimentos que os tolhem e
os impedem de acompanhar a evolugdo do pais e dar um efectivo contributo
positivo para a resolucdo dos problemas nacionais, mediante uma melhor
utilizacdo de recursos que serdo compreensivelmente cada vez mais escassos e
dificeis.



Dela faz igualmente parte um novo modelo de gestdo, implantado
e a vigorar em regime experimental nas trés comarcas piloto criadas ao abrigo da
Lei n° 52/08, de 28.08, Alentejo Litoral, Grande Lisboa Noroeste e Baixo
Vouga, escolhidas por reflectirem uma diversidade socioldgica, econdmica e
demogréafica, com movimento processual do mesmo modo diferenciado e nas
quais se pudessem encontrar as especificas realidades locais e dai, extrapolando,
ascender e apreender a realidade geral do pais.

Tal modelo, depois de um periodo assaz longo de hesitacdo e
recuos, foi agora retomado e assumido no ensaio para a reorganizacdo da
estrutura judiciaria apresentado pela DGAJ em Janeiro Gltimo, o que vale por
dizer e importa sublinhar, ainda que apodictico, que foi ja delineado e esta
escolhido um modelo, que tem na figura do presidente, do administrador
judiciario, do magistrado coordenador do M° P° e no conselho de comarca 0s
seus principais responsaveis e 6rgaos com ac¢do no dominio da gestdo nas suas
varias vertentes.

Penso, por isso, que a nossa analise, o eventual interesse que
possa ter esta intervencdo quanto ao papel a desempenhar pelo primeiro, o
presidente, terd de partir da compreensdo daquilo que ocorreu na Comarca do
Baixo Vouga com a aplicacdo e implementacdo da estrutura do mapa judiciario
prevista na aludida Lei n° 52/08, o que me esforcarei por fazer sem baixar ao
pormenor, desde logo por simples imposicéo de tempo, e com o sentido de que
temos agora diante de nos a iminente adopcdo de um outro/novissimo mapa
judiciario delineado no aludido ensaio, que assume e incorpora as linhas mestras
do primeiro, ainda que com algumas, poucas, mas relevantes e cruciais
diferencas, denunciadas desde logo por uma diversa mas elucidativa
nomenclatura.

Sendo pois a gestdo um dos eixos ou linha de forga estruturante
de uma ou outra dessas reformas, insere-se no conjunto formado com duas
outras, que tém entre si, ndo podemos esquecer, uma intima interligacdo e
interaccdo, as quais foram enunciadas ja na exposicao de motivos da Proposta de
Lei n° 187/X que deu origem aquele diploma invocado, uma acentuada
especializacdo da prestacdo jurisdicional e uma nova reorganizacao territorial
com unidades mais alargadas.

Desse conjunto, no entanto, apenas a especializacdo teve plena
concretizacdo na Comarca do Baixo Vouga, enquanto a organizacao territorial
ndo chegou a ter uma traducéo pratica sensivel na sua estrutura horizontal e, no



que diz respeito a uma nova administracdo, foi concedida apenas uma existéncia
parcelar, inicialmente muito limitada e tutelada, sem lograr sequer o
reconhecimento pleno da sua autonomia ou sequer da sua realidade, sendo disso
exemplo a atomizacdo dos orgcamentos em cada uma das unidades orgéanicas,
quando era outra a indicacdo expressa na propria lei, ficando remetida a uma
cronica caréncia de meios e de instrumentos também previstos como Uteis e
necessarios para a sua acgao.

A especializacdo trouxe a confirmacdo das melhores
expectativas, revelou-se de uma enorme mais valia no trabalho corrente dos
magistrados, mas ndo s6, também dos funcionéarios, disso dando eles nota
unanime, circunstancia que permitiu alcangar uma maior celeridade e acerto das
decisbes, produzindo resultados notaveis com claro reflexo positivo nos
nimeros das pendéncias.

Quanto a matriz territorial, que se reveste de particular
importancia na directa proporcdo da sua area, e no futuro serdo todas aquelas a
serem criadas fazendo-se a sua correspondéncia ao distrito, como foi/é ja o caso
especifico da Comarca do Baixo Vouga que ndo tendo esta amplitude abrange
11 municipios, dez deles com unidades organicas, traduziu-se a op¢do de manter
em funcionamento todos os tribunais existentes numa malha judiciaria com
grande dispersdo, com uma inerente pulverizacao e retencdo de meios em cada
um desses pontos para 0s guarnecer, sobretudo humanos, com o consequente
dispéndio de energia, tempo, recursos materiais e disponibilidade de magistrados
e funcionarios, para o desempenho das respectivas tarefas.

Tal opcéo, insisto, condicionou de forma indelével e negativa
toda a actividade encetada até ao final de 2010, com especial gravidade onde se
fazia sentir com maior intensidade a escassez e urgéncia de reforco de meios
humanos, com oObvias repercussdes de idéntico valor nas pendéncias que,
aumentando, deram fundamento as primeiras avaliacdes pessimistas sobre o
desempenho das novas comarcas e ao anuncio do insucesso da experiéncia
encetada.

SO paulatinamente, com recurso a medidas pontuais, sempre que
existia disponibilidade para isso, conseguiu-se por cobro a tal estado de coisas,
mediante deslocacbes de funcionarios consentidas, recurso sazonal dos
contratados e estagiarios e, por fim, muito para o fim, com a alteracdo dos
quadros mediante a indispensavel intervencdo legal, mas isso tem a ver ja com a
propria gestdo que iremos abordar adiante.



Ao falar de dispersdo geogréafica, quero significar a simples
sobreposicdo de um servico ou uma nova unidade organica em cada um dos
pontos onde antes havia um tribunal, repartindo os recursos disponiveis num
decalque mecanicista, reproduzindo-se afinal uma estrutura anterior que se
visava substituir por inadequada, ao invés de se fazer a distribuicdo de cada um
dos juizos mediante critérios de organizacdo e racionalidade em funcdo dos
meios existentes, sempre por forma a ndo por em causa, antes a garantir, a
fluidez do servico, a sua eficécia e oportunidade.

Insere-se nesta problematica uma questdo ainda sem resposta,
crucial e importante, que importa enfrentar resolutamente sem demora, para que
tudo figue claro e perceptivel para além de qualquer diavida, a de saber se o
conceito de proximidade, que deve continuar a ser perseguido, é iminentemente
geografico com uma variada oferta de servicos judiciarios, tem a ver com a
dimensdo do concelho ou da freguesia como limite das deslocacfes exigiveis,
que cada vez mais se podem minorar e até evitar com um amplo recurso aos
meios informéticos e de comunicacdo através de videoconferéncias, ou tem
antes a ver tal conceito com a disponibilidade de um servico para responder
pronta e eficazmente quando demandado.

A meu ver, € ainda a dispersao da malha judiciaria, um desenho
defeituoso ou uma ma colocacao dos servicos no terreno, que constitui por um
lado uma das principais razdes para que agora se pondere a possibilidade de se
poder mobilizar magistrados e funcionarios para qualquer ponto da comarca,
como constitui, por outro lado, um factor de agravamento de custos, e ainda, a
par disso, como aconteceu no caso concreto da Comarca do Baixo Vouga,
impediu que fosse dada uma satisfacdo atempada as caréncias que iam sendo
detectadas.

A centralizagdo impde-se pois, inexoravelmente, como um
importante factor de organizacdo, mas nédo s6, também de gestdo dos recursos,
permite evitar o desperdicio decorrente da dispersdo dos meios existentes sem
qualquer repercussdo ou proporcdo razoavel na quantidade, qualidade ou
funcionalidade do servigo prestado, encarecendo-o forgosamente, traz uma
diminuicéo sensivel da necessidade de recursos ou dos seus custos, permite uma
movimentacdo sem maiores dificuldades ou constrangimentos, para além de
reforcar a especializacéo.

Chegamos assim ao terceiro ponto, o relativo ao modelo da
gestdo da comarca, que configura a alteracdo verdadeiramente inovadora e



distintiva da reforma, o ponto central para o qual convergem os demais, que tem,
ja o dissemos acima, na figura do presidente, cargo exercido por um juiz, do
administrador judiciario, do magistrado coordenador do M° P° e no conselho da
comarca, seja como permanente seja como geral, ainda que com funcgoes
meramente consultivas, 0s seus principais protagonistas, representantes e 6rgaos.

Antes de fazer tal abordagem, quero realcar desde logo uma
circunstancia que deve merecer atencdo e pode eventualmente passar
despercebida, a delimitacdo que existe da comarca, uma separacdo quase
absoluta, na pratica revelou-se absoluta, entre aquilo que é a parte judicial e
aquilo que tem a ver com os servigos do M° PO, estabelecendo-se uma fronteira
que impede uma visdo de conjunto das existéncias de eventuais recursos
disponiveis de um ou outro lado, o que obsta concomitantemente a uma
utilizacdo racional dos mesmos em beneficio de um ou outro sempre gque haja tal
disponibilidade, sem com isto querer por em causa a separacdo entre as duas
magistraturas.

Né&o reivindico tal funcdo ou poder, nem apresento a minha ideia
de quem a deva exercer, entendo e quero referir apenas que deve existir e ser
possivel a sua utilizacdo, cuja admissibilidade tem ja respaldo no art® 66°, n° 2,
b), do Dec-Lei n° 343/99, que fixa as normas estatutarias dos oficiais de justica,
pois que ndo encontro justificacdo plausivel para que subsista uma tdo radical
distingéo.

Prosseguindo, devo referir que do ponto de vista conceptual e
arquitecténico o modelo de gestdo gizado pela Lei 52/08 revelou-se adequado,
ponderado e susceptivel de alcancar o fim visado pelo legislador, e quando falo
em gestdo convoco imediatamente a figura do presidente da comarca, as suas
funcdes e actividades.

Dizia pois, que alcangou-se uma maior proximidade da direc¢éo
dos servicos, permitindo com isso que fossem detectadas as dificuldades e
caréncias, corrigidas ou encaminhadas para quem tivesse a competéncia para o
fazer, imprimindo-se uma maior fluidez e rapidez aos servicos, para além de que
fez convergir no concelho todos aqueles que participam na vida judiciaria e nela
tenham interesse, permitindo a sua configuracédo que se possa alargar e aumentar
influéncias ou poder de intervencdo dos grupos socio-profissionais que deles
participam, por exemplo os advogados, de quem uma maior intervencdo nao
poderia deixar de trazer beneficios e vantagens.



Foi conseguido com efeito um certo equilibrio nas respectivas
atribuicGes, ndo se confundiu aquilo que séo poderes de administracdo corrente,
a funcionalidade naquilo que tem a ver com as especificas atribuicGes e
competéncias do presidente, do administrador judicidario e do magistrado
coordenador, e aquelas outras consultivas, sem prejuizo, naturalmente, de
reconhecermos que ha necessidade de fazer aperfeicoamentos, introduzir
alteracdes na densificacdo de funcgdes, clarificar no contetdo e na forma algumas
competéncias, como se inter-relacionam vincando sempre a subordinagédo do
administrador ao presidente, é essencial esta colocacdo, evitando-se qualquer
interferéncia de direcgGes-gerais ou institutos nessa relagdo que possa provocar
atritos e conflitos na actuacdo de ambos, perturbando-as, eventualmente
paralisando-as.

Esse perigo existe e € efectivo, ndo se trata de um mero receio ou
de levantar fantasmas.

Parece-me pois que a questdo essencial ndo se coloca
fundamentalmente em sede de discussdo de um modelo, e ndo por estar ja
escolhido, coloca-se antes e sobretudo na concreta atribuicdo de competéncia
aos responsaveis, na forma como se relacionam entre si ou perante 0s
organismos da administracdo central, como na lei e na pratica Ihes € reconhecido
o0 papel de interlocutores, como poderéo fazer valer e alterar um estado de coisas
adverso, quais 0S meios e instrumentos previstos na lei sdo efectivamente
atribuidos e permitem uma efectiva intervencao.

Sem isso, portanto, por mais esclarecidos, bem intencionados e
intelectualmente bem dotados que sejam esses responsaveis e muito
especialmente os presidentes, dado a sua funcédo de aglutinacdo, coordenacdo e
impulsdo dos demais, ndo terdo um papel activo nem poderédo produzir os efeitos
esperados, estardo sempre dependentes de outros, sujeitos a circunstancias
exogenas, com as hipoteses de éxito seriamente comprometidas, mas com o
lugar assegurado no banco dos acusados se as coisas ndo correrem bem, e correr
bem significara simplesmente que ndo correspondeu ao previsto, mesmo que
previsdes e objectivos possam ser irrealistas ou inalcancgaveis.

Serdo efectivamente os resultados, como é claro e 6bvio para
todos, que ditardo sempre e inelutavelmente o sucesso de qualquer reforma, seja
esta em curso ou outra futura, procurar fazer mais e melhor com menos, € disso
precisamente que se trata, por maioria de razdo sera tanto mais assim quando
estdio em causa e por satisfazer necessidades prementes e acumuladas de



cidaddos e empresas, agravadas agora com uma acréscimo de condigdes
adversas de uma conjuntura econdémica que € conhecida e sentida sobejamente
por todos nds, que retiram qualquer inclinacdo para a paciéncia ou compreensao
e imprimem uma ainda maior urgéncia e pressao as suas exigéncias.

Para demonstrar que essa virtualidade existe ja ainda que nao
inteiramente exaurida todas as vertentes desta experiéncia, podemos adiantar
que ndo obstante as circunstancias adversas e dificuldades que tivemos de
enfrentar, depois dos terriveis anos de 2009 e 2010, no final de 2011, ocasido em
que se conseguiu estabilizar o funcionamento da comarca e reverter 0s
resultados negativos, registdvamos até entdo a entrada de 71.173 processos e a
finalizacdo de 77.123, o que correspondia a uma diminui¢ao na pendéncia global
de 12,1 %, repito, uma diminuicdo de 12,1 % das pendéncias globais, pese
embora uma unica e persistente excepcdo em sentido contrario, o Juizo de
Comeércio de Aveiro, cuja degradacdo apenas se conseguiu controlar.

Porque assim €, sabemos bem, importa que se parta de uma
correcta e objectiva avaliacdo das circunsténcias tarefas a executar, do volume
de trabalho a ser realizado, dos meios materiais e humanos que deverdo ser
atribuidos, da forma como serdo distribuidos e organizados, para que ndo se
verifiguem perdas ou desperdicios e seja tudo encaminhado para tal
cumprimento, com metas estabelecidas através de parametros realistas, mas
também com ponderacgéo, correc¢do e transparéncia, de maneira a que tenham a
aceitacdo e a adeséo geral.

S0 com tais pressupostos e cautelas pode haver fundamento para
uma eventual responsabilizacdo quando tal ndo aconteca, ou seja, ao falar-se de
“accountability” impde-se que previamente esteja definido em relacdo a qué e
em funcdo do qué.

Foram pois varias as insuficiéncias e faltas que dificultaram e
comprometeram a gestéo realizada no ambito da presente experiéncia piloto, que
ndo podem ser repetidas, devem ao inves ser evitadas e supridas no futuro, a
relativa a formacdo dos dirigentes, que deveria ter sido ministrada e ficou-se
pela simples publicacdo da Portaria n°® 1125/2009, de 01.10, a relativa ao
gabinete de apoio, que se quedou com a publicacdo da Portaria n® 598/2009, de
04.06, a auséncia de aplicacdes e modos proprios na plataforma informatica,
mas sobretudo e de maneira incontornavel, a auséncia de fixacdo de um factor
de medicdo que permitisse, como dissemos acima, com realismo e a maior
objectividade possivel, fixar tarefas, exigir o respectivo cumprimento e aferir



das adequacéo de estruturas e meios, agora em vias de ser suprida pelo Valor de
Referéncia Processual, que tera no futuro muito préximo, estou certo, uma
ampla aplicacéo.

Todo aquele trabalho organizativo ndo foi feito anteriormente a
implementacdo da presente experiéncia piloto com o necessario rigor, talvez
nem pudesse, nem tdo pouco foi realizado posteriormente, como deveria, ndo se
dando pois sequéncia aquilo que deve ser o sentido util de uma experiéncia,
seguindo o seu percurso, atentar nas disfuncdes e dificuldades, reflectir sobre as
alteracbes que se revelassem necessarias para a adequar ao objectivo e fins
tracados, exaurindo todas as suas virtualidades, por forma a que no final se
pudesse determinar com seguranca da bondade dessa solucgéo.

Cito e invoco cada uma dessas aludidas circunstancias porque,
como compreenderdo, o papel ou o desempenho do presidente na gestdo dos
tribunais, o seu efeito util esperado, inserindo-se num ambiente de grande
complexidade, caréncias e necessidades, estara forcosamente dependente de
determinadas variantes que importa acautelar, condi¢des a serem satisfeitas.

No entanto, o resultado obtido é todavia encorajador e permite
alimentar com fundadas razfes a esperancas numa ac¢do ainda mais benéfica e
leva-nos a concluir que o presidente da comarca nao foi ja nem pode ser, tdo so,
uma “longae regibus manus”.

Devo referir que fiquei algo surpreendido com a retomada do
modelo da experiéncia piloto no novo ensaio, uma vez que depois de um grande
entusiasmo inicial, houve de seguida um refluxo, como que um abandono, um
desencanto, um constrangimento até pela sua existéncia, votada a um quase
abandono, deparando-se 0s seus responsaveis sem meios ou capacidade de
intervencdo perante os obstaculos que iam surgindo e condicionavam a sua
evolugdo, limitados pela rigidez intransponivel de estruturas e organizacao,
reféns de um desenho territorial incompleto e inadequado que ndo permitia
grandes manobras, sem instrumentos apropriados.

A duras penas e na medida do possivel foram sendo suplantadas
umas e contornadas outras dessas circunstancias, com o Unico apoio do CSM,
que tornou-se cada vez mais presente, alterou e criou estruturas de
acompanhamento, esteve atento as comunicagdes, sugestdes e propostas
oriundas das comarcas, intermediando-as mesmo em algumas ocasifes,



procurou suprir faltas e acudiu as necessidades mais prementes a nivel de
magistrados.

A tal surpresa sucedeu naturalmente alguma satisfacéo, tenho que
reconhecer, afinal nem tudo tinha corrido mal como a principio se anunciou,
havia forgcosamente um balango positivo dos resultados e do desempenho, uma
avaliacdo que ndo podera estar muito distante daquela que fizemos acima e que
deu justificacdo a tal retomada, “et pour cause”.

Partindo pois da nossa especifica experiéncia, e este é também
um contributo a dar por um presidente de comarca, ha que atentar e manter
aquilo que teve um efectivo e inegavel resultado positivo, correu bem, deu sinais
de vitalidade e adequacdo, como foi o0 caso da especializacdo da oferta
judiciéria, que ndo pode por isso conhecer qualquer retrocesso ou inversdo, em
seguida dar uma efectiva expressdo a reorganizacdo da matriz territorial de
modo a que permita com alguma centralizagdo ou concentracao, dotar cada uma
as unidades organicas que devam ser mantidas com 0s meios humanos e
materiais indispensaveis, que existem porventura até, e cremos que sim, mas
estdo dispersos e mal utilizados e, depois, naquilo que tem a ver com a gestao,
para que se cumpra, e peco perddo por alguma repeticdo, concretizar e densificar
funcbes e atribuicdes aos responsaveis, fazendo surgir a comarca como uma
estrutura Unica e homogénea, dotando-os de uma efectiva capacidade de
intervencdo, com 0s meios e instrumentos indispensaveis, reconhecendo-os
como participantes e interlocutores, sem competi¢es, interferéncias de poder ou
esferas de competéncia.

Trata-se no fundo, como é bom de ver, em dar realizacdo plena
ao projecto inicial, prosseguir e aprofundar o modelo experimental em curso,
recuperando finalmente todo o tempo ja decorrido, imprimindo um ritmo
persistente e constante de empenhado esfor¢o, e ndo impetos sincopados,
fraccionados e insuficientes, com um absoluto respeito pela realidade e as suas
exigéncias, com as quais, 0s meios, instrumentos e objectivos devem ter um
minimo de correspondéncia.

Sabemos que havera forgosamente restricbes de meios, serdo
mesmo inevitaveis, que terd que haver sacrificios, por isso deverd haver um
cuidado acrescido na organizacdo de estruturas, na sua distribuicdo e dos
poderes de intervencdo para que sejam evitadas perdas e possa haver ganhos de
produtividade.



Essa intervencdo pode concretizar-se de varias maneiras, ressalto
muito brevemente e a titulo de exemplo, o controle do absentismo por situacdo
de doenca, fendmeno que embora residual tem alguma expressdo no quadro de
uma utilizacdo intensa e no limite dos recursos humanos disponiveis, onde a
justificacdo por atestado médico escapa na pratica a qualquer sindicancia
posterior, como também num maior rigor na concessao do regime excepcional
de faltas admitidas por cada ano, beneficio que deve ser concedido como prémio
de desempenho, posto que introduz pela sua imprevisibilidade e liberdade de
utilizagcdo um outro factor de dificuldade.

Pode ainda essa intervengdo concretizar-se na possibilidade de
uma maior utilizacdo da flexibilidade, sem com isto querer dizer precariedade,
apenas e tao so flexibilidade, sempre dentro de determinados limites, mediante
certos fundamentos ou perante certas necessidades, sem recorrer portanto a
outras medidas mais extremas, com implicagdes mais profundas e nefastas, sem
que, pelo menos, primeiro se esgote as possibilidades daquela.

A par dessas hd ainda um conjunto imenso de outras
possibilidades de intervencdo na organizacdo e melhoria dos servigos que seria
agora fastidioso enunciar, algumas ja ensaiadas e concretizadas com éxito, sem
qualquer acréscimo de custos ou, quando exista, de pouco significado e com
retorno assegurado no curto prazo.

Do sucesso de funcionamento do modelo de gestdo proposto
resultara inelutavelmente também um ganho de eficicia para a administracéo
central e o proprio CSM, posto que ao invés de uma relacdo atomizada e
necessariamente frequente e intensa com 308 comarcas, dado o modo e a
maneira como se processa o funcionamento dos tribunais nos termos da anterior
lei organica e, de alguma maneira, também com as trés comarcas em regime
experimental.

Teriamos uma espécie de “front-office” em cada uma delas, 20
apenas, 0 que levaria a uma nitida diminuicdo daquele fluxo, permitindo que
pudessem dedicar-se entdo aquilo que sdo as fungbes essenciais que estdo
atribuidas a cada um daqueles organismos na vida judiciaria, através mesmo de
uma presenca mais constante e proxima, propiciando uma maior atencdo e
reflexdo.

Vistas bem as coisas, ndo se tratard pois de atingir um possivel
ou desejavel compromisso entre “management” e independéncia, proposi¢ao que



embora evidencie com clareza aquilo que estd em causa, onde deve incidir a
intervencdo, o que importa alcangar, que tem a ver estritamente com os actos de
administracdo e de governacdo da justica, situando-se portanto ao nivel das
estruturas, salienta ainda o que importa forcosamente preservar, a independéncia
dos tribunais, sem qualquer subalternizacéo, posto que corolario daquela relativa
ao proprio juiz e que se encontram revestidas de salvaguarda constitucional.

Se é certo que aquilo que diz respeito & administracdo visa em
Gltima analise, a isso se reduz, lograr mais e melhores resultados com 0s
escassos meios disponiveis, e serdo cada vez mais escassos, para que assim se
possa obter um ganho que fard a diferenca, jA& aquela outra relativa ao
compromisso resulta antes de uma certa perspectiva, que a meu ver, e com 0
devido respeito, sera talvez incorrecta.

O que deve ser problematizado e colocado como verdadeiro
desafio a enfrentar e para o qual importa encontrar resposta, e com isto concluo,
serd entdo a de saber como uma gestdo adequada, moderna, proficua e de
qualidade, pode reforcar a independéncia dos tribunais e com isso legitima-los.

Muito obrigado,

Espinho, 14 de Abril de 2012

Paulo Brandao



