
11:30 4.º PAINEL (cont.): O Presidente de Comarca: gestão, comunicação e informação 

  Planos de comunicação: destinatários (público interno, externo e suas 
subcategorias), natureza (interna, institucional e de crise) e procedimentos. 

 Professor José Luís Cavalheiro, Escola Superior de Comunicação Social 

  Informação sobre a atividade do tribunal e aferição da qualidade do serviço 
de justiça prestado aos cidadãos 

 Prof. Doutor António Pedro Barbas Homem, Director do CEJ 

  Moderação: 
 Juiz Desembargador Jorge Raposo, Vogal do CSM 

 
 
13:00 Encerramento 

  Vice-Presidente do Conselho Superior da Magistratura 
 Juiz Conselheiro António Joaquim Piçarra 

 
 

—————— 
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A Nova Organização Judiciária: 
» DESAFIOS E DIFICULDADES 

 
 

 
 

 

 

 

 
 

12 e 13 de Setembro de 2014 
Hotel Oásis Plaza – Figueira da Foz 



 

 ENCONTRO ANUAL 
CONSELHO SUPERIOR DA MAGISTRATURA

 

SEXTA-FEIRA,12 DE SETEMBRO DE 2014 

09:30 Recepção dos Convidados e Participantes 

09:45 Cerimónia Solene de Abertura 

  Presidente da Câmara Municipal da Figueira da Foz  
 Dr. João Ataíde das Neves 

  Presidente do Supremo Tribunal de Justiça 
 Juiz Conselheiro António Henriques Gaspar 

  Ministra da Justiça 
 Dra. Paula Teixeira da Cruz 

 
10:30 Pausa para café 
 
11:00 1.º PAINEL: O Conselho Superior da Magistratura e a Reforma Judiciária 

  Reforma judiciária: linhas de força, modelos de governação e gestão 
 Juiz Desembargador Luís Azevedo Mendes 

  Reforma Judiciária: Intervenção do Conselho Superior da Magistratura 
 Juiz de Direito Nelson Fernandes, Vogal do CSM 

  Administração e implementação da reforma 
 Juiz Desembargador Pedro Lima Gonçalves, Director-Geral da DGAJ 

  Moderação: 
 Prof. Doutor José Cardoso da Costa, Vogal do CSM 

 
12:30 Debate 
 

13:00 Pausa para almoço 
 
14:30 2.º PAINEL: A gestão da qualidade nos Tribunais de Primeira Instância 

  Fixação de objectivos estratégicos e processuais 
 Juiz de Direito Auxiliar do TRL, Ana de Azeredo Coelho 
 (Presidente da Comarca piloto da Grande Lisboa Noroeste, na fase de instalação) 

  Objectivos processuais e indicadores de medida 
 Dra. Maria João Morgado Costa, Subdirectora-Geral da DGPJ 

  Gestão do Tribunal: instrumentos de gestão, procedimentos e formalização 
 Juiz de Direito Maria João Barata dos Santos, Vogal do CSM 
 (Presidente da Comarca piloto do Alentejo Litoral, na fase de instalação) 

  Moderação: 
 Juiz de Direito Artur Cordeiro, Vogal do CSM 

 

15:45 Pausa para café 
 
16:00 3.º PAINEL: A instalação das novas Comarcas: Orgânica interna. As 

competências do Presidente de Comarca, do Coordenador, do Administrador. 
O Conselho de Gestão da Comarca e o Conselho Consultivo  

  Órgãos da comarca: instalação, competências e funcionamento 
 Procuradora-Geral Adjunta Maria Paula Figueiredo 
 (Coordenadora da Comarca piloto da Grande Lisboa Noroeste, na fase de instalação) 
 Juiz Desembargador Paulo Brandão 
 (Presidente da Comarca piloto do Baixo Vouga, na fase de instalação) 

  Conselho de Gestão/ Conselho de Comarca/ Conselho Consultivo: uma 
perspectiva de diálogo 

 Dr. Rui Tavares, Advogado  
 (Membro do Conselho de Comarca da Grande Lisboa Noroeste) 

Sr. Jorge Constantino  
 (Administrador Judiciário da Comarca do Baixo Vouga, na fase de instalação) 

  Moderação: 
 Dr. Vítor Faria, Vogal do CSM 

 
 
17:30 Debate 
 
18:00 Encerramento 
 
21:00 Jantar oficial oferecido pelo Presidente da Câmara Municipal da Figueira da Foz 
 
 
 
 
 
 
 
SÁBADO, 13 DE SETEMBRO DE 2014 

 
10:00 4.º PAINEL: O Presidente de Comarca: gestão, comunicação e informação 

  Gestão processual: aspectos de uma competência fulcral 
 Juiz Conselheiro do STJ, Mário Belo Morgado 

  Gestão da qualidade: critérios e perspectiva de aplicação aos Tribunais 
Judiciais 

 Prof. Doutora Margarida Mano, Pró-Reitora da Universidade de Coimbra 

  Moderação: 
 Juíza Desembargadora Cecília Agante, Vogal do CSM 

 
 
11:15 Pausa para café 


