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I. INTRODUCAO

1. AMBITO DO RELATORIO
O relatério anual visa, na sua essencialidade, a prestacdo de contas do servico prestado
aos cidadaos, com todos os elementos relativos ao estado dos servigos e qualidade da resposta,
incluindo naturalmente a comunicacdo dos constrangimentos e das dificuldades enfrentadas na
respetiva prestacdo, e a apresentacao de propostas com vista a melhoria continua do servigo de
justica.

Este relatorio expressa, assim, o balango e a avaliacio da atividade do Tribunal Judicial
da Comarca de Coimbra e do Tribunal de Execucdo de Penas de Coimbra no periodo
compreendido entre 01-01-2025 e 31-12-2025, nos termos previstos nos artigos 94°, n° 8, al. a),
e 110° n° 1, al. a), ambos da Lei n® 62/2013, de 26 de agosto (L.O.S.J.).

Por imposi¢do do preceituado no artigo 108° n° 2, al. f), do citado diploma legal, este
relatério contém informacdo respeitante ao grau de cumprimento dos objetivos estabelecidos,
indicando as causas dos principais desvios.

O presente relatdrio segue, como € natural, uma linha de continuidade relativamente aos
dos anos transatos, atribuindo especial relevo as alteracdes verificadas relativamente ao

anteriormente retratado.

2. APRESENTACAO SUMARIA DOS CAPITULOS

Ap0s a introducdo (Capitulo I), segue-se o Capitulo II, em que se descreve a instalagdo,
evolugdo e atividade dos 6rgdos de gestao do Tribunal.

Sendo o Capitulo III dedicado a anédlise da inser¢do territorial das jurisdi¢des, o Capitulo
IV aborda os recursos humanos do Tribunal, sendo que, quanto a juizes e funciondrios judiciais,
para além do quadro previsto e pessoas em fungdes, analisa-se o absentismo verificado e as
necessidades de recuperacao nas varias unidades organicas.

O Capitulo V aborda a temética atinente aos recursos financeiros, mais concretamente o
orcamento e respetiva execucao, operando-se uma andlise sobre as dificuldades encontradas no

exercicio das competéncias nesta matéria.
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Subsequentemente, o Capitulo VI é dedicado as instalacdes e equipamentos, elencando-
se as necessidades sentidas, assim se atualizando a informacao prestada no relatério anterior.

O Capitulo VII contém uma visdo mais concreta das diversas unidades orgénicas e
respetivo movimento processual, com referéncia aos dados estatisticos recolhidos, trabalhados
ainda em fungdo de taxas de congestio, resolugdo, recuperacio e litigincia. E igualmente
analisado o agendamento efetuado em cada um dos juizos.

Por seu turno, o capitulo VIII destina-se a andlise do movimento processual do Tribunal
de Execucdo de Penas de Coimbra, abordando-se no capitulo IX a perspetiva global do
movimento processual.

Ja no capitulo X se procede a andlise da duracdo média dos processos judiciais,
realizando-se, no capitulo XI, e de forma sintética, a apreciacdo do grau de cumprimento dos
objetivos processuais estabelecidos, indicando-se as causas dos principais desvios.

N

O capitulo XII destina-se a andlise do funcionamento do Gabinete de Apoio aos
Magistrados Judiciais de Comarca.

O capitulo XIII destina-se a autonomia administrativa e financeira/or¢camental da
Comarca.

No capitulo XIV enuncia-se o plano de atividades para o ano de 2026, concluindo-se o

relatério com uma sintese conclusiva, e simula das medidas que se preconizam, no Capitulo XV.

3. METODO

Os dados foram recolhidos nos sistemas Citius/Habilus e Tudex CSM, no més de
janeiro de 2026,

O relatorio foi aprovado em reunido do Conselho de Gestao realizado no dia 26 de
fevereiro de 2026, nao tendo sido ainda submetido a parecer do Conselho Consultivo por

impossibilidade da sua constituiciao (dada a situaciao de calamidade vivenciada no periodo).

'E junto da Sr.* Magistrada do Ministério Piblico Coordenadora, e dos juizes de direito e escrivaes dos diversos Juizos e T.E.P.
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II. ORGANICA DA COMARCA

1. EVOLUCAO DOS ORGAOS DA COMARCA

Relativamente a evolugd@o dos 6rgaos de gestdo da Comarca, assinala-se:

- Foi nomeada e entrou em funcdes uma nova Magistrada do Ministério Publico
Coordenadora, tendo cessado funcdes a anterior titular;

- Procedeu-se a integracdo de trés novos oficiais de justi¢a no servico de apoio a Gestao,
embora dois deles em substituicdo de outros dois que sairam para desempenharem funcdes na
Procuradoria Geral Regional de Coimbra e no DIAP Regional de Coimbra, de modo a manter a
capacitacdo da Comarca para o desempenho das competéncias gestiondrias exigidas pela
implementagdo da sua autonomia financeira (protocolo de autonomia financeira);

- Mantendo-se o procedimento de deslocalizacdo, realizaram-se reunides de avaliacdo e
fixag@o de objetivos, e de resolucdo de outros assuntos, nos proprios Juizos a que respeitavam;

- Por elei¢do e designacdo, foi atualizada a composicao do Conselho Consultivo.

Medidas de gestao

Das medidas de gestdo implementadas, e do relacionamento entre o Tribunal e a
comunidade e outros 6rgdos, destacam-se os seguintes aspetos:

(genéricos)

- Manutencao da relacdo de cooperagdo com a Orquestra Cléssica do Centro, ndo apenas
com a participag¢@o no programa “Concertos da Justica” (com o apoio da DGartes/Ministério da
Cultura), mas também com a cedéncia, por aquela entidade, do Pavilhdo Centro de Portugal para
realizacdo de audiéncias de julgamento com elevado nimero de intervenientes processuais e de
outros eventos e reunides, sempre que necessdrio;

- Colaboracdo com a formagado do Centro de Estudos Judiciarios;

- Participac@o em reunides e grupo de trabalho do Conselho da Europa/C.E.P.E.J. (pilot
court);,

- Acolhimento de estdgios curriculares mediante protocolos estabelecidos com a
Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra e a Nova School of Law (Universidade Nova
de Lisboa).

- Elaboracio do relatdrio semestral;
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- Elaboragao dos mapas dos turnos de fins de semana;

- Despacho de organizacdo dos turnos de férias judiciais (2025-2026), e elaboragdo dos
respetivos mapas;

- Emissdo de parecer sobre os requerimentos de férias e de dispensa de servico;

- Despacho de organizagdo da distribuicdo eletrénica dos processos judiciais;

- Despachos de substituicdo de Juizes;

- Atualizacdo do Regime Genérico de Substituicao de Juizes de Direito e do Regime
Especifico de Substitui¢do dos Juizes de Direito do Juizo Central Criminal nos impedimentos
derivados da aplicacdo do artigo 40° do Codigo de Processo Penal;

- Despachos de autorizacio de utilizagdo de viatura automovel propria ou de aluguer em
deslocacdes de servico no interior da Comarca, e de autorizacdo de auséncia do servi¢o, nos
termos do artigo 10°, n° 1, do Estatuto dos Magistrados Judiciais;

- Reunides do Conselho de Gestdo e do Conselho Consultivo;

- Visitas frequentes aos diferentes nicleos e Juizos;

- Elaboracao de prontncia no ambito da preparacdo do Movimento Judicial Ordinario de
2025;

- Indicacdo das necessidades previsiveis da Comarca na preparacdo do Quadro
Complementar de Juizes da area do Tribunal da Rela¢do de Coimbra;

- Elaboracgao de relatérios de avaliacdo das medidas de gestdo e da colocacdo de Juizes
do Quadro Complementar de Juizes na Comarca;

- Resposta a exposi¢coes efetuadas por utentes;

- Reunides com os vogais do C.S.M. e a Inspetora Judicial da zona;

- Reunides com representantes do .G.F.E.J.,daD.G.A.J., dos Orgﬁos de Policia Criminal,
e Presidentes das Camaras Municipais de Coimbra, Lousa, Arganil, Oliveira do Hospital, Tébua
e Mira, referentes a infraestruturas e outros assuntos;

- Reunides com representantes da Ordem dos Advogados;

- Participacao em reunides no C.S.M.;

- Comunicacdo e andlise periddica das prescricdes comunicadas;

- Realizagdo de reunides de planificacdo e avaliacdo com todos os Juizos do Tribunal;

- Processamento da assiduidade dos Juizes de Direito, e validacdo dos respetivos

documentos, e ainda dos documentos referentes a ajudas de custo;
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- Funcionamento do Gabinete de Apoio aos Magistrados Judiciais, com a dotacao de duas
assessoras na drea juridica.

- Elaboracao de proposta de objetivos processuais para o ano judicial de 2026.

(organica)

- Prestacdo de trabalho a distancia por outros ntcleos;

- Desenvolvimento do sistema de gestao de atividades nas secretarias (ferramenta “gestao
de atividades” disponivel no “Citius”), sendo a andlise do estado das seccdes efetuada
regularmente pela gestao, permitindo intervencao mais célere, mediante a ado¢ao das adequadas
medidas de gestdo;

- Mantiveram-se as equipas itinerantes para apoio ao arquivo dos varios nucleos;

- Manteve-se o funcionamento, no edificio da Familia e Menores de Coimbra, de uma
unidade central, com o encargo de realizac@o de todo o servigo externo do Nicleo de Coimbra e
da realizacdo de todas as videoconferéncias externas bem como o apoio ao Balcdo +;

- Disponibilidade de espaco de maior dimensdo, exterior aos edificios do Tribunal, para
realizacdo de audi€ncias com elevado nimero de intervenientes;

- Participacdo no “Programa Tribunal +7;

- A realizacdo do servigco externo continuou a ser efetuada, sempre que possivel, com
apoio de veiculo da Comarca, permitindo maior seguranca para os oficiais de justica, bem como
a otimizacao dos recursos;

- Aprofundaram-se os procedimentos relativos a digitalizacdo de todo o processo,
incluindo na fase de arquivo, e a utilizacdo da agenda eletrénica;

- Manteve-se o sistema de monitorizacao dos valores que sdo atribuidos as Institui¢des de

Solidariedade Social e outras entidades, refletidos no seguinte quadro:

Instituicao/Entidade Total
Associag¢do dos Bombeiros Voluntdrios de Penacova 1.350,00€
A.UR.P.IC. - Associacdo Unitdria de Reformados Pensionistas e Idosos de Corroios 400,00€
ACREDITAR — Associagdo de Pais e Amigos das Criangas com Cancro 12.340,00€
ADIC — Associagio de Defesa do Idoso e da Crianga de Vilarinho - Lousa 400,00€
Alzheimer Portugal 1,100,00€
APOIARTE - Associacdo de Apoio ao Artista 350,00€
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APPACDM de Coimbra 3.700,00€
APPACDM de Elvas 1.200,00€
ARCIAL — Associagdo de Recuperacdo de Criangas Inadaptadas de Oliveira do Hospital 1.800,00€
ARCIL — Associagdo de Recuperagio de Cidadaos Inadaptados da Lousa 9.500,00€
Associagio 2MAOPATAS 800,00€
Associa¢do Animais da Quinta 400,00€
Associagio Aldeias de Criancas — SOS Portugal 350,00€
Associagdo das Cozinhas Econdmicas da Rainha Santa Isabel 750,00€
Associagdo de Bombeiros Voluntérios de Serpins 1.600,00€
Associagdo de Defesa e Apoio da Vida (ADAV) de Coimbra 3.925,00€
Associagdo de Desenvolvimento Integrado de Poiares 250,00€
Associagdo de Protecdo Animal da Figueira da Foz 200,00€
Associag@o Goltz Carvalho (Figueira da Foz) 600,00€
Associa¢do Humanitdria de Bombeiros Voluntdrios da Pampilhosa da Serra 750,00€
Associa¢dao Humanitdria Bombeiros Voluntdrios de Mealhada 400,00€
Associa¢do Humanitdria de Bombeiros Voluntdrios de Miranda do Corvo 1.500,00€
Associa¢do Humanitdria Bombeiros Voluntarios de Penela 1.400,00€
Associa¢do Humanitdria de Bombeiros Voluntérios de Vila Nova de Poiares 750,00€
Associa¢do Humanitdria de Bombeiros Voluntérios de Celorico da Beira 750,00€
Associa¢do Humanitdria de Bombeiros Voluntdrios de Gois 400,00€
Associa¢do Humanitdria de Bombeiros Voluntdrios Figueirenses 550,00€
Associa¢do Humanitdria de Bombeiros Voluntdrios da Figueira da Foz 1.950,00€
Associa¢do Humanitdria de Bombeiros Voluntdrios de Argus de Arganil 1.850,00€
Associa¢do Humanitdria de Bombeiros Voluntdrios de Cantanhede 300,00€
Associa¢do Humanitaria dos Bombeiros Voluntédrios de Guimaraes 400,00€
Associa¢do Humanitaria de Bombeiros Voluntdrios de Mira 2.375,00€
Associa¢do Humanitdria de Bombeiros Voluntdrios de Montemor-O-Velho 1.250,00€
Associa¢do Humanitdria de Bombeiros Voluntdrios de Oliveira do Hospital 2.900,00€
Associa¢do Humanitaria de Bombeiros Voluntérios de Soure 1.975,00€
Associagdo Integrar 860,00€
Associa¢ao Novamente — Associag¢do de Apoio aos Traumatizados Cranio-Encefélicos e suas familias 3.200,00€
Associagd@o Patudos Felizes 200,00€
Associag@o Protecdo Animal 150,00€
Associagdo Portuguesa de Apoio a Vitima (APAV) 4.950,00€
Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadio Deficiente Mental de Condeixa-a-Nova 100,00€
Associac@o Portuguesa para as Perturbacoes do Desenvolvimento e Autismo de Coimbra - APPDA 1.500,00€
Bombeiros Voluntarios de Coimbra 20.246,00€
Bombeiros Sapadores de Coimbra 500,00€
Bombeiros Voluntarios de Coimbrées 500,00€
Bombeiros Voluntarios de Viseu 700,00€

Caritas Diocesana de Coimbra

6.300,00€
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Caritas Diocesana de Lisboa 500,00€
Casa da Criancga, Fundagdo Bissaya Barreto 1.300,00€
Casa da Infancia Dr. Elisio de Moura 1.200,00€
Casa de Formagao Crista da Rainha Santa 3.300,00€
Casa do Gaiato de Ponta Delgada 450,00€
Casa do Povo de Espariz - Associagdo humanitéria e de Fomento Social 300,00€
Casa dos Pobres de Coimbra 350,00€
Centro de Solidariedade Social O Pitio — Coimbra 375,00€
Centro Social de Travanca de Lagos 500,00€
Centro Social e Polivalente de Ourenta 500,00€
Centro Socio-Cultural da Paréquia de Nossa Senhora de Lurdes 300,00€
Cercimira 750,00€
Comissdo de Protecdo as Vitimas de Crimes 21.150,00€
Comunidade Juvenil de S. Francisco de Assis 2.300,00€
Condeixa Patudos - Associac¢ao de Prote¢cdo Animal de Condeixa 975,00€
Cruz Vermelha Portuguesa 2.210,00€
DOCE - Associacdo Nacional para Divulgar e Orientar para Combater e Enfrentar a Tay-Sachs e outras 550,00€
Gangliosidoses
ERGUE-TE — Equipa de Intervencdo Social 3.730,00€
ESTADO 65.066,00€
ESTADO - Fundo para a modernizagéo da Justica 79.493,00€
Grupo Desportivo e Cultural de Sdo Martinho da Cortigca 300,00€
Instituicdo de Solidariedade Social 800,00€
Instituto da Seguranca Social LP. 10.854,00€
Instituto de Gestao Financeira da Seguranga Social LP. 1.121,00€
Instituto de Gestdo Financeira e Equipamentos da Justica — IGFEJ L.P. 51.226,00€
Instituto de Gestdo Financeira e Equipamentos da Justica — L.P. 350,00€
Instituto Portugués de Oncologia de Coimbra 650,00€
Liga Portuguesa Contra o Cancro 2.350,00€
Operagao Nariz Vermelho - Associagido de Apoio a Crianga 1.750,00€
Ofendido(a) 625,00€
Preven¢ao Rodovidria Portuguesa 2.192,00€
Rarissimas 1.650,00€
Santa Casa da Misericérdia de Anadia 700,00€
Santa Casa da Misericérdia de Coimbra 1.400,00€
Santa Casa da Misericordia de Galizes 500,00€
Santa Casa da Misericordia de Penacova 600,00€
Santa Casa da Misericordia de Soure 1.250,00€
Servigos Veterindrios / CROA do Municipio de Oliveira do Hospital 1.000,00€
Sorriso — Associacdo dos Amigos do Ninho dos Pequenitos 4.900,00€
UNICEF 250,00€

369.488,00€

10



{l*" | lif,, | TRIBUNAL JUDICIAL
fll 57w | DA COMARCA
vl £ g L DE COIMBRA

JUIZ PRESIDENTE

- Mantém-se a utilizagc@o das viaturas do parque automdével do Tribunal nas deslocagdes
de juizes, procuradores e oficiais de justica para outros nucleos, em servigo;

- A colocacdo dos oficiais de justica nos vérios nucleos procurou sempre respeitar as
preferéncias previamente manifestadas, aliadas as necessidades dos servicos, ouvindo
previamente a posicdo manifestada pelos juizes de direito quanto a alteracdo das equipas de

funcionarios.

Tratamento de objetos

N3ao obstante a existéncia de grupo de trabalho (que funciona no seio do I.G.F.E.J.) com
vista a superar o problema ha muito detetado e denunciado, o sistema informdtico continua a ndo
permitir colher informacdes integradas relativas a objetos, o que dificulta o seu tratamento e a
recuperacdo adequada de ativos. Assim, apenas € possivel obter informacdes individualmente de
cada processo. Estao em curso processos de venda de objetos nos diversos nucleos.

Manteve-se o acompanhamento particular dos veiculos apreendidos, por forma a que o
seu destino seja rapidamente determinado, em face da sua acelerada desvalorizacdo. Tem sido
dada atengdo, neste aspeto, a necessdria colaboracdo e articulacdo com os 6rgdos de policia

criminal.

2. PROPOSTAS

- Elogiando-se o enorme e abnegado esfor¢o que representa para os funcionérios de apoio
aos orgaos de gestao o desempenho das suas fungdes, atenta a natureza e volume das tarefas cada
vez mais numerosas e complexas que sdo chamados a desempenhar, revela-se essencial o refor¢o
do quadro (de apoio aos 6rgios de gestdo) com a dotagdo de um técnico superior (hd muito
prometida, mas nunca concretizada);

- A atualizacdo do quadro legal de funciondrios de apoio aos 6rgdos de gestdo é
incontorndvel, dado o cada vez maior nimero e volume de tarefas que sdo chamados a
desempenhar, e tendo em vista a plena concretiza¢do da autonomia administrativa e financeira
do Tribunal;

- Também se revela determinante a criagdao de um regime especial para os funciondrios

do quadro de apoio aos 6rgaos de gestdo, ponderando a natureza, complexidade e melindre das

11
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inimeras tarefas que sdo chamados a desempenhar, ou pelo menos um sistema de incentivos —
sO assim se aprofundando a desejavel autonomia da Comarca;

- E absolutamente essencial para o normal e cabal desempenho dos servicos judiciais
desta Comarca o preenchimento, pela D.G.A.J., dos quadros de funciondrios judiciais, cada vez

mais deficitarios, com grave risco de entrada em estado de rotura nas secretarias.

12
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IIL. O TRIBUNAL E O TERRITORIO

Estrutura da Comarca:
O Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra, além de constituir a sede do Tribunal
de Execucao das Penas (de competéncia territorial alargada), integra 26 Juizos, dos quais
3 sdo Juizos de Proximidade, 8 sdo Juizos de Competéncia Genérica, e 15 sao Juizos de

Competéncia Especializada, distribuidos por 17 municipios.

13
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1. A insercao territorial das jurisdi¢coes
(area)

AREA DE COMPETENCIA TERRITORIAL:
A) Juizo Central Civel de Coimbra - Comarca de Coimbra;
B) Juizo Central Criminal de Coimbra - Comarca de Coimbra;
C) Juizo de Instrucao Criminal de Coimbra - Comarca de Coimbra;
D) Juizo de Comércio de Coimbra? — Comarca de Coimbra;
E) Juizo de Execucao de Soure — Comarca de Coimbra;
F) Juizos da Familia e Menores:

- Coimbra - municipios de Arganil, Coimbra, Condeixa-a-Nova, Géis, Lousa, Miranda
do Corvo, Pampilhosa da Serra, Penacova, Penela, Soure, Tédbua e Vila Nova de Poiares;
- Figueira da Foz - municipios de Figueira da Foz e Montemor-o-Velho;

G) Juizos do Trabalho:

- Coimbra — municipios de Arganil, Coimbra, Condeixa-a-Nova, Géis, Lousa, Miranda
do Corvo, Oliveira do Hospital, Pampilhosa da Serra, Penacova, Penela, Soure, Tédbua e Vila
Nova de Poiares;

- Figueira da Foz — municipios de Cantanhede, Figueira da Foz, Mira e Montemor-o-
Velho;
H) Juizos Locais Civeis:

- Cantanhede — municipios de Cantanhede e Mira (com competéncia civel e de familia
€ menores);

- Coimbra — municipio de Coimbra;

- Figueira da Foz — municipio da Figueira da Foz;
I) Juizos Locais Criminais:

- Cantanhede — municipios de Cantanhede e Mira (com competéncia criminal e de

familia e menores);

- Coimbra — municipio de Coimbra;
- Figueira da Foz — municipio da Figueira da Foz;
J) Juizos de Competéncia Genérica:

- Arganil (competéncia civel e criminal) — municipios de Arganil e Gois;

2 Instalado provisoriamente em Montemor-o-Velho (h4 12 anos).
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- Condeixa-a-Nova (competéncia civel e criminal) — municipios de Condeixa-a-Nova e
Penela;

- Lousa (competéncia civel e criminal) — municipios da Lous3, Miranda do Corvo e
Pampilhosa da Serra;

- Montemor-o0-Velho (competéncia civel e criminal) — municipio de Montemor-o-Velho;

- Oliveira do Hospital (competéncia civel, criminal e de familia e menores) — municipio

de Oliveira do Hospital;

- Penacova (competéncia civel e criminal) — municipios de Penacova e Vila Nova de
Poiares;

- Soure (competéncia civel e criminal) — municipio de Soure;

- Tabua (competéncia civel e criminal) — municipio de Tabua;
L) Juizos de Proximidade:

- Mira — municipio de Mira;

- Pampilhosa da Serra — municipio de Pampilhosa da Serra;

- Penela — municipio de Penela.
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Distribuiciao dos Juizos pelos Municipios

Municipios
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Central Civel

Oliveira do Hospital

Pampilhosa da Serra
Vila Nova de Poiares

Penacova
Penela
Soure
Téabua

Central Criminal

Familia Menores

Trabalho
Instru¢ao Criminal Coimbra
Comércio
Local Civel
Local Criminal
Execugio Soure
Familia Menores
Trabalho Figueira da
Local Civel Foz
Local Criminal
Local Civel
Cantanhede

Local Criminal

Juizos de Competéncia Especializada

Familia Menores
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- Criminal
Civel
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Criminal

17




/'er .~

M‘f’t I8
%‘j]l ‘ré J.mﬁﬁkl

JUIZ PRESIDENTE

TRIBUNAL JUDICIAL
DA COMARCA
DE COIMBRA

Distribuiciao dos Juizos pela Comarca

COMPETENCIA

A

2

JUIZOS DE COMPETENCIA ESPECIALIZADA

Central Civel

Central Criminal

Familia e Menores

Trabalho

Instrug@o Criminal

Local Civel

Local Criminal

Comércio

MUNICIPIO

Coimbra

Montemor-o-Velho

Execucdo

Soure

Familia e Menores

Trabalho

Local Civel

Local Criminal

Figueira da Foz

Local Civel

Local Criminal

Cantanhede

JUIZOS DE COMPETENCIA GENERICA

Arganil

Condeixa-a-Nova

Lousa

Montemor-o-Velho

Oliveira do Hospital

Penacova

Soure

Tabua

JUIZOS DE PROXIMIDADE

Mira

Pampilhosa da Serra

Penela
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Tribunal de Execuciao das Penas
AREA DE COMPETENCIA ESTABELECIMENTO PRISIONAL JUIZ SEDE
Estabelecimento Prisional de Castelo Branco Juiz 1
Castelo Branco -
Estabelecimento Prisional da Covilha Juiz 2
. Estabelecimento Prisional de Coimbra )
Q Coimbra Juiz 3
) Hospital Psiquidtrico Sobral Cid COIMBRA
Eﬁ Guarda Estabelecimento Prisional da Guarda Juiz 2
% Leiria (com excecio do  Estabelecimento Prisional de Leiria (Jovens) )
Q estabelecimento prisional Juiz 1
das Caldas da Rainha) Estabelecimento Prisional de Leiria
Estabelecimento Prisional de Viseu Juiz 2
Viseu -
Estabelecimento Prisional de Lamego Juiz 1

Ambito Geogrifico Anos de 2024*

Arganil 11321
Cantanhede 34 850
Coimbra 144 079
Condeixa 17 430
Figueira da Foz 60 226
Gois 3798
Lousa 17 376
Mira 12 480
Miranda do Corvo 12 131
Montemor o Velho 24 876
Oliveira Hospital 19 538
Pampilhosa da Serra 4124
Penacova 12 968
Penela 5588
Soure 17 290
Tabua 11559
Vila Nova de Poiares 7100
Total 416 734

Populacio residente, média anual

Fontes de Dados: INE — Base de dados do Eurostat
Cilculos: PORDATA

Ultima atualizagdo: 27-11-2024 (Censos 2021)

* Qs dados utilizados sao referentes ao ano de 2024 uma vez que nao foram disponibilizados pelo INE novos

dados até a presente data.
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2. Medidas de gestao

Os funciondrios judiciais colocados nos Juizos de Proximidade de Mira, Pampilhosa da
Serra e Penela cumprem expediente de processos de outros Juizos, de molde a maximizar o seu
contributo didrio.

Quando necessario e possivel, existe apoio entre Juizos e Seccdes, ndo apenas ao nivel do
cumprimento de expediente e recuperacdo de atrasos, mas também no apoio a realiza¢do de
diligéncias, assim se tentando superar, na medida do possivel, a significativa caréncia de oficiais
de justica.

O transporte dos magistrados para os Juizos de Proximidade, para o Gabinete de Medicina
Legal e para os estabelecimentos prisionais (T.E.P.), sempre que ai se realizem audiéncias de
julgamento e outras diligéncias, é efetuado com recurso a viatura e motorista do Tribunal, sempre

que o magistrado o deseje e solicite.

3. Propostas

Mantendo-se o elevado nimero de processos entrados no Juizo Local Civel de
Cantanhede, o que vem sucedendo hd mais de 5 anos, e ponderando que este Juizo detém
competéncia na jurisdi¢ao de familia e menores, revela-se imperiosa, a nivel legislativo, a criagao

de mais um lugar de juiz de direito no seu quadro legal.
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IV. RECURSOS HUMANOS

1. Médias Anuais

Escrivao 3 Procuradores da Republica 2

3
Técnico de Justica 8,6 * *

Secretario de Justica 2 Procuradores da Repiiblica 0
Escrivao 2a) 0 * *
Técnico de Justica 9,3 * *

Escrivao 1 3 Procuradores da Repiiblica 0,3
Técnico de Justica 5.6 *

Escrivao 12 4 Procuradores da Repiblica 2
Técnico de Justica 8 * *

Escrivao 1 Procuradores da Republica 2

Técnico de Justica 3.8 * *
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Escrivao 1 Procuradores da Repiiblica 1

Técnico de Justica 54 ® *

Escrivao 1 ! Procuradores da Repiblica 2
6
Técnico de Justica 4,5 ’ ® *

Escrivao 2 Procuradores da Repiblica 3

Técnico de Justica 12,8 b) ® *

Escrivao 1 Procuradores da Repiiblica 0,3

Técnico de Justica 8,9b) * *

Escrivao 2,8 Procuradores da Republica 2

Técnico de Justica 11,9 #* *

a) 1 aexercer fungdes de Secretdrio de Justica em regime de substituicdo
b) 1 aexercer fungBes de Escrivdo em regime de substituicdo

22



TRIBUNAL JUDICIAL
DA COMARCA
DE COIMBRA

JUIZ PRESIDENTE

Secretario de Justica 0 Procuradores da Repuiblica 0
Escrivao 0,8 ¢c) 0 * *
Técnico de Justica 3,6d) * *

Escrivao 1 Procuradores da Repiblica 1

Técnico de Justica 24 ® *

Escrivao 0 Procuradores da Repiblica 1

Técnico de Justica 5.8¢€) ® *

Escrivao 1 Procuradores da Repiblica 0,5

Técnico de Justica 2.8 * *

Escrivao 1 Procuradores da Repiblica 0,5

Técnico de Justica 53 * *

c) 0,8 aexercer funcdes de Secretdrio de Justica em regime de substituicdo
d) 0,8 aexercer fungdes de Escrivdo em regime de substituigdo
e) 1aexercer fungBes de Escrivdo em regime de substituicdo
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Escrivao 1 5 Procuradores da Repiiblica 0,3
Técnico de Justica 59 * *

Escrivao 1 Procuradores da Repiblica 0,8
Técnico de Justica 3 1 * *

Escrivao 1 Procuradores da Repiiblica 0,5

0,5
# *

Técnico de Justica 3
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Escrivao 0 Procuradores da Repiiblica 0

Técnico de Justica 1 * *

Escrivao 1 13 Procuradores da Repiblica 1
Técnico de Justica 5.3 ’ * *

Escrivao 1 Procuradores da Repiblica 1

Técnico de Justica 3,8 1 * *

Escrivao 0 Procuradores da Repiblica 0

Técnico de Justica 2 0 * *

Escrivao 1 Procuradores da Repiblica 1

Técnico de Justica 3,7 1 * *

Escrivao 0 Procuradores da Repiiblica 0

Técnico de Justica 1 0 * *
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Escrivao 0 Procuradores da Republica 2

Técnico de Justica 5,8 1) 2 * *

f) 1 a exercer fungdes de Escrivdo em regime de substituigdo
Escrivao 1 Procuradores da Republica 1

Técnico de Justica 22 1 * *

Escrivao 1 Procuradores da Repiblica 1

Técnico de Justica 3 * *
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Escrivao Procuradores da Repiiblica

—_
—
—_

o
*
*

Técnico de Justica

—_

Escrivao Procuradores da Republica 1

=]
-
wn

*
*

Técnico de Justica 2.3
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2. Quadro de Magistrados Judiciais

Juizo de
Competéncia
Genérica

Magistrados que exerceram fun¢ées no periodo em analise

0,5

0,50

Agregacdo com
Tabua

Juizo Local
Criminal

1,00

Juizo Local
Civel

0,33

3,50

Os trés Juizes em
acumulagdo
asseguraram
apenas a
jurisdicao de
familia e
menores; Quadro
Complementar a
partir de
setembro, mas
ausente a partir
de novembro;
Juiz titular
ausente entre
marco e outubro,
inclusive

Juizo Central
Civel

3,33

2,66

4,16

Um juiz em
reafetagdo entre
setembro e
dezembro; Uma
juiz titular em
afetacdo
exclusiva a
processos com
atraso a partir de
setembro; Um
juiz titular com
reducdo de
servigo entre
janeiro e agosto,

inclusive

Juizo Central

Criminal

4,00
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Juizo de
Instrucdo 3 2 2,00
Criminal
Juizo do 3 2 2,00
Comércio
Juiz titular
(auxiliar de
substitui¢ao)
ausente entre
p janeiro e margo,
Juizo do 2,75 2,12 2,12 | inclusive, e com
Trabalho -
reducdo de
servigo; Juiz do
artigo 107°
colocado durante
9 meses
Juizo de
Familia e 3 3 3,00
Menores
Juiz titular
ausente durante 4
meses, com
reducdo de
servico e em
afetacdo
exclusiva a
Juizo Local processos
Civel 3,16 3,07 ! 7 2,65 atrasados a partir
de novembro;
Juiz do artigo
107° colocado
durante 2 meses;
Juiz titular
ausente durante 5
meses
Juizo Local Juiz titular
. 3 3,75 1 7 3,33 ausente durante 3
Criminal
meses
Tribunal de
Execucdo de 3 3 3,00
Penas
Juizo de
Competéncia 1 1 1,00
Genérica
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Juizo do
Trabalho 1 1 1,00
Juizo de
Familia e 2 1 1,00
Menores
Quadro
Complementar
JulZ.O Local 1 0,75 1 6 1,25 até julho, maAs
Criminal ausente um més;
Juiz titular
ausente 3 meses
Quadro
Complementar;
Juiz do artigo
Juizo Local 107° até agosto;
p 2,66 0,66 1 4 0,99 As duas juizes
Civel .
titulares
estiveram
ausentes todo o
ano
Juizo de
Competéncia 2 2 2,00
Genérica
Juizo de
Competéncia 1 1 1,00
Genérica
Juizo de
Competéncia 1 1 1,00
Genérica
Juiz titular
Juizo de ausente até julho;
Competéncia 1 1 1,00 Juiz 107°
Genérica colocada até
julho
Juizo d~e 2 ) 2,00
Execucido
1 1 1,00

30




TRIBUNAL JUDICIAL

DA COMARCA
DE COIMBRA
JUIZ PRESIDENTE
Juizo de
Competéncia
Genérica
Juizo de Agregagao com
Competéncia 1 0,5 0,50 gregac
.. Téabua
Genérica

Arganil

3. Quadro Magistrados do Ministério Publico

Arganil Procuradores da Reptiblica 0,5
Cantanhede Procuradores da Reptblica 2
Coimbra Procuradores da Reptiblica 30 24
Condeixa-a-Nova Procuradores da Reptblica 1 1
Figueira da Foz Procuradores da Reptblica 8 6
Lousa Procuradores da Reptblica 2 2
Montemor-o-Velho Procuradores da Reptiblica 2 1
Oliveira do Hospital Procuradores da Reptblica 1 1
Penacova Procuradores da Reptiblica 1 1
Soure Procuradores da Reptblica 2 1

Tébua Procuradores da Repiiblica 1 0,5

4. Comparacao Quadro Legal/Quadro Real de Funcionarios

Escrivio de Direito

1 Escrivao

Escrivao Adjunto

Escrivado Auxiliar

Técnico Justica Adjunto

Técnico de Justica

Técnico Justica Auxiliar

1 pertence ao nicleo de Tébua 0

Cantanhede

Escrivao de Direito

Escrivao

Escrivao Adjunto

Escrivdo Auxiliar

Técnico Justica Adjunto

Técnico de Justica

Técnico Justica Auxiliar

£ ISR BEe N IRV, B B S

18

1 pertence ao nicleo de Montemor-o-Velho
+1
2 no Juizo de Proximidade de Mira
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Apoio Téc. Cons. Gestdao 2 7 2 pertencem a outros niicleos +5
Secretdrio de Justica 3 2 -1
Escrivao de Direito 21 1 pertence ao nucleo da Lousa e exerce
Escrivdo 16 fungdes de Secretdrio de Justica em regime -8
Técnico Justica Principal 3 de substitui¢do
Coimbra ~ e -
Escrivio Adjunto 40 3 exercem fungdes de .Es.cr~1va0 em regime
de substitui¢do
Escrivao Auxiliar 60 6 pertencem a outros nucleos
Técnico de Justica 123 Ancis : -19
Técnico Justica Adjunto 19 9 com auséncia prolongada por motivo de
doenca
Técnico Justica Auxiliar 23 1 com auséncia prqlongada por outro
motivo
Escrivdo de Direito 1 Escrivdo 1 0
Escrivao Adjunto 3
Cor;\(llelxa-a- Escrivdo Auxiliar 2 1 pertence ao nicleo de Coimbra
ova Técnico de Justica 7 -1
Técnico Justica Adjunto 2 1 no Juizo de Proximidade de Penela
Técnico Justica Auxiliar 1
Secretdrio de Justica 1 0 -1
Escrivio de Direito 6
Escrivio 3 -4
Técnico Justiga Principal 1
. . 3 a exercer fungdes de Escrivdo em regime
Figueira da Foz Escrivio Adjunto 10 de substitui¢do
Escrivao Auxiliar 15 1 pertence ao nicleo de Coimbra
Técnico de Justica 34 And : -1
Técnico Justica Adjunto 4 1 com auséncia prolongada por motivo de
doencga
o . - 1 com auséncia prolongada por motivo de
Teenico Justica Auxiliar 6 recidiva de acidente de trabalho
Escrivao de Direito 1 Escrivao 0 -1
Escrivio Adjunto 5 1 a exercer funcdes de_ ESC{lvaO em regime
de substitui¢do
Lousé Escrivio Auxiliar 4 1 no Juizo de Pro(;urrsudade de Pampilhosa
Técnico de Justica 11 . . al e”ad o d 2
Téenico Justica Adjunto 5 com auséncia prolongada por motivo de
doenca
Técnico Justica Auxiliar 2
Escrivao de Direito 1 Escrivao 1 0
Escrivao Adjunto 3
Mor;}eﬁ:or -0- Escrivao Auxiliar 2 1 pertence ao ntcleo de Coimbra
elho s .
Lo . . Técnico de Justica 5 1 com auséncia prolongada por motivo de -2
Técnico Justica Adjunto 1
doenca
Técnico Justica Auxiliar 1
Escrivao de Direito 1 Escrivao 2 1 afeto e a exercer fun¢des no MP +1
Escrivao Adjunto 2
O:;velr.ztl (llo Escrivao Auxiliar 2
ospita Técnico de Justica 4 -2
Técnico Justica Adjunto 1
Técnico Justica Auxiliar 1
Escrivio de Direito 1 Escrivdo 1 0
Escrivao Adjunto 1
Penacova
Escrivao Auxiliar 2 Técnico de Justica 3 2
Técnico Justica Adjunto 1
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Técnico Justica Auxiliar 1
Escrivao de Direito 2 Escrivao 2 0
Escrivao Adjunto 5
Soure Escrivao Auxiliar 8
Técnico de Justiga 11 -4
Técnico Justica Adjunto 1
Técnico Justica Auxiliar 1
Escrivao de Direito 1 Escrivao 1 0
Escrivao Adjunto 2
Tabua
Escrivao Auxiliar 1 Técnico de Justica 5 1 pertence ao nicleo de Coimbra +1
Técnico Justica Adjunto 1

Neste mapa estdo incluidos os 5 técnicos de justica que prestam fung¢des no DIAP

Regional de Coimbra (servi¢o que, embora ndo integre a Comarca, utiliza os respetivos meios
materiais e humanos).

Dos 265 oficiais de justica do quadro real, 14 encontram-se em auséncia prologada (12
por doenca, 1 por recidiva de acidente de trabalho e 1 por outro motivo).

Assim:

Preenchimento do quadro de oficiais de justiga: 80,66%

Média de idade dos oficiais de justica: 54,94 anos.
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Cantanhede Assistente Operacional 1 1 lugar a extinguir quando vagar 0

Técnico Superior
(para o Apoio Téc. Cons. Gestao)

Coimbra Assistente Técnico 4 3 1 em mobilidade -1

Assistente Operacional 6 5 2 em moP ilidade . -1
3 a exercer fun¢des de motorista

Assistente Técnico 1 2 +1

Figueira da Foz

Assistente Operacional 1 0 -1

a)

Portaria 372/2019, de 15 de outubro, ainda indica 15, mas 1 lugar, o do niicleo de Condeixa-a-Nova, ja se extinguiu quando vagou.

Preenchimento do quadro de pessoal do regime geral: 78,57 %

Média de idade do pessoal do regime geral: 54,27 anos

Coimbra Técnico de Informatica 1 0 1 em mobilidade -1

Figueira da Foz Técnico de Informatica 1 0 -1

Preenchimento do quadro de técnicos de informatica: 0,00%
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5. Absentismo

5.1. Juizes

Segue-se uma tabela do absentismo respeitante aos juizes de direito no periodo em

andlise, tendo em conta as categorias constantes dos registos efetuados na plataforma Iudex, no

ambito das respetivas competéncias delegadas, pelos servigos de apoio aos 6rgdos de gestio da

Comarca de Coimbra:

Magistrados Judiciais

Tipo de faltas/licencas — 01-01-2025 a 31-12-2025

Cédigo Falta Tipos de Faltas Dias Totais
6 Falecimento de Familiar 11
40 Doenca — Regime Seguranga Social 362
61 Suspensio 80
96 Dispensa de Servigco Art.° 10° A N. ° 1.do EMJ (Nao Desconta Sub. Refeicdo) - 35

Meio Dia ’
106 Auséncia Art.° 10 N.° I do EMJ - Dia Inteiro 53
120 Dispensa de Servico Art° 10° A N.° 2 do EMJ (Desconta Sub. Refeico) 18
120-A/82 Dispensa de Servigo Art.° 10°-A, n. °1, do EMJ — Dia inteiro 15
142 Maternidade - Internamento Mae / Nascituro 1
150 Licen¢a em Situagdo de Risco Clinico durante a Gravidez 92
151 Licenga por Interrupgdo de Gravidez 30
152 Licenga Parental Inicial 258
153 Licenga Parental Inicial — Mae 69
156 Licenga Parental Complementar Alargada 202
157 Falta Para Assisténcia a Filho Menor d§ 12 Anos Ou Deficiente Ou Doencga 10
Croénica
170 Casamento 15
182 Tratamento Ambulatério, Consultas Médicas Art.° 185° RCTFP - Meio Dia 0,5
187 Doenga CGA (até ao 3° dia) 24
188 Doenga ou Internamento CGA (a partir do 4° dia) 658
199 Atividade Sindical Crédito Horas - Art.° 10.° N.° 3 do EMJ - Meio Dia 0,5
202 Auséncia Art.° 10°, n. °1 do EMJ — Meio Dia 4,5
Total Geral 1908
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Magistrados Judiciais

faltas/licengas - 01-01-2025 a 3I-12-202a

600
500
400
300
200
100

© O P O O NV OV Do D @O NN D
r»Q'
N

Dias por cédigos

Ao contrario do (e em compara¢do com 0) ano anterior (2024 — total de 1530,5 dias de
faltas/licencas), verificou-se no ano de 2025 um aumento do nimero de dias de absentismo dos
magistrados judiciais, correspondente a (um aumento de) 24,67 %.

Como ¢ evidente, o absentismo dos juizes de direito — que nem sempre foi possivel
colmatar adequadamente, dada a caréncia de recursos humanos que a Magistratura Judicial
atualmente atravessa - apresenta reflexos negativos extremamente relevantes na produtividade
dos respetivos Juizos, mantendo-se como um expressivo fator justificativo dos resultados

alcancados.
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5.1.1. Necessidades de substituicio/recuperacao e medidas de gestao adotadas

- Em substituicdo dos respetivos titulares, em comissdo de servico (C.S.M., C.EJ. e
Tribunal Constitucional), estiveram colocados Juizes auxiliares nos Juizo de Familia e Menores
de Coimbra, Juizo do Trabalho de Coimbra, e Tribunal de Execucdo de Penas de Coimbra;

- Os Juizes do artigo 107° do RLOS]J estiveram colocados até 31 de agosto no Juizo do
Trabalho de Coimbra, no Juizo Local Civel de Coimbra e no Juizo de Competéncia Genérica de
Penacova, a partir de 1 de setembro no Juizo do Trabalho de Coimbra e no Juizo Local Civel de
Cantanhede (um terco da jurisdi¢do de familia e menores), € a partir de 3 de novembro no Juizo
Local Civel de Coimbra;

- Em substituicdo da respetiva juiz titular, ausente do servico por doenca e em
cumprimento de san¢do disciplinar, esteve colocada uma juiz do Quadro Complementar de Juizes
de Coimbra no Juizo Local Criminal da Figueira da Foz até 15 de julho;

- Em substitui¢c@o das respetivas juizes titulares, ausentes do servico por doenca e licenca
parental, esteve colocada uma juiz do Quadro Complementar de Juizes de Coimbra no Juizo
Local Civel da Figueira da Foz a partir de 1 de setembro;

- Em substituicdo da respetiva juiz titular, ausente do servico por doenca, e depois em
reforco, esteve colocada uma juiz do Quadro Complementar de Juizes de Coimbra no Juizo Local
Civel de Cantanhede a partir de 1 de setembro;

- Entre o inicio de janeiro e 31 de agosto, estiveram colocados como juizes auxiliares nos
Juizos Locais Civel e Criminal de Coimbra dois juizes de direito auxiliares, em primeira
colocacdo a aguardar primeiro acesso;

- Visando assegurar a normalidade possivel de funcionamento do Juiz 3 do Juizo Central
Civel, estiveram ai em acumulacdo de servico as duas juizes de direito em exercicio de funcdes
no Juizo de Execucdo de Ansido do Tribunal Judicial da Comarca de Leiria, que a partir de 6 de
outubro prestaram ainda apoio ao Juizo Local Civel de Coimbra (Juiz 1) com o objetivo de
garantir o seu normal funcionamento, na medida possivel;

- Visando solucionar, ou pelo menos reduzir, o nimero de processos com atraso na
prolacdo de decisdo, implementou-se uma medida de reafectacio do Juiz 3 do Juizo do Comércio

ao Juizo Central Civel de Coimbra (Juiz 2) a partir de 15 de setembro;
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- Visando manter o normal funcionamento do Juizo de Comércio, dado o ndo provimento
do lugar de Juiz 3, e depois a sua reafetacdo, implementou-se uma medida de acumulagdo de
servico pelos dois restantes juizes de direito em exercicio de fun¢gdes no Juizo, durante todo o
ano;

- Visando garantir a especializacdo na jurisdicdo de familia e menores, e reduzir a carga
de servigo do Juizo, implementou-se uma medida de acumulacao de servigco dos juizes de direito
do Juizo de Familia e Menores de Coimbra e do Juizo de Familia e Menores de Pombal do
Tribunal Judicial da Comarca de Leiria no Juizo Local Civel de Cantanhede;

- Com vista a erradicar, ou pelo menos reduzir, o nimero de processos com atraso na
prolacdo de decisdo, implementaram-se medidas de afetacdo exclusiva a realizacdo dessas
decisdes no Juizo Central Civel (Juiz 3) e no Juizo Local Civel de Coimbra (Juiz 1), a partir de
1 de setembro;

- Visando manter o normal funcionamento do Juizo de Instru¢do Criminal, dado o ndo
provimento do lugar de Juiz 2, mantendo a pendéncia e dilacdo de agendamento, implementou-
se uma medida de acumulagdo de servigo de dois juizes de direito, durante todo o ano;

- Visando manter o normal funcionamento do Juizo de Familia e Menores da Figueira da
Foz, dado o ndo provimento do lugar de Juiz 1, mantendo a pendéncia e dilacao de agendamento,
implementou-se uma medida de acumulacgdo de servigo pelo Juiz 2, durante todo o ano;

- Manteve-se a afetacdo de processos quanto a pratica jurisdicional de atos processuais na
fase de inquérito (“Afetacao dos processos que se encontrem em fase de inquérito e que estejam
a ser tramitados na 1* e 2° Sec¢des do D.I.A.P. da Figueira da Foz e nos servicos do Ministério
Publico dos municipios de Arganil, Cantanhede, Condeixa-a-Nova, Lousa, Montemor-o-Velho,
Oliveira do Hospital, Penacova, Soure e Tdbua aos Juizes de Direito titulares dos respetivos
Juizos Locais Criminais e de Competéncia Genérica, unicamente para a prolacido de despachos
relativos a constituicdo de assistente, aplicacdo de multas processuais, mandados de detengao
para intervenientes faltosos e declaracdo de perda de objetos a favor do Estado”).

- No demais, manteve-se a afetacdo dos processos dos vérios Juizos do Tribunal ao Juizo
de Instrucdo Criminal, aqui se realizando todos os interrogatorios judiciais, mas também os
demais atos no ambito das funcdes jurisdicionais relativas ao inquérito, com as referidas

excecgoes.
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Assim, no aludido periodo temporal, estiveram colocados juizes auxiliares e do Quadro
Complementar nos seguintes Juizos, como forma de responder as necessidades de substituig¢ado:

- Juizo de Familia e Menores de Coimbra (1);

- Juizo Local Civel de Cantanhede (1);

- Tribunal de Execucdo de Penas (1);

- Juizo Local Criminal da Figueira da Foz (1);

- Juizo Local Civel da Figueira da Foz (1);

- Juizo Local Civel de Coimbra (1);

- Juizo Local Criminal de Coimbra (1);

- Juizo do Trabalho de Coimbra (1).

Todas estas medidas revelaram-se positivas, permitindo a regular tramitacao judicial dos
processos pendentes nos respetivos Juizos, e manter de uma forma global a pendéncia processual
e a dilacdo de agendamento.

Concluindo, a auséncia dos juizes, conjugada com a caréncia de oficiais de justica,
continuaram a ser um dos mais sensiveis problemas de gestdo da Comarca, nao tendo o Quadro
Complementar de Juizes sido capaz de responder a todas as necessidades sentidas, por

significativa falta de juizes.
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Arganil 1506,00 147,00 55,00 1359,00 4,05
Cantanhede 5 500,00 525,00 250,50 4 975,00 5,04
Gestao da Comarca 2448,00 168,00 226,50 2280,00 9,93
Coimbra 39 459,00 | 3 598,50 3401,50 35 860,50 9,49
Condeixa-a-Nova 1 988,00 190,00 68,00 1 798,00 3,78
Figueira da Foz 10 488,00 967,00 1 185,50 9 521,00 12,45
Lousa 3000,00 317,00 322,50 2683,00 12,02
Montemor-o-Velho 2000,00 165,00 433,00 1835,00 23,60
Oliveira do Hospital 1667,00 143,50 157,50 1523,50 10,34
Penacova 1250,00 104,00 157,50 1146,00 13,74
Soure 3514,00 358,50 310,50 3155,50 9,84
Tabua 1488,00 142,00 47,50 1346,00 3,53
Taxa de Absentismo
25,00 23,60
20,00
15,00 12,45 12,02 13,74
9,93 9,49 10,34 9,84 9,80
10,00
el
0,00 l O [
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Taxa de absentismo — Escalao etario

De 20 a 24 238,00 16,00 8,00 222,00 3,60
De 25 a 29 1226,00 116,00 355,00 1110,00 31,98
De 30 a 34 2593,00 248,50 250,50 2344,50 10,68
De 35 a 39 4489,00 419,50 464,00 4069,50 11,40
De 40 a 44 1976,00 180,00 129,00 1796,00 7,18
De 45 a 49 2468,00 219,00 101,00 2249,00 4,49
De 50 a 54 8201,00 705,00 775,50 7496,00 10,35
De 55 a 59 21755,00 2035,50 1348,00 19719,50 6,84
De 60 a 64 21444,00 2084,00 1821,50 19360,00 941
De 65 a 69 9918,00 802,00 1363,00 9116,00 14,95
Taxa de Absentismo
Escaldo Etario
35,00 31,98
30,00
25,00
20,00 14,95
15,00 10,68 11,40 1035 941 9,80
10,00 7,18 6,84 '
© a sihrsnln
5,00
De20a De25a Ded40a Ded5a De30a De35a De50a De55a De60a De65a Todos os
24 29 44 49 34 39 54 59 64 69 Escaldes
Etarios:

Dados utilizados e férmula de cédlculo:
Os dados foram extraidos de ficheiro fornecido pela empresa “Contactus, S.A.” (empresa

contratada pela D.G.A.J.).

Dias Uteis: Representa a quantidade de dias iiteis nos quais todos os funciondrios teriam

trabalhado, na auséncia de quaisquer faltas;
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Dias de Férias: Corresponde ao niimero de dias iiteis durante os quais todos os funciondrios
gozaram de férias, incluindo também os dias correspondentes a faltas justificadas por conta do
periodo de férias;

Dias de Faltas: Indica os dias titeis de faltas marcados para a totalidade dos funciondrios. Estes
dias de falta correspondem ao Total de Dias de Auséncias.

Potencial Mdximo Anual: Define-se como o total de tempo de trabalho que teria sido realizado
caso ndo ocorressem faltas. O cdlculo é feito subtraindo os «Dias de Férias» dos «Dias Uteis».
Taxa de Absentismo: Esta taxa foi calculada utilizando a formula: (Total de Dias de Auséncias

/ Potencial Mdximo Anual) x 100.

Importa advertir que a Comarca € totalmente alheia ao contrato celebrado e vigente entre
a D.G.A.J. e a empresa “Contactus, S.A.”, nao dispondo de qualquer forma de controle ou
sindicancia do acerto, fiabilidade e fidedignidade dos dados fornecidos.

Tém sido reportadas multiplas e constantes falhas e insuficiéncias do sistema operacional
“CrhonUS — Gestao de Presencas, Assiduidade e Férias”, implementado sem sequer consulta dos
orgdos de gestdo desta Comarca, denunciando-se, de forma praticamente didria, dificuldades e
erros de funcionamento.

Por isso, o autor do relatorio nio garante, nem se responsabiliza, pela veracidade

destes dados, referentes a assiduidade dos funcionarios.

Funcionarios de Justica
Tipo de faltas/licencas — 01-01-2025 a 31-12-2025

22 Atividade Sindical 9,0
168 Atividade Sindical - Crédito Horas 1,0
18 Cumprimento de Obrigacdes 7,0
51 Cumprimento de Obrigacdes - Meio Dia 2,5
43 Cumprimento de Obrigacdes - Faltas por Prisdo 153,0
147 Estatuto Eleitos Locais - Reunides Assembleia Municipal 1,0
169 Candidatos a Elei¢do para Cargos Publicos 55,0
120 Dispensa - Magistrados Judiciais, MP, Func. Judiciais 953,0
128 Dispensa Meio Dia Art°59 - DI 343/99 48,0
112 Dispensa de Presenca Isenta de Compensagdo 2,0
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77 Dispensa Exercicio Ativ. Profissional \ Lei Eleitoral 31,0
101 Dispensa Exercicio Ativ. Profissional \ Lei Eleitoral - Meio Dia | 1,5
123 Doenga - Decorrente da Prépria Deficiéncia 37,0
40 Doenca - Regime Juridico da Seguranca Social 283,0
187 Doenca (até ao 3° dia) 289,0
188 Doenca / Internamento (a partir do 4° dia) 2383.,0
200 Doenca Incapacitante (até ao 3° dia) 3,0
201 Doenca Incapacitante (a partir do 4° dia) 574,0
63 Internamento/Doenca apds Internamento (até 3 dias) 19,0
157 Falta Assisténcia Filho <12 Anos ou Deficiente/Doenca Crénica | 103,0
162 Falta Assisténcia Filho > 12 Anos 12,0
9 Acidente de Servico 210,0
176 Tratamento Ambulatério, Realizacdo Consultas Médicas 63,0
182 Meio Dia - Trat. Ambulatorio, Consultas Médicas-Art 185° 56,5
160 Dispensa Consulta Pré-Natal, Pma, Amamentacio e Aleitagcdo 1,0
203 Submissao a Junta Médica s/ Ocorréncia de Falta por Doenga 0,0
6 Falecimento de Familiar 138,0
161 Assisténcia a Familiares 34,0
23 Greve 518,0
92 Greve - Horas 0,0
71 Meio Dia de Greve (Decretada) 55,0
150 Licenca em Situacdo de Risco Clinico Durante a Gravidez 69,0
156 Licenca Parental Complementar Alargada 66,0
225 Licenca Parental Complementar Alargada - Meio Tempo 0,0
152 Licenca Parental Inicial 0,0
153 Licenca Parental Inicial - Mae 332,0
154 Licenca Parental Inicial - Pai - Dias Uteis 0,0
151 Licenca por Interrupcio de Gravidez 0,0
26 Por Motivos Nao Imputéaveis 24,0
129 Suspensao por Virtude de Classificacdo de Servico Mediocre 0,0
19 Prestac@o de Provas de Concurso 1,0
105 Trabalhador Estudante - Dispensa para Frequéncia Aulas 0,0
124 Trabalhador Estudante - Meio Dia 2,0
37 Trabalhador Estudante - Licenca 10,0
194 Trabalhador Estudante - Prestacdo de Provas 57,0
167 Trabalhador Estudante - Prestacdo de Provas (até ao 10° dia) 12,0
Todas estas faltas: | 6615,5
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Numero de Dias de Faltas por Tipo de Falta

Todas estas faltas: & 6615,5
Trabalhador Estudante - Prestagdo de Provas (até... | 12,0

Trabalhador Estudante - Prestagdo de Provas || 57,0
Trabalhador Estudante - Licenga 10,0
Trabalhador Estudante - Meio Dia 2,0
Trabalhador Estudante - Dispensa para Frequéncia... | 0,0
Prestacdo de Provas de Concurso 1,0
Suspensdo por Virtude de Classificagdo de Servigo... | 0,0
24,0
Licenga por Interrupgdo de Gravidez | 0,0

Por Motivos Ndo Imputaveis

Licenga Parental Inicial - Pai - Dias Uteis | 0,0
Licenga Parental Inicial - Mde | 332,0
Licenga Parental Inicial 0,0
Licenga Parental Complementar Alargada - Meio... | 0,0
Licenga Parental Complementar Alargada || 66,0
Licenga em Situagdo de Risco Clinico Durante a... I| 69,0
Meio Dia de Greve (Decretada) 1 55,0
Greve - Horas 0,0
Greve sl |518,0
Assisténcia a Familiares 1| 34,0
Falecimento de Familiar | 138,0
Submissdo a Junta Médica s/ Ocorréncia de Falta... | 0,0
Dispensa Consulta Pré Natal, Pma, Amamentacdo e... | 1,0
Meio Dia - Trat. Ambulatério, Consultas Médicas-... || 56,5
Tratamento Ambulatério, Realizagdo Consultas... || 63,0
Acidente de Servico | 210,0
Falta Assisténcia Filho > 12 Anos || 12,0
Falta Assisténcia Filho <12 Anos ou... | 103,0
Internamento/Doenga apds Internamento (até 3 dias) || 19,0
Doenga Incapacitante (a partir do 42 dia) el | 574,0
Doenga Incapacitante (até ao 32dia) |3,0
Doenga / Internamento (a partir do 49 dia) I ——  2383,0
Doenga (até ao 32dia) | 289,0
Doenga - Regime Juridico da Segurancga Social s | 283,0
Doenga - Decorrente da Prépria Deficiéncia 1/ 37,0
Dispensa Exercicio Ativ. Profissional \ Lei Eleitoral -... | 1,5
Dispensa Exercicio Ativ. Profissional \ Lei Eleitoral 1|31,0
Dispensa de Presenca Isenta de Compensacgao 2,0
Dispensa Meio Dia Art259 - DI 343/99 || 48,0
Dispensa - Magistrados Judiciais, MP, Func. Judiciais |  953,0
Candidatos a Eleig¢do para Cargos Publicos 1| 55,0
Estatuto Eleitos Locais - ReuniGes Assembleia... | 1,0
Cumprimento de Obrigacdes - Faltas por Prisdo | 153,0
Cumprimento de ObrigagGes - Meio Dia 2,5
Cumprimento de Obrigagdes | 7,0
Atividade Sindical - Crédito Horas 1,0
Atividade Sindical 9,0

0,0 1000,0 2000,0 3000,0 4000,0 5000,0 6000,0 7000,0
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6. Avaliacido das necessidades e medidas de gestao adotadas

Ao contrédrio do sucedido nos anos anteriores, o fator com mais peso no funcionamento
dos servigos passou das faltas por greve para as faltas por doenca, mantendo, porém, aquelas
relevo e incidéncia no funcionamento da Comarca.

A influéncia negativa das auséncias ao servico revela-se ndo apenas pela auséncia dos
oficiais de justica, com o inerente reflexo no funcionamento dos servigos e tramitagdo dos
processos, mas também pela perturbag¢do causada na realiza¢do de audiéncias de julgamento e
outras diligéncias, e consequente perturbacdo do agendamento. Nao admira, assim, que o valor
(total) de adiamentos no periodo temporal de 01-01-2025 a 31-12-2025 seja este ano de 1689,
superior ao valor do ano anterior (1532 — aumento de 10,25%)%, o que se revela demasiado
elevado.

Assim sendo, importa salientar o nefasto e muito significativo impacto que as auséncias
dos funciondrios judiciais produziram no funcionamento do Tribunal (seus Juizos e Secg¢des),
diminuindo severamente a produtividade, adiando muitas diligéncias, reduzindo o nimero de
atos praticados pelas Sec¢des, e impondo a repeticdo da pratica de atos (pois o adiamento de uma
diligéncia implica a pritica de uma pandplia de atos pela Seccdo de Processos, como a
conjugacao de agendas e as notificagdes, etc.). O adiamento constante de diligéncias impede uma
adequada e eficiente gestdo da agenda, o que também prejudica a capacidade de resposta do
Tribunal.

Observe-se que em comparagdo com o ano anterior, verificou-se um ligeiro aumento da
taxa de absentismo dos funcionarios judiciais (de 9,39%* para 9,80%), sendo curiosamente mais
significativa no escaldo etdrio dos 25 aos 29 anos, o que se explicard certamente por razdes de
gravidez, parentalidade e apoio familiar.

Acresce a estes fatores a ja conhecida, e agravada cada ano que passa, caréncia de oficiais
de justica.

Mais um ano passou e os Tribunais (de 1? instancia) continuam a debater-se com a - por
todos j4 reconhecida - dificuldade de recursos humanos ao nivel das secretarias judiciais,

continuando a aumentar a caréncia de funciondrios judiciais, causada pelos movimentos, pelas

3 Dados da plataforma IUDEX.
4 Dados do relatério anual de 2024.
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aposentagdes, mas também pelas auséncias e comissdes/dispensa de servico (D.G.A.J.,
I.G.F.E.J., Tribunal da Relagdo, Servigos de Inspecdo, Sindicato), e pela saida de funcionarios
ao abrigo do regime de mobilidade e por concurso para outros servigos da Administragdo Publica.
Repetindo — uma vez mais - o ja afirmado nos anteriores relatérios anuais, esta realidade
exponencia a situacdo de grave caréncia decorrente da insuficiéncia estrutural do nimero de
funcionarios afetos a Comarca, constatando-se que o quadro legal € claramente insuficiente para
responder adequadamente ao desejo de prestacdo de um servico expedito e de qualidade ao
cidaddo. A caréncia de oficiais de justi¢a relativamente ao (insuficiente) quadro legal ascendeu
a 19,34%, devendo considerar-se ainda que esse quadro (legal) é ainda depauperado pela
alocacao de funciondarios ao D.I.A.P. Regional de Coimbra (servico alheio a Comarca, mas que
utiliza os seus parcos recursos, incluindo os humanos), e que foram mdltiplas as situacdes de
auséncia por doenga que se prolongaram por todo o ano.

Repetindo o que ja constava nos anteriores relatérios anuais, a situacdo € de tal modo
séria que praticamente todos os servigos e Juizos estdo no limiar minimo ao nivel de recursos
humanos (ou mesmo abaixo desse limiar minimo em muitos periodos), pelo que, caso percam
mais algum funciondrio, entrardo em rotura de funcionamento, a qual ndo poderd ser colmatada
por recurso a outros Juizos (também eles ji depauperados e a funcionar no limite, e
geograficamente distantes).

A situacdo ndo atingiu ainda esse ponto de rotura (que infelizmente estd cada vez mais
préoximo) porque o desempenho e a abnegacdo pessoal de cada oficial de justica, os beneficios
do trabalho em equipa, e o acerto e mérito das medidas de organizagdo e gestdo implementadas,
tém permitido resultados de produtividade assinaldveis (considerando os recursos alocados),
continuando a merecer elogio. Tudo isto sem recurso a auxilio externo aos quadros de pessoal da
Comarca, saliente-se.

Neste sentido, e como referido nos relatérios dos anos anteriores, reforcamos uma vez
mais a absoluta preméncia da admissdo de novos funciondrios, em nimero que permita o
preenchimento do quadro carenciado da Comarca, e a revisdo em futuros movimentos de oficiais
de justica do seu nimero de funciondrios, e dos efetivamente em funcdes, sendo inaceitdvel que
se mantenha esta situacdo de subdimensionamento e subpreenchimento de quadros.

Nao se revela realisticamente expectdvel alcangar objetivos mais ambiciosos com esta

reduzidissima alocagdo de recursos.
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Refira-se anda que a admissao de novos funciondrios verificada no inicio do ano de 2025
rapidamente se esfumou, dado o elevado nimero de saidas entretanto ocorridas.

Por outro lado, o envelhecimento do quadro de oficiais de justica (média etaria de 54,94
anos na Comarca), problema transversal a todos os Tribunais Judiciais, e que esta na base de boa
parte da ineficiéncia e das auséncias verificadas, deverd ser objeto de atencao urgente, podendo
vir a causar, a breve trecho, e como ja se referiu, a rotura ao nivel do funcionamento das
secretarias.

A este propdsito, observe-se os seguintes quadros, um relativo aos oficiais de justica e
assistentes que se aposentaram no pretérito dia 1 de janeiro de 2026, e outro referente aos oficiais
de justiga e assistentes que reinem os pressupostos para requerer a aposentagao no ano em curso

(2026 — total de 24):

Aposentados a 01-01-2026

Categoria Nicleo Niicleo/ Servico Idade Da.ta de
Nascimento
Escrivao Tébua Tabua — Juizo de Competéncia Genérica 65 27-02-1960
Com idade igual ou superior a 65 anos
Categoria Niicleo Nicleo/ Servico Idade NDa.ta de
ascimento
Escrivao (Secret.arl.a Nd ¢ Justica Figueira da Foz Figueira da Foz — Unidade Central 66 01-09-1959
em substitui¢do)
Escrivao Coimbra Coimbra - Tribunal de Execu¢@o das Penas 67 02-08-1958
Escrivio Ohvelr.a do Oliveira do Hospital f,J uizo de Competéncia 66 11-05-1959
Hospital Genérica
Escrivio Montemor-o- Montemor-o-Velho — J uizo de Competéncia 65 03-06-1960
Velho Genérica
Escrivdo Coimbra Coimbra — Juizo Local Criminal 65 10-06-1960
Técnico de JUSFIQ? (~Escr1va0 Figueira da Foz Figueira da Foz - DIAP 66 28-04-1959
em substituicio)
Técnico de Justica Coimbra Coimbra — Juizo de Familia e Menores 69 10-12-1956
Técnico de Justica Coimbra Coimbra - Unidade Central 66 20-01-1959
Técnico de Justica Coimbra Coimbra - Unidade Central 66 23-03-1959
Técnico de Justica Coimbra Coimbra — Juizo de Familia e Menores 66 07-05-1959
Técnico de Justica Coimbra Coimbra - Unidade Central 66 14-05-1959
Técnico de Justica Coimbra Coimbra - Unidade Central 66 25-09-1959
Técnico de Justica Cor;\(liziza—a— Penela — Juizo de Proximidade 66 06-10-1959
Técnico de Justica Coimbra Coimbra - DIAP Regional 66 10-10-1959
Técnico de Justica Coimbra Coimbra - DIAP 66 26-11-1959
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Técnico de Justica Cantanhede Cantanhede - Procuradoria da Republica 66 14-12-1959
Técnico de Justica Lousa Lousd — Juizo de Competéncia Genérica 65 03-03-1960
Técnico de Justica Tabua Tébua - Procuradoria da Republica 65 08-06-1960
Técnico de Justica Coimbra Coimbra - Unidade Central 65 13-08-1960
Técnico de Justica Coimbra Coimbra — Juizo de Familia e Menores 65 11-08-1960
Téenico de Justica Oll_geszgiia(io Oliveira do Hospltczi ;éjr?ézo de Competéncia 65 04-10-1960
Técnico de Justica Figueira da Foz Figueira da Foz — Juizo Local Criminal 65 20-11-1960
Técnico de Justica Arganil Arganil — Juizo de Competéncia Genérica 65 18-12-1960
Técnico de Justica Figueira da Foz Figueira da Foz - DIAP 65 21-12-1960

A situacdo continua a ser, como se pode observar, muito preocupante, tendo apenas sido
atenuada transitoriamente pela admissao de oficiais de justica ocorrida no inicio do ano de 2025.
A Comarca atingiu ja um défice superior a 19% (quase um quinto do quadro), sendo o quadro
real insuficiente para garantir o normal funcionamento dos servigos, com a provavel e iminente
necessidade de encerramento de alguns deles, sobretudo nos concelhos mais pequenos e do
interior.

Importara ainda criar um sistema de substituicdo das auséncias dos oficiais de justica, a
imagem do que sucede com os magistrados, que apenas ndo terd sido implementado por
inexisténcia de funciondrios que o pudessem compor.

A nivel processual (secretaria), o0 maior volume de pendéncia mantém-se no Juizo de
Execug¢do, mas as maiores taxas de congestao encontram-se no Juizo Central Criminal (3,8) e no
Juizo Central Civel (2,3), em face do elevado nimero de processos pendentes, com 0 necessario
reflexo no pesado volume de trabalho diério.

Manteve-se a tendéncia decrescente no Juizo de Execucdo, que apresentou uma
diminuicdo de pendéncia (secretaria) de 998 processos, apontando no sentido da proximidade da
estabilizacdo a este nivel, considerando que o atual valor de pendéncia € muito menor do que o
existente na instalacdo da Comarca em 2014.

Os resultados positivos ao nivel da Secretaria (taxa de resolucdo global de 105%) foram
alcancados através de uma crescente mobilidade dos oficiais de justica dentro de cada nucleo, e
entre diferentes niucleos, associada a uma maior flexibilizacdo quanto aos atos por aqueles
praticados, independentemente do seu local de trabalho e da origem dos atos em causa, e ainda

por forca das medidas de gestdo implementadas diariamente.

48



!‘l

R
| 3

1.

TRIBUNAL JUDICIAL

DA COMARCA
DE COIMBRA

JUIZ PRESIDENTE

Manteve-se a atencdo a organizacdo dos arquivos, preparagdo de processos, € demais

documentos/papéis para destruicdo, e remessa para destrui¢do (reciclagem), embora a gestdo dos

arquivos se revele prejudicada pela grave caréncia de técnicos de arquivo.

Manteve-se a remessa de processos arquivados para o Arquivo Distrital, apesar de em

nimero inferior ao estabelecido no plano celebrado com essa entidade, tendo sido remetidos 5 965

processos (decréscimo de 54,29% face ao ano anterior — 13 051 processos).

Na tabela seguinte consta a indicacdo das quantidades de processos e correspondéncia

tratada em 2025:

Arganil 0 861 0
Cantanhede 7612 1601 2406

Civel 0 1521 0

Criminal 0 3972 0

) DIAP 22408 7999 0

Coimbra Familia 0 3689 0

TEP 1300 5927 0

Trabalho 0 863 0

Condeixa-a-Nova 0 214 0
Figueira da Foz 3998 1839 2428
Lousa 0 0 658

Montemor-o-Velho 5324 2582 0

Oliveira do Hospital 0 0 0

Penacova 0 0 0

Soure 0 5023 0

Tabua 0 284 0

Penela 0 0 0

Mira 0 0 0

0 0

Pamiilhosa da Serra 473

(Fonte: Informacao prestada pelo Secretdrio de Justica encarregue do servigo)

Como ja acima se salientou, mantém-se e agravou-se a significativa caréncia de oficiais

de justica: no quadro legal de 305, que se revela manifestamente insuficiente, verificava-se em

31 de dezembro um défice de 40 (mais 14 em auséncia prolongada e 5 alocados ao DIAP
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Regional), a qual acrescem as dificuldades decorrentes de uma excessiva dispersao dos servigos
por varios edificios, incluindo no municipio sede (Coimbra), em que os servicos estao dispersos
por seis edificios.

E o subdimensionamento do quadro de oficiais de justica verifica-se também pelo facto
de ser a Comarca de Coimbra quem disponibiliza os meios humanos para funcionamento do
chamado D.I.A.P. Regional, 6rgdo de investigacdo independente da Comarca, mas que onera
significativamente o respetivo quadro de oficiais de justica.

Estas dificuldades continuaram a ser colmatadas com o recurso a mobilidade interna,
deslocando funciondrios de outros nicleos e servicos, e através do recurso a praticas processuais
a distancia, por funciondrios de outros nucleos ou em teletrabalho. Solucdes que t€m, como €

evidente, limites, que estdo prestes a ser atingidos (se ainda o ndo foram).

7. Propostas

No sentido ja anteriormente apontado, a caréncia de funciondrios que se continua a
verificar de forma grave ndo tem permitido um desempenho mais satisfatério em termos de
cumprimento atempado dos atos a praticar nos processos.

N

Sem um refor¢co eficaz a esse nivel durante o ano em curso, a acrescer a admissao
verificada neste més de janeiro, serd impossivel alcancar niveis de resposta totalmente
adequados, nomeadamente em integral respeito dos prazos previstos nas leis de processo.

Caso ndo seja redimensionado (em alta) o quadro de oficiais de justica da Comarca, e
também preenchidos os lugares vagos, o funcionamento da quase globalidade dos servigos,
Juizos e nucleos do Tribunal ficard em causa, existindo ameaga de rotura do funcionamento de
varios servigos e Juizos.

Novamente se realca a necessidade de colocacdo de assistentes operacionais e
funciondrios administrativos, e também de assistente técnicos para tratamento do arquivo.
Observe-se que a Comarca dispde de um arquivo central, no Paldcio da Justica de Soure, que,
porém, ndo se encontra dotado de qualquer assistente ou técnico de arquivo.

Por outro lado, o reduzido nimero de funcionarios administrativos leva a que se tenham
de ocupar oficiais de justica em tarefas puramente administrativas (tiragem de fotocOpias,

tratamento de objetos, tratamento de arquivo, digitalizacdo de processos, tratamento de
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correspondéncia dos 6rgaos de gestdo, entre outros), tempo esse precioso que podia e devia ser
gasto na tramitacdo processual.

A experiéncia no tratamento de espdlio e objetos apreendidos permite-nos ainda concluir
ser essencial a criacdo de uma ferramenta informética adequada ao tratamento e gestao processual
integrada dos objetos apreendidos, de forma transversal a todas as fases do processo e comum a
todos os intervenientes processuais, mormente OPC, Ministério Publico e Tribunal.

Neste campo, a situagdo verificada continua a ser de absoluto amadorismo. Os objetos
sdo descritos uma, duas e trés vezes, nos OPC, novamente no Ministério Publico, novamente no
Tribunal Judicial, praticamente nada se aproveitando de uma fase para a outra. O sistema nao
permite pesquisas ou gestao integrada dos objetos, e as descrigdes nem sempre sao coincidentes,
corretas ou completas.

Voltamos a sugerir a criacdo de um programa informético semelhante a um programa de
gestdo de stocks, com identificadores por cédigo de barras ou cédigo QR, em que a primeira
identificacao, feita por exemplo nos OPC, possa ser migrada para as restantes fases processuais,
e em que sejam criados campos obrigatérios de descricdo que permitam a sua correta
identificacdo, pesquisa e gestdo, quer ao nivel endoprocessual, quer ao nivel de gestdo pelo
Tribunal, e em que possam ser anexadas fotografias. E um programa que, nao podendo ser criado
dentro do médulo Citius/Habilus, pelo menos possa com ele dialogar, um pouco como sucede
com o programa das custas. O tempo que se perde atualmente com a gestdo dos objetos, aliado
aos custos e eventualmente aos proprios direitos dos cidaddos (objetos mal identificados, cuja
localizagdo se perde, ou que o tempo que se demora a localizar leva a que se desvalorizem, etc.),
¢ que nos parece ndo se compadecer com um sistema de Justica que se pretende moderno e
proximo do cidadio.

O tdo propalado esfor¢o de recuperagao de ativos tem de passar também por esta tematica,
exigindo-se um esforco no sentido da modernizag¢do das ferramentas de tratamento e gestdo dos

objetos apreendidos.
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V. RECURSOS FINANCEIROS

1. Orcamento e execucio de 2025

1.1. O orcamento

A senhora Administradora Judicidria apresentou a Dire¢ao-Geral da Administracdo da
Justica uma proposta de or¢amento para o ano de 2025, previamente aprovada pelo Conselho
de Gestao, cuja dotacdo global tinha o valor de € 3.223.910,00.

O orcamento (plafond) aprovado pela D.G.A.J. para a Comarca de Coimbra para o ano
de 2025 cifrou-se numa dotag¢ao inicial no valor de € 829.872,00, alcangando, no final do ano,
apos as diversas alteracdes, o valor global de € 2.228.623,64.

Tendo em perspetiva que no ano anterior a execu¢do or¢camental havia atingido o valor
global de apenas € 1.470.931,48, verifica-se que a execucdo orcamental da Comarca cresceu,
no ano de 2025, € 757.692,16, traduzindo um acréscimo de 51,51%, observando-se um
investimento nos servicos da Comarca.

Apresenta-se abaixo, na tabela “Execu¢do or¢camental em 31/12/2025”, a,execugdo

orcamental do ano civil de 2025:

(OF) Combustiveis e Lubrificantes 5990,71 € 0,00 € 5990,71 €
- (OF) Combustiveis e Lubrificantes - Anos Findos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
- (OF) Combustiveis e Lubrificantes (Viaturas) 7 854,89 € 7 854,89 € 0,00 €
- (OF) Combustiveis e L;?Il;iil?)c;antes (Viaturas) - Anos 156379 € 1 054,50 € 50929 €
- (OF) Limpeza e Higiene 10 256,76 € 9200,84 € 105592 €
- (OF) Limpeza e Higiene - Anos Findos 6311,88€ 6311,72 € 0,16 €
- (OF) Vestudrio e Artigos Pessoais 4200,00 € 4200,00 € 0,00 €
- (OF) Papel 27 647,66 € 12 419,10 € 15228,56 €
- (OF) Consumiveis de Impressdo 9500,00 € 394634 € 5553,66 €
- (OF) Outros 6410,00 € 469,28 € 5940,72 €
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(OF) Material de Escritério - Envelopes
(OF) Material de Escritério - Envelopes - Anos Findos
(OF) Material de Escritério - Contracapas
(OF) Material de Escritério - Contracapas - Anos Findos
(OF) Armazenamento Digital
(OF) Material de Consumo Clinico
(OF) Prémios, Condecoracdes e Ofertas
(OF) Ferramentas e Utensilios
(OF) Livros e Documenta¢ao Técnica
(OF) Artigos Honorificos e de Decoragdo
(OF) Outros Bens
(OI) Outros Bens
(OF) Outros Bens - Anos Findos
(OF) Outros Bens - Viaturas
(OF) Outros Bens - Viaturas - Anos Findos
(OF) Encargos das Instalacdes - Eletricidade

(OF) Encargos das Instalacdes - Eletricidade - Anos
Findos

(OF) Encargos das Instalacdes - Agua
(OF) Encargos das Instalacdes - Agua - Anos Findos
(OF) Limpeza e Higiene
(OF) Limpeza e Higiene - anos findos
(OI) Conservacdo de Bens
(OF) Conservagao de Bens - Extintores

(OF) Conservacao de Bens -Impressoras-Fax-
Digitalizador

(OF) Conservacio de Bens - Edificios
(OI) Conservacgao de Bens - Edificios - Anos Findos
(OF) Conservacao de Bens - Ar Condicionado
(OF) Conservacao de Bens - Elevadores

(OF) Conservacao de Bens - Outros
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1818543 €

814,57 €

9796,41 €

3201,30€

30,00 €

100,00 €

50,00 €

40,00 €

180,00 €

80,00 €

78 325,71 €

34 440,00 €

3 853,66 €

1 343,00 €

14,00 €

485 000,00 €

80 000,00 €

34 481,29 €

1 968,71 €

461 896,19 €

126 150,86 €

82 410,00 €

75,00 €

300,00 €

9 862,67 €

0,00 €

1 500,00 €

2 000,00 €

493733 €

349420 €

814,57 €

2 499,66 €

3148,96 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

32300,02 €

3233396 €

3 740,09 €

1342,55€

0,00 €

162 877,81 €

62 348,84 €

28 069,29 €

1 968,71 €

362287,49 €

124 878,67 €

81 154,94 €

0,00 €

0,00 €

6 449,66 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

493733 €

14 691,23 €
0,00 €
7296,75 €
52,34 €
30,00 €
100,00 €
50,00 €
40,00 €
180,00 €
80,00 €
46 025,69 €
2106,04 €
113,57 €
0,45 €
14,00 €

322122,19€

17 651,16 €

6412,00 €
0,00 €
99 608,70 €
1272,19€
1255,06 €

75,00 €

300,00 €

3413,01 €
0,00 €

1 500,00 €

2 000,00 €

0,00 €
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- (OF) Conservagdo de Bens - Viaturas 150,00 € 0,00 € 150,00 €
- (OI) Conservagdo de Bens - Anos Findos 29 877,91 € 29 877,91 € 0,00 €
- (OF) Locacdo de Material de Transporte 20 905,92 € 20258,50 € 647,42 €
- (OF) Locago de Outros Bens 37 427,90 € 0,00 € 37 427,90 €
- (OF) Comunicagdes Fixas de Voz 1357,84€ 704,37 € 653,47 €
- (OF) Comunicagdes Fixas de Voz - Anos Findos 1590,39 € 265,71 € 1324,68€
- (OF) Comunicagdes Méveis 740,00 € 517,09 € 22291 €
- (OF) Comunicagdes Moveis - Anos Findos 332,00 € 171,00 € 161,00 €
- (OF) Transportes 750,00 € 0,00 € 750,00 €
- (OF) Transportes - Bens - Anos Findos 3394,80 € 3394,80 € 0,00 €
- (OF) Representacdo dos Servigos 100,00 € 0,00 € 100,00 €
- (OF) Seguros - Outras 605,20 € 0,00 € 605,20 €
- (OF) Formagdo - Outras 415,00 € 0,00 € 415,00 €
- (OF) Formagdo - Outras - Anos Findos 119,55 € 0,00 € 119,55 €
- (OF) Publicidade Obrigatéria 229,10 € 229,10 € 0,00 €
- (OF) Publicidade - Outra 40,00 € 0,00 € 40,00 €
- (OF) Vigilancia e Seguranga 300 886,44 € 270 183,57 € 30702,87 €
- (OF) Vigilancia e Seguranga - Anos Findos 41 453,69 € 37424,11€ 4029,58 €
- (OF) Assisténcia Técnica - Outros 1 005,66 € 836,40 € 169,26 €
- (OF) Assisténcia Técnica - Outros - Anos Findos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
- (OF) Assisténcia Técnica - AVAC 10 180,00 € 493773 € 524227 €
- (OF) Assisténcia Técnica - AVAC - Anos Findos 2468,87 € 2 468,87 € 0,00 €
- (OF) Assisténcia Técnica - Elevadores 9372,60 € 7029,45 € 2343,15€
- (OF) Assisténcia Técnica - Elevadores - Anos Findos 242588 € 242588 € 0,00 €
- (OF) Assisténcia Técnica - Seguranca Passiva 535724 € 534497 € 12,27 €
- (OF) Assisténcia Técnica - Seg. Passiva - anos findos 1993,46 € 1993,46 € 0,00 €
- (OF) Utilizagao de Infraestruturas de Transportes 1725,90 € 755,90 € 970,00 €
- (OF) Utilizacdo de Infraestruturas Transp.- Anos Findos 24,10 € 24,10 € 0,00 €
- (OF) Outros - Satide no Trabalho 13 890,39 € 11423,13 € 2 467,26 €
- (OF) Outros - Satide no Trabalho - Anos Findos 935,48 € 406,44 € 529,04 €
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1 826,00 € 462,21 €
60 000,00 € 53 639,84 €
24 155,13 € 20 048,63 €
365580 € 3093,45€
100,00 € 0,00 €
50,00 € 36,64 €
57,28 € 725€
233,37€ 1,45€
8 000,00 € 0,00 €
30,00 € 0,00 €
22,51€ 0,00 €
400,00 € 0,00 €
400,00 € 0,00 €
460,09 € 460,09 €
1756,44 € 0,00 €
1 000,00 € 15,74 €
115 949,88 € 57974,94 €
TOTAL: TOTAL:
2228 623,64 € 1496 516,15 €
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Na tabela abaixo, “Compromissos acumulados a 31 de dezembro de 2025, inserem-se
os valores dos compromissos acumulados em cada ribrica, retirados do sistema informético GIS,

em que se evidencia a propor¢ao entre montantes despendidos em cada uma, bem como as mais

significativas.

Rubrica Designacao Compromissos % sobre total
acumulados
02.02.02.00.00 (OF) Limpeza e Higiene 424 834,60 € 23,62%
02.02.18.00.00 (OF) Vigilancia e Seguranga 298 396,92 € 16,59%
02.02.01.B1.00 (OF) Encargos das Instalacoes - Eletricidade 290 959,63 € 16,17%
02.02.02.A0.09 (OF) Limpeza e Higiene - anos findos 124 878,67 € 6,94%
02.02.03.00.00 (OI) Conservagao de Bens 8115494 € 4,51%
02.02.01.B1.09 (OF) Encargos das Instalagdes - Eletricidade - Anos Findos 62 901,05 € 3,50%
02.01.21.00.00 (OF) Outros Bens 60 539,03 € 3,37%
07.01.10.A0.B9 (OI) Equipamento Basico - Outros — Anos Findos 5797494 € 3,22%
02.02.25.01.00 (OF) Outros Servigos - Despesas de Condominios 5363984 € 2,98%
02.02.18.A0.09 (OF) Vigilancia e Seguranga - Anos Findos 37424,11 € 2,08%
02.02.01.B2.00 (OF) Encargos das Instalacdes - Agua 33949,88 € 1,89%
02.01.21.00.00 (OI) Outros Bens 32333,96 € 1,80%
02.02.03.A0.09 (OI) Conservagao de Bens - Anos Findos 2987791 € 1,66%
02.01.08.A0.00 (OF) Papel 27 647,66 € 1,54%
02.02.25.02.00 (OF) Outros Servigos - Outros 23 966,04 € 1,33%
02.02.06.00.00 (OF) Locacao de Material de Transporte 2090592 € 1,16%
02.02.22.H0.00 (OF) Outros - Satde no Trabalho 13 890,39 € 0,77%
02.01.04.00.00 (OF) Limpeza e Higiene 10 256,76 € 0,57%
02.02.19.C1.00 (OF) Assisténcia Técnica - AVAC 987547 € 0,55%
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02.01.08.C2.00 (OF) Material de Escritdrio - Contracapas 9 796,41 € 0,54%
02.02.19.C2.00 (OF) Assisténcia Técnica - Elevadores 9372,60 € 0,52%
02.01.02.B0.00 (OF) Combustiveis e Lubrificantes (Viaturas) 7 854,89 € 0,44%
02.02.03.03.00 (OF) Conservagao de Bens - Edificios 6 449,66 € 0,36%
02.01.08.C0.00 (OF) Outros 6 403,53 € 0,36%
02.01.04.A0.09 (OF) Limpeza e Higiene - Anos Findos 6311,88€ 0,35%
02.02.19.C3.00 (OF) Assisténcia Técnica - Seguranca Passiva 534497 € 0,30%
02.02.03.06.00 (OF) Conservacdo de Bens - Outros 493733 € 0,27%
02.01.08.C1.00 (OF) Material de Escritdrio - Envelopes 423377 € 0,24%
02.01.07.00.00 (OF) Vestudrio e Artigos Pessoais 4200,00 € 0,23%
02.01.08.B0.00 (OF) Consumiveis de Impressdo 3946,34 € 0,22%
02.01.21.A0.09 (OF) Outros Bens - Anos Findos 3740,09 € 0,21%
02.02.10.02.09 (OF) Transportes - Bens - Anos Findos 3394,80 € 0,19%
02.02.25.02.09 (OF) Outros Servigos - Outros - Anos Findos 3284,10 € 0,18%
02.01.08.C2.09 (OF) Material de Escritério - Contracapas - Anos Findos 3201,30 € 0,18%
02.02.19.C1.09 (OF) Assisténcia Técnica - AVAC - Anos Findos 2 468,87 € 0,14%
02.02.19.C2.09 (OF) Assisténcia Técnica - Elevadores - Anos Findos 242588 € 0,13%
02.02.19.C3.09 (OF) Assisténcia Técnica - Seg. Passiva - anos findos 199346 € 0,11%
02.02.01.B2.09 (OF) Encargos das Instalacdes - Agua - Anos Findos 1968,71 € 0,11%
07.01.09.A0.BO (OI) Equipamento Administrativo - Outros 1756,44 € 0,10%
02.02.09.C0.00 (OF) Comunicagdes Fixas de Voz 134579 € 0,07%
02.01.21.B0.00 (OF) Outros Bens - Viaturas 1342,55€ 0,07%
02.01.02.B0.09 (OF) Combustiveis e Lubrificantes (Viaturas) - Anos Findos 1 054,50 € 0,06%
02.02.22.H0.09 (OF) Outros - Saude no Trabalho - Anos Findos 935,48 € 0,05%
02.02.19.€0.00 (OF) Assisténcia Técnica - Outros 836,40 € 0,05%
02.01.08.C1.09 (OF) Material de Escritério - Envelopes - Anos Findos 814,57 € 0,05%
02.02.21.00.00 (OF) Utilizagao de Infraestruturas de Transportes 767,50 € 0,04%
02.02.09.D0.00 (OF) Comunicagdes Moveis 670,30 € 0,04%
02.02.09.C0.09 (OF) Comunicagoes Fixas de Voz - Anos Findos 525,02 € 0,03%
02.02.25.00.00 (OF) Outros Servigos 462,21 € 0,03%
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07.01.09.A0.B0O (OF) Equipamento Administrativo - Outros 460,09 € 0,03%
02.02.15.B0.00 (OF) Formacao - Outras 415,00 € 0,02%
02.02.09.D0.09 (OF) Comunicagoes Méveis - Anos Findos 332,00 € 0,02%
02.02.17.A0.00 (OF) Publicidade Obrigatéria 229,10 € 0,01%
02.02.15.B0.09 (OF) Formagao - Outras - Anos Findos 119,55 € 0,01%
03.05.02.00.09 (OF) Juros de Mora - Anos Findos 42,72 € 0,00%
02.02.25.04.00 (OF) Outros Servigos - Inspecdo de Veiculos 36,64 € 0,00%
02.02.21.A0.09 (OF) Utiliza¢do de Infraestruturas Transp.- Anos Findos 24,10 € 0,00%
03.05.02.00.00 (OF) Juros de Mora 19,00 € 0,00%
07.01.10.A0.BO (OF) Equipamento Bdsico - Outros 15,74 € 0,00%
02.01.02.A0.00 (OF) Combustiveis e Lubrificantes 0,00 € 0,00%
02.01.02.A0.09 (OF) Combustiveis e Lubrificantes - Anos Findos 0,00 € 0,00%
02.01.08.C3.00 (OF) Armazenamento Digital 0,00 € 0,00%
02.01.11.00.00 (OF) Material de Consumo Clinico 0,00 € 0,00%
02.01.15.00.00 (OF) Prémios, Condecoragoes e Ofertas 0,00 € 0,00%
02.01.17.00.00 (OF) Ferramentas e Utensilios 0,00 € 0,00%
02.01.18.00.00 (OF) Livros e Documentagao Técnica 0,00 € 0,00%
02.01.19.00.00 (OF) Artigos Honorificos e de Decoragdo 0,00 € 0,00%
02.01.21.B0.09 (OF) Outros Bens - Viaturas - Anos Findos 0,00 € 0,00%
02.02.03.01.00 (OF) Conservagao de Bens - Extintores 0,00 € 0,00%
02.02.03.02.00 (OF) Conservacio de Bens -Impressoras-Fax-Digitalizador 0,00 € 0,00%
02.02.03.03.09 (OI) Conservacao de Bens - Edificios - Anos Findos 0,00 € 0,00%
02.02.03.04.00 (OF) Conservacdo de Bens - Ar Condicionado 0,00 € 0,00%
02.02.03.05.00 (OF) Conservacao de Bens - Elevadores 0,00 € 0,00%
02.02.03.06.B0 (OF) Conservacio de Bens - Viaturas 0,00 € 0,00%
02.02.08.00.00 (OF) Locagido de Outros Bens 0,00 € 0,00%
02.02.10.00.00 (OF) Transportes 0,00 € 0,00%
02.02.11.00.00 (OF) Representacio dos Servigos 0,00 € 0,00%
02.02.12.B0.00 (OF) Seguros - Outras 0,00 € 0,00%
02.02.17.€C0.00 (OF) Publicidade - Outra 0,00 € 0,00%
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02.02.19.€C0.09 (OF) Assisténcia Técnica - Outros - Anos Findos 0,00 € 0,00%
02.02.25.03.00 (OF) Outros Servigos - Inspecio de Elevadores 0,00 € 0,00%
04.08.02.B0.00 (OF) Outras - Transferéncias para as familias 0,00 € 0,00%
06.02.03.A1.00 (OF) Despesas Bancdrias 0,00 € 0,00%
06.02.03.00.00 (OF) Outras Despesas Correntes - Outras 0,00 € 0,00%
07.01.07.A0.BO (OF) Impressoras / Fotocopiadoras / Scanners 0,00 € 0,00%
07.01.07.A0.CO (OI) Outros 0,00 € 0,00%

Os quatro valores mais significativos sdo, respetivamente, referentes a “Limpeza e
Higiene”; “Vigilancia e Seguranga” e “Encargos das Instalagdes (Eletricidade)” e “Limpeza e
Higiene (Anos findos)”, sendo que o quinto maior, “Conservagdao de bens”, ja tem um peso
inferior a 5% do total de pagamentos, € apenas os seguintes 11 maiores alcancam valores

superiores a 1%.

2. O exercicio das competéncias: dificuldades e vantagens

Até ao ano de 2024, as competéncias relativas a distribui¢cdo e execu¢do do or¢camento
da Comarca previstas nas alineas i) e j) do artigo 106° da Lei da Organizacdo do Sistema
Judicidrio, eram, na prética, assumidas integralmente pelos servicos da D.G.A.J., limitando-se
a Comarca a operacionalizar operacgdes de registo de faturas e realizacdo de procedimentos de
aquisi¢do de bens e servicos, apds solicitacdo e indicacdo de cabimento e compromisso por
parte da Financeira da D.G.A.J. Assim, na prética, ndo existia um verdadeiro or¢camento da
Comarca, a qual, desse modo, ndo podia empreender qualquer tipo de gestdo orcamental
(impossibilidade de gerir o que ndo existia).

Porém, no dia 1 de dezembro de 2024, a Comarca de Coimbra passou integrar o projeto
piloto de alargamento da autonomia financeira das Comarcas, que permite, em linhas gerais,
uma gestdo mais flexivel e 4gil dos recursos disponiveis em alguma categorias de bens e
servicos, bem como permite, sempre que a unidade de compras central ndo ofereca a aquisicao
ou fornecimento de qualquer bem ou servigo, e apds a invocacdo pela DGAJ da excecdo, a

aquisicao direta pela Comarca.
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No ambito deste projeto, e em sua execugao, verificou-se uma resposta muito mais agil
na atribuicdo de cabimentos e compromissos por parte da DGAJ, sendo possivel a realizagdo
pela Comarca de praticamente todos os procedimentos da sua iniciativa, na medida da
disponibilidade or¢camental acima mencionada. Assim sendo, apenas transitou para o corrente
ano de 2026 o procedimento de reparacdo/substituicdo de alguns equipamentos de AVAC
(instalados em Oliveira do Hospital, Penacova e Penela), apesar de ter sido solicitado cabimento
nos inicios de novembro, por nado ter sido possivel a DGAJ a criagdo de cabimento, atenta a

altura do ano.

3. Propostas

E fundamental aprofundar a autonomia dos 6rgdos de gestio da Comarca ao nivel da

gestdo orcamental e da contratacdo, sendo esta a tinica op¢ao que permitird o cabal cumprimento

do principio da autonomia das comarcas pressuposto na L.O.S.J.

As Comarcas devem ser providas de autonomia financeira, ou pelo menos or¢amental,

com or¢amento proprio, € como consequéncia compatibilidade entre Comarcas e equipamento

das Financas (GERFIP).

4. Aquisicoes e economato

O sistema informético GIS, no que respeita a gestdo orcamental, essencialmente permite
o registo de faturas, continuando a revelar-se um sistema de registo de atos praticados
externamente, e ndo o que se pretende, um verdadeiro sistema de gestao.

Com o atual sistema, a Administradora Judicidria e a gestao do Tribunal da Comarca nio
detém qualquer interven¢do ao nivel da gestao do orcamento, pois as dotagdes e sua distribuicao
sdo feitas pela D.G.A.J., ndo tendo os valores indicados qualquer significado prético, pois a sua
utilizacdo parcial carece de prévia e expressa autorizacdo da D.G.A.J., que ainda fixa tetos
maximos, independentemente do valor das respetivas dotagdes.

Quanto ao sistema informatico GIS relativamente ao registo e gestdo do economato,
atualmente € mais eficiente, faltando a ligagdo entre as necessidades (economato) e as aquisi¢oes
(orcamento).

A instabilidade da disponibilidade das aquisi¢des (na central de compras), dependentes

dos concursos centralizados realizados pela ESPAP/D.G.A J., associada a realiza¢do de contratos
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de muito curto prazo, prejudica a utilidade daquele sistema. Bons exemplos sdo as dificuldades
sentidas, também no ano em andlise, ao nivel dos equipamentos informdticos, como as
impressoras, papel, veiculos, recolha, transporte e destruicao confidencial de documentos, etc.
A este proposito, cumpre afirmar que a contratacdo centralizada apenas devera ser utilizada
quando possa proporcionar poupanga ao nivel da aquisi¢cdo e gestao de bens e servigos, o que nem

sempre sucede (traduzindo, ao invés, uma forma de reducao artificial e musculada de meios ao

dispor dos Tribunais).
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VL INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

1. Instalacoes (geral):

Nos relatdrios dos anos de 2021 a 2023 fez-se constar o seguinte:

“Ao contrdrio do sucedido na maioria das restantes 22 Comarcas, na Comarca de
Coimbra, cuja drea de competéncia abrange o espaco geogrdfico dos municipios de Arganil,
Cantanhede, Coimbra, Condeixa-a-Nova, Figueira da Foz, Gois, Lousda, Mira, Miranda do
Corvo, Montemor-o-Velho, Oliveira do Hospital, Pampilhosa da Serra, Penacova, Penela,
Soure, Tdabua e Vila Nova de Poiares, hd vdrias décadas que o Ministério da Justica ndo
disponibiliza um edificio de raiz para instalacdo de um Juizo ou servigco judicidrio. O unico
edificio recente da Comarca situa-se em Penacova, correspondendo a uma antiga escola
primdria recuperada e adaptada, ai funcionando o respetivo Juizo de Competéncia Genérica.
Todavia, este edificio foi disponibilizado pelo Municipio de Penacova, e ndo pelo Ministério da
Justica.

Nao admira, por isso, as graves caréncias ao nivel de instalacoes sentidas pela Comarca
de Coimbra, sobretudo no municipio sede de Coimbra”.

Nos anos de 2024 e de 2025, a situacdo manteve-se, dado que nenhuma real alteragdao
estrutural ocorreu, a ndo ser a degradacao produzida pelo decurso do tempo, pelo uso e pelos
elementos atmosféricos nos diversos edificios.

No ano de 2023 foi publicada a Resolu¢do do Conselho de Ministros n° 119/2023, de 9
de outubro, que aprovou o Plano Plurianual de Investimentos na Area da Justica 2023-2027, na
qual se prevé o montante global de € 17.201.094, a investir no periodo de 2024 a 2027 na
Comarca de Coimbra, af se especificando os seguintes empreendimentos:

- Palécio da Justica de Coimbra (sede de comarca - edificacdo);

- Paldcio da Justica de Cantanhede (beneficia¢io e remodelagao);

- Palacio da Justica Figueira da Foz (recuperacio e remodelagdo);
- Palacio da Justica Montemor-o-Velho (recuperacio e remodelagdo).

Porém, ndo basta a publicacao deste instrumento legislativo para se concretizarem os ditos
empreendimentos.

Assim, verifica-se que:
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- O Paldcio da Justica de Cantanhede ndo sofreu qualquer intervencao.

- No Palacio da Justica de Montemor-o-Velho apenas se verificou a interven¢do no
sistema elétrico, com empreitadas que visaram o aumento de poténcia na instalacdo e que
transitaram dos anos anteriores. E mesmo esta ultima intervencao ainda nio se mostra totalmente
concluida, pois ainda ndo se efetivou o pretendido aumento de poténcia, mantendo-se 0s
problemas elétricos no edificio e seus Juizos.

- No Palécio da Justica da Figueira da Foz apenas se realizou uma pequena intervengao
na cobertura, operando o desvio das dguas pluviais para a rede publica.

Isso mesmo reconhece o I.G.F.E.J. na sua informacao de 27-01-2026, mencionando ainda
que no Paldcio da Justica de Arganil se procedeu (finalmente) a remogao e gestio da via publica
de residuos provenientes da obra (o que ja se aguardava hd vérios anos). No entanto, a informacao
ndo é correta na parte em que menciona “Arganil PJ - Trabalhos de impermeabilizacdo de
muretes, caleiras e claraboias na cobertura inacabada”, pois nenhuma intervengao ou trabalho
ocorreu em 2025.

Além do anteriormente exposto, observe-se que da informacao prestada pelo I.G.F.E.J.
quanto as obras (da sua responsabilidade) previstas para o ano de 2025:

“Palacio da Justica de Arganil: conclusdao dos trabalhos na cobertura e fachadas do
edificio;

Paldcio da Justica de Coimbra: reabilitacdo geral - iniciar em 2025;

Paldcio da Justica de Cantanhede: remodelacdo geral, instalacoes elétricas e
climatizagdo - iniciar em 2025

Nenhuma delas teve qualquer andamento ou trabalho realizado no ano de 2025!

Facilmente se observa, pois, que no_ano de 2025 nao foi realizada pelo I.G.F.E.]J.

qualquer intervencao ou obra com significado na Comarca de Coimbra!

Todavia, nem tudo foi negativo no ano de 2025, pois finalmente se deu andamento ao
projeto de construcao do novo Palécio da Justica de Coimbra.

De facto, foi assinado, no dia 10 de janeiro de 2025, o contrato interadministrativo entre
o Ministério da Justica e 0 Municipio de Coimbra, encarregando este da contratagdo e elaboragao

do projeto de obra do novo Paldcio da Justi¢ca de Coimbra.
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Deu-se finalmente o primeiro, e decisivo, passo real no sentido da edificagdo do novo
Palécio da Justica de Coimbra, devendo agradecer-se e enaltecer-se o esfor¢o e dedicagdo de
todas as entidades e personalidades envolvidas e que apoiaram o designio, entre as quais se
destaca, porque no exercicio de cargos politicos representativos, a Dr.* Rita Judice (Ministra da
Justica), o Prof. Doutor José Manuel Silva (anterior Presidente da Camara de Coimbra), e a Dr.?
Ana Abrunhosa (atual Presidente da Camara de Coimbra), pela coragem, seriedade e respeito
pela palavra dada.

Em cumprimento desse contrato, a Camara Municipal de Coimbra aprovou, na reunidao
de 9 de dezembro, a abertura do concurso limitado por prévia qualificacdo, com publicidade
internacional, para a elabora¢@o dos projetos de arquitetura e especialidades do novo edificio do
Palicio da Justica de Coimbra. O procedimento representa um investimento base de 800 mil
euros (acrescido de IVA), a que acresce o valor da revisao do projeto, totalizando 1,07 milhdes
de euros. A despesa serd inicialmente suportada pela autarquia, com reembolso futuro por parte
do I.G.F.E.J., nos termos do acordo celebrado. O concurso foi publicitado no Diério da Republica
e no Jornal Oficial da Unido Europeia, e estabelece um prazo global de 330 dias para a entrega
do projeto: 120 dias para o estudo prévio, 210 dias para o projeto de execucao, a que acresce a
revisdo técnica, da responsabilidade do [.G.F.E.J. Estd também prevista a prestacdo de assisténcia
técnica durante a execucao da obra.

O projeto do novo Paldcio da Justica de Coimbra deverd incluir um conjunto extenso e
rigoroso de componentes, como estudo geoldgico-geotécnico, levantamento topografico,
projetos de estabilidade, redes prediais, dguas pluviais, energia, telecomunicacdes, seguranca
contra incéndios, AVAC, eficiéncia energética, automatizagdo e controlo de edificios,
condicionamento acustico, planos de seguranca e sauide, gestdo de residuos e acompanhamento
arqueoldgico, entre outros.

Além disso, foi arrendado e sujeito a obra de adaptacdo um novo espaco no edificio em
que se encontra instalado o DIAP de Coimbra, que permitiu ampliar as suas instalacdes e
acomodar em espac¢o adequado o Gabinete de Apoio a Vitima.

Estas melhorias traduzem, espera-se, uma nova postura do Ministério da Justica perante

as necessidades da Comarca de Coimbra.

Por outro lado, o I.G.F.E.J. afirma, na informacao acima mencionada:
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“2026

Obras em curso:

Arganil PJ - Obras de reabilitagdo da cobertura e das fachadas do edificio

Montemor-o-Velho PJ - empreitada para aditamento de alteracdo / aumento de poténcia

das Instalagoes Elétricas

Projetos em curso:

Coimbra PJ - Remodelagdo geral

Montemor-o-Velho PJ - Reabilitacdo geral

Obras previstas em or¢camento:

Cantanhede PJ - Remodelagdo geral, IE e AVAC

Coimbra PJ - Reabilitacdo geral

Montemor-o-Velho PJ - Reabilitacdo geral

Projetos previstos em orcamento:

Coimbra — Novo Paldcio da Justica — Contrato InterAdministrativo com a C.M. Coimbra
Figueira da Foz PJ - Instalagdo de AVAC”.

Deseja-se que estes procedimentos e projetos se realizem e tenham andamento no ano em

curso, consolidando a nova postura que o Ministério da Justica tem revelado perante a Comarca

de Coimbra.

Tabela resumo das intervencoes necessarias, da competéncia do IGFE]:

Arganil
Paldcio de 2015 Instalar SADIR. IGFEJ
Justica
Arganil
batdcio de 2015 Instalar SADI. IGFEJ
ustica
Pelo tipo de deficiéncias identificadas, nomeadamente a
Arganil existéncia de janelas no interior das celas, a falta de
Paldcio de 2017 iluminacdo e ventilacdo naturais e a desadequacao das IGFEJ
Justiga instalacdes sanitarias, entre outros aspetos, propde-se a
execucdo de uma intervencio mais relevante.
Arganil
Paldcio de Se;%?? ro Remodelacdo do exterior do edificio. IGFEJ
Justica
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Arganil
Paldcio de Se;%rilg ro Pintura interior e exterior do edificio. IGFEJ
Justica
Arganil
Paldcio de 2019 Reparagdo portas exteriores. IGFEJ
Justica
Arganil
Paldcio de 2019 Reparacdo portas interiores e exteriores. IGFEJ
Justica
Arganil :
Paldcio de Fe;/(f):;ellro Substituicdo das caixilharias. IGFEJ
Justica
Arganil :
Paldcio de Fe;g;ellro Substituicao da cobertura. IGFEJ
Justica
Arganil . Na sala de audiéncia a entrada ndo permite a passagem de
! Fevereiro . 4. qe e g .
Paldcio de 2023 cadeira de rodas devido as divisérias existentes na zona IGFEJ
Justiga das testemunhas e dos arguidos.
Foi substituida parte da cobertura, que era em
Arganil fibrocimento, contudo nao foram concluidos os remates
Paldcio de 2024 da nova telha, nem isolados os topos, pelo que existe IGFEJ
Justica infiltracdo nos tetos de vdrias salas e descolamento do
pavimento em parquet (obra ndo concluida).
Pelo tipo de deficiéncias identificadas, nomeadamente
Ca;)nlt?l}h;de Dezembro | pela sua desadequacgéo funcional, devera ser ponderado a
(j;;;ga ¢ 2017 sua relocalizacdo no edificio, propde-se a execucdo de
uma intervencdo mais relevante.
Cantanhede
Paldcio de 2017 Pintura das portas exteriores de madeira. IGFEJ
Justica
Cantanhede . : er i :
Paldcio de 2017 Pintura exterior de todo o edlflclo, incluindo os IGFEJ
Tusti gradeamentos e as janelas.
ustica
Continua a aguardar-se o inicio das obras, as quais
deveriam ter sido executadas até ao ano de 2018, a serem
realizadas pelo IGFEJ, e que contemplam: Obras de
remodelacdo do interior do Palacio da Justica; instalagdo
Cantz’n.lhede Junho de sistema de intrusdo (SADIR); instalaco de botdo de
Paldcio de ~ s . ~ . e IGFEJ
Justica 2018 panico (BP); instalacdo de Sistema automatico de controle
de acessos (SACA); instalagdo de sistema automatico de
detecao de incéndios (SADI); substituicao das redes
elétrica; substituicdo da rede informética; instalacado de
sistema de AVAC.
Cantanhede
Paldcio de 2018 Intervengdo nas cimalhas. IGFEJ
Justica
Cantanhede 5 TS
Paldcio de 2018 Reparacgdo de todas as estrut(lllras de aluminio - janelas e IGFEJ
Justica sacadas.
Cantanhede
Paldcio de 2018 Remodelagio do interior. IGFEJ
Justica
Cantanhede 2018 Reparacdo do telhado, incluindo toda a platibanda que IGFEJ
envolve o telhado.
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Paldcio de
Justica
Cantanhede :
Paldcio de 1;(?;21 Instalar portico. IGFE]
Justica
Cantanhede :
Paldcio de /;(1));121 Instalar CCTV. IGFEJ
Justica
Cantanhede | peyereiro | Existe um pequeno degrau (com cerca de 9 cm) no acesso
Paldcio de . . . s .. IGFEJ
Justica 2023 do exterior para o interior do edificio (entrada principal).
¢
Coimbra
Orgdos de J;é’é‘; Instalar SADI. IGFEJ
Gestdo
Coimbra
Orgdos de le1(;th30 Instalar SADIR. IGFE]
Gestdo
Coimbra
Tribunal de . .
Execugdo de Necessidade de espago para o arquivo. IGFE]
Penas
Coimbra Tunh
Tribunal de unno
Execucdo de 2015 Instalar SADIR. IGFEJ
Penas
Coimbra Infiltragdes de dgua pelas janelas dos gabinetes de 4
Tribunal de Dezembro . : ~
Execugdo de 2015 Magistrados e de uma janela da sec¢do de processos, IGFE]
Penas necessitando da substitui¢do da caixilharia.
Coimbra . ) o
Tribunal de Dezembro | Criagdo de instalacdes sanitdrias adaptadas a pessoas com IGFEJ
Execugdo de 2015 mobilidade reduzida.
Penas
Coimbra o ]
Tribunal de 2023 Reforco e reparacdo de AVAC, maioria dos sistemas IGFEJ
Execugdo de existentes obsoletos sem rendimento.
Penas
Coimbra Junho
Paldcio de 2015 Aquecimento, ventilacdo e ar condicionado. IGFEJ
Justica
Coimbra Junho Remodelacio/reforco da instalacdo elétrica nos espagos
Paldcio de .. . IGFEJ
Tustic 2015 utilizados pelo Tribunal de Comarca.
ustica
Coimbra Junho
Paldcio de 2015 Criacdo de acessibilidades (resolver na totalidade). IGFEJ
Justica
Coimbra
Paldcio de De;grl‘gbro Instalar CCTV. IGFEJ
Justica
Coimbra
Paldcio de De;grlnsbm Instalar SADIL. IGFEJ
Justica
Coimbra
Paldcio de De;grlnsbm Instalar SADIR. IGFEJ
Justica
Coimbra Se;%”{‘;’m Modificagio dos WC. IGFEJ
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Paldcio de
Justica
Coimbra Setembro Remodelacio da canalizaciio de dgua / falta de caudal
Paldcio de IGFEJ
Tusti 2017 (carretel / outros).
ustica
Correcao de varias deficiéncias identificadas na tinica cela
de detencio, entre outros aspetos, indispensdveis para o
Coimbra cumprimento das normas em vigor, nomeadamente: falta
) Dezembro . . . - . ..
Paldcio de 2017 de janelas interiores; colocacio de dispositivo de descanso | IGFEJ
Justica para o recluso que ndo seja amovivel; falta de iluminagédo
e ventilacdo naturais e; desadequacdo das instalagdes
sanitdrias.
Coimbra D
ezembro ~ ~
Paldcio de 2017 Construgao de celas de deten¢do novas. IGFEJ
Justica
O acesso ao 1.° andar, onde se encontram instadas as duas
seccoes do Juizo Central Criminal, faz-se,
. exclusivamente, por escadas interiores, ndo existindo
Coimbra nenhum equipamento adaptado a cidaddos com
Paldcio de 2024 s A . . ~ IGFEJ
Justica deficiéncia; Existe, no r/ch., um WC adaptado a cidaddos
deficientes, localizado no corredor de acesso a gabinetes
de magistrados, cujo acesso é condicionado por cartio,
disponibilizado, naqueles casos, pelo seguranca.
Coimbra Pi . ;
intur r interiores no r/ch. e piso 1, n
Palicio do 2004 turas de pa edes_ terio e,s o r/ch. e piso 1, nas IGFEJ
Tusti secretarias, gabinetes e areas de passagem.
ca
Coimbra R 5 : iliri 1
Paldicio de 2004 eparacdo dos estradog Aem.madilra e mobilidrio das salas IGFEJ
Tusti de audiéncias n.° 3,4 € 5.
ustica
Coimbra Substituicao de equipamentos e lougas sanitarias de
Paldcio de 2024 alguns WC’s, que se encontram em mau estado de IGFEJ
Justica conservacio.
Coimbra :
paldicio de 2004 Necessita de obras urgentes e padece de grave falta de IGFEJ
Justica espago.
Coimbra 5 B = spe s
Paldcio de 2024 Correcao de graves prqblernas de infiltragcdes no edificio IGFEJ
Tusti (arquivo e claustros).
ca
Juizos Civeis Abril Instalagdes sanitdrias adaptadas, dotacdo das condicoes de
e de Trabalho 2022 acessibilidades a todos os cidadaos, incluindo as pessoas
de Coimbra com mobilidade reduzida.
Os Juizos Civeis encontram-se instalados em edificios de
Tuizos Civeis apartamentos que ndo fornecem condi¢des de dignidade,
Abril seguranca, funcionalidade e espago para a instalacdo dos
e de Trabalho . - o i IGFEJ
de Coimbra 2022 servigos e rece¢do dos cidaddos, mediante contratos de
arrendamento com rendas vultuosas, que nao traduzem
um investimento minimamente rentdvel.
O D.ILA.P. (Departamento de Investigacdo e A¢do Penal)
Coimb encontra-se instalado em edificio de apartamentos que ndo
0;1;14 Pra 2022 fornecem condig¢des de dignidade, seguranca, IGFEJ
funcionalidade e espago para a instalacdo dos servigos e
rececdo dos cidaddos, mediante contratos de
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arrendamento com rendas vultuosas, que nao traduzem
um investimento minimamente rentavel.

Falta espago para acomodar condignamente todos os

Coimbra senhores magistrados e funciondrios, bem como para a
2022 N e A N c IGFEJ
DIAP realizacdo das diligéncias com a reserva qua as mesmas €
devida.
Coimbra 2022 Dotagdo das condigdes de acessibilidades a todos os IGFEJ
DIAP cidaddos, incluindo as pessoas com mobilidade reduzida.
Coimbra
DIAP 2022 Instalar CCTV. IGFEJ
Coimbra
DIAP 2022 Instalar SACA. IGFEJ
Coimbra
DIAP 2022 Instalar SADIR. IGFEJ
Coimbra 2023 Reforco e Reparagﬁo de AVAC, maio.ria dos sistemas IGFEJ
DIAP existentes obsoletos sem rendimento.
Coimbra Fevereiro As instalacdes sanitdrias existentes ndo estdo adaptadas IGFEJ
DIAP 2023 para cidadios com deficiéncia.
Coimbra Substituicdo total da cobertura/ teto falso e restantes
Juizo de Familia 2023 trabalhos, a tela impermeabilizadora da cobertura IGFE]
e Menores necessita urgentemente de ser substituida.
Coimbra
Juizo de Familia 2023 Afagamento e envernizamento dos soalhos de madeira. IGFEJ
e Menores
Coimbra
Juizo de Familia 2023 Pintura da parede na sec¢@o de processos na Procuradoria. | IGFEJ
e Menores
Coimbra
Juizo de Familia 2023 Pintura da parede junto a claraboia. IGFEJ
e Menores
Coimbra
Juizo de Familia 2023 Construgdo de uma sala de audiéncias. IGFEJ
e Menores
Coimbra
Juizo de Familia 2023 Instalacdo de fraldario. IGFEJ
e Menores
Pela localizagdo do local de detencdo e pelo tipo de
Condeixa-a- deficiéncias identificadas, deve ser ponderado a execugdo
Nova Dezembro de uma intervencao que minimize as deficiéncias
X . IGFEJ
Paldcio de 2017 existentes;
Justica colocagdo de assentos em alvenaria nas celas (auséncia de
qualquer tipo de assento).
Condeixa-a-
Nova Junho Reparacdo de fissuras nas paredes (problema que se vem
. IGFEJ
Paldcio de 2018 agravando).
Justica
Condeixa-a-
Nova Fevereiro Obras de reparacdo e conservacao, incluindo a IGFEJ
Paldcio de 2019 substituicao do soalho.
Justica
Conl\(ll(e):i’);a-a- 1\;[35990 Substituicdo de tela que impermeabiliza o telhado. IGFEJ
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Paldcio de
Justica
Condeixa-a- Construcao de rampa de acesso a entrada principal do
Nova Fevereiro edificio (para melhorar a funcionalidade; instalacdo de
L L IGFEJ
Paldcio de 2023 placa elevatdria na escadaria interior, para utentes com
Justica mobilidade reduzida.
Figueira da
F,O_Z Dezembro Instalar botdes de panico. IGFEJ
Paldcio de 2015
Justica
Figueira da
ITO_Z Dezembro Substituicao/ampliacdo de CCTV, apenas com 2 cAmaras. | IGFEJ
Paldcio de 2015
Justica
Figueira da
F/‘o.z Setembro Necessidade de pinturas interiores e exteriores. IGFEJ
Paldcio de 2017
Justica
Figueira da
Foz Junho Substituicdo de todo o sistema de AVAC, que esta
: . IGFEJ
Paldcio de 2018 obsoleto e sem rendimento.
Justica
Figueira da
Foz Junho Conservacdo de paredes, tetos e chdo do r/ch. e do 2.°
" IGFEJ
Paldcio de 2018 andar.
Justica
Figueira da
Foz Junho ~ ~ . Y
Paldcio de 2018 Alteracdo/reparagdo do sistema elétrico. IGFE]
Justica
Figueira da
Foz Junho Alteracdo/substitui¢do do sistema de redes com criacdo de
" . IGFEJ
Paldcio de 2018 mais pontos de rede.
Justica
Figueira da
Foz Abril Criacdo de gabinetes para os Senhores Magistrados IGFEJ
Paldcio de 2022 )
Justica
Figueira da
Foz Abril A necessidade de realizag¢@o de obras na secretaria do IGFEJ
Paldcio de 2022 Ministério Publico.
Justica
Figueira da
Foz Abril A necessidade de realizag¢do de obras no gabinete da
" L o IGFEJ
Paldcio de 2022 secretdria de justica.
Justica
Figueira da _
I*jo.z Abril Construcdo de mais uma sala de audiéncias. IGFEJ
Paldcio de 2022
Justica
Figueira da
Foz Abril S - . .
: Substituicao/recuperagdo das persianas ao nivel do r/ch.. IGFEJ
Paldcio de 2022
Justica
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Figueira da
Foz Abril Reparacdo da porta principal, degradada e com sérios
. p IGFEJ
Paldcio de 2022 problemas ao nivel da seguranca.
Justica
Figueira da
Foz Abril Recolocagdo do quadro elétrico instalado na sala de
: . IGFEJ
Paldcio de 2022 acolhimento dos menores.
Justica
Continua a aguardar-se o inicio da obra de reabilitagdo do
L. painel de azulejos exterior e do painel interior do Pal4cio
Figueira da Abril da Justiga, trabalho desenvolvido pelo Centro de Estudos
FO_Z de Arte e Cultura do Instituto Politécnico de Tomar, sob IGFEJ
Paldcio de 2022 . ~ . .
Justica orientacdo do IGFEJ. Estes equipamentos culturais, de
elevado valor artistico, ameagcam ruina e degradacgio
irreparavel.
Figueira da
Foz Abril S c .
" Substituicao de todas as caixilharias em aluminio. IGFE]
Paldcio de 2022
Justica
As cancelas da sala das audiéncias ndo permitem a
passagem de uma cadeira de rodas; dotacdo das condi¢Ges
L de acessibilidades a todos os cidaddos, incluindo as
Figueira da Fevereiro pessoas com mobilidade reduzida; instalacio de
» ZITO.Z J 2023 elevadora, a plataforma elevatoria de escada, ja muito IGFEJ
6};;; ¢ antiga esta constantemente avariada e ja ndo comporta a
elevagcdo com cadeira de rodas com motor, o que impede
0 acesso ao 1° andar de pessoas com mobilidade reduzida
onde se situam salas de audiéncias e secretarias judiciais.
Pelo tipo de deficiéncias identificadas, nomeadamente a
Lousi existéncia de janelas no interior das celas, a falta de
) Dezembro . S o . ~
Paldcio de 2017 iluminacdo e ventilagdo naturais e a desadequacio das IGFEJ
Justica instalagdes sanitdrias, entre outros aspetos, propde-se a
execucdo de uma intervencdo mais relevante.
LO‘!Sﬂ Junho A
Paldcio de 2018 Nova sala de audiéncias no r/ch.. IGFEJ
Justica
Loﬂsa Junho Requalificacao das casas de banho / substituicdo de todos
Paldcio de . RN e IGFE]
Justica 2018 0s sanitdrios - com incidéncia nas loucas sanitdrias.
Lousﬁ I NN . . . ~
. neficiéncia da climatizacdo (AVAC) na sala de
Paldciode | Abril 2022 2acdo ( ) IGFEJ
Justica audiéncias.
Lousa
mbr o L s
Paldcio de Se;)l;) © Substituicdo de estores interiores em todo o edificio. IGFEJ
Justica
Lousa F .
vereir - ~ .
Paldcio de 628263 © Substituicdo dos cabos de colocacdo da bandeira. IGFE]
Justica
B Instalagdo de elevador - a plataforma elevatéria de escada,
LO‘!S*I Fevereiro j4 muito antiga, estd constantemente avariada e ndo
Paldcio de ~ . IGFEJ
Justica 2023 comporta a elevagdo com cadeira de rodas com motor, o
que impede o acesso ao 1° andar de pessoas com
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mobilidade reduzida onde se situam salas de audiéncias e
secretarias judiciais.
Loﬂsa Fevereiro Falta de instalacdes sanitarias adaptadas no edificio do
Paldcio de 2023 . 1 h i . IGFEJ
Justica tribunal para quem tenha mobilidade reduzida.
5 Falta de rampa a entrada - a rampa existente na entrada do
Lousa . cpr s . . . . ~
) Fevereiro | edificio, na parte interior, embora permita a circulacio de
Paldcio de . £ . . IGFEJ
Justica 2023 uma cadeira de rodas, é de metal e s6 permite o acesso
com auxilio de terceiros.
qusa Fevereiro O balcio de atendimento ao piblico nio estd adaptado
Paldcio de . . IGFE]
Justic 2023 para quem tenha mobilidade reduzida.
ustica
Mira Dezembro | Sendo possivel tecnicamente, propde-se a execucio de
Juizo de . - L , IGFE]
Proximi 2017 uma intervengdo para criagdo do nucleo de celas.
roximidade
Mira
Juizo de Dezembro Reparacdo do telhado / reparagdo de infiltragdes. IGFEJ
Proximi 2017
roximidade
Montemor-o-
Velho Dezembro Instalar SADI. IGFEJ
Paldcio de 2015
Justica
Pelo tipo de deficiéncias identificadas, nomeadamente a
Montemor-o- existéncia de janelas no interior das celas, a falta de
Velho Dezembro o N . ~
Paldcio de 2017 iluminacdo e ventilagdo naturais e a desadequagao das IGFEJ
(jus tica instalacdes sanitdrias, entre outros aspetos, propde-se a
execucdo de uma intervencio mais relevante.
Montemor-o-
Ve“_“’ Junho Pintura exterior. IGFEJ
Paldcio de 2018
Justica
Montemor-o-
Pa‘;?!il;(;e J2u(;1 1h é) Reparagdo do piso interior. IGFEJ
Justica
Montemor-o- _
Vel_ho Fevereiro Existe nova infiltragdo na cobertura. IGFEJ
Paldcio de 2021
Justica
Montemor-o- Sem profunda remodelagao, este edificio ndo dispde de
Vel_ho Abril 2022 condicdes de d?gmdad?, seguranga, fun01ona11~dade e IGFEJ
Paldcio de espaco para a instalacdo dos servicos e rece¢do dos
Justica cidaddos.
Montemor-o- Fevereiro | AS cancelas da sala de audiéncias, mais larga tem 70 cm,
Velho ndo permitindo assim, a passagem de todo o tipo de IGFEJ
Paldcio de 2023 .
Justica cadeiras de rodas.
Montemor-o-
Velho Fevereiro InstalagGes sanitdrias com acessibilidades a todos os IGFEJ
Paldcio de 2023 cidaddos, incluindo as pessoas com mobilidade reduzida.
Justica
. Existéncia de degraus na circulacio interior ou na entrada,
Montemor-o- | Fevereiro . A .
Velho 2023 no acesso a secretarias ou sala de audiéncias, seria IGFEJ

necessdrio colocar rampa para acesso ao juizo de
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Paldcio de comércio e uma plataforma elevatéria para a competéncia
Justia genérica e sala de audiéncias.
Oliveira do
Dospital De;grgbm Instalar SADIR. IGFEJ
Justica
Oliveira do
Hospital De;grlnsbm Instalar ICP. IGFEJ
Justica
Oliveira do
I}i‘;;g{')tfl‘el Se;griﬂ; ro Substitui¢io de estores interiores. IGFEJ
Justica
L. Pelo tipo de deficiéncias identificadas, nomeadamente a
Oliveira do Dezemb existéncia de janelas no interior das celas, a falta de
I;Ia?;g;tjel e;(e)r1n7 ro .iluminagﬁo e V‘enti‘lagﬁo naturais e a desadequacgao das IGFEJ
Justica instalagdes sanitdrias, entre outros aspetos, propde-se a
execucdo de uma intervencio mais relevante.
Oliveira do
g‘;;g{')tjl‘el De;grlr;bro Colocagio de mastro para a bandeira. IGFE]
Justica
Oliveira do ' o
Hospital 2018 Arranjo de uma das paredgs, na sala de V1suallzag€19 de IGFEJ
Paldcio de menores que contém uma fissura e a parede estd bojuda.
Justica
Oliveira do Vidros na zona do elevador, que no verdo atingem
g‘l’;g;ti 2024 temperaturas de 45 graus dentro do elevador - instalagdo | IGFEJ
Justica de ventilag@o.
. Pelo tipo de deficiéncias identificadas, nomeadamente a
Pampilhosa b b existéncia de janelas no interior das celas, a falta de
(:’Ealldscgfl? 65811117 ro iluminacido e ventilacdo naturais e a desadequacdo das IGFEJ
Justica instalagcdes sanitdrias, entre outros aspetos, propde-se a
execucdo de uma intervencio mais relevante.
Pintura exterior, as fachadas se apresentam com manchas
P(;n?ci)lva Janeiro de “humidade” praticamente na totalidade do edificio (a
Conztzize(t)énecia 2023 fachada Este, apresenta tinta a “estalar” ¢ a fachada IGFEJ
Genérica principal, apenas apresenta sinais de humidade junto ao
rodapé de pedra.
Penacova
Juizo de Janeiro A infiltragdo e inundacg@o na divisdo — cela, para os IGFEJ
Competéncia 2023 arguidos detidos.
Genérica
Pepgla Dezembro Sendo possivel tecnicamente, € necessaria a criagdo do
Paldcio de . IGFE]
Justica 2017 nucleo de celas.
Penela
Paldcio de 2022 Reparacdo das instalagdes sanitérias. IGFEJ
Justica
Penela
Paldcio de 2022 Afagamento e envernizamento dos soalhos. IGFEJ
Justica
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As cancelas da sala de audiéncias nao permitem a

Penela Fevereiro | Passagem de uma cadeira de rodas; na sala de audiéncias
Paldcio de 2023 € necessario a colocacdo de uma rampa de acesso ao IGFEJ
Justiga estrado dos Advogados; criacdo de instalacdes sanitarias
adaptadas.
Soure D
ezembro . .
Paldcio de 2015 Pintura dos gradeamentos das janelas. IGFEJ
Justica
Soure D
ezembro T ey . .
Paldcio de 2015 Substituicdo da caixilharia anda em madeira a ficar podre. | IGFEJ
Justica
Soure Dezembro | Instalar SADI no rés do chio e 1.° andar, apenas existe no
Paldcio de 2015 . 1 (Arquivo) IGFEJ
Justica piso -1 (Arquivo).
Soqre Dezembro | Instalar SADIR no rés do chio e 1.° andar, apenas existe
Paldcio de 2015 . 1 (Arquivo) IGFE]J
Justica no piso -1 (Arquivo).
Soure j
unho . .
Paldcio de 2018 Pintura exterior. IGFEJ
Justica
As cancelas da sala de audiéncias ndo permitem a
passagem de uma cadeira de rodas; € necessdrio a criagdo
de rampa de acesso a tribunal dos advogados devido a
Soure Fevereiro | existéncia de degrau; Necessidade de rampa no degrau de
Paldcio de o L. IGFE]J
Justica 2023 acesso ao edificio na entrada principal.
Necessidade da criagdo de Instalacdes sanitarias para
pessoas com mobilidade reduzida, que o edificio ndao
possui em qualquer piso.
Pelo tipo de deficiéncias identificadas, nomeadamente a
Tabua existéncia de janelas no interior das celas, a falta de
A Dezembro . . N . ~
Paldcio de 2017 iluminacéo e ventilagdo naturais e a desadequacio das IGFEJ
Justica instalagcOes sanitdrias, entre outros aspetos, propde-se a
execucdo de uma intervencdo mais relevante.
Tabpa Dezembro | Fechaduras das portas de vidro quer no interior quer para
Paldcio de . _ . IGFEJ
Justica 2017 o exterior com deficiente funcionamento.
Tabua Dezembro Portas de madeira interiores com muito deficiente
Paldcio de . . IGFEJ
Justica 2017 funcionamento nas macanetas, fechaduras e dobradicas.
) Instalacdo do novo mastro na Rua Céandido Serra que da
Tabua Outubro para o piso superior, onde se localiza a entrada mais
Paldcio de Lot . . s o IGFEJ
Justica 2021 préxima dos servicos, junto a vidraca das escadas
interiores que se encontram sempre iluminadas.
Tabua Fevereiro As cancelas da sala de audiéncias niio permitem a
Paldcio de . IGFE]
Tusti 2023 passagem de uma cadeira de rodas.
ustica
Tabua F :
evereiro ~ s
Paldcio de 2023 Instalacdes sanitdrias adaptadas. IGFE]
Justica
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2. Por nucleos/edificios:

COIMBRA:

O Juizo do Comércio de Coimbra continua — incompreensivelmente - deslocalizado no
Palécio da Justica de Montemor-o-Velho, situagdo transitdria que perdura desde o ano de 2014.

O Palécio da Justica de Coimbra, em que funcionam os Juizos Central Criminal, de
Instru¢do Criminal e Local Criminal, além do Tribunal da Relacdao de Coimbra, e os servigos do
Ministério Pablico, necessita de obras urgentes, e padece de grave falta de espaco.

Neste edificio foram realizados servi¢os pontuais de manutengdo preventiva da instalagdo
elétrica; implementaram-se as medidas constantes no relatorio de avaliacdo de ambiente térmico
efetuado; foram colocadas fitas antiderrapantes nas escadas de acesso e corrimdo nas escadas
interiores; procedeu-se a colocacao dos fios elétricos que se encontravam nas vias de circulagdo
em calhas préprias e sinalizados com fita de cor alternada; dotou-se o edificio de Sistema
Automatico de Controlo de Acessos; foram realizadas reparagdes elétricas na sala de audiéncia
n.° 5. De referir que todas estas intervencdes foram realizadas pela Comarca.

Por falta de atribui¢do de compromissos pela D.G.A.J, ndo foi possivel proceder a limpeza
dos claustros e cortinados das salas de audiéncias.

Encontra-se assinalada a necessidade de execu¢do de uma intervencdo geral no edificio
com vista a sua reabilitacdo, sendo que para o local de detengdo, pelo tipo de deficiéncias
identificadas, nomeadamente a sua total desadequacdo funcional, estd proposta a sua
relocalizacdo, correspondendo a execugdo de uma intervencao mais relevante.

O acesso ao 1.° andar, onde se encontram instaladas as duas sec¢des do Juizo Central
Criminal, faz-se, exclusivamente, por escadas interiores, ndo existindo nenhum equipamento
adaptado a cidadaos com mobilidade reduzida. Existe, no R/c, uma casa de banho adaptada a
cidadaos com mobilidade reduzida, localizada no corredor de acesso a gabinetes de magistrados,
cujo acesso € condicionado por cartdo, disponibilizado, naqueles casos, pelo seguranca.

Salienta-se a necessidade imperiosa de constru¢do de um novo Paldcio da Justica, de
modo a proporcionar um melhor acolhimento a todos os agentes judicidrios (o que estd em curso,

ao nivel do projeto de obra).
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No edificio do Juizo de Familia e Menores de Coimbra continuam a surgir infiltragdes,
o que confere imperatividade e emergéncia a substituicdo total da cobertura, obra da
responsabilidade do I.G.F.E.J.

Apesar das reparagdes pontuais das infiltracdes, realizadas pela Comarca, continuam a
existir danos no teto falso do Juizo e no revestimento da sala de audiéncias, os quais t€ém sido
substituidos/reparados desde 2023 pela Comarca.

Neste edificio foram realizados servigos pontuais de manutengcdo preventiva da
instalacdo elétrica.

No entanto, continua-se a verificar as seguintes necessidades: substitui¢do total da
cobertura; afagamento e envernizamento dos soalhos de madeira; pintura da parede na sec¢do de
processos da Procuradoria bem como junto da claraboia; instalacdo de fraldario, e reparacao de
pecas de desgaste no AVAC do edificio.

No edificio do Tribunal de Execucao de Penas de Coimbra, para além dos
procedimentos normais de manuten¢do dos espagos, procedeu-se a aquisi¢ao de servigos pontuais
de manutencdo preventiva da instalacdo elétrica e aprovisionamento das janelas com persianas
ajustdveis ou cortinas translucidas.

Em procedimento ja adjudicado, aguardando a sua execuc¢do, encontra-se a substitui¢ao
de estores neste edificio.

Continuam a surgir, neste edificio, infiltracdes de dgua pelas janelas dos gabinetes de
quatro Magistrados e de uma janela da sec¢do de processos, obra da responsabilidade do
L.G.F.EJ.

Mantém-se como necessidades: a instalacdo de SADIR / SADI; a criagdo de um espaco
para o arquivo; a reparacao de infiltragdes; a substituicdo da caixilharia; a criacdo de instalacdes
sanitdrias adaptadas a pessoas com mobilidade reduzida; a reparacdo e aumento do sistema de
AVAC, pois a maioria dos sistemas existentes encontram-se obsoletos e sem rendimento.

No edificio do Departamento de Investigacao e Acao Penal (D.I.A.P.) de Coimbra, e
por iniciativa da Comarca, foi possivel garantir o arrendamento de um outro espaco, contiguo as
atuais instalacdes, para instalagdo do Gabinete de Apoio a Vitima (GAV), procedendo-se durante
o ano de 2025 a remodelagdo e adaptacdo do espaco para o referido Gabinete.

Procedeu-se ao aprovisionamento das janelas com persianas ajustiveis ou cortinas

translicidas; a aquisi¢ao de servi¢os pontuais de manutengdo preventiva da instalacdo elétrica e
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a colocacao de fios elétricos que se encontram nas vias de circulacdo em calhas préprias e sua
sinalizag¢do com fita de cor alternada.

Em procedimento ja adjudicado, aguardando a sua execug¢do, encontra-se a substitui¢ao
de estores.

O D.LLA.P. encontra-se instalado em edificio de apartamentos que ndo fornecem
condicdes de dignidade, seguranca, funcionalidade e espaco para a instalagdo dos servigos e
rececdo dos cidaddos, mediante contratos de arrendamento com rendas avultadas, que nao
traduzem um investimento minimamente rentdvel.

A edificacdo no novo Palacio da Justica de Coimbra possibilitard a reorganizacdo dos
servicos, com a desocupagdo deste edificio que atualmente se mostra funcionalmente
desadequado para os servicos instalados. No presente edificio, ndo existe local de detengdo, e
quanto aos espacos existentes ndo € possivel criar ou adaptar um espago para esse efeito, bem
como ndo existe um arquivo que permita albergar todos os processos.

Neste edificio, mantém-se as seguintes necessidades, além do acima referido: instalacdo
de SACA, de botdes de panico, de CCTV; instalacOes sanitarias adaptadas para cidaddos com
mobilidade reduzida; refor¢o e reparagdo de AVAC, pois a maioria dos sistemas existentes estao
obsoletos.

Revela-se ainda imperiosa a recuperagdo/beneficiacdo de um gabinete de magistrado no
piso ocupado pelo DIAP Regional, procedimento em curso.

No edificio Arnado, onde funcionam os Juizos Civeis e do Trabalho de Coimbra, verifica-
se a mesma desadequacdo e caréncia de condi¢des de dignidade, seguranga, funcionalidade e
espaco para a instalacdo dos servicos e rece¢do dos cidaddos, constituindo um espago de
escritdrios arrendado, com rendas vultuosas, que nao traduzem um investimento minimamente
rentavel.

Os Juizos Civeis de Coimbra encontram-se instalados nos pisos 3 a 7 do Edificio do
Arnado, sendo que apenas existe uma instalacao sanitaria adaptada no r/ch. do edificio que serve
todos os utentes daquele espaco.

No ano de 2025, para além dos procedimentos normais de manutencdo dos espacos
realizaram-se, pela Comarca a reparacdo e tratamento de estrados e teias das seis salas de
audiéncia no referido edificio Arnado; o aprovisionamento das janelas com persianas ajustaveis

ou cortinas translicidas; a aquisi¢ao de servicos pontuais de manutencao preventiva da instalagao
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elétrica e a colocagdo dos fios elétricos que se encontravam nas vias de circulagdo em calhas
proprias, e procedeu-se a sua sinaliza¢do com fita de cor alternada.

No edificio onde funcionam os Orgios de Gestéio do Tribunal Judicial da Comarca
de Coimbra foram realizados os procedimentos normais de manutencio do espaco; realizou-se
a reparacio de infiltragdes em paredes de duas divisdes existentes nas instalagdes dos Orgdos de
Gestdo do Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra, mais precisamente nos gabinetes do Sr.
Juiz Presidente e da Sra. Administradora Judicidria.

Encontra-se em preparacao um procedimento de beneficiacdo e adaptacdo do espaco
existente no segundo piso deste edificio para instalacdo do Gabinete de Apoio aos Magistrados

Judiciais da Comarca.

FIGUEIRA DA FOZ

O Palécio da Justica da Figueira da Foz, onde funcionam os Juizos do Trabalho, de
Familia e Menores, Local Civel e Local Criminal, e os servicos do Ministério Publico, padece de
grave caréncia de espaco e encontra-se em estado de elevada degradacao.

Continua a aguardar-se o inicio da obra de reabilitacdo do painel de azulejos exterior do
Paldcio da Justica. Trata-se de um equipamento cultural, de elevado valor artistico, que ameaca
ruina e degradagdo irrepardveis. Tentando sensibilizar o Ministério da Justica para a necessdria
e intervencao urgente de reabilitacdo da referida obra de arte, a Comarca de Coimbra, através do
Gabinete de Apoio aos Magistrados Judiciais (assessora Dr.* Ana Luisa da Silva Santos),
elaborou um estudo sobre a sua historia e valor artistico e cultural, tendo-se solicitado ao
Ministério da Justi¢ca que diligencie pela imediata e urgente requalificacdo/reabilitacdo dessa obra
de arte. Porém, mais um ano decorreu sem que a situacao se tenha alterado, a ndo ser a progressiva
degradacdo do equipamento cultural.

Continua a existir a necessidade de ampliacao do edificio para instalar condignamente os
diversos Juizos e servicos, nomeadamente o Juizo de Familia e Menores, sendo imperiosa a
substituicdo de todas as caixilharias em aluminio e do equipamento AVAC, que se encontra fora
de servigo, e cuja reparagcdo/substitui¢cao pela Comarca se mostra invidvel.

A este cendrio acresce a pintura exterior e interior, intervengdes essas que tém vindo a ser

repetidamente solicitadas pela Comarca aos 6rgaos competentes do Ministério da Justica, com
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diversas propostas apresentadas (at€é ao momento sem qualquer resposta minimamente
satisfatoria).

Salienta-se ainda a necessidade de constru¢do de (mais) uma sala de audiéncias, de
gabinetes para os Senhores Magistrados, e de obras na secretaria do Ministério Publico.

Existe ainda a necessidade premente de substituicdo ou ampliacdo do circuito de rede
dentro do edificio.

Continuam a manter-se ainda as seguintes necessidades: instalagdo de botdes de panico;
substituigdo/ampliacdo de CCTV (existindo seis camaras, encontrando-se apenas ligadas duas);
conservacgao de paredes, tetos e chao do rés do chao e do 2.° andar; alteracao/reparacao do sistema
elétrico; reparacdo das infiltragdes no gabinete da Secretaria de Justica; substituicdo/recuperacao
das persianas ao nivel do rés-do-chdo; reparacdo da porta principal, degradada e com sérios
problemas ao nivel da segurancga; recolocacao do quadro elétrico instalado na sala de acolhimento
dos menores; alteracdo das cancelas da sala das audiéncias, que ndo permitem a passagem de
uma cadeira de rodas, e instalacdo de elevador.

No ano de 2025, para além dos procedimentos normais de manutengdo dos espacos,
procedeu-se, sempre por iniciativa da Comarca, a reparacdo da plataforma elevatdria da escada

N N

dois; a aquisicdo de servicos pontuais de manutencdo preventiva da instalacdo elétrica; a
colocacdo dos fios dos equipamentos informaticos em calhas préprias fixas ao pavimento e a
colocagdo de fitas antiderrapantes nas escadas do edificio do Tribunal.

Em procedimento ja adjudicado, aguardando a sua execuc¢ado, encontra-se a substitui¢ao

de estores em todo o Palécio da Justiga.

LOUSA

Decorridos mais de seis anos desde a sua conclusdo, a obra realizada pelo I.G.F.E.J. no
Palécio da Justica da Lousa continua a apresentar defeitos e falhas de funcionamento que urge
resolver. Uma das mais relevantes traduz-se na inefici€éncia da climatizacdo (AVAC) na sala de
audiéncia.

O Palédcio da Justica necessita ainda de pintura exterior, reparagcdo/substituicdo das
caixilharias e requalificac@o das casas de banho.

Verificam-se ainda as seguintes necessidades: instalacdo de SADIR; criagdo de uma nova

sala de audiéncias no rés-do-chdo; substituicdo de estores interiores que se encontram

79



@

\“ A""'“’ \
9{*” Sl TRIBUNAL JUDICIAL
”".’-1:' i, | DA COMARCA
KL o L] DE COIMBRA
JUIZ PRESIDENTE

degradados, encontrando-se em procedimento ji adjudicado, aguardando a sua execugdo, a
substituicdo de estores.

A platibanda/cimalha do edificio apresenta variadas fissuras, existindo zonas em que €
visivel o ferro da estrutura, j4 com alguma corrosdo, e outras em que ja houve desprendimento
de cimento.

E imperiosa ainda a instalacio de elevador, dado que a plataforma elevatéria de escada,
ja muito antiga, estd constantemente avariada e ndo comporta a elevacdo com cadeira de rodas
com motor, o que impede o acesso de pessoas com mobilidade reduzida ao 1° andar, onde se
situa sala de audiéncia e secretaria judicial. Importa ainda dotar o edificio com instalagdes
sanitdrias adaptadas a pessoas com mobilidade reduzida, colocar uma nova rampa de acesso a
entrada do edificio (a existente, embora permita a circulagdo de uma cadeira de rodas, é de metal
e s6 permite o acesso com auxilio de terceiros), e adaptar o balcdo de atendimento ao publico a
pessoas com mobilidade reduzida.

No ano de 2025, para além dos procedimentos normais de manutencdo dos espacos,
procedeu-se, por iniciativa da Comarca, a aquisicao de servigos pontuais de manutengdo preventiva da
instalacdo elétrica; a reparagio da plataforma elevatoria; a colocacdo de fitas antiderrapantes nas escadas do
edificio, tendo ainda se procedido a lavagem exterior e interior dos vitrais de grandes dimensdes, existentes
no edificio.

CANTANHEDE

Continua a aguardar-se o inicio de obras de remodela¢do do interior do Paldcio da Justica
e a pintura exterior do edificio, as quais ja deveriam ter sido executadas no cada vez mais distante
ano de 2018, e que contemplam a instalag¢do de sistema de intrusio, botdo de panico de detecao de
incéndios e controlo de acessos ao corredor dos senhores magistrados do Ministério Piblico, bem
como a substituicdo das redes elétrica e informadtica, e a instalacdo de sistema AVAC, cuja
execucdo incumbird ao .G.F.E.J..

No ano de 2025, para além dos procedimentos normais de manutencao dos espacos,
procedeu-se, por iniciativa da Comarca, a colocagdo dos fios elétricos que se encontravam nas
vias de circula¢do em calhas préprias e a sua sinalizacdo com fita de cor alternada; a colocacio
de fitas antiderrapantes nas escadas do edificio, procedendo-se ainda a lavagem exterior e interior

dos vitrais de grandes dimensdes existentes no edificio.
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Mantém-se a necessidade de reparagdo da platibanda do edificio, que apresenta sinais de

grande desgaste, encontrando-se j4 visivel a estrutura de ferro.

CONDEIXA-A-NOVA

O Paldcio da Justica necessita de pinturas interiores, com reparacdo das fissuras
existentes, de tratamento do soalho, de substituicao da tela que impermeabiliza o telhado, de
reparagdes nos WC, bem como da criacdo de acessibilidades pela entrada principal. As
infiltragdes provenientes da cobertura agudizaram-se nos ultimos meses do ano, colocando em
risco a continuidade de funcionamento do Juizo, estando em curso uma intervengdo auxiliada
pelos servicos do Municipio.

No ano de 2025, para além dos procedimentos normais de manutencdo dos espagos,
procedeu-se, por iniciativa da Comarca, a colocagdo dos fios elétricos dos equipamentos
informaticos em calhas proprias e fixas ao pavimento; procedeu-se a reparacdo do pavimento das
escadas do Tribunal e nelas se colocando fitas antiderrapantes; procedeu-se a reparagdo da avaria
no detetor SADI, e ainda a reparacido dos WC.

Continua a verificar-se a necessidade de substituicdo dos dois aparelhos de ar
condicionado existentes na secretaria e a substitui¢do parcial/integral da cobertura com
intervengoes interiores devido as infiltracdes que provocam a queda das placas que formam o

teto falso, bem como as exteriores para a fixacao de placas de reboco.

SOURE

O Pal4cio da Justica necessita de intervencdo para substitui¢do das caixilharias existentes
em madeira, muito degradadas, bem como de pintura exterior.

Para além dos procedimentos normais de manutencdo dos espacos, realizou-se pela
Comarca a substituicao de ar condicionado da sala de audiéncias grande, da biblioteca e de dois
dos gabinetes de magistrados, procedendo-se ainda ao arranjo camarario do piso do parque de
estacionamento. Mais se procedeu a aquisi¢do de servi¢os pontuais de manutengdo preventiva da
instalacdo elétrica; a colocagdo de fitas antiderrapantes nas escadas do edificio e a lavagem
exterior e interior dos vitrais de grandes dimensdes existentes no edificio.

Em procedimento ja adjudicado, aguardando a sua execug¢do, encontra-se a substitui¢ao

de estores em todo o Palécio da Justica.
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MONTEMOR-O-VELHO

O Paldcio da Justica, que alberga o Juizo de Competéncia Genérica e também o Juizo de
Comércio, este de forma deslocalizada e provisoria (desde 2014!), necessita de obras interiores
que contemplem as acessibilidades, pinturas interiores e exteriores, substituicdo da caixilharia,
isolamento térmico, substituicdo do telhado, substituicdo da rede de 4gua, reparacdo da cimalha,
remodelacao dos WC e instalagdo/remodelacdo de AVAC.

Na verdade, sem profunda remodelacdo, este edificio ndo dispde de condig¢des de
dignidade, seguranca, funcionalidade e espaco para a instalacdo dos servigos e rececao dos
cidaddos. Situagdo esta repetidamente reportada pela Comarca aos Orgdos competentes do
Ministério da Justica.

Nao existe qualquer mecanismo que permita o acesso de pessoas com mobilidade
reduzida ao 1° andar do edificio, em que funcionam a Seccdo de Processos do Juizo de
Competéncia Genérica, a Sec¢do Central, a sala de audiéncias principal, e os gabinetes de
magistrados. As constantes infiltracdes decorrentes do deficiente estado do telhado geram um
ambiente de insalubridade, colocando em sério risco a saude dos profissionais e utentes. Crescem
cogumelos nos tetos de vdrias divisdes! Os WC estdo desprovidos das mais elementares
condicdes de higiene. As cimalhas est3o a ruir, colocando em risco as pessoas que circulem nas
imediagdes do edificio.

Encontra-se em curso a elaboracdo do projeto de remodelacao geral do edificio do Pal4cio
da Justica, aguardando-se ainda a reparacdo da cobertura e cimalha do edificio, e das infiltragdes,
intervengdes estas da responsabilidade do I.G.F.E.J.

No ano de 2025, para além dos procedimentos normais de manutencdo dos espacos,
procedeu-se a aquisicao de servicos pontuais de manutencao preventiva da instalacdo elétrica; a
colocacgdo de carretéis operacionais e a colocacao de fitas antiderrapantes nas escadas do edificio,
procedendo-se ainda a lavagem exterior e interior dos vitrais de grandes dimensdes existentes no

edificio do Tribunal.

ARGANIL
A obra de remodelacdo do exterior do edificio, da responsabilidade do I.G.F.E.J.,

encontra-se parada ha mais de dois anos, por abandono do empreiteiro, abrangendo a pintura e
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substituicdo da cobertura (da responsabilidade do I.G.F.E.J.). Esta desercdo originou o
aparecimento de varias infiltracdes.

O edificio necessita de substituicdo das caixilharias, também da responsabilidade do
LGF.EJ.

No ano de 2025, para além dos procedimentos normais de manuten¢do dos espacos e de
colocacdo de resguardos para salvaguardar as instalagdes por causa da obra parada, o .G.F.E.J
procedeu finalmente a remocgao das placas de amianto, retiradas da cobertura antiga, que estavam
armazenadas no chao das traseiras do edificio, sendo ainda colocadas fitas antiderrapantes nas

escadas do edificio do Tribunal.

TABUA
No ano de 2025, para além dos procedimentos normais de manuten¢cdo dos espacos,
procedeu-se a aquisicao de servicos pontuais de manutencao preventiva da instalacio elétrica do
edificio.
Em procedimento ja adjudicado, aguardando a sua execug¢do, encontra-se a substitui¢ao

de estores em todo o Palécio da Justica.

PENACOVA

O edificio necessita de pintura exterior e da resolucdo das infiltracdes existentes no
arquivo, obras da responsabilidade do I.G.F.E.J.

No ano de 2025, para além dos procedimentos normais de manuten¢do dos espacos,
procedeu-se a aquisicdo de servicos pontuais de manutencdo preventiva da instalacdo elétrica
existente no edificio.

O edificio continua a necessitar de substituicdo do ar condicionado da secretaria, onde

existem dois aparelhos, e a necessidade de amplia¢do do aparelho existente no corredor.

PENELA
Para além dos procedimentos normais de manuten¢do dos espagos, procedeu-se, pela
Comarca, a aquisi¢do de servi¢os pontuais de manutencao preventiva da instalagio elétrica e a

substituicdo de ar condicionado de um dos gabinetes de magistrados.
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Continua a verificar-se uma necessidade premente de substitui¢do do ar condicionado da

secretaria (um equipamento) e da sala de audiéncias (um equipamento).

MIRA

O edificio continua a necessitar de algumas intervengdes, abrangendo a reparacdo do
telhado e de infiltracdes, a impermeabilizacio do terraco e a reparacdo das caixilharias exteriores,
obras da responsabilidade do Municipio de Mira.

Durante o ano de 2025, procedeu-se por iniciativa da Comarca, para além dos
procedimentos normais de manutencdo, a aquisi¢do de servigos pontuais de manutencdo
preventiva da instalacdo elétrica do edificio e a substitui¢do integral do AVAC do piso 0, onde
funcionam os servicos judiciais.

Importa também referir a necessidade de se proceder a substituicdo da tela onde se

encontram os sistemas AVAC’s..

PAMPILHOSA DA SERRA

Continua a verificar-se a necessidade de realizar a reparagdo interior e beneficiacao das
celas, obras da responsabilidade do .G.F.E.J..

Durante o ano de 2025, procedeu-se por iniciativa da Comarca, para além dos
procedimentos normais de manutencdo, a aquisicdo de servigos pontuais de manutencdo
preventiva da instalacdo elétrica do edificio; a colocac@o de fitas antiderrapantes nas escadas
existentes; a repara¢do da junta de dilatagcdo no interior do edificio, com pintura e afagamento do
chdo da secretaria e um gabinete. Procedeu-se ainda a pintura das paredes do hall de entrada e do
corredor da sala de audiéncias.

Existe ainda a necessidade da substituicdo do ar condicionado da secretaria (dois
equipamentos) e em oito gabinetes (cada um com um equipamento, perfazendo um total de oito

equipamentos).

OLIVEIRA DO HOSPITAL
Durante o ano de 2025, procedeu-se por iniciativa da Comarca a aquisi¢do de servicos

pontuais de manuten¢do preventiva da instalacdo elétrica; a revisdo da iluminagdo de emergéncia;
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a colocacdo de fitas antiderrapantes nas escadas existentes, e a lavagem exterior e interior dos
vitrais de grandes dimensdes do edificio.

Operou-se ainda, pela Comarca, a reparacdo do levantamento do telhado, com colocacio
de tela isolante e telha sandwich, ficando a faltar a substitui¢dao do telhado.

Verifica-se a necessidade de substituicdo de ar condicionado de toda a ala traseira do
edificio (oito gabinetes/equipamentos), de substituicao integral da cobertura com intervengdes

interiores devido a queda de rebocos, e ainda de proceder a pintura exterior e interior do edificio.

NOTAS GERALIS - Verifica-se a necessidade de:

Modernizagdo das redes; funciondrios afetos a seguranca e porticos de seguranca; obras
para instalacdo de equipamentos de detecdo de incéndios, intrusdo e controle de acessos;
instalacdo de botdes de panico nas salas de audiéncia e a dotagdo do Paldcio da Justica de
Coimbra com dois elementos policiais (a Comarca encontra-se a solicitar reforco policial ad hoc,
de forma didria); fornecimento de mobilidrio e equipamentos (telefones); fornecimento de viatura
automovel que satisfaga as necessidades da Comarca (com maior capacidade de carga e de
transporte de passageiros).

E absolutamente premente a substitui¢io dos computadores de magistrados e oficiais de
justica, que se encontram obsoletos e em constante avaria (o que ji deveria ter ocorrido ha pelo

menos 2 anos).

SEGURANCA DAS INSTALACOES
Na Comarca de Coimbra, para o universo de 19 edificios de servigos que a compdem,
apenas existem funciondrios afetos a vigilancia em 5 deles, a saber: Paldcios da Justica de
Coimbra, da Figueira da Foz e de Cantanhede, no edificio do Juizo de Familia e Menores de
Coimbra e no Departamento de Investigacao e Ac¢ao Penal (DIAP).
E apenas existem porticos de detecdo de metais a entrada nos Paldcios da Justica de
Coimbra e Figueira da Foz, e no edificio do Juizo de Familia e Menores de Coimbra.
Verifica-se a absoluta necessidade de afetacdo de policias ou funciondrios de vigilancia
no Paldcio da Justica de Oliveira do Hospital, pois o respetivo Juizo tem competéncia nas
jurisdicdes criminal e de familia e menores, tendo ja ocorrido episédios de violéncia dirigidos

contra o juiz de direito e entre partes.
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Por seu turno, no Palacio da Justica de Coimbra funcionam, além do Tribunal da Relacao
e dos servigos do Ministério Publico, o Juizo Central Criminal (4 juizes), o Juizo Local Criminal
de Coimbra (3 juizes) e o Juizo de Instrucdo Criminal (3 juizes). O Juizo Central Criminal e o
Juizo de Instrucdo Criminal tém competéncia territorial em toda a Comarca, e neles sdo
tramitados e julgados, e realizada a instru¢@o criminal, de processos de elevada complexidade,
tendo frequentemente como objeto criminalidade violenta, grave e perigosa. No Juizo de
Instru¢do Criminal sdo realizados todos os interrogatdrios judiciais de arguido, incluindo dos
referidos processos com criminalidade violenta, grave e perigosa.

Dispondo de 6 salas de audiéncias, € habitual a realizacdo simultanea de vérias audiéncias
de julgamento e atos de instrucdo criminal no Paldcio da Justica de Coimbra, congregando
amitde dezenas de pessoas em espaco reduzido, existindo apenas uma sala de testemunhas, de
pequena dimensao.

Por essas razdes, a seguranca das instalacdes e das pessoas, quer dos magistrados e
funciondrios, quer dos profissionais do foro, quer dos restantes cidaddos, constitui uma
preocupacdo constante, devendo ser adotadas as devidas cautelas e medidas preventivas.

Ora, o Pal4cio da Justica de Coimbra dispde de servico de seguranga privada, com portico
de seguranca instalado, mas apenas com dois funciondrios de seguranca, que se revelam
insuficientes para garantir a referida seguranca das pessoas e instalacdes - ndo apenas pelo seu
nimero, mas também pelas limitacdes legais da atividade de seguranca privada. Dai que se revele
absolutamente indispensdvel a presenca permanente e didria, durante todo o hordrio de
funcionamento, da forca de seguranca policial publica.

Estiveram didria e permanentemente em fungdes no Paldcio da Justica de Coimbra,
durante muitos anos, (pelo menos) dois elementos da Policia de Seguranca Puablica, sendo um
deles encarregue de garantir preferencialmente a seguranc¢a no Juizo de Instru¢ao Criminal.

No inicio de janeiro de 2023, ambos os agentes policiais que habitualmente prestavam
fungdes no Paldcio da Justica de Coimbra deixaram de o fazer, por aposentagao, ficando assim o
edificio privado dessa seguranca.

Desse modo, por serem imprescindiveis para garantir a seguranca didria das pessoas e
instalacdes, revela-se imperiosa a colocac@o de dois agentes policiais no Paldcio da Justica de

Coimbra.
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Os equipamentos SADI e SADIR continuam a ndo estar ligados a Central de Alarmes da
D.G.A.J., por falta de capacidade desta, o que torna inutil todo o trabalho desenvolvido nesta
area.

Por ndo existirem, encontram-se previstas pelo I.G.F.E.J. obras para instalacdo de
equipamentos de detecdo de incéndios, intrusdo e controle de acessos nos Paldcios da Justica de
Arganil, Oliveira do Hospital, Soure, Cantanhede e Figueira da Foz, e nas instalagdes do Tribunal
de Execuc¢do de Penas de Coimbra.

Revela-se absolutamente necessdria a instalacdo de botdes de panico nas salas de

audiéncia.

Para concluir este capitulo, importa sublinhar que todas as obras e intervencées
foram realizadas pela Comarca, localmente e com proximidade, com excelentes resultados
e maior eficiéncia, acompanhamento e fiscalizacdo do que a contratacao e gestao de obra a
partir de Lisboa. E, por isso, preferivel e essencial o reforco da autonomia de contratacao
e de gestao da Comarca, cujos servicos ja demonstraram estar preparados para a

implementar, garantindo maior eficacia e eficiéncia.

3. Equipamentos (geral):

O desgaste proveniente da normal utilizacdo, as avarias constantes dos computadores
adquiridos pela D.G.A.J. em 2019 (juizes e magistrados do Ministério Publico) e 2021 (oficiais
de justica e secretarias) e as necessidades de reparar ou substituir equipamentos e mobilias, e
novas necessidades impostas pelo atual estado do pais, resultam, entre outros, nas atuais
necessidades, relativamente aos seguintes equipamentos:

- Telefones - Varios gabinetes nido estdo dotados de telefones, outros encontram-se
avariados e carecem de ser substituidos, o que ndo sucede hd anos; foram pedidos em 2023, ao
IGFEJ, 36 aparelhos de telefone, bem como 3 centrais telefénicas. No entanto, sobre tal pedido,
nao recaiu qualquer resposta, o que se lamental;

- Colunas de som, que ndo vém integradas nos computadores dos oficiais de justica

(2021).
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Continuam a verificar-se, episodicamente, nos Juizos de Comércio, dificuldades com o
sistema “printing and finishing”, resultando em cita¢des e notificagdes nao realizadas ou com

grande atraso, o que se revela grave por tal suceder, em regra, em processos urgentes.

Por fim, verifica-se a necessidade de fornecimento de viaturas automdveis que satisfacam
as necessidades da Comarca, substituindo as atualmente alugadas (que ndo permitem satisfazer

algumas necessidades de transporte, pois sdo veiculos utilitarios de pequenissima dimensao).

4. Sinalética
N3ao foi atualizada a sinalética interior de alguns dos edificios do Tribunal Judicial da
Comarca de Coimbra, e a exterior de alguns edificios, de modo a corresponder a atual designagdo

legal de cada Juizo.
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VIL UNIDADES ORGANICAS E MOVIMENTO PROCESSUAL

1. Taxa de Congestao

1.1.Taxa de Congestao — Estatistica Oficial

p Processos ~
TOCESSOS Taxa de congestdo
p ] findos de o
Juizos Centrais pendentes a 01-01-2025 (pendentes no inicio do
01-01-2025 o & | periodo / findos no periodo.
31-12-2025
Coimbra - Civel 581 286 2.0
Coimbra - Criminal 310 342 0,9
Coimbra - Comércio 371 977 0.4
Coimbra - Familia 814 1858 0.4
Coimbra - Instrugdo Criminal 123 2906 0.0
Coimbra - Trabalho 671 1122 0.6
Fig. Foz - Familia 231 636 0.4
Fig. Foz - Trabalho 342 905 0.4
Soure - Execucdo 5989 3522 1.7

Juizos Centrais - Taxa de congestao
Periodo: de 01-01-2025 a 31-12-2025 - Estatistica Oficial

2,5
2,0 -
1,5 -
1,0 - =
I Taxa de congestdo
(pendentes no inicio do
0,5 1 periodo / findos no
periodo.
0,0 -
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) ) IEsereasies pondaitios Processos findos Taxa de conge}st.ﬁo
Juizos Locais de 01-01-2025 a (pendentes no inicio do
QU0 31-12-2025 periodo / findos no perfodo.
Arganil - Genérica 165 281 0,6
Cantanhede - Civel 509 489 1,0
Cantanhede - Criminal 207 499 0,4
Coimbra - Civel 890 1194 0,7
Coimbra - Criminal 1385 2410 0,6
Condeixa - Genérica 264 437 0,6
Fig. Foz - Civel 460 559 0,8
Fig. Foz - Criminal 293 471 0,6
Lousi - Genérica 379 649 0,6
M. Velho - Genérica 254 311 0,8
0. Hospital - Genérica 329 545 0,6
Penacova - Genérica 146 285 0,5
Soure - Genérica 114 288 0,4
Tabua - Genérica 114 206 0,6

Juizos locais - Taxa de congestdo

Periodo: de 01-01-2025 a 31-12-2025 - Estatistica Oficial

1,2
1,0
0,8
0,6 -
0,4 -
0,2 -
0,0 -
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I Taxa de congestdo
(pendentes no inicio do
periodo / findos no periodo.

90



TRIBUNAL JUDICIAL
DA COMARCA
DE COIMBRA

JUIZ PRESIDENTE

1.2. Taxa de Congestao — Estatistica de Secretaria

| Taxadecomgestio

Taxa de congestio
Processos pendentes LSS e (pendentes no inicio
Juizos Centrais de 01-01-2025 a .
a 01-01-2025 31-12-2025 do periodo / findos
no periodo.

Coimbra - Civel 794 342 2,3
Coimbra - Criminal 1352 353 3.8
Coimbra - Comércio 1711 1107 1,5
Coimbra - Familia 1891 2270 0.8
Coimbra - Instru¢do Criminal 181 29010 0,1
Coimbra - Trabalho 1079 1264 0,9
Fig. Foz - Familia 738 719 1,0
Fig. Foz - Trabalho 505 921 0,5
Soure - Execugio 7350 4182 1,8

Juizos Centrais - Taxa de congestao
Periodo de 01-01-2025 a 31-12-2025
- Estatistica da Secretaria
4,5
4,0
3,5
3,0
2,5

2,0
1,5 - M Taxa de congestao
(pendentes no inicio do
periodo / findos no

0,5 - periodo.

0,0 -

1,0 -
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Taxa de congestao
. . Processos pendentes a IR ilailn 2 (pendentes no inicio do
Juizos Locais 01-01-2025 01-01-22(2)2 Sa Sl=lz- periodo / findos no
periodo.

Arganil - Genérica 284 296 1,0
Cantanhede - Civel 1027 537 1,9
Cantanhede - Criminal 676 515 1,3
Coimbra - Civel 1381 1297 1.1
Coimbra - Criminal 3195 2322 1,4
Condeixa - Genérica 484 482 1,0
Fig. Foz - Civel 691 616 1,1
Fig. Foz - Criminal 969 471 2.1
Lousd - Genérica 811 600 1.4
M. Velho - Genérica 493 241 2,0
O. Hospital - Genérica 604 448 1,3
Penacova - Genérica 384 390 1,0
Soure - Genérica 299 312 1,0
Tébua - Genérica 236 222 1,1

Juizos Locais locais - Taxa de congestao
Periodo de 01-01-2025 a 31-12-2025
Estatistica da Secretaria

2,5

2,0

1,5

0,5 1 Taxa de congestdo (pendentes
0,0 - no inicio do periodo / findos
no periodo.

Arganil - Genérica
Cantanhede - Civel
Cantanhede -..
Coimbra - Civel
Coimbra - Criminal
Condeixa - Genérica
Fig. Foz - Civel
Fig. Foz - Criminal
Lousa - Genérica
M. Velho - Genérica
O. Hospital - Genérica
Penacova - Genérica
Soure - Genérica
Tabua - Genérica
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2. Taxa de Resolucao

2.1.Estatistica Oficial

Taxa de resolucio (Clearance rate) - Estatistica Oficial

. entf;ggzsjgs()l- Processos findos de Taxa de resolucéo
Juizos Centrais 01-2025 a 31-12- 01_01_2%;; Sl (ﬁndos/entrados)gxloo
2025

Coimbra - Civel 322 286 89%
Coimbra - Criminal 330 342 104%
Coimbra - Comércio 911 977 107%
Coimbra - Familia 1 685 1858 110%
Coimbra - Instru¢do Criminal 2032 2906 99%
Coimbra - Trabalho 1284 1122 87%
Fig. Foz - Familia 633 636 100%
Fig. Foz - Trabalho 873 905 104%
Soure - Execugdo 3088 3522 114%

Juizos Centrais - Taxa de resolugdo (findos/entrados) x100
(Periodo de 01-01-2025 a 31-12-2025 - Estatistica Oficial
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100 — B ——— = BB
80% - — — — — ' — — — ~
60% —~ — — — — — — — —
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Taxa de resolucao (Clearance rate) - Estatistica Oficial
’ ) Processos entrados | Processos findos de Taxa de resolugio
Juizos Locais de3011_-1021_-22(;)2255 a 01-0};%;; 31- il i) <00

Arganil - Genérica 268 281 105%
Cantanhede - Civel 641 489 76%
Cantanhede - Criminal 488 499 102%
Coimbra - Civel 1369 1194 87%
Coimbra - Criminal 2739 2410 88%
Condeixa - Genérica 450 437 97%
Fig. Foz - Civel 606 559 92%
Fig. Foz - Criminal 618 471 76%
Lousa - Genérica 608 649 107%
M. Velho - Genérica 387 311 80%
O. Hospital - Genérica 464 545 117%
Penacova - Genérica 305 285 93%
Soure - Genérica 323 288 89%
Tabua - Genérica 196 206 105%

Juizos Locais -Taxa de resolugdo (findos/entrados) x100
(Periodo de 01-01-2025 a 31-12-2025 - Estatistica Oficial
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Taxa de resolugao
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2.2.Estatistica da Secretaria

Taxa de resolu¢ao (Clearance rate) - Estatistica da Secretaria

) . Processos entrados | Processos findos Taxa de resolucio
Juizos Centrais de 3011_-1021_-22002255 a de3011_-1021_-22(;)2255 a (findos/entrados) x100
Coimbra - Civel 332 342 103%

Coimbra - Criminal 336 353 106%
Coimbra - Comércio 923 1107 120%
Coimbra - Familia 1735 2270 131%
Coimbra - Instru¢cdo Criminal 2033 2010 99%
Coimbra - Trabalho 1287 1264 98%

Fig. Foz - Familia 652 719 110%

Fig. Foz - Trabalho 882 921 104%
Soure - Execugdo 3184 4182 131%

Juizos Centrais - Taxa de resolugdo (findos/entrados) x100
(Periodo de 01-01-2025 a 31-12-2025)
Estatistica da Secretaria

140%
120% —
100% +m—l———m—— -
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Taxa de resolucio (Clearance rate) - Estatistica da Secretaria

’ . Processos entrados Processos findos e il mesallich
Juizos Locais de 01-01-2025a31- | de 01-01-2025 a Ty N———)
12-2025 31-12-2025
Arganil - Genérica 273 296 108%
Cantanhede - Civel 659 537 81%
Cantanhede - Criminal 490 515 105%
Coimbra - Civel 1386 1297 94%
Coimbra - Criminal 2747 2322 85%
Condeixa - Genérica 456 482 106%
Fig. Foz - Civel 618 616 100%
Fig. Foz - Criminal 629 471 75%
Lousa - Genérica 616 600 97%
M. Velho - Genérica 407 241 59%
O. Hospital - Genérica 484 448 93%
Penacova - Genérica 306 390 127%
Soure - Genérica 326 312 96%
Tabua - Genérica 199 222 112%

Juizos Locais -Taxa de resolugdo (findos/entrados) x100
(Periodo de 01-01-2025 a 31-12-2025
Estatistica da Secretaria
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3. Taxa de Recuperacao
3.1. Estatistica Oficial
Processos Processos Taxa de recuperacao:
Juizos Centrais findos pendentes + findos/[(pendentes +
entrados entrados)] x100
Coimbra - Civel 286 903 32%
Coimbra - Criminal 342 640 53%
Coimbra - Comércio 977 1282 76%
Coimbra - Familia 1858 2499 74%
Coimbra — Instru¢do Criminal 2906 3055 95%
Coimbra - Trabalho 1122 1955 57%
Fig. Foz - Familia 636 864 74%
Fig. Foz - Trabalho 905 1215 74%
Soure - Execugdo 3522 9077 39%

Juizos Centrais - Taxa de Recuperagao
Periodo: 01-01-2025 a 31-12-2025
Estatistica Oficial

100%
90%
80%
70% -
60% -
50% -
40% -

0, .
382 | I Taxa de recuperagdo:

10% - findos/[(pendentes +
0% - entrados)] x100
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p . Processos pendentes + Taxa de recuperagdo:
Juizos Locais Processos findos entrados findos/[(pendentes +
entrados)] x100

Arganil - Genérica 281 433 65%
Cantanhede - Civel 489 1150 43%
Cantanhede - Criminal 499 695 72%
Coimbra - Civel 1194 2259 53%
Coimbra - Criminal 2410 4124 58%
Condeixa - Genérica 437 714 61%
Fig. Foz - Civel 559 1066 52%
Fig. Foz - Criminal 471 911 52%
Lousa - Genérica 649 987 66%
M. Velho - Genérica 311 641 49%
O. Hospital - Genérica 545 793 69%
Penacova - Genérica 285 451 63%
Soure - Genérica 288 437 66%
Tébua - Genérica 206 310 66%

Juizos Locais - Taxa de Recuperagao
Periodo: 01-01-2025 a 31-12-2025
Estatistica Oficial
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W Taxa de recuperagdo:

findos/[(pendentes +
entrados)] x100
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3.2. Estatistica da Secretaria

z q Processos Processos pendentes Taxa de recuperacdo:
Juizos Centrais findos P findos/[(pendentes +
entrados)]| x100

Coimbra - Civel 342 1126 30%
Coimbra - Criminal 353 1688 21%
Coimbra - Comércio 1107 2634 42%
Coimbra - Familia 2270 3626 63%
Coimbra - Instru¢do Criminal 2910 3114 93%
Coimbra - Trabalho 1264 2366 53%
Fig. Foz - Familia 719 1390 52%
Fig. Foz - Trabalho 921 1387 66%
Soure - Execugdo 4182 10534 40%

Juizos Centrais - Taxa de Recuperagao
Periodo: 01-01-2025 a 31-12-2025
Estatistica da Secretaria
100%
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gg.ﬁ | W Taxa de recuperagao:
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4 . Processos pendentes + e
Juizos Locais Processos findos entrados findos/[(pendentes +
entrados)] x100

Arganil - Genérica 296 557 53%
Cantanhede - Civel 537 1 686 32%
Cantanhede - Criminal 515 1166 44%
Coimbra - Civel 1297 2767 47%
Coimbra - Criminal 2322 5942 39%
Condeixa - Genérica 482 940 51%
Fig. Foz - Civel 616 1309 47%
Fig. Foz - Criminal 471 1598 29%
Lousd - Genérica 600 1427 42%
M. Velho - Genérica 241 900 27%
0. Hospital - Genérica 448 1088 41%
Penacova - Genérica 390 690 57%
Soure - Genérica 312 625 50%
Tébua - Genérica 222 435 51%

Juizos Locais - Taxa de Recuperagao
Periodo: 01-01-2025 a 31-12-2025
Estatistica da Secretaria

60%
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30% -
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I Taxa de recuperagdo:
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4.1 Estatistica Oficial

Populagio residente Processos entrados Taxa de litigancia
Juizos Centrais fgf‘;‘fs";;ﬁ;i%:d‘;";‘z pexiuendo | de 01-01-2025 a 31- (Prqcessos entfados por
dados até & presente data) 12-2025 milhar de residentes)

Coimbra - Civel 416 734 322 1
Coimbra - Criminal 416 734 330 1
Coimbra - Comércio 416 734 911 o)
Coimbra - Familia 264 764 1685 6
Coimbra - Instru¢do Criminal 416 734 2932 7
Coimbra - Trabalho 284 302 1284 5
Fig. Foz - Familia 85102 633 7
Fig. Foz - Trabalho 132432 873 7
Soure - Execugdo 416 734 3088 7

Populacio residente, média anual

Fontes de Dados: INE — Base de dados do Eurostat
Cilculos: PORDATA

Ultima atualizacio: 27-11-2024 (Censos) 2021

Juizos Centrais - Taxa de litigancia
Periodo: de 01-01-2025 a 31-12-2025
Estatistica Oficial
8
7
6
5
4
3
5 . 1 Taxa de litigancia
(Processos entrados por
1 milhar de residentes)
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Juizos Centrais - Taxa de litigancia
Periodo: de 01-01-2025 a 31-12-2025
Estatistica Oficial

= Coimbra - Civel = Coimbra - Criminal = Coimbra - Comércio
= Coimbra - Familia = Coimbra - Inst Criminal = Coimbra - Tabalho
= Fig. Foz - Familia = Fig. Foz - Trabalho = Soure - Execugdo
Populagio residente Processos entrados Taxa de litigancia
Joizos Locals |yt i, | deOLOL208a31- | (Poceses entudos por
Arganil - Genérica 15119 268 18
Cantanhede - Civel 47 330 641 14
Cantanhede - Criminal 47 330 488 10
Coimbra - Civel 144 079 1369 10
Coimbra - Criminal 144 079 2739 19
Condeixa - Genérica 23018 450 20
Fig. Foz - Civel 60 226 606 10
Fig. Foz - Criminal 60 226 618 10
Lousa - Genérica 33 631 608 18
M. Velho - Genérica 24 876 387 16
O. Hospital - Genérica 19 538 464 24
Penacova - Genérica 20 068 305 15
Soure - Genérica 17 290 323 19
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Tdbua - Genérica | 11559 | 196 17

Populacio residente, média anual

Fontes de Dados: INE — Base de dados do Eurostat
Cilculos: PORDATA

Ultima atualizagao: 27-11-2024 (Censos) 2021

Juizos Locais - Taxa de litigancia
Periodo: de 01-01-2025 a 31-12-2025
Estatistica Oficial

25
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0 - I Taxa de litigdncia (Processos
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Juizos Locais - Taxa de litigancia
Periodo: de 01-01-2025 a 31-12-2025
Estatistica Oficial
m Arganil - Genérica m Cantanhede - Civel m Cantanhede - Criminal
m Coimbra - Civel m Coimbra - Criminal m Condeixa - Genérica
W Fig. Foz - Civel m Fig. Foz - Criminal M Lousa - Genérica
m M. Velho - Genérica m O. Hospital - Genérica m Penacova - Genérica
m Soure - Genérica m Tdbua - Genérica
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Comarca de Coimbra

Populagio residente
(dados de 2024 uma vez que ndo foi
disponibilizado pelo INE novos dados até a
presente data)

Processos entrados
de 01-01-2025 a 31-12-
2025

Taxa de litigancia
(Processos entrados por
milhar de residentes)

416 734

21520

52

Populacio residente, média anual

Fontes de Dados: INE — Base de dados do Eurostat
Célculos: PORDATA

Ultima atualizagdo: 27-11-2024 (Censos) 2021

4.2.Estatistica da Secretaria

Populacio residente~ . Processos entrados Taxa de litigancia
Juizos Centrais dis;‘i‘;‘f,’;f,,.‘ﬁjjf f,‘i,‘;’ﬁ,‘:,;if;f;ﬁ Zzzof?lmé de 01-01-2025 a (Processos entrados por
) 31-12-2025 milhar de residentes)
Coimbra - Civel 416 734 332 1
Coimbra - Criminal 416 734 336 1
Coimbra - Comércio 416 734 923 2
Coimbra - Familia 264 764 1735 7
Coimbra — Instru¢ao Criminal 416 734 2933 7
Coimbra - Trabalho 284 302 1287 5
Fig. Foz - Familia 85102 652 8
Fig. Foz - Trabalho 132 432 882 7
Soure - Execugdo 416 734 3184 8

Populacio residente, média anual

Fontes de Dados: INE — Base de dados do Eurostat
Célculos: PORDATA

Ultima atualizagdo: 27-11-2024 (Censos) 2021
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Juizos Centrais
Taxa de litigancia
Periodo: de 01-01-2025 a 31-12-2025
Estatistica da Secretaria

10
8
6
4
2 A I Taxa de litigdncia (Processos
0 - entrados por milhar de
‘\q‘?} \Q'z} o é\\\’b /\Q(:,v‘ Q@« 3 6,\\\@ ,§°o &bo residentes)
‘o@, (}\6\ & Ib,‘(b @ & /\/X’z’ :\@o @\gf'\}
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Juizos Centrais
Taxa de litigancia
Periodo: de 01-01-2025 a 31-12-2025
Estatistica da Secretaria

= Coimbra - Civel = Coimbra - Criminal = Coimbra - Comércio

= Coimbra - Familia = Coimbra - Inst Criminal = Coimbra - Trabalho

= Fig. Foz - Familia = Fig. Foz - Trabalho = Soure - Execugao
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Taxa de litigdncia
Populag@o residente Processos entrados (Processos
Juizos Locais s 2020 e e 1300 4e 01-01-2025 2 31- | entados por

aié & presente duta) 12-2025 milhar de

residentes)
Arganil - Genérica 15119 273 18
Cantanhede - Civel 47 330 659 14
Cantanhede - Criminal 47 330 490 10
Coimbra - Civel 144 079 1386 10
Coimbra - Criminal 144 079 2747 19
Condeixa - Genérica 23018 456 20
Fig. Foz - Civel 60 226 618 10
Fig. Foz - Criminal 60 226 629 10
Lousi - Genérica 33631 616 18
M. Velho - Genérica 24 876 407 16
O. Hospital - Genérica 19 538 484 25
Penacova - Genérica 20 068 306 15
Soure - Genérica 17 290 326 19
Tébua - Genérica 11559 199 17

Populacio residente, média anual

Fontes de Dados: INE — Base de dados do Eurostat

Célculos: PORDATA

Ultima atualizagdo: 27-11-2024 (Censos) 2021

Juizos Locais
Taxa de litigancia

Periodo: de 01-01-2025 a 31-12-2025
30 ~—Estatistica da Secretaria

25
20
15 -+
10 -~
5 -
O -
NP Y N
B P R N I S S S PSR
P L L E N EEEEEEE
& Q e 4 (L L L D L i
FPOL O F OFFE S residentes)
'\\, AN < (0 (b > %’ 0, \’ 'b, Q,' Ib,
Q:’bQ ‘@0 \(\Q,b (_,o\. ({\Q b®+ Q\Qo. %f(o o\{’Aé{\ é{(b (_’OA 00‘ %o\)
NP &7’0 & (JOQ % P N o & TP
& o ®

I Taxa de litigdncia (Processos
entrados por milhar de
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Juizos Locais - Taxa de litigancia
Periodo: de 01-01-2025 a 31-12-2025
Estatistica da Secretaria

= Arganil - Genérica = Cantanhede - Civel = Cantanhede - Criminal
= Coimbra - Civel = Coimbra - Criminal = Condeixa - Genérica

= Fig. Foz - Civel = Fig. Foz - Criminal = Lousa - Genérica

= M. Velho - Genérica = O. Hospital - Genérica = Penacova - Genérica

= Soure - Genérica = Tdbua - Genérica

Populagio residente
(dados de 2024 uma vez que ndo
foi disponibilizado pelo INE novos
dados até a presente data)

Comarca de Coimbra

Processos entrados de
01-01-2025 a 31-12-
2025

Taxa de litigncia
(Processos entrados
por milhar de
residentes)

416 734

21 860

52

Populacio residente, média anual

Fontes de Dados: INE — Base de dados do Eurostat
Célculos: PORDATA

Ultima atualizagdo: 27-11-2024 (Censos) 2021
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VIIL TRIBUNAL DE EXECUCAO DE PENAS - MOVIMENTO PROCESSUAL

1. Taxa de Congestao

1.1. Taxa de Congestao — Estatistica Oficial

Processos Processos findos =
pendentesa 01- | de01-01-2025a | . | 4xd de congestio (pendentes no
Execucio de Penas 01-2025 31-12-2025 inicio do periodo / findos no periodo.
4874 9071 0,5

T.E.P. - Taxa de congestao
Periodo: de 01-01-2025 a 31-12-2025
Estatistica Oficial

0,6

04 -

0,2 -

0,1 -

Execucdo de Penas

1 Taxa de congestdo (pendentes
no inicio do periodo / findos
no periodo.
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1.2. Taxa de Congestao — Estatistica de Secretaria

Taxa de congestio
TEP Processos pendentes a 01- | Processos findos de 01-01- (pendentes no inicio do
01-2025 2025 a 31-12-2025 periodo / findos no
periodo.
Execucdo de Penas 6248 8006 0,8

0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1

0,0

T.E.P. - Taxa de congestao

Periodo: de 01-01-2025 a 31-12-2025

Estatistica da Secretaria

1 Taxa de congestdo (pendentes

no inicio do periodo / findos no
periodo.

Execugdo de Penas
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2. Taxa de Resolucao

2.1. Estatistica Oficial

Execugdo de Penas 8772 9071 103%

T.E.P. - Taxa de resolugdo (findos/entrados) x100 (Periodo de 01-01-2025
a 31-12-2025 - Estatistica Oficial

120%

100%

80%

60% 1 Taxa de resolucgdo

(findos/entrados) x100

40%

20%

0%

Execucgdo de Penas
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2.2. Estatistica da Secretaria

Execugdo de Penas 8786 8006 91%

T.E.P. - Taxa de resolucgdo (findos/entrados) x100 (Periodo de 01-01-2025
a 31-12-2025)
Estatistica da Secretaria
100%
90%
80%
70%
60%
50% 1 Taxa de resolucgdo

40% (findos/entrados) x100
30%
20%
10%

0% .
Execugdo de Penas
3. Taxa de Recuperacao
3.1. Estatistica Oficial
Processos rC;i::‘ai;O'
TEP Processos findos pendentes + Bt der.ltes
G + entrados)] x100
Execucdo de Penas 9071 13646 66%
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70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

T.E.P. - Taxa de Recuperagao
Periodo: 01-01-2025 a 31-12-2025
Estatistica Oficial

Execucdo de Penas

m Taxa de recuperagdo:
findos/[(pendentes + entrados)]
x100

3.2. Estatistica da Secretaria

TEP

Processos findos

Processos pendentes +
entrados

Taxa de recuperagdo:

findos/[(pendentes + entrados)] x100

Execugdo de Penas

8006

15034

53%

60%

T.E.P. - Taxa de Recuperagao
Periodo: 01-01-2025 a 31-12-2025
Estatistica da Secretaria

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Execucdo de Penas

1 Taxa de recuperagdo:

findos/[(pendentes + entrados)]

x100
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IX. MOVIMENTO PROCESSUAL - PERSPETIVA GLOBAL

T. Execucio Penas

4874

8772

9071

4575

103%

Pendentes Entrados eggljgi _ | Pendentes
‘ entre 01-01- depois de Taxa de Taxa de Taxa de
Areas antes de 01- 01-2025 = - =
2025 e 31- 31-12- Resolucdo | Congestdo | Recuperacdo
01-2025 31-12-
12-2025 2025
2025
Execucoes 5559 2693 3093 5382 115% 1,8 37%
Civel
Outras 5807 7844 7276 6155 93% 0,8 53%
Penal 1709 3396 3235 1872 95% 0,5 63%
Laboral 854 2036 1904 986 93% 0.4 66%
Tutelar 886 2080 2293 673 112,63% 0,4 77%
Instrucao Criminal 161 3404 3411 154 100% 0 96%

0,5

66%

Entrados Findos
Pendentes Pendentes
entre 01- | entre 01- .
¢ antes de depois de | Taxa de Taxa de Taxa de
Areas 01-2025e | 01-2025 - - ~
01-01- 31-12- | Resolucdo | Congestiao Recuperacio
2005 31-12- e31-12- 2005
2025 2025
Execucoes 6946 2705 3623 6025 134% 1,9 38%
Civel
Outras 9715 7899 7912 9666 100% 1,2 45%
Penal 6395 3405 2994 6804 88% 2,1 31%
Laboral 1382 2041 2036 1380 100% 0,7 59%
Tutelar 2521 2103 2706 1891 129% 0,9 59%
Instrucdo 220 3400 3406 214 100% 0.1 94%
Criminal
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Quadros Comparativos 2023 — 2024 — 2025

Juizos

Centrais
(Estatistica oficial)

Coimbra - Civel

Findos
entre 01-01-
2023 e 31-
12-2023

Diligéncias
adiadas
(IUDEX)

Coimbra - Criminal

239

Diligéncias
adiadas
(IUDEX)

Coimbra -
Comércio

357

Coimbra - Familia

1129

Coimbra - Inst.
Criminal

1963

Coimbra - Trabalho

3440

Fig. Foz - Familia

1485

Fig. Foz - Trabalho

659

Soure - Execuciao

732

Totais

3379

13383

Juizos Locais

Arganil - Genérica

Findos
entre 01-01-
2023 e 31-
12-2023

Diligéncias
adiadas
(IUDEX)

Cantanhede - Civel

201

Findos
entre 01-
01-2024 e
31-12-
2024

Diligéncias
adiadas
(IUDEX)

Cantanhede -
Criminal

649

208

Coimbra - Civel

413

702

Coimbra - Criminal

1196

442

Condeixa -
Genérico

1211

1252

Fig. Foz - Civel

280

1 666

Fig. Foz — Criminal

540

340

Lousa Genérico

313

544

M. Velho —
Genérico

392

O. Hospital —
Genérico

277

Penacova —
Genérico

425

Soure —Genérico

219

Tabua — Genérico

181

Totais

125

6422

entre | Diligéncias
01-01- adiadas
2025e | (IUDEX)
31-12-
2025
286 106
342 207
977 53
1858 25
2906 196
1122 110
636 13
905 40
3522 16
12554 766
Findos
entre | Diligéncias
01-01- adiadas
2025e | (IUDEX)
31-12-
2025
281 13
489 2
499 5
1194 215
2410 350
437 47
559 17
471 146
649 26
311 124
545 11
285 7
288 41
206 19
8624 1023
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TEP Findos Findos Findos
entre 01-01-2023 entre 01-01-2024 entre 01-01-2025 e
e 31-12-2023 e 31-12-2024 31-12-2025
Coimbra —
Execucio de Penas

Dilacao dos agendamentos
Diligéncia marcada com maior dilagcdo a 31 de dezembro de 2025, salvo circunstancias

excecionais decorrentes do préprio processo (por exemplo, necessidade de carta rogatdria,

pericia, etc.).

2023 2024 2025 e

2024-2025

Central Civel 24-09-2024 (268 dias) | 07-07-2025(188 dias) | 09-06-2026 (160 dias) - 28 dias

Central Criminal 05-03-2024 (66 dias) | 22-04-2025 (112 dias) | 07-05-2026 (127 dias) + 15 dias

Instrugéo Criminal 14-02-2024 (45 dias) | 28-02-2025 (59 dias) 10-02-2026 (41 dias) - 18 dias

Execugdo 29-01-2024 (29 dias) | 27-01-2025 (27 dias) | 25-02-2026 (56 dias) + 29 dias

Comércio 26-01-2024 (26 dias) 15-01-2025 (15 dias) | 05-02-2026 (36 dias) + 21 dias

Trabalho Coimbra 26-02-2024 (58 dias) | 10-04-2025 (100 dias) | 02-07-2026 (183 dias) + 83 dias

Trabalho Fig. Foz 15-07-2024 (197 dias) | 15-09-2025 (258 dias) | 20-05-2026 (140 dias) - 118 dias

Familia Menores Coimbra | 05-03-2024 (66 dias) 13-02-2025 (44 dias) 25-02-2026 (56 dias) + 12 dias
Familia Menores Fig. Foz | 26-01-2024 (26 dias) 28-02-2025 (59 dias) 27-02-2026 (58 dias) -1 dia
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25-01-2024 (25 dias)

2023 2024 2025 Diferenga
2024-2025
Civel Coimbra 07-05-2024 (128 dias) | 21-05-2025 (141 dias) | 02-06-2026 (153 dias) + 12 dias
Criminal Coimbra 22-05-2024 (143 dias) | 25-03-2025 (84 dias) | 25-06-2026 (176 dias) + 92 dias
Civel Cantanhede 20-02-2024 (52 dias) | 01-04-2025 (91 dias) 18-02-2026 (49 dias) - 42 dias
Criminal Cantanhede 26-02-2024 (58 dias) | 28-04-2025 (118 dias) | 08-04-2026 (98 dias) - 20 dias
Civel Fig. Foz 26-02-2024 (58 dias) 12-03-2025 (71 dias) | 19-06-2026 (170 dias) + 99 dias
Criminal Fig. Foz 18-03-2024 (78 dias) 19-03-2025 (78 dias) | 30-06-2026 (181 dias) + 103 dias
Arganil 18-03-2024 (78 dias) | 21-02-2025 (52 dias) | 22-04-2026 (112 dias) + 60 dias
Condeixa-a-Nova 29-02-2023 (61 dias) | 28-03-2025 (87 dias) | 06-02-2026 (37 dias) - 50 dias
Lousd 09-04-2024 (101 dias) | 20-03-2025 (79 dias) 13-03-2026 (72 dias) - 7 dias
Montemor-o-Velho 11-04-2024 (103 dias) | 17-06-2025 (168 dias) | 05-03-2026 (64 dias) - 104 dias
Oliveira do Hospital 27-05-2024 (148 dias) | 03-03-2025 (62 dias) 10-03-2026 (69 dias) + 7 dias
Penacova 16-02-2024 (47 dias) 12-02-2025 (43 dias) | 09-02-2026 (40 dias) - 3 dias
Soure 01-02-2024 (32 dias) | 20-03-2025 (79 dias) | 05-02-2026 (36 dias) - 43 dias
Tébua 03-04-2024 (95 dias) | 28-05-2025 (148 dias) | 28-04-2026 (118 dias) - 30 dias
2023 2024 2025 Diferenca
22-01-2025 (22 dias) 26-01-2026 (26 dias) + 4 dias
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X. DURACAO MEDIA DOS PROCESSOSS

1. Durac¢ao média dos processos findos

Ano de 20237 Ano de 20248 Ano de 2025
Desde o Apenas Desde o Apenas Desde o Apenas
Tribunal neste Tribunal neste Tribunal neste
inicial Tribunal inicial Tribunal inicial Tribunal

Acoes declarativas 10,6 10,0 13,6 12,8 12,4 11,7

Acdes especiais 8.3 79 6,4 6,4 8,0 7.8

Procedimentos 24 2,0 55 3.8 38 34
cautelares

Outros 5,1 49 9,0 6,3 43 4.1

Processo crime 74 6.4 8,5 8.3 7.7 72

(julgamento)

Processo crime 36 36 33 3,0 35 33
(instruc@o)

Contraordenagdes 4,1 4,0 3,5 3,3 5.1 4.8

Outros 34 34 1,0 0,8 3.1 2.3

Acdes declarativas 55 54 8,4 8,1 6.3 6.2

Procedimentos 0,5 0,5 0,1 0,1 0.9 0.9
cautelares

LABORAL AcBes especiais 12,8 12,3 13,1 52 7.8 6.7

Contraordenagdes 5.8 5.8 6,6 6,6 7.9 7.9

Global 8,5 8,2 9,5 6,8 7.3 6.6

Tutelar educativo 0,7 0,6 0,0 0,0 1.5 1.5

Tutelar civel 4.5 4,0 4,0 34 4.1 3.8

TUTELAR
Promogao e prote¢do 3,4 3,2 6,6 29 3.7 29
Global 4,2 38 4,5 33 4.0 3.6

5 Fonte: Indicadores da D.G.P.J.
¢ Espécies processuais relevantes
7 Fonte: Relatdrio anual de 2023
8 Fonte: Relatério anual de 2024
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Ano de 202310 Ano de 2024 Ano de 2025
Desde o Apenas Desde o Apenas Desde o Apenas
Tribunal neste Tribunal neste Tribunal neste
inicial Tribunal inicial Tribunal inicial Tribunal

Cantanhede 6,2 5,7 8,0 78 7.1 6.5
Juizo Local Civel 72 6,6 8,7 8,6 8.8 8.4
Juizo Local Criminal 4,1 3,9 7,0 6,9 5.6 4.8
Coimbra 7,1 6,5 6,9 6,4 5.7 53

Juizo Central Civel 22,9 21,0 21,0 18,8 27.8 25.6
Juizo Central Criminal 8,8 7,5 9,2 7,6 12.9 11.3
Juizo de Comércio 2,0 2,0 32 3,2 4.0 3.9
Juizo Familia Menores 5,6 52 55 43 5.0 4.6
Juizo Instru¢io Crim. 3,6 3,6 3,0 3,0 0.8 0.4
Juizo do Trabalho 72 6,9 4,5 45 7.9 74
Juizo Local Civel 9,2 8,7 8,9 8,9 7.7 7.4
Juizo Local Criminal 8,8 72 75 7.4 7.9 7.6
Figueira da Foz 6,8 6,5 10,6 9,2 6.9 6.3
Juizo Familia Menores 2,9 2.8 6,6 6,5 3.9 3.9
Juizo do Trabalho 12,2 12,0 14,8 9.3 8.6 7.4
Juizo Local Civel 9.3 8,7 6,9 6,8 8.1 8.0
Juizo Local Criminal 7,1 6,9 19,2 19,1 7.5 6.5

Soure 7,1 6,7 14,5 8,6 254 22.0

Juizo de Execugdo 7,1 6,7 14,5 8,6 25.4 22.0
Arganil 8.8 8,7 73 73 9.3 7.4
Condeixa-a-Nova 9,9 8,7 8,8 8.4 7.2 6.6
Lousa 7,5 73 5.8 5.8 72 6.0
Montemor-o-Velho 7,7 7.4 1,1 1,1 7.8 6.7
Oliveira do Hospital 10,7 10,4 13,3 11,7 10.0 9.7
Penacova 10,0 8,7 7,4 7.4 5.0 4.7
Soure 8,3 8,0 11,6 10,1 49 4.1
Tabua 74 6,9 4,7 4,7 6.7 6.2

9 Espécies processuais relevantes
10 Fonte: Relatdrio anual de 2023
1 Fonte: Relatério anual de 2024
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2. Duracao média dos processos pendentes

Desde o Desde o Desde o
Tribunal neste Tribunal neste Tribunal neste
inicial Tribunal inicial Tribunal inicial Tribunal
Acgdes declarativas 16,4 15,4 17,9 16,8 17.8 16.8
Acdes especiais 17,1 16,7 18,1 17,7 20.3 19.8
Procedimentos cautelares 13,8 12,2 14,9 13,8 16.8 15.8
Outros 12,3 10,9 13,7 11,3 15.8 13.1

Processo crime (julgamento)

Processo crime (instru¢ao) 3,9 3,9 4.5 43 4.3 3.8
Contraordenagdes 58 5,6 5,6 54 6.9 6.8

Outros

Acgdes declarativas 11,3 9,7 8,1 10,0 9.9 9.8
Procedimentos cautelares 0,0 0,0 0,1 0,5 0.0 0.0
LABORAL Acdes especiais 12,9 11,8 52 14,1 16.2 13.8
Contraordenagdes 6,7 6,7 6,6 7,0 6.9 6.9
Global 11,3 10,1 11,5 10,3 12.3 11.2
Tutelar educativo 43,1 42,9 50,8 50,6 61.2 61.0
R Tutelar civel 9,3 9,0 93 9,0 9.9 9.5
Promocgao e protecao 10,7 9,1 12,1 10.2 12.0 9.8
Global 10,0 9,5 10.2 9.6 10.7 10.0
Ano de 2023" Ano de 2024 Ano de 2025
Desde o Apenas Desde o Apenas Desde o Apenas
Tribunal neste Tribunal neste Tribunal neste
inicial Tribunal inicial Tribunal inicial Tribunal
Cantanhede 13,9 13,2 15,3 14,8 17.3 16.7
Juizo Local Civel 12,1 11,7 13,7 13,4 15.9 154
Juizo Local Criminal 19,8 18,0 20,8 19,5 244 229
Coimbra 21,1 18,3 21,6 19,1 21.2 19.0
Juizo Central Civel 25,7 234 27,8 25,4 28.7 26.1
Juizo Central Criminal 59,2 42,1 53,2 40,2 57.76 44 .4

12 Espécies processuais relevantes
13 Fonte: Relatério anual de 2024
14 Espécies processuais relevantes
15 Fonte: Relatorio anual de 2023
17 Fonte: Relatério anual de 2024
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Juizo de Comércio 17,7 14,5 21,2 18,2 20.4 16.2
Juizo Familia e Menores 11,2 10,9 12,2 11,9 12.4 11.9
Juizo Instru¢do Criminal 38 3,7 4.5 4,3 4.3 3.8
Juizo do Trabalho 8,2 8,0 10,5 9,2 12.3 11.2
Juizo Local Civel 16,0 15,5 18,4 18,0 18.6 18.2
Juizo Local Criminal 27,6 22,4 24,1 20,0 21.2 18.4
Figueira da Foz 17,3 16,1 17,0 16,3 17.2 16.4
Juizo Familia e Menores 14,2 13,6 14,2 13,8 16.4 15.9
Juizo do Trabalho 14,2 12,2 13,1 12,2 12.4 11.2
Juizo Local Civel 13,9 13,6 14,7 14,4 15.6 15.0
Juizo Local Criminal 31,5 29,0 26,9 25,4 23.0 21.9
Soure 8,9 8,8 8,0 8,0 9.2 8.6
Juizo de Execugao 8,9 8.8 8,0 8,0 9.2 8.6
Arganil 25,8 21,6 25,9 22,3 29.8 25.6
Condeixa-a-Nova 15,1 14,3 14,5 13,4 15.1 14.6
Lousa 17,4 16,3 17,1 15,7 214 19.9
Montemor-o-Velho 16,5 15,2 15,2 14,2 14.9 13.9
Oliveira do Hospital 16,4 15,7 17,5 16,7 16.2 15.2
Penacova 19,0 17,1 19,1 17,5 21.9 20.3
Soure 12,8 11,8 14,4 12,9 14.9 13.7
Tébua 15,5 13,6 16,5 13,5 18.5 15.2

3. Tabela comparativa dos indicadores da Comarca face aos indicadores nacionais

[ AwopE22s | ANODE2M | ANODEZNS |
Duracao Duracio Duracio Duracao Duracio
média dos média dos média dos média dos média dos Duracio média
processos processos processos processos processos dos processos
pendentes findos pendentes findos pendentes findos (apenas
(apenas neste (apenas neste (apenas neste (apenas neste (apenas neste neste tribunal)
tribunal) tribunal) tribunal) tribunal) tribunal)
Aveiro -2,6 -02 -32 0 -2.8 -0,6
Beja +0,2 -1.8 +14 +14 +0,7 0,0
Braga -29 +04 -28 +0,5 -27 +04
Braganca + 1,4 -04 + 1,1 +1,7 +0,8 +3,1
Castelo Branco -38 -1,8 -3,7 -2,1 -2,8 -1,7
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Faro +6,5 -0,9 +6,3 +0,9 +59 +1,0
Guarda -1,1 -0,5 -0,2 -0,6 +0,7 -0,6
Leiria -1,4 0,0 -1,2 +0,9 -09 -0,6
Lisboa +3,3 +3,1 +3,3 +4,3 +3,1 +4,0
Lisboa Norte +2,7 +2,1 +2.4 +1,8 +2,5 + 1,4
Lisboa Oeste +0,7 +2,3 +0,8 +1,8 +1,8 +2,0
Madeira -1,7 +0,5 -1,8 +0,2 -1,5 -0,9
Portalegre +0,5 -1,7 -1,9 -0,5 -28 -1,6
Porto 2,3 -0,3 -2,9 -0,8 -39 - 1,7
Porto Este -4,5 -2,5 -5,1 -14 -4.8 -2,1
Santarém -1,6 -1,1 -1,5 -0,7 -1,3 +0,1
Setiibal -0,9 +1,1 -1,0 +1,3 -1,6 +0,3
Viana do Castelo -1,7 +1,3 -2,0 +0,3 -1,6 +0,9
Vila Real -2,6 -0,7 -2,0 +0,3 - 1,8 +0,7
Viseu -1,0 +0,6 -1,0 +1,4 -1l +1,6
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XI. AVALIACAO DOS OBJETIVOS E DO SEU CUMPRIMENTO

A) Os objetivos processuais

Os objetivos processuais fixados para o ano de 2025 podem agrupar-se, genericamente,
nas seguintes categorias:

1. Manutengdo, e quando possivel reducao, da pendéncia oficial e de secretaria;

2. Fixagdo da dilagdo maxima de agendamento de diligéncias em 3/4 meses, em regra;

3. Fixacdo de tempo méaximo de resolucdo dos processos (nas espécies processuais de
relevo);

4. Nos Juizos que apresentam competéncia em Juizos de Proximidade, realizacdao dos
julgamentos respetivos nesses concelhos;

5. Identificacd@o no Citius da referéncia ao municipio de origem do processo (competéncia
territorial) — Juizo de Proximidade;

6. Regularizacdo dos objetos apreendidos em todos os processos com sentenga final
(destino), incluindo a regularizacdo dos veiculos apreendidos;

7. Adequacgdo da informacao estatistica a realidade;

8. Manuten¢do ou, se possivel, reducdo do desfasamento entre a estatistica oficial e a
estatistica da secretaria;

9. Cumprimento das regras de remessa dos processos findos ao arquivo (suporte fisico do
processo);

10. Nao aumento da pendéncia dos processos de cancelamento provisorio de registo
criminal — T.E.P.;

11. Respeito pelos marcos temporais legalmente previstos para a intervencdo judicial —

TEP.

B) A caréncia de juizes e de oficiais de justica enquanto fatores de desestabilizacao

A proposta e subsequente fixacao dos acima elencados objetivos processuais para o ano
de 2025 teve em perspetiva a situacdo do Tribunal e seus Juizos, sofrendo ainda as consequéncias
da acumulag¢do de processos e de trabalho decorrente da situag@o de conflito vivenciada no sector

da Justica desde o inicio do ano de 2023, com as constantes e sucessivas greves dos oficiais de
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justica, que perturbaram seriamente a tramita¢do dos processos, mas afetaram sobretudo a
realizacdo de audiéncias de julgamento e diligéncias, e que terminaram apenas nos finais de
fevereiro.

Foi ainda ponderada a perturbagcdo no funcionamento do Tribunal e seus Juizos causada
pelo entdo vigente regime de distribuicdo de processos, introduzido pela Lei n°® 55/2021, de 13
de agosto, e pela Portaria n° 86/2023, de 27 de marco, que acarretou um aumento significativo
de burocracia e dispéndio de recursos humanos (magistrados e oficiais de justiga).

A tais fatores de desestabilizac@o acresce a caréncia de juizes que entdo ja se fazia sentir,
considerando o facto dos Juizos de Competéncia Genérica de Arganil e de Tébua apenas
disporem de um Juiz de Direito, por continuarem agregados, o ndo provimento dos lugares de
Juiz 2 do Juizo de Instru¢do Criminal e de Juiz 1 do Juizo de Familia e Menores da Figueira da
Foz, e a ndo colocagdo de Juiz auxiliar para substituicdo do Juiz 3 do Juizo do Comércio, em
comissdo de servico. Além disso, foram vdrias as auséncias de juiz por diversos motivos
(mormente doenca e licenca por gravidez de risco e licenca parental), por longos periodos
temporais, que nem sempre foi possivel substituir adequadamente por caréncia do quadro
complementar de juizes de Coimbra.

A tais fatores acresce o cada vez maior nimero de juizes que beneficiam de reducdo de
servico, por motivos de saide, o que implica um aumento de pressdo sobre o quadro de juizes da
Comarca.

E importa ndo esquecer que as medidas de gestdo implementadas para colmatar as
apontadas caréncias e auséncias nem sempre permitem garantir uma resposta integral (a 100%),
dadas as condicionantes do servico de origem dos juizes em acumulagdo e substituicdo de
funcoes.

Por assim ser, é evidente que a caréncia atual do quadro de juizes ao nivel da primeira
instancia reduz a capacidade de resposta do Tribunal e seus Juizos, explicando (parcialmente) os
resultados obtidos, e justificando a impossibilidade de prestar um mais rapido servigo de justica
ao cidadao.

Por outro lado, ndo obstante o ingresso de oficiais de justica que ocorreu no inicio do ano
de 2025, o nimero de aposentacdes no decurso do ano rapidamente eliminou e suplantou esse
acréscimo, findando-se o periodo com um défice de 40 oficiais de justi¢a. Défice esse claramente

significativo, de 19% (quase um quinto do quadro), ainda mais problematico quando é certo que
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dos 265 oficiais de justica do quadro real, 14 encontram-se em auséncia prologada.
O défice do quadro de oficiais de justica impede, como € evidente, que o Tribunal possa
obter melhores resultados estatisticos e obstaculiza a prestacdo de um melhor e mais rapido

servico de justica ao cidadao.

C) Avaliando:

1. Manutencio, e quando possivel reducao, da pendéncia oficial e de secretaria

Este objetivo foi cumprido na maioria dos Juizos (13 em 23), sendo que quanto aos Juizos
que ndo atingiram essa meta, esse resultado sucedeu essencialmente em consequéncia dos
seguintes entraves a produtividade:

- Caréncia de juizes;

- Caréncia de oficiais de justica;

- Clima de desmotivacdo nas secretarias judiciais;

- Auséncias por doenga;

- Licenga por risco clinico durante a gravidez e licenca de paternidade/maternidade;

- Menor capacidade de resposta individual (incluindo reducdo de servico);

- Grande volume de servico, designadamente elevado nimero de processos entrados,
sublinhando-se o Juizo Local Criminal de Coimbra (nimero inusitadamente elevado de processos
executivos entrados, tendéncia que se mantém do ano anterior) e o Juizo Local Civel de
Cantanhede (este tendo competéncia na jurisdicdo de Familia e Menores) — a que agora se
observa uma tendéncia de acréscimo de processos entrados nos Juizos de Competéncia Genérica
de Arganil e Condeixa-a-Nova.

O ntimero de julgamentos e diligéncias adiados manteve-se no essencial, pelo que a sua
reducdo terd de continuar a constituir um dos principais objetivos do Tribunal.

A estes fatores devem continuar a ser acrescentados os reflexos que o anterior modelo de
presidéncia da distribuicdo (entretanto alterado, mas que vigorou na maior parte do ano,
implicando o dispéndio de tempo por parte de juizes, magistrados do Ministério Publico e
funciondrios judiciais), e o0 Regime do Maior Acompanhado (incluindo as revisdes periddicas
previstas no seu artigo 155°) produziram no (aumento do) trabalho quotidiano nos Juizos e
Seccdes.

Além disso, continua a sentir-se a significativa entrada e pendéncia de processos de
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inventdrio, em regra de elevada complexidade, litigiosidade e morosidade, ainda consequéncia
da alteracdo legislativa que entrou em vigor no dia 01-01-2020.

N3ao constitui, assim, qualquer surpresa a taxa de resolugdo inferior a 100% atingida no
global da Comarca (estatistica oficial) neste ano (99%), ainda assim melhorando o desempenho
do ano anterior, implicando apenas um aumento de pendéncia de 246 processos. Trata-se do
reflexo evidente e incontorndvel do desinvestimento nos Tribunais que tem caracterizado os
ultimos anos em Portugal.

Mesmo assim, a jurisdi¢do tutelar e a Instrucdo Criminal apresentaram desempenhos
positivos, bem como bastante positivo foi o desempenho da Secretaria que, confrontada com
todos os entraves elencados, obteve uma taxa de resolucao de 105%.

Cremos, para concluir este ponto, que os servigcos da Comarca acabaram por apresentar
um desempenho aceitdvel no seu todo, dados os constrangimentos referenciados.

Quanto aos Juizos que ndo atingiram as taxas de resolucao pretendidas, além dos fatores
acima assinalados, importa salientar que nos Juizos de Competéncia Genérica de Condeixa-a-
Nova e de Penacova o aumento de pendéncia € marginal e insignificante (respetivamente 13 e 20
processos). Refira-se ainda que o desempenho estatistico dos Juizos de Trabalho € prejudicado
por se incluir na estatistica oficial judicial a pendéncia dos processos de acidente de trabalho
ainda na fase conciliatdria, em que se encontram nos servicos do Ministério Publico, e assim fora
da tutela do juiz, os quais, no ano em andlise, aumentaram significativamente.

Sauda-se o excelente desempenho dos Juizos de Familia e Menores de Coimbra, de

Execuc¢do e de Comércio, e de Competéncia Genérica da Lousa e de Oliveira do Hospital.

2. Fixacao de dilacdo maxima de agendamento de diligéncias em 3/4 meses

N3ao obstante as dificuldades impostas pelas apontadas caréncias de recursos humanos
(juizes e oficiais de justi¢a), este objetivo foi atingido por praticamente todos os Juizos da
Comarca (apenas nao foi cumprido nos Juizos do Trabalho de Coimbra, e Locais Civel e Criminal
da Figueira da Foz, o quem se explica pelas auséncias de juiz e redugdo de servigo de juiz ja
anteriormente referenciadas), espelhando nao apenas o meritério labor dos Juizes e funciondrios
judiciais que ai desempenharam fungdes, mas também o acerto e adequacdo das medidas de
gestdo implementadas.

A maioria dos Juizos apresenta um agendamento a cerca de 1 a 4 meses de distancia, o

125



@

\“ A""'“’ \
9{*” Sl TRIBUNAL JUDICIAL
”".’-1:' i, | DA COMARCA
KL o L] DE COIMBRA
JUIZ PRESIDENTE

que se caracteriza como positivo, ponderando os fatores anteriormente expostos.
Essa realidade encontra-se espelhada no disposition time da Comarca'® (248 dias), que se

situa bem abaixo da média nacional (338 dias).

3. Fixacao de tempo maximo de resoluciao dos processos (nas espécies processuais de
relevo)

Valorizando o principio de que se devem priorizar as agdes e processos que pendem ha
mais tempo em juizo, a anélise dos processos pendentes, com a abordagem proposta pelo CEPEJ,
permite quantificar o volume processual que excede o prazo considerado razoavel.

Esta andlise tem, porém, de ser perspetivada de forma séria e realista, dado que boa parte
do andamento/ritmo dos processos ndo depende unicamente da atividade dos juizes de direito ou
dos oficiais de justica. H4 vdrios outros fatores, externos a atividade do Tribunal, que
condicionam seriamente o tempo de duracdo dos processos: A necessidade de produgdo de meios
de prova morosos ou de dificil producdo (por exemplo, as pericias), a acdo das préprias partes
(por exemplo, podendo suspender a instincia por acordo) ou dos sujeitos processuais (por
exemplo, eximindo-se a acdo da justica), constituem bons exemplos de fatores que fogem ao
controlo do juiz e da Sec¢do de processos, acabando por dilatar o tempo de durag@o do processo
em muitos casos.

E no ano em curso, a caréncia de recursos humanos importou naturalmente uma dilatacao
dos tempos de duracdo dos processos (pendentes e findos), como resulta dos quadros acima
€xXpostos.

Este aumento, mesmo assim, revela-se pouco significativo, dada a pandplia de fatores
acima mencionados, que perturbaram e limitaram a capacidade de resposta e implicaram uma
reducdo da eficiéncia dos Juizos e servicos.

Alids, verificou-se mesmo uma diminui¢do da duracdao média dos processos findos nas
jurisdicoes criminal e laboral. Mais: o pequeno aumento na duragdo média dos processos findos
na globalidade das jurisdi¢cdes indica que no ano em anélise terminaram processos mais antigos,
o que € salutar.

Assim sendo, os resultados obtidos, refletindo o esfor¢o efetuado nesse sentido, traduzem

o pleno cumprimento deste objetivo. De facto, nesta Comarca, a duragdo média dos processos

16 Indicadores da D.G.P.J.
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pendentes situa-se abaixo do ano e meio (17,7 meses), e a duracdo média dos processos findos é
de apenas 8,7 meses, ambas inferiores a média nacional (como resulta do respetivo quadro

comparativo — supra).

4. Nos Juizos que apresentam competéncia em Juizos de Proximidade, realizacao
dos julgamentos respetivos nesses concelhos

Este objetivo foi atingido, dado que os julgamentos civeis e criminais da drea territorial
da competéncia dos concelhos de Mira, Pampilhosa da Serra e Penela foram realizados nesses

Juizos de Proximidade.

5. Identificacdo no Citius da referéncia ao municipio de origem do processo
(competéncia territorial) — Juizo de Proximidade

Este objetivo foi atingido, como resulta da mera consulta do sistema Citius.

6. Regularizacio dos objetos apreendidos em todos os processos com sentenca final
(destino), incluindo a regularizacido dos veiculos apreendidos

Na medida exequivel, em face da caréncia de meios e oficiais de justica, e de um programa
informdtico adequado (como anteriormente referido), este objetivo foi prosseguido pelos
diversos Juizos da Comarca com competéncia criminal/contraordenacional, com especial ateng¢ao
aos processos que foram remetidos dos Juizos Locais para os Juizos Centrais. Tomaram-se
diligéncias no sentido de agilizar os processos de venda de objetos. Continua-se, assim, na senda

da total regularizacdo da situacao.

7. Adequacao da informacao estatistica a realidade
Constituindo uma tarefa em permanente execugdo, este objetivo foi prosseguido pelos

diversos Juizos da Comarca.

8. Manutencao ou, se possivel, reducao do desfasamento entre a estatistica oficial e
a estatistica da secretaria
Como decorre da andlise dos quadros acima expostos, a diferenga entre o niimero de

processos na estatistica oficial e na estatistica da secretaria diminuiu, o que importa a conclusao
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do pleno cumprimento deste objetivo, com inegavel mérito das secretarias.

9. Cumprimento das regras de remessa dos processos findos ao arquivo (suporte
fisico do processo)

Este novo objetivo, introduzido neste ano, visou adequar este ato a natureza eletrénica do
processo judicial (arquivo eletronico e, por visando regra, ndo fisico).

Realizada uma acdo de sensibilizacdo junto das Seccdes de Processos, e um controle
apertado ao nivel da entrada de processos no arquivo, conclui-se que este objetivo foi
genericamente cumprido, embora existam excegdes que importa erradicar. Mas trata-se de uma

tarefa em curso.

10. Nao aumento da pendéncia dos processos de cancelamento provisorio de registo
criminal — T.E.P.

Este objetivo estatistico foi plenamente cumprido.

11. Respeito pelos marcos temporais legalmente previstos para a intervencao
judicial — TEP

Como decorre dos dados estatisticos analisados, e dos proprios processos, este objetivo
foi atingido (devendo ponderar-se que a lei do perdao e da amnistia alterou muitos dos marcos

temporais).

Concluindo, logrou-se:

- Desenvolver o novo modelo de gestdo e organizagdo dos Tribunais, mediante reunides,
designadamente deslocalizadas, acompanhamento constante dos diversos servicos, e
implementacdo de medidas de gestdo;

- Prover o sistema de justica dos meios indispensdveis ao cumprimento da sua missao,
comunicando quadrimestralmente os resultados atingidos de acordo com grelhas de
monitorizagdo, promovendo a distribui¢do eficiente e equitativa de servigo a Juizes auxiliares,
do quadro complementar, e em acumulacao de func¢des, e apresentando relatdrios sobre o servigo

desempenhado;
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- Reduzir a pendéncia na secretaria da Comarca, mantendo-se, em geral, regular o
cumprimento dos prazos;

- Genericamente, o agendamento vem sendo efetuado de acordo com os prazos legais ou
contratualizados, tal como tem sido comunicado ao Conselho Superior da Magistratura através
das grelhas de monitorizacgdo; e, nas atas, tem vindo a ser efetuada a mengao das horas do inicio
e do termo das diligéncias, com meng¢do expressa das razdes dos atrasos e adiamentos;

- Promover a racionaliza¢do, padronizagao e simplificacdo de procedimentos e rotinas.
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XII. GABINETE DE APOIO AOS MAGISTRADOS JUDICIAIS DE COMARCA

No ano em andlise manteve-se em funcionamento o Gabinete de Apoio aos Magistrados
Judiciais de Comarca

Estes gabinetes, criados em execucdo das normas dos artigos 35° da Lei da Organizagdo
do Sistema Judicidrio (Lei n°® 62/2013, de 26 de agosto), e 28° a 32° do Regulamento da L..O.S.J.
(D.L. n°49/2014, de 27 de mar¢o), e da Lei n° 2/98, de 8 de janeiro, foram instalados no segundo
semestre do ano de 2021, ficando o gabinete da Comarca de Coimbra dotado de um assessor
especialista da drea da psicologia, que cessou as suas funcoes ainda no ano de 2022.

No ano de 2023 foram designadas duas assessoras, da drea das ciéncias juridicas, tendo
iniciado fungdes em 12 de junho.

Apesar de se encontrarem instaladas em Coimbra, as assessoras prestam apoio aos
Magistrados Judiciais de toda a Comarca.

Relativamente ao seu contetdo funcional, as suas fun¢des foram reguladas pelo Conselho
Superior da Magistratura e publicadas através do Regulamento n.® 1064/2022, de 2 de novembro
de 2022.

Assim sendo, nos termos do disposto no artigo 7° do citado Regulamento, os assessores
tém como fungdes principais prestar auxilio aos Magistrados Judiciais nas diversas areas de
ciéncias juridicas, designadamente:

a) Proceder a pesquisa da legislacdo, jurisprudéncia e doutrina necessdrias a preparacao
das decisdes nos processos;

b) Elaboracao de sumdrio das decisdes, da legislac@o, da jurisprudéncia e da doutrina de
maior interesse cientifico, com a respetiva integracdao em ficheiros ou em base de dados;

c) Colaboracdo na organizacdo e atualizacdo da biblioteca do tribunal, bem como na
atualizacdo da informacao contida na pagina eletrénica da Comarca.

Durante o ano de 2025, as assessoras do GAMJ desenvolveram um conjunto diversificado
de trabalhos, em conformidade com os pedidos que lhes foram submetidos, assegurando a
resposta as solicitacdes provenientes de diferentes jurisdi¢des. Tais atividades, incidiram, em
particular, na pesquisa e andlise de jurisprudéncia adequadas a fundamentacgdo e preparacao das

decisoes.
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No ano em questdo, as assessoras frequentaram diversas acdes de formacao, relevantes
para a melhoria do trabalho desenvolvido no ambito do GAMJ, realizadas quer em regime online,
quer em modalidade presencial, ministradas pelo Conselho Superior da Magistratura (CSM) e
pelo Centro de Estudos Judiciarios (CEJ).

No periodo em andlise, deve destacar-se a colaboracdo prestada pelas assessoras na
recolha de dados para efeitos da avaliagdo do Grupo de Acdo Financeira (GAFI), cujo objetivo
consiste no combate ao branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo. Tal
colaboracdo consubstanciou-se na andlise e recolha de dados quantitativos relativos a processos-
crime de branqueamento de capitais, referentes ao periodo compreendido entre 2022 e 2025.

Destaca-se, igualmente, o trabalho desenvolvido no ambito da andlise da pendéncia
processual da Comarca, relativa a processos pendentes hd mais de quatro anos, no qual foram
analisados 545 processos judicias, com a consequente inser¢do das respetivas anotacdes e
observacoes.

Assim, no ano em questao, as assessoras realizaram as seguintes intervencoes:

Quadro n.° 1:
ATIVIDADE DO GAMJ 2025
N.° Jurisdi¢io/ Atividades/
pedido/Data Area de Tarefas desenvolvidas
Intervenciao
01/2025 Juizo Local Civel Anélise e compilagdo da prova; Acompanhamento em
08.01.2025 audiéncia de julgamento.
02/2025 CSM/ Presidéncia da Formacao (presencial): Regime Geral sobre a Protecao de
09.01.2025 Comarca Dados (RGPD).
03/2025 Presidéncia da Formacao (presencial): O novo site da Comarca e
16.01.2025 Comarca/CSM Anonimizagio de decisdes.
04/2025 Juizo Local Civel Pesquisa de jurisprudéncia e doutrina_ Elaboragao
03.02.2025 de documento de apoio a Fundamentagio de Direito.
05/2025 Formacao CEJ: Curso online "E2 — HELP” - Protecao de dados
05.02.2025 CSM e direito a privacidade.
06/2025
14.02.2025 CSM Formagao CEJ: Curso online: Direito da Contratagdo Publica.
07/2025 CSM/ Presidéncia da | Formagao (presencial): Direito Comunitario: Instrumentos de
07.03.2025 Comarca Cooperagao Judiciaria Europeia em matéria civil e comercial.
08/2025 Elaboragao de proposta de relatdrio e decisao (Prestagio de Contas)
24.03.2025 Juizo Local Civel Pesquisa de jurisprudéncia/doutrina.
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09/2025 Elaboragdo de proposta de relatdrio e decisao (aco Especial de Despejo)
28.03.2025 Juizo Local Civel Pesquisa de jurisprudéncia/doutrina.

Pesquisa de jurisprudéncia e doutrina_ Elaboragao
10/2025 Central Criminal de documento de apoio a Fundamentagao de Direito.
08.04.2025 Pesquisa/Estudo: Violagao de regras urbanisticas.
Pesquisa de jurisprudéncia e doutrina_ Elaboracao

11/2025 Central Criminal de documento de apoio & Fundamentagao de Direito.
09.04.2025 Pesquisa/Estudo: Medidas de tutela da legalidade urbanistica.

Elaboracéo de proposta de relatorio e decisdo (Acao de
12/2025 Juizo Local Civel Processo Comum)
29.04.2025 Pesquisa de jurisprudéncia/doutrina.
13/2025 Deslocagdo ao CSM para frequéncia de agdo de formagao
30.04.2025 CSM/ALTEC sobre a ferramenta digital SEGIP.
14/2025 Elaboragao de proposta de relatorio e decisao (AECOP)
02.05.2025 Juizo Local Civel Pesquisa de jurisprudéncia/doutrina.
15/2025 Elaboragao de proposta de relatorio e decisao (AECOP)
02.05.2025 Juizo Local Civel Pesquisa de jurisprudéncia/doutrina.
16/2025 Elaboragao de proposta de relatorio e decisao (AECOP)
07.05.2025 Juizo Local Civel Pesquisa de jurisprudéncia/doutrina
17/2025 Colaboragao no ambito do grupo ALTEC/Analise ¢
08.05.2025 CSM/ALTEC organizagao da prova no SEGIP.

Elaboragao de proposta de relatorio e decis@o (Acao de
18/2025 Juizo Local Civel Processo Comum).
09.05.2025 Pesquisa de jurisprudéncia/doutrina.
19/2025 Elaboragéo de proposta de relatério e decisao (AECOP)
12.05.2025 Juizo Local Civel Pesquisa de jurisprudéncia/doutrina.

Elaboragao de proposta de relatdrio e decisdo (Acdo de
20/2025 Juizo Local Civel Processo Comum).
20.05.2025 Pesquisa de jurisprudéncia/doutrina.
21/2025 Elaboragdo de proposta de relatorio e decisdo (AECOP).
27.05.2025 Juizo Local Civel Pesquisa de jurisprudéncia/doutrina.

Elaboragao de proposta de relatorio e decis@o (Acao de
22/2025 Juizo Local Civel Processo Comum).
04.06.2025 Pesquisa de jurisprudéncia/doutrina.

Elaboracao de proposta de relatorio e decisdo (Acao de
23/2025 Juizo Local Civel Processo Comum).
12.06.2025 Pesquisa de jurisprudéncia/doutrina.

Elaboragao de proposta de relatdrio e decisdo (Acao de
24/2025 Juizo Local Civel Processo Comum).
17.06.2025 Pesquisa de jurisprudéncia/doutrina.

Elaboragao de proposta de relatério e decis@o (Agao de
25/2025 Juizo Local Civel Processo Comum).
18.06.2025

Pesquisa de jurisprudéncia/doutrina.
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Pesquisa de jurisprudéncia e doutrina com elaboracdo de

26/2025 Juizo Local Civel documento de apoio a fundamentagao de direito
22.07.2025 (Doagéo/dispensa de colagdo).
27/2025 Juizo de Comércio Proposta de relatorio para sentenga (Embargos a insolvéncia).
28.07.2025
Elaboragao e envio da listagem de anonimizacdes e
28/2025 Presidéncia da publicacdes relativas aos meses de julho e agosto de 2025, no
22.09.2025 Comarca/ECLI qual foram publicadas 12 decisdes de primeira instancia.
Participag@o a distancia na reunido com vista ao esclarecimento
29/2025 CSM/ Presidéncia da | no preenchimento das Tabelas para a recolha de dados para a
23.09.2025 Comarca avaliacdo do GAFI.
30/2025 Analise dos processos de crime de branqueamento de capitais
30.09.2025 CSM/GAFI relativos ao ano de 2022 e respetivo envio das Tabelas I e II.
Elaboragdo e envio da listagem de anonimizacdes e
31/2025 Presidéncia da publicagdes relativas ao més de setembro de 2025, no qual
01.10.2025 Comarca/ECLI foram publicadas 9 decisdes de primeira instancia.
32/2025 Presidéncia da Participagdo, como membro, na Assembleia de Apuramento
14.10.2025 Comarca Geral-Concelho de Gois.
33/2025 Analise dos processos de crime de branqueamento de capitais
31.10.2025 CSM/GAFI relativos ao ano de 2023 e respetivo envio das Tabelas I e II.
Elaboragao e envio da listagem de anonimizagdes e
34/2025 Presidéncia da publicacdes relativas ao més de outubro de 2025, no qual
03.11.2025 Comarca/ECLI foram publicadas 27 decisdes de primeira instancia.
Analise e sintese da marcha do processo; Questdes prévias para
35/2025 Central Civel decisdo/apreciacdo no despacho saneador; Factos assentes e
03.11.2025 controvertidos.
36/2025 Participagdo na A¢ao de Formagao, online, sobre a plataforma
13.11.2025 CSM IUDEX
37/2025 Elaboragdo de proposta de relatorio e decisdo (AECOP)
24.11.2025 Juizo Local Civel Pesquisa de jurisprudéncia/doutrina.
38/2025 Elaboragao de proposta de relatorio e decisao (AECOP)
26.11.2025 Juizo Local Civel Pesquisa de jurisprudéncia/doutrina.
Participagdo na reunido, online, com vista ao esclarecimento no
39/2025 CSM/GAFI preenchimento das Tabelas para a recolha de dados para a
27.11.2025 avaliacdo do GAFL
40/2025 Analise dos processos de crime de branqueamento de capitais
27.11.2025 CSM/GAFI relativos ao ano de 2024 e respetivo envio das Tabelas I ¢ II.
Elaboragdo e envio da listagem de anonimizacdes e
41/2025 Presidéncia da publicagdes relativas ao més de novembro de 2025, no qual
02.12.2025 Comarca/ECLI foram publicadas 30 decisdes de primeira instancia.
42/2025 Presidéncia da Envio da analise dos processos pendentes ha mais de 4 anos na
12.12.2025 Comarca/CSM Comarca, tendo sido verificados 545 processos judiciais.
43/2025 Elaboragao de proposta de relatdrio e decisao (AECOP)
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17.12.2025 Juizo Local Civel Pesquisa de jurisprudéncia/doutrina.
Analise dos processos de crime de branqueamento de capitais

44/2025 CSM/GAFI relativos aos meses de janeiro a setembro de 2025 e respetivo
22.12.2025 envio das Tabelas I e II.
45/2025 Presidéncia da Anonimizagdo e publicagdo no ECLI de 16 decisdes de
30.12.2025 Comarca/ECLI primeira instancia.
46/2025 Analise dos processos de crime de branqueamento de capitais
30.12.2025 CSM/GAFI relativos aos meses de outubro/novembro/dezembro de 2025.

A existéncia destes gabinetes de assessoria, antiga reivindicacao dos Tribunais Judiciais
de primeira instancia, tem vindo a fazer o seu percurso, ultrapassando obstaculos colocados por
alguns habitos instalados hd muitos anos.

Assim, ao longo do ano de 2025, verificou-se um aumento de pedidos dirigidos ao
Gabinete de Apoio ao Magistrados Judiciais — Comarca de Coimbra, pelas diferentes jurisdi¢des.

Merece ainda referéncia a atividade desenvolvida no ambito da anonimizagdo e
publicacdo de decisdes judiciais de primeira instancia, em conformidade com a Deliberacdo do
Plenério do Conselho Superior da Magistratura, que instituiu a obrigatoriedade de sinalizacdo
das decisoOes para efeitos da sua subsequente anonimizagdo e publicacdo, com efeitos a partir de
1 de setembro de 2025.

Nessa conformidade, no periodo compreendido entre os meses de junho e dezembro de
2025, foram comunicadas a0 GAMJ um total de 304 (trezentas e quatro) decisdes. Até ao final
do més de dezembro de 2025, foram publicadas, pelas assessoras, na base de dados Europen

Case Law Identifier (ECLI), 94 (noventa e quatro) decisdes judiciais de primeira instancia.

Quadro n.° 2 —Decisoes Judiciais Comunicadas no Ano de 2025

Periodo N.° de decisoes comunicadas
Junho a agosto = 32

Setembro 19

Outubro 58

Novembro 63

Dezembro 132

Total 304
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Decisoes publicadas no ECLI até 31 de dezembro de 2025: 94 decisdes.

Para terminar, importa referir que o Conselho Superior da Magistratura, através do Aviso
(extrato) n.° 10976/2025/2, publicado em D.R. no dia 28 de abril de 2025, procedeu a abertura
de procedimento concursal de recrutamento para 34 postos de trabalho da carreira e categoria de
técnico superior, em regime de comissdo de servico, para o exercicio de fungdes de assessoria e
consultadoria técnica como especialistas nos gabinetes de apoio aos magistrados judiciais dos
Tribunais Judiciais das dreas de atuacdo das comarcas das regidoes Norte, Centro e Sul, bem como
na drea da grande Lisboa.

Neste procedimento, para a drea de atuac@o do Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra
estdo previstos 3 (trés) postos de trabalho na carreira/categoria de Técnico Superior, para o
exercicio de funcdes de assessoria na drea do Direito/Ciéncias Juridicas.

Caso seja possivel dotar o GAMJ de um maior ndmero de assessores, como se pretende,

certamente melhorard o apoio dado aos juizes e a realizagdo das tarefas acima elencadas.
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XIII. AUTONOMIA ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA/ORCAMENTAL DA COMARCA

Durante décadas, os juizes estiveram desligados da gestdo dos tribunais. Mesmo sendo
formalmente os presidentes do tribunal, os juizes concentravam-se na jurisdi¢do (tramitagdo
processual, julgamento e sentenca), dedicando-se em exclusivo a heterocomposi¢do dos litigios,
desleixando a administragao/gestao, assim a entregando ao poder executivo.

Nao admira, pois, que antes da reforma de 2014, o Professor Albino Lopes, citado por
Luis Noronha do Nascimento!’, tenha afirmado que “o maior problema dos tribunais é a sua
falta de lideran¢a”. No mesmo sentido, Anténio Pedro de Lima Gongalveslg, na altura Diretor-
Geral da D.G.A.J., afirmou que a “crise da justica é essencialmente “uma crise de gestdo”.

Reconhecendo essa realidade, sentindo a pressdo imposta pelo crescimento exponencial
da procura judicidria e pelo incremento da complexidade da litigincia, e consciente da
insuficiéncia das solucdes cldssicas (aumentos sucessivos de recursos humanos e materiais, e
cada vez mais numerosas alteracdes legais), o nosso sistema de justica abriu as portas aos
principios e teorias gestiondrias.

Consequentemente, a gestdo passou a ocupar um espaco proprio no tribunal, ao lado da
jurisdicao!

Nio tenhamos ilusdes! E um caminho sem retorno! Relembro as sdbias palavras do
Conselheiro Anténio Joaquim Picarra: se os juizes ndo gerirem o tribunal, este serd gerido por
outrem, escolhido ou nomeado pelo poder politico-executivo!

Importa, por isso, que os juizes aceitem a gestdo, ndo como algo perverso ou malévolo,
mas como pilar de apoio ao exercicio da jurisdicdo, desonerando-os das responsabilidades de
organizacao dos servicos e de gestdo dos meios, e das agruras da criacdo e reivindicagcdo de meios
materiais € humanos.

Desengane-se quem pense que a jurisdicio ndo depende da gestdo/administracdo!
Independentemente da teoria que se perfilhe quanto aos conceitos de organizacao do estado e de

separacdo de poderes, a independéncia de atuacdo de que cada juiz beneficia na resolucido do

17 %0 novo modelo de gestdo na proposta de lei dos tribunais”, Julgar n° 20, 2013, p. 12.
18 <0 papel dos Presidentes dos Tribunais — um compromisso entre management e independéncia”, abril de 2012,

p. 2.
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caso concreto dependerd sempre, de forma indiscutivel e efetiva, da independéncia estrutural ou
organizativa. Mais concretamente, se o juiz ndo tiver um local condigno para trabalhar,
funciondrios que o apoiem, um computador eficiente, uma rede judicidria capaz, etc., ndo poderd
desempenhar adequadamente a sua fun¢do de julgar.

Devemos, portanto, encarar a gestdo como via fundamental de melhoria das nossas
condi¢des de trabalho e conditio sine qua non de aprimoramento do funcionamento e imagem do
tribunal. Nas palavras de Nuno Coelho'®, “a administracdo da justica néo se faz sem uma boa
administracdo dos tribunais”.

Ao nivel da gestdo dos tribunais de primeira instancia, ultrapassadas as fases de concegao,
experiéncia (com as Comarcas piloto) e instalagdo (reforma de 2014 e anos subsequentes),
atingiu-se a fase de afirmac¢do. Afirmacdo no sentido de profissionalizacdo e pleno exercicio de
competéncias (leia-se autonomia).

A real independéncia do judicidrio apenas poderd ser garantida através da consagracio da
autonomia administrativa e financeira ou or¢camental dos tribunais (gerindo autonomamente os
seus recursos humanos e materiais, incluindo o edificado e o orcamento préprio, alocando os
seus recursos financeiros de acordo com suas necessidades e prioridades, de forma local e
descentralizada). S6 assim serd possivel assegurar que a realizacdo da justica no caso concreto
ndo seja tolhida pela caréncia de recursos materiais € humanos. Essa é a experiéncia que
inelutavelmente se retira do exercicio de funcdes de gestdo de um tribunal.

Este idedrio ndo € inovador! Pelo contrdrio, traduz um modelo de governacdo do
judicidrio j4 hd muito preconizado. O Conselheiro Luis Azevedo Mendes?’, atual Vice-Presidente
do C.S.M., jaem 2012 afirmava: “Nestes dez anos, pudemos assistir ao desenvolvimento da ideia
que o poder judicial ndo é eficientemente governado se a sua administracdo e gestdo ndo for
significativamente transferida para os proprios tribunais e para o seu 6rgdo de governo, o CSM.
A (...) administragdo e gestdo que suporta a atividade jurisdicional (...) ndo pode estar apenas
e sobretudo entregue ao poder executivo”. E em 2014, o Conselheiro Azevedo Mendes?!
reforcava: “um bom modelo de administragdo judiciaria deveria deslocar muitas das tarefas

hoje assumidas pelo executivo para o judicidrio, ndo apenas numa logica de delegagcdo de

19 “Gestdo dos Tribunais e Gestdo Processual”, C.E.J., marco de 2015, p. 34, disponivel em
https://cej.justica.gov.pt/LinkClick.aspx ?fileticket=BJ-bgj0XeQk%3D &portalid=30
20 «A gestdo dos tribunais — sentido e limites”, abril de 2012, p. 2.
2! “Reforma Judicidria: Linhas de Forga, Modelos de Governagdo e de Gestdo”, 2014, p. 7.
137



Pl g

P s A--ﬁ.: \

?I/*‘,;" ‘ 1L TRIBUNAL JUDICIAL
o i DA COMARCA

ﬂg}L DE COIMBRA

JUIZ PRESIDENTE

competéncias ou de parceria, mas de verdadeira autonomia do judicidrio para as decisoes de
administragdo. O modelo estabilizaria com a separagdo da administragdo dos tribunais em
relacdo ao Governo”.

Ora, quer a Lei n° 52/2008, de 28 de agosto, quer a reforma de 2014, apresentaram como
objetivo programdtico a implementacdo de um novo modelo de gestdo das comarcas, atomizado
e desconcentrado, com autonomia dos 6rgaos de gestdo de cada tribunal, com a “colaboracdo”
dos “servicos competentes do Ministério da Justica” (D.G.A.J. e .G.F.E.J.), mas sem qualquer
tipo de dire¢do.

A concecdo e desenho legal da organizacdo judicidria vigente preveé, portanto, a
autonomia administrativa e financeira dos tribunais de primeira instincia, sendo estes 6rgaos de
soberania independentes, ndo integrados na organica do Ministério da Justica, nem sujeitos a
Inspecdo-Geral dos Servicos de Justi¢a, ndo devendo, por conseguinte, estar sujeitos a qualquer
tutela ou direcdo administrativa do Ministério da Justica.

Porém, passados mais de 11 anos desde a entrada em vigor da reforma de 2014, o
panorama atual da gestdo dos tribunais de comarca em Portugal é diametralmente oposto ao
preconizado e consagrado ao nivel legislativo.

Na verdade, nos dltimos anos, o Ministério da Justica tem pautado a sua atuagado pela cada
vez mais intensa concentracdo, nos seus organismos (D.G.A.J. e .G.F.E.J.), dos poderes e
competéncias decisoérias ao nivel da gestao quotidiana dos tribunais da comarca, despojando os
conselhos de gestdo de todas as capacidades decisérias, impondo as suas prioridades e limites, e
chegando mesmo a agir sem audi¢do ou consideragdo das posi¢Oes expressas pelos orgios de
gestdo das comarcas.

Tem vindo a ser implementado um modelo burocritico e centralizado, definido por
Héctor Fix-Fierro?? como um modelo misto, de partilha de competéncias entre o executivo e o
judicial, mas que, na pratica, se traduz na imposicao, pelos organismos do Ministério da Justica,
de uma atuac¢do musculada de direc@o e de garrote financeiro as comarcas.

Como tem sido evidente nos ultimos anos, este modelo de gestdo tem patenteado uma
ineficdcia confrangedora a todos os niveis, desde os recursos humanos (bastando pensar na cada

vez mais sensivel caréncia de oficiais de justi¢a), passando pelos equipamentos (com gravissimas

22 “Courts, Justice & Efficiency — A Socio-Legal Study of Economic Rationality in Adjudication”, 2003, Oxford
and Portland, Oregon: Hart Publishing, pp. 210-211.
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caréncias, mesmo nos mais bdsicos instrumentos de trabalho, como os computadores pessoais
dos magistrados — perspetivando que o processo judicial é exclusivamente eletrénico), e
culminando no edificado (com um parque judicidrio decadente e sem manuten¢do hd décadas).

Importa, por isso, superar este antiquado e ineficaz método de gestdo burocratico e de
elevada centralizacdo e governamentalizacdo, e aprofundar o designio fundacional da reforma de
2014, recorrendo aos procedimentos e estilos da gestdo empresarial, designadamente a autonomia
de gestdo e a descentraliza¢do, com a responsabilizacdo dos érgios de gestao locais, a gestdo por
objetivos também ao nivel administrativo, o enfoque sobre os resultados e a eficiéncia, a
avaliagdo de servigos e a prestacdo de contas ( “new public management”).

E, pois, essencial o imediato trinsito para o modelo judicial de gestio dos tribunais

judiciais de primeira instancia, exercida pelos respetivos conselhos de gestdo, sob a direcao do

juiz presidente.

Este modelo gestiondrio tem vindo a ser implementado em diversos paises europeus,
sendo defendido por diversos autores, entidades e instituicdes, como o C.E.P.E.J., a Rede
Europeia dos Conselhos de Justica e a SEDES, e até consta do programa do Governo atualmente
em fungdes.

A transi¢do para este modelo judicial de gestdo, preconizado pelos juizes presidentes das
23 comarcas, mereceu o apoio do C.S.M. Foi assim constituido na sua 6rbita um grupo de
trabalho composto pelos juizes presidentes das comarcas de Braga, Coimbra, Faro, Lisboa,
Madeira e Porto, que produziu um relatério e uma proposta apresentada ao Ministério da Justica,
que desembocou na assinatura de um protocolo.

Esse protocolo, cuja execugdo faseada se iniciou ja no dia 1 de setembro de 2024, prevé
a atribuicao a essas comarcas piloto, no quadro legislativo vigente, de maior autonomia de gestao
e contratacdo, para ja por delegacdo de competéncias do Diretor Geral da D.G.A.J. no
administrador judicidrio, que as exerce sob a dire¢ao do juiz presidente.

Na concretizagdo desse protocolo, a D.G.A.J. nomeou gestores de comunicagcdo as
comarcas de Faro, Madeira, Porto, Coimbra, Braga e Lisboa, que funcionam como elo de ligacao,
gerindo os respetivos procedimentos, que passaram a ser enviados diretamente para este gestor
que, por sua vez, os reenvia para a divisdo com competéncia para a sua apreciacdo, cabendo-lhe

também a tarefa de reportar periodicamente o respetivo estado.
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Este novo modelo de gestdo, que no ano de 2024 nao teve resultados significativos, por
resisténcia dos servicos da D.G.A.J. (protelando o deferimento dos pedidos e, consequente, a
disponibilizagdo dos valores, com base em alegadas cativagdes orcamentais, incluindo para
rubricas contempladas no acordo firmado entre o C.S.M. e 0 M.J./D.G.A.].), tornou-se no ano de
2025 um instrumento de gestdo fundamental e operante na Comarca de Coimbra.

De facto, a mudanca de postura da D.G.A.J., a que ndo serd alheia a alteragdo operada na
sua direcao (nomeacdo e entrada em func¢des de nova Diretora-Geral), permitiu que se obtivesse
uma resposta muito mais 4gil na atribuicdo de cabimentos e compromissos, viabilizando a
realizacdo pela Comarca de praticamente todos os procedimentos da sua iniciativa, na medida da
disponibilidade orcamental acima mencionada. Como anteriormente referido, apenas transitou
para o corrente ano de 2026 um unico procedimento, o que se justificou pela altura do ano em
que se iniciou.

Assim sendo, o projeto piloto mereceu uma avaliacdo positiva pelo C.S.M. e pela
D.G.AJ., conduzindo a renegociacdo e ampliagdo do projeto/protocolo a todas as Comarcas, e
concretizando diversos dos seus pontos, anunciando-se para breve a sua assinatura,

Mais uma vez se afirma o empenho da Comarca de Coimbra no sucesso desta etapa do
processo de transicdo para o modelo judicial de gestdo dos tribunais judiciais de primeira
instancia, desejando que este prossiga e se aprofunde, quer mediante a plena implementacgao e
execuc¢do do protocolo, quer pela delegacdo de mais competéncias, ndo esquecendo o inicio do

necessario processo legiferante.
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XIV. PLANO DE ATIVIDADES (ANO DE 2026)

Tomando em considera¢gdo todos os acima indicados fatores e resultados obtidos, e o

enquadramento que deles foi feito, para o ano judicial de 2026 propde-se o seguinte Plano de

Atividades:

1 - Cumprimento dos objetivos processuais para o ano de 2026, ja propostos ao Conselho
Superior da Magistratura, nos termos do artigo 91°da L.O.S.J.;

2 - Recuperacao de atrasos pontualmente verificados em alguns Juizos e servicos;

3 - Monitorizag¢do continua da atividade dos diversos Juizos da Comarca, para avaliacdo da
evolucdo dos resultados obtidos em face dos objetivos assumidos, com base, designadamente,
nos elementos disponibilizados pelo sistema de informagdo de suporte a tramitacio
processual;

4 - Acompanhamento continuo do movimento processual do Tribunal, identificando,
designadamente, os processos pendentes por tempo considerado excessivo ou que nio sao
resolvidos em prazo considerado razodvel, informando o Conselho Superior da Magistratura
e promovendo as medidas que se justifiquem;

5 - Aprofundamento do atual modelo de gestdo e organizacdo dos Tribunais, mediante a
implementacdo de medidas de gestdo e reunides deslocalizadas e regulares;

6 — Cumprimento do protocolo de autonomia administrativa e financeira/orcamental da
Comarca referido no ponto anterior (XIII) deste relatorio;

7 - Promocgdo de reunides periodicas de planeamento e de avaliacio dos resultados dos servigos
judiciais da Comarca;

8 - Diligéncia pela garantia de melhores condi¢cdes de trabalho na Comarca para todas as
profissdes juridicas, salientando-se os edificios com mais problemas estruturais;

9 - Acompanhamento do processo tendente a edificacdo do novo Paldcio da Justica de Coimbra,
colaborando na elaboragdo do respetivo projeto pela Camara Municipal de Coimbra;

10 - Promog¢do da racionalizacio, padronizacdo e simplificacdo de procedimentos e rotinas,
evitando-se a fragmentacao decisdria e os atos indteis, através da implementagdo/execucio
de provimentos conjuntos e realizacdo de reunides;

11 — Adocdo e/ou proposicdo as entidades competentes de medidas, nomeadamente de

desburocratizacdo, simplificacao de procedimentos, utiliza¢do das tecnologias de informacgao
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e transparéncia do sistema de justica;
- Promoc¢ao da transparéncia na administracdo da Justica, antecipando o interesse noticioso
dos processos, em articulagdo com os Juizes e o Conselho Superior da Magistratura, de modo
a que seja preparada a ac¢do adequada;
- Acompanhamento e avaliagdo continuos da atividade do Tribunal, nomeadamente da
qualidade do servigo de Justica prestado aos cidadaos, tomando por referéncia as reclamacgdes
ou outras iniciativas, que sao objeto de andlise e apreciacdo pelo Conselho de Gestao, e
encaminhadas para as entidades legalmente competentes;
- Iniciativa e insisténcia permanente junto das entidades competentes pelo fornecimento do
equipamento necessario e pela execugado de:

. Obras de manutencdo, conservagdo, alargamento e melhoria das instalacdes e

equipamentos;

. Planos de seguranca, higiene e satide no trabalho;

. Planos de seguranca contra a intrusao, incéndios, € outros riscos;
- Concessdao de especial enfoque as insisténcias junto das entidades legal e
administrativamente competentes para garantirem as condi¢cdes de acessibilidades aos
edificios da Comarca a todos os cidaddos, incluindo as pessoas com mobilidade reduzida,
dando integral cumprimento a respetiva legislacao;
- Remessa ao Arquivo Distrital de Coimbra (Arquivo da Universidade de Coimbra) dos
processos judiciais ja preparados para o efeito previstos para este ano no acordo celebrado
com essa entidade;
— Manutencao do relacionamento com a Orquestra Classica do Centro;
— Desenvolvimento de outros projetos culturais e cientificos, e estabelecimento de
relacionamento e protocolos com outras entidades (incluindo autarquias locais e a

Universidade de Coimbra).
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XV. SINTESE CONCLUSIVA

Em geral, os indicadores de gestdo registaram uma evolugdo aceitdvel no periodo em andlise,
com resultados superiores aos obtidos no ano anterior, mas ainda assim insuficientes para se
atingir um patamar verdadeiramente satisfatorio.

Designadamente, as taxas de resolucdo registaram uma evolucao razodvel, fixando-se em valores
aceitdveis, mantendo-se o nivel de pendéncia.

A continua reducdo de pendéncia que se tem vinha a verificar desde o ano de 2014, com a
implementacdo do atual desenho e modelo de gestdo das Comarcas, ndo poderia prosseguir
eternamente, € nos mesmos valores, devendo ser atingido um valor de pendéncia equilibrado,
tendo em conta a procura do sistema de Justica da populagdo servida pela Comarca. Atingido
esse ponto de equilibrio, que ndo deverd estar muito longe de ser obtido (ponderando o atual
volume processual e o tempo de duracdo média dos processos), natural € que ndo seja possivel
garantir a redu¢do de pendéncia, ou pelo menos que esta ndo seja significativa — nem tal seria
desejdvel, sob pena de se lesar o direito fundamental de acesso ao direito.

Fundamental €, desde j4, pugnar pelo incremento da qualidade do sistema de Justi¢a, ndo apenas
no prisma quantitativo ou estatistico, mas sobretudo na vertente da qualidade das decisdes (que
ja € elevada no nosso pais e na Comarca, mas sempre passivel de melhoria).

Continua a ser desejavel diminuir o niimero de adiamentos de diligéncias.

Revela-se imperioso erradicar o ndmero de processos que aguardam a prolaciao de decisao ha
mais de 90 dias.

Genericamente, foram cumpridos os objetivos relativos a dilacdes de agendamento e do tempo
de pendéncia ou duracdo dos processos, garantindo-se cada vez mais a realizagdo da Justica em
prazo razodvel.

O numero de processos pendentes na estatistica oficial (processos sem decisdo) nao cresceu de
forma significativa, tendo o nimero de processos pendentes na estatistica da secretaria (todos os
processos com e sem decisao) sido reduzido.

As maiores dificuldades de gestdo verificadas, entraves a um desempenho ainda melhor dos

servigos da Comarca, identificam-se com a falta de autonomia dos 6rgaos de gestdo, sobretudo a
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nivel financeiro e de contratagdo, a insuficiéncia e desadequagdo a funcdo de alguns edificios e
instalacOes, a exiguidade cada vez mais significativa dos quadros de pessoal (seu
dimensionamento e preenchimento), sobretudo dos oficiais de justica, a incapacidade que o
sistema revela em substituir adequada e atempadamente as auséncias legitimas e justificadas dos
juizes de direito e oficiais de justica, a caréncia de instrumentos de trabalho basicos, sobretudo
ao nivel logistico e informadtico (hardware e software), e o clima de desmotivagdo existente nas
secretarias judiciais.

Importa, também por isso, continuar a aprofundar o novo modelo de gestdo e organizagdao dos
Tribunais, dotando estes dos meios humanos e materiais essenciais ao desempenho da sua funcao,
constitucional e legalmente cometida, pilar do Estado de Direito.

Fundamental serd, cada vez mais, dotar as Comarcas de autonomia de gestdo, designadamente a
nivel orcamental, vetor essencial para a prestacao aos cidaddaos de um servigo de justi¢a préximo
e de qualidade.

Imperioso serd, nessa linha, que seja ampliado e cumprido pelo Ministério da Justica (D.G.A.J.)
o protocolo celebrado com o Conselho Superior da Magistratura, referido no ponto XIII deste
relatdrio, e produzir legislacdo que confira autonomia financeira as Comarcas.

Devera ainda continuar a pugnar-se pela racionalizacdo, padronizacdo e simplificacdo de
procedimentos e rotinas, pela transparéncia na administragdo da Justica, e pela qualidade do

servigo de Justica prestado aos cidadaos.

PRECONIZA-SE:

— Participar e colaborar na elaboracao e acompanhamento do projeto de edificacdo do novo
Palacio da Justica de Coimbra.

— Pugnar pelo cumprimento pelo Ministério da Justica (D.G.A.J.) do protocolo celebrado com
o Conselho Superior da Magistratura, relativo a autonomia administrativa e
financeira/orcamental das Comarcas (piloto).

— Diligenciar e insistir junto das entidades competentes pela execu¢do de obras de manutengao,
conservagao, alargamento e melhoria das instalagcdes e equipamentos, e efetuar propostas nesse
sentido, e pela elaborag¢do e cumprimento de planos de seguranca, higiene e saide no trabalho; e

planos de segurancga contra a intrusdo, incéndios e outros riscos.

— Acentuar a urgéncia na dotacao, pelas entidades legal e administrativamente competentes, das
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condi¢Oes de acessibilidades aos edificios da Comarca a todos os cidadados, incluindo as pessoas
com mobilidade reduzida, dando integral cumprimento a respetiva legislacao.

— Substituir os juizes em comissdo de servico ou com licenga sem vencimento por juizes
auxiliares.

— Dotar o quadro do Juizo Local Civel de Cantanhede de mais um Juiz de Direito.

— (Pelo menos) manter na Comarca os trés juizes do artigo 107° do R.L.O.S.J.

— Dotar o Gabinete de Apoio aos Magistrados Judiciais de mais assessores.

— Aumentar o numero de oficiais de justica.

— Preencher integralmente o quadro de oficiais de justica da Comarca, e promover o seu
rejuvenescimento.

— Colocar assistentes operacionais, assistentes técnicos para o arquivo e funciondrios
administrativos.

— Criar de uma ferramenta informética adequada ao tratamento e gestdo processual integrada
dos objetos apreendidos, de forma transversal a todas as fases do processo, € comum a todos 0s
intervenientes processuais, mormente OPCs, Ministério Publico e Tribunal, permitindo pesquisas
e gestdo integrada dos objetos.

— Concretizar mais autonomia dos 6rgaos de gestdo da Comarca, designadamente ao nivel da
contratacdo e aquisicao de bens e servicos.

— Aprofundar o relacionamento entre os 6érgaos de gestdo das Comarcas e a D.G.A.J./LG.F.E.J.,
mediante a realizacdo das reunides periddicas com todos os membros dos 6rgdos de gestdo, e a
prestacdo de informacao/audicdo destes (pelo I.G.F.E.J.).

— Melhorar significativamente o desempenho do sistema informético de apoio a tramitacao dos
processos, implementando a transi¢do para o Magistratus.

— Aumentar significativamente a qualidade e eficiéncia da rede informética da Justica (rede
judicidria), designadamente aumentando a largura de banda e velocidade de transmissdo de
dados, e garantindo o seu funcionamento sem quebras/interrupgoes.

— Alargar o sistema “printing and finishing” a todas as Sec¢des de Processos.

— Superar as dificuldades do registo no sistema informatico GIS, quer na parte relativa ao registo
de faturas, quer na parte do economato.

— Atualizar e melhorar a sinalética.
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— Aperfeicoar o sistema informdtico para a recolha e tratamento dos dados estatisticos,
permitindo a melhoria da fiabilidade dos dados estatisticos, sem alocacdo de meios humanos

desproporcionados e insuficientes.

O Juiz Presidente do Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra

Assinado de forma digital

Ca rIOS OI |Ve| I por Carlos Oliveira
Dados: 2026.02.26 15:54:32 Z

(Carlos Manuel Rodrigues Correia de Oliveira)
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