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I. Introducdo
1. Ambito do Relatério
No presente relatério analisa-se a atividade do Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa
(doravante, TJCL), o estado dos servicos e a qualidade de resposta, apreciando o grau de
cumprimento dos objetivos estabelecidos, em cada uma das suas Jurisdi¢bes, no periodo
compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2025, nos termos previstos no artigo 94.%, n.°
8, alinea a), conjugado com o artigo 108.% n.? 2, alinea f), da Lei n.? 62/2013, de 26 de agosto, na sua

redacdo atual, que aprovou a Lei de Organizagao do Sistema Judiciario, doravante designada por

LOS].

2. Procedimento adotado na elaboracao do Relatorio

Os dados constantes do presente relatdrio tiveram as seguintes fontes:

a) Plataforma Citius;

b)  Relatdrios elaborados pelos Juizes Coordenadores;

c) Informacao fornecida pela Administradora Judicidria, no que respeita a execugao
orcamental e funcionarios (oficiais de justiga, assistentes operacionais e assistentes
técnicos);

d)  Contributos dados pelo magistrado do Ministério Publico coordenador;

e)  Contributos dados pelo Gabinete de Apoio aos Magistrados Judiciais.

Foi feito um esfor¢o deliberado de sintese para facilitar a leitura do relatdério, o que se
concentrou na analise e apreciagdo dos dados, nunca descurando a integralidade da informagao
prestada.

Apos a sua elaboracao, o presente relatorio ira ser objeto de parecer do Conselho Consultivo
tendo sido aprovado pelo Conselho de Gestao a 4.03.2026, conforme previsto, respetivamente, nos

artigos 110.2, n.% 1, alinea a) e 108.%, n.? 2, alinea f) da LOS].
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II. Organica da Comarca

1. Estrutura da Comarca
O Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa abrange os municipios de Lisboa, Almada,

Seixal, Barreiro, Moita, Montijo e Alcochete.

Juizos de Familia ¢

Juizos de Instruciio

Criminal Menores (JEM)
Al s IR LT B T e Vinos
2q Juizes iz 20 Juizes # Juizes indal (M"g’”f"‘i Htishiga) E"“]“;_’]“‘i- dusticay
L L L -
J. Loeal de Lishoa o 3. do Trabalho de J. de Execucio de
(Palicio da Justica) || TPV de Almada lmada Almada
24 Juizes e 2 Juizes 3 Juizes.
L 2
J- Local de Pequena Juizo de Instrucio J. Central de
itite Hfeampugy " || Criminal do Seixal Almads
5 duizes 1 Juiz 3 Juizes
e T
J. Central de
Almada J. Loeal de Almada JFM do Seixal
6 Juizes 2 Juizes 3 Juizes
1
J. Loesl de Almada

J. Loeal do Montijo
1 Juiz,

J. Local do Seixal
2 Juizes

. Local do Montijo
‘2 Juizes

J. Local do Seixal
3 Juizes

O Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa é composto por 5 nticleos de secretaria (Lisboa;
Almada; Barreiro/Moita; Montijo e Seixal) e 29 Juizos de Competéncia Especializada.

Considerando a dimensao da Comarca e a dispersao geografica dos edificios do Tribunal, e
por forma a facilitar a comunicacdo entre a Gestdo da Comarca e os diferentes juizos foram
nomeados, pelo CSM, 16 Juizes Coordenadores.

Existem sec¢oes do Departamento de Investigagao e Agao Penal (DIAP), num total de 29, 14
instaladas em edificios proprios sitos em Lisboa (Campus da Justiga), encontrando-se as demais
instaladas nos Palacios de Justica de Almada, Barreiro, Moita, Montijo e Seixal.

De salientar a existéncia de duas Sec¢des Especializadas Integradas de Violéncia Doméstica

(SEIVD), uma em Lisboa e outra no Seixal.
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2. Tribunais de competéncia territorial alargada
Encontram-se sediados em Lisboa quatro tribunais de competéncia territorial alargada: o
Tribunal Central de Instru¢do Criminal, o Tribunal da Propriedade Intelectual, o Tribunal das

Execu¢ao das Penas de Lisboa e o Tribunal Maritimo de Lisboa.

III. Recursos Humanos
1. Juizes de Direito

1.1. Quadro previsto e juizes em func¢des

De acordo com o mapa anexo ao Decreto-lei n.? 49/2014, de 27 de margo, que aprovou a
Regulamentacao da Lei de Organizacdo do Sistema Judiciario (ROFTJ), com a sua redagao atual, o
Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa tem como quadro legal o minimo de 179 e o maximo de 203
magistrados judiciais.

A 31 de dezembro de 2025, estavam em exercicio de fun¢des nesta comarca um total de 191
juizes, (menos 6 do que no final de 2024) distribuidos pelos varios Juizos e Tribunais, como se pode
verificar, dos quais:

- 189 juizes titulares;

- 7 juizes interinos;

- 8 juizes colocados ao abrigo do art.®107.2, n.? 1, do ROFT]J, 3 juizes em exercicio de fun¢des
no Juizo de Comércio de Lisboa (1 em substituicdo do juiz titular que se encontra afeto, em
exclusividade de fungdes, a tramitacao do processo de Liquidagao Judicial do Banco Espirito Santo,
SA, sendo afetos ao apenso de reclamacao de créditos mais dois juizes, sendo que estes transitaram
posteriormente para o apenso de reclamagao de créditos do BANIF);

- 9 juizes do Quadro Complementar de Lisboa (parcial ou exclusivamente): 4 no Juizo do

Central Criminal de Lisboa; 1 no Juizo Local Civel de Almada; 1 no Juizo de Familia e Menores de
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Lisboa; 1 no Juizo Local Civel do Seixal; 1 no Tribunal de Execu¢do das Penas de Lisboa; 1 no
Tribunal Central de Instrugao Criminal; e

- 12 juizes auxiliares, para substituicdo de juizes titulares ausentes (em comissao de servigo
ou em licen¢a médica de longa duragao), 2 colocados no Juizo Central Civel de Lisboa, 2 no Juizo
Local Civel de Lisboa, 2 no Juizo do Trabalho de Lisboa, 1 no Juizo de Comércio de Lisboa, 1 no
Juizo de Familia e Menores de Lisboa, 2 no Juizo Central Criminal de Lisboa, 1 no Juizo do Trabalho
de Almada e 1 no Tribunal Central de Instru¢ao Criminal.

O quadro que permite analisar a distribuicdo aqui enunciada constitui o ANEXO [ ao
presente relatério. Salienta-se, ainda, que as varias substitui¢oes resultam de medidas de gestao. No
Movimento Judicial Ordinario de 2025 nao foram providos de juiz seis lugares: dois na Central Civel
de Lisboa, dois nas Execugbes de Lisboa, dois na Local Civel de Lisboa e um no Comércio do

Barreiro.

1.2. Absentismo

No que concerne ao absentismo dos magistrados judiciais verifica-se que 61,65% das faltas
ocorrem por motivos de doenga ou internamento (cfr. grafico infra). Note-se que as auséncias por
periodo superior a trinta dias, nas situagdes em que nao ha possibilidade de substitui¢ao para além
da substituicdo legal, tém, inevitavelmente, sérias repercussdes no servigo tanto do lugar do juiz
substituido como no servi¢o do lugar do juiz em substitui¢ao legal, o que justificou o recurso a

medidas de gestao sempre que foi possivel.

Faltas magistrados

S 20% 4,69%
7 0 e, S

® Doenga ou internamento

<

13,20% \
Licenca parental
Gravidez de risco
15,16% | | 61,65% m Art.2 10.2, n.2 1, EMJ
= Outros
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Com se extrai do mapa detalhe que constitui o ANEXO II ao presente relatdrio, a taxa de
absentismo apresenta um elevado valor, cerca de 8,12%. A elevada taxa de absentismo carece, pois,
de ponderacao, uma vez que se traduz num indicador de particular relevancia, quer ao nivel da
produtividade, quer ao nivel da motivagdo, quer ainda como consequéncia associada as

caracteristicas do servico prestado num tribunal.

2. Magistrados do Ministério Publico

2.1. Quadro previsto e magistrados em funcoes

No que concerne aos magistrados do Ministério Ptblico, encontram-se previstos no quadro
legal um minimo de 202 e um maximo de 211 — cfr. ROFT] (Decreto-lei n.? 49/2014, de 27 de marc¢o).
A 31 de dezembro de 2025, encontravam-se em exercicio de fungdes nesta Comarca um total de 187
magistrados do Ministério Publico, verificando-se a existéncia de défice de 15 magistrados do
Ministério Publico em relagdo ao quadro minimo previsto (Cfr. ANEXO III), distribuidos pelas
varias procuradorias e secgdes do DIAP, nos seguintes termos (por nucleo):

e Nicleo de Lisboa: 127 magistrados (incluindo dois Procuradores-Gerais-Adjuntos, 6 de
auséncia prolongada, 2 do quadro complementar, 9 com reducao de servigo e 4 nomeados
em regime de exclusividade);

e Nucleo de Almada: 23 magistrados (incluindo 1 com auséncia prolongada, e 1 com redugao
de servigo);

e Nucleo do Barreiro/Moita: 18 magistrados (incluindo 1 com redugao de servico);

e Nicleo do Montijo: 7 magistrados (incluindo 1 com auséncia prolongada e 1 com redugao
de servigo);

e Nucleo do Seixal: 12 magistrados (incluindo 1 com auséncia prolongada e 1 do quadro

complementar.

3. Gabinete de Apoio aos Magistrados Judiciais

3.1. Quadro previsto e assessores em fung¢des

Desde setembro de 2021 que o Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa passou a dispor de
um Gabinete de Apoio aos Magistrados Judiciais (GAM]), destinado a prestar assessoria e

consultadoria técnica aos magistrados judiciais e ao juiz presidente do TJCL.
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Tabela 3 — Quadro de assessores da Comarca de Lisboa em 31-12-2025

Duadra Quadro
Ciéncias Juridicas 5 2
Psicologia 2 1
Economia, Contabilidade e Financas 2 2
Total 9 5

3.2. Resumo estatistico

Ao longo do ano de 2025, o GAM]J rececionou um total de 199 pedidos, dos quais, 98 foram
efetuados por magistrados judiciais, 97 pedidos foram efetuados pelo Juiz Presidente do TJCL e 4
pedidos foram formulados por outras pessoas/instituigdes. O GAM] apoiou o Juiz Presidente,
designadamente, na resposta a solicitacdes do CSM, na atribuicao de credenciais de acesso as salas
de imprensa do Campus de Justica, na organizagao de estagios curriculares, na lista de tradutores e

intérpretes, na pseudonimizagao de decisdes e na gestao do sitio eletrénico da comarca.

Tabela 4 - Pedidos de assessoria técnica efetuados pelos magistrados judiciais

Economia,
Jurisdigao Ciéncias Psicologia Contabilidade
Juridicas e Financas
Pedidos
Civel 7 - -
Familia e Menores 1 48 -
Criminal 1 - 5
Propriedade Intelectual - - 1
Total 9 48 6
Oficios
Total N/A | 18 | N/A
Informacgdes
Total 12 | 11 | 6

Da analise da tabela, a respeito da assessoria de ciéncias juridicas importa esclarecer que
houve um pedido que, em virtude da sua extensdo e da sua complexidade, foi satisfeito com a
produgao de 5 Informacdes juridicas. Além disso, foi satisfeito um pedido relativo a 2025 mediante
a elaboracao de uma Informagao juridica no ano de 2026. No que concerne a assessoria de Psicologia,
realcamos que, a semelhanga do ocorrido em anos anteriores, apenas a jurisdi¢do de familia e

criangas efetua pedidos de assessoria a esta area.
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3.3. Atividades Desenvolvidas

3.3.1. Ciéncias Juridicas

No que se refere a assessoria de ciéncias juridicas, foi prestado apoio aos magistrados

judiciais, designadamente, mediante a produgao de varias informagdes juridicas respeitantes a:

D)

2)

3)

4)
5)
6)

7)

8)

9)

Pesquisa de jurisprudéncia e doutrina concernente a direitos fundamentais, colisao de
direitos, a direito a integridade fisica (saide/repouso/sono) e direitos econdémicos (exercicio
de atividade empresarial);

Recolha de doutrina e jurisprudéncia sobre a admissibilidade de captagao de videos e de
fotografias em sede de processo civil, como meio de prova (digital), bem como a sua
proibigao por eventual violagdo e direitos de personalidade - direito a imagem e reserva da
vida privada;

Enquadramento juridico (legal e regulamentar) da figura da subsididria de um Banco face
a esse mesmo Banco;

Definicao da natureza juridica dos contratos de depdsito bancario;

Estudo juridico sobre o crime de abuso de confianca;

Identificagao das consequéncias da invocagao, em sede de fase de julgamento, daquilo que
¢ identificado pelo arguido como a "violagdo do prazo razoavel do decurso do inquérito
criminal”;

Estudo relacionado com a existéncia de uma causa prejudicial, em concreto, procurar
jurisprudéncia e doutrina para saber se, no ambito de um pedido de indemnizacao civil
enxertado numa agao penal, pode funcionar como causa prejudicial e determinar a
suspensao dessa instancia civil, nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 272° do
Codigo de Processo Civil, uma agao instaurada junto de um tribunal estrangeiro, no caso,
analisando se entre Portugal e o Estado onde se situa o referido tribunal existem
acordos/convengdes/tratados que o contemplem, ponderando a este respeito o disposto no
artigo 580% n® 3, e 978% n°® 1, ambos do mesmo Cdédigo;

Pesquisa de Legislacdo e de estudos juridicos no Direito Francés relativos a alteragao das
responsabilidades parentais; e bem assim, acérdaos proferidos por Tribunais franceses.
Identificagdo e numeragdo de documentos anexos a um recurso de contraordenacao,
pesquisa de diplomas relevantes de legislacdo e atos normativos, quer de Direito nacional,

quer de Direito da Unido; bem como a esquematizacao de toda a tramitagao processual, com
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uma sumula do que foi requerido/decidido, assim como a listagem da documentagao junta
aos autos, relativo a acao declarativa de elevada complexidade e com um elevado niimero
de intervenientes.

10

~

Aferigao da legislagdo aplicavel ao caso em concreto, quer ao nivel internacional (tratados)
- regras de conflitos, quer para o mérito da pretensao, andlise da mesma. Pesquisa de
legislacdo do Reino Unido e de acoérdaos proferidos pelas instancias de recurso do Reino
Unido.

11) Enunciac@o das questdes pendentes de decisdo (e ja decididas) em Processo de inventario
(com cumulagdo de varios inventarios), reunido das versdes mais recentes de cada relagao
de bens, analise da documentagdo de suporte das relagdes de bens e respetivas reclamagdes

estabelecendo relagdo com cada verba ou questao suscitada naquelas.

Foi prestada assessoria ao juiz presidente do TJCL, destacando-se:

A representacao do Senhor Juiz Presidente no Grupo de Trabalho do Conselho Superior de
Magistratura sobre a Uniformizagao dos critérios de selegao, tratamento, procedimento e publicacado
das decisdes dos Tribunais de primeira instancia.

A elencagem da legislagao que regulamenta a tramitacao eletrénica dos processos judiciais.

A redacdo de um protocolo entre o TJCL e a Camara Municipal do Seixal;

A elaboragao de um Projeto de manual de procedimentos/guia de boas-vindas para
magistrados;

A producgao de um relatdrio/estudo sobre o estado do edificado da comarca;

A elaboracao do Relatdrio Anual da Comarca, com a colaboracao dos restantes assessores;

* * *

Além das competéncias especificas dos assessores de ciéncias juridicas, evidenciam-se as
seguintes atividades realizadas:

Na organizagao e execugao, em conjunto com a Assessoria de Rela¢des Internacionais do
Conselho Superior da Magistratura, do estagio da vencedora do Supremo Moot Court, promovido
pela European Law Students’ Association (ELSA), realizado no TJCL, que contou com a preciosa e
imprescindivel disponibilidade de magistrados judiciais do TJCL.

Na recolha de Dados, em conjunto com uma assessora de economia, contabilidade e

financas, para Avaliacdo do GAFI (Grupo de A¢ao Financeira Internacional) e Revisao da Estratégia
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Nacional ABC/CFT/CFP (Anti Branqueamento de Capitais/Combate ao Financiamento do
Terrorismo/ Combate ao Financiamento da Proliferagdo de armas de destruigdo em massa), relativos
aos anos de 2022 a 2025, solicitados pelo Conselho Superior da Magistratura. A execucao desta tarefa
envolveu a analise detalhada de 575 processos (crime imputados, penas aplicadas, valores e bens
apreendidos, entre outros).

Na Assembleia de Apuramento Geral das Elei¢bes Legislativas do Circulo de Lisboa,

realizadas em 18 de maio de 2025, a presenga nos trabalhos, enquanto juristas designados.

3.3.2. Psicologia

Relativamente a assessoria de psicologia e no que aos pedidos formulados pelos
magistrados Judiciais diz respeito, verificou-se que estes foram provenientes quase na sua
totalidade do Juizo de Familia e Menores de Lisboa. Para melhor poder responder a estes pedidos,
e de molde a facilitar a articulacdo com os magistrados judiciais e demais funciondrios, desde
outubro de 2025 que a assessora passou a estar sediada nas instalacdes do Juizo de Familia e
Menores de Lisboa, Juizo de maior dimensdo da Comarca.

Os pedidos foram de diversa natureza, passando por apoio a audigdo de criangas em
contexto judicial, delineamento e concretizagdo de planos de convivios supervisionados,
acompanhamento da execugao de regime de convivios, ou formulagao de quesitos para pedido de
pericias psicoldgicas. Realga-se que os acompanhamentos da execugao do regime de convivios e de
convivios supervisionados, sdao pedidos que se prolongam no tempo, envolvendo trabalho
continuado.

A assessora continuou a orientar as trés estagiarias de Mestrados em Psicologia que haviam
iniciado o estagio em 2024 e acolheu trés novas estagiarias curriculares de Mestrados em Psicologia.
No ambito destes estagios, foram realizadas reunides regulares de supervisao, bem como, reunides
de articulagdo com as professoras orientadoras das institui¢des de ensino e com os técnicos de
assessoria aos Tribunais da area de promogao e protecao da Santa Casa da Misericordia de Lisboa
(SCML).

Ao longo do ano, a assessora participou em varias reunides com entidades parceiras, tendo
em vista melhorar a intervencdo técnica com as criangas/jovens e familias das “comunidades
ciganas” com processos nos diferentes Juizos de Familia e Menores do TJCL, bem como, organizou,
em colaboracdo com a Agéncia para a Integracao Migrac¢des e Asilo (AIMA), acdes de formagao

destinadas a Magistrados e técnicos das equipas de assessoria aos Juizos de Familia e Menores.
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Foram ainda desenvolvidas, no Juizo de Familia e Menores de Lisboa, em conjunto com os técnicos
da AIMA, agdes de sensibilizacdo sobre histéria e cultura cigana para criangas/jovens e familias
destas comunidades, com processo de promocdo e protecdo a correr termos neste Juizo, por
abandono ou absentismo escolar.

No ano de 2025, foi ainda elaborada pela assessora e na sequéncia das reunides realizadas
com a Dire¢ao-Geral de Reinsercao e Servigos Prisionais (DGRSP), uma proposta de protocolo de
colaboragao entre o TJCL e esta entidade, tendo em vista a realizacao de convivios de progenitores
privados da liberdade com os seus filhos menores, em espagos adequados ao restabelecimento ou
manutencdo da relagdo afetiva entre estes, cuja assinatura esta prevista para 2026. Para o efeito o
TJCL disponibilizou as salas existentes nos diferentes Juizos de Familia e Menores da Comarca, salas
estas devidamente equipadas com material ltdico-pedagégico e com um espelho unidirecional, o
qual permite o acompanhamento dos convivios por parte das autoridades a quem compete

assegurar a seguranga dos convivios, sem interferir diretamente nos mesmos.

3.3.3. Economia, Contabilidade e Finangas

No contexto de apoio aos magistrados judiciais, a assessoria de economia, contabilidade e
finangas elaborou varias informagdes, nomeadamente, para o TPI sobre montantes indemnizatorios
a fixar, em caso de infracdo a direitos de propriedade industrial, para o Local Criminal ainda sé
sobre a composicgao e disponibilidade da assessoria da area financeira.

A partir de maio, uma das assessoras de economia, contabilidade e finangas passou a estar
afeta em regime de exclusividade ao processo 324/14.0TELSB (Universo BES), prestando assessoria
financeira e acompanhando os depoimentos de um ponto de vista técnico. Nesse ambito, elaborou
uma informagdo para o coletivo de juizes esclarecendo algumas duvidas surgidas durante a
inquiri¢ao a um dos arguidos do processo.

Numa perspetiva de sinergias de esforcos, foi feita por esta assessora, uma andlise da
coincidéncia de pontos da acusacdo do processo BES com os do processo BES Angola - tendo sido
elaborado um documento de apoio comum, para facilitar a analise.

A outra assessora desta area prestou apoio a Comarca de Lisboa Oeste, num processo sobre
lucro distribuivel. Esteve afeta ao Processo Marqués, no qual analisou as contestacoes de 2 arguidos
a nivel técnico. Destaca-se, ainda, o apoio dado pela assessoria de economia, contabilidade e

financgas na elaboracdo do Relatério Anual da Comarca.
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3.3.4. Apoio Logistico a Tramitacao de Elevada Complexidade (ALTEC)

Durante o primeiro quadrimestre de 2025, uma das assessoras do GAM] esteve, em
exclusividade, a prestar apoio juridico a estrutura ALTEC, mais concretamente a assessorar o
tribunal coletivo do juizo central criminal de Lisboa que julga o processo n.° 324/14.0TELSB
(processo BES). Neste contexto, a assessora prestou apoio a tomada de decisao sobre a admissao ou
recusa dos pedidos de estatuto de vitima, através da analise entre os produtos financeiros subscritos
e os produtos financeiros objeto do processo.

A assessora colaborou também na gestdo dos agendamentos das referidas testemunhas.
Esta assessoria permitiu ainda dar apoio na localizagao, em suporte fisico e digital, de documentacgao
necessdria para preparacao do julgamento; na confirmagao/preparacao dos assuntos que devem ser
abordados em cada despacho; na pesquisa de jurisprudéncia e de doutrina sobre matérias suscitadas
no referido processo; na confirmagao de factos que constam na acusagao com vista a preparagao do
julgamento/acérdao; bem como na elaboragédo do relatorio do acérdao. Apos a saida do GAM]J por
parte desta assessora, este trabalho passou a ser realizado por uma das assessoras de economia,

contabilidade e finangas.

3.3.5. Atividades desenvolvidas por todas as assessorias em conjunto

Organizacao e gestao das Bibliotecas dos Nucleos da Comarca

No ano de 2025, o GAM]J efetuou o trabalho de organizagao e catalogacdo do acervo
bibliografico dos edificios do Campus de Justica de Lisboa, concentrando o acervo bibliografico
numa sala destinada, localizada no edificio B. Neste ambito, até o final do ano foram catalogadas
mais de 2400 obras. Nessa sequéncia, 0 GAM] remeteu as listagens dos livros existentes nas
diferentes bibliotecas da Comarca e ja catalogados para a DGA], a fim de integrar o Projeto Koha -
Projeto de Gestao das Bibliotecas da Justica, tendo a maioria dos assessores participado em reunides
e formagbes ministradas no ambito deste projeto. O GAM] continuou a efetuar a gestdo dos
empréstimos de livros da biblioteca do Paléacio da Justica de Lisboa, tendo sido requisitados 26 obras

no ano de 2025.

Listagem de Tradutores e Intérpretes

O GAM]J continuou com o trabalho de organizacao e atualizagdo da listagem de tradutores

e intérpretes disponiveis para serem nomeados pelos magistrados no ambito dos respetivos
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processos judiciais, tendo analisado 30 candidaturas e procedido a comunicagao de aceitagao ou nao

aceitacao das mesmas.

Pseudonimizacao e publicacao das decisoes Judiciais de 1.2 Instancia

O GAM]J deu resposta a 14 pedidos de pseudonimizacao de decisdes judiciais, alguns deles
com varias sentencas (v.g. pedidos de decisoes judiciais para elaboragao de investigagdes cientificas)
e procedeu a publicacdo de 8 das decisdes no European Case Law Identifier (ECLI).

Gestao do site da Comarca

No ano de 2025 operou-se a transferéncia de contetidos do site da Comarca, gerido pelo
IGFE] para o novo site, gerido pelo CSM. Nesse ambito, os assessores do GAM] frequentaram

formacao nessa matéria e foram responsaveis por carregar todos os contetidos para o novo site.

4. Funcionarios judiciais (oficiais de justica e do regime geral)

4.1. Quadro previsto e funcionarios em funcoes

Com a entrada em vigor do DL n.? 27/2025, de 20 de marco, verificou-se a alteracao das
carreiras, passando a existir somente a carreira de escrivao e técnico de justi¢a, a carreira de
secretdrio de justica € agora preenchida por comissao de servico (pode ser visto a correspondéncia
as antigas carreiras no ANEXO IV.

Em relacdo aos funcionarios do TJCL, encontra-se previsto um quadro legal de 1219
funcionarios, dos quais 1 164 oficiais de justiga, e 55 assistentes técnicos e operacionais (cfr. Portaria
n. 372/2019, de 15 de outubro). No ano de 2025, exerceram func¢des na Comarca um total de 867

funcionarios (menos 352 do que o previsto no quadro legal e mais 42 do que em 2024), dos quais 834

oficiais de justiga e 33 outros funciondrios, distribuidos pelos varios nticleos, conforme discriminado
no ANEXO 1V.

Durante o ano de 2025 verificou-se a saida de 103 funciondrios (76 dos quais do nticleo de
Lisboa, 13 de Almada, 7 do Barreiro e Moita, 4 de Seixal e 3 da Gestao da Comarca, de salientar que
apenas no nucleo do Montijo ndo se verificaram saidas). O motivo que levou a cerca de 40% das
saidas relaciona-se com aposentagao (Cfr. ANEXO V).

Num contexto de quadro ja de si incompleto, o impacto destas saidas so foi atenuado com
a entrada de 131 novos funcionarios. Destaca-se que a maioria (97) foi colocada no nticleo de Lisboa,

15 no nacleo de Almada, 10 no nticleo do Barreiro/Moita, 1 no nticleo do Montijo e 6 no nucleo do
Seixal (Cfr. ANEXO VI).
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A situacdo de défice de funciondrios tende a agravar-se, uma vez que a idade média dos
funcionarios ronda os 55 anos, sendo certo que 301 tém idade superior a 60 anos (representam cerca
de 35% do total), o que significa que cerca de um ter¢o dos profissionais passardo, em breve, a
situagdo de reforma. O nuicleo da Moita é aquele que apresenta maior percentagem de funcionarios
acima dos 60 anos (43,75%), seguida do Barreiro (41,10%) e de Lisboa (36,24%), como se pode

verificar no quadro que segue.

% de trabalhadores com mais de 60
anos

Seixal
Montijo
Moita
Lisboa
Barreiro
Almada
Gestao
Total

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0% 50,0%

4.2 Absentismo

Os dados constantes do grafico que se segue permitem atestar que a principal causa de
absentismo em 2024, nao contabilizando os dias de férias, foi a doenga, responsavel por 22.708 dias
de faltas (representando 58,98 % das faltas). Motivando 14,60% das faltas surge a greve e, em terceiro
lugar, 6,71% das faltas decorrem de dispensa de servigo ao abrigo do artigo 59.%, n.? 1, do Estatuto
dos Funcionarios Judiciais. No periodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2024,
a taxa de absentismo, por razdes diferentes de férias, fixou-se nos 18,52%.

A taxa de absentismo, conjugada com o ja elevado défice de funcionarios em efetividade de
fungdes, tem inevitaveis e 6bvias repercussdes negativas no funcionamento dos diversos Juizos e

Tribunais. Cfr. detalhe na tabela que constitui o ANEXO VII ao presente relatdrio.
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Faltas dos Funcionarios

IV. Recursos Financeiros

1. Orcamento e sua execucao

No que concerne aos recursos financeiros, no ano 2025, foi atribuido ao TJCL uma dotagao
inicial no montante de 1.526.476,00€. Este valor representa menos de 9% do valor atribuido no ano
anterior, ano em que ja havia havido uma reducao. Considerando que em 2024, a taxa de execugao
dos compromissos foi de 96,53%, o valor atribuido inicialmente era manifestamente baixo.

Como consequéncia, e para fazer face a despesas correntes (idénticas a anos anteriores),
foram feitos reforgos orcamentais ao longo do ano no montante total de 3.378.651,80€. A dotacgao
corrigida atingiu assim o valor de 4.905.127,80€.

No que respeita ao nivel da execugdo orcamental da despesa verificou-se uma taxa de
execuc¢ao dos compromissos assumidos de 84,28%, o que nao admira, uma vez que a dotagao foi
apenas sendo alterada a medida das necessidades. A taxa de execugdo dos pagamentos foi de
71,02%.. No que respeita a despesa efetiva, as rubricas que representam maior peso, tal como em
anos anteriores, sdo a limpeza e higiene (40,91%) e a vigilancia e seguranga (23,90%) — cfr. o detalhe

de execucdo orcamental constante do ANEXO VIII ao presente relatorio.

2. Contratagao Publica
Para suprir necessidades enunciadas pelos varios nticleos durante o ano de 2025,

desenvolveram-se os procedimentos constantes da tabela seguinte:
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Contratos /Procedimentos

Aquisigoes Ajuste Direto Simplificado 78
Aquisigdes Ajuste Direto Regime Geral 5
Aquisi¢des Consulta Prévia 1
Empreitadas Ajuste Direto Simplificado 0
Total 84

(a) Aguarda-se pela conclusdo dos servicos adjudicados e ou pelo transito por parte da DGAJ/DGT, dos compromissos 2025,

para o or¢amento de 2026 para se efetuar o registo e pagamento das faturas respetivas.

A lista discriminativa das aquisi¢des decorrentes dos procedimentos de contratagao publica

realizados em 2025 consta do ANEXO IX ao presente relatdrio.

V. Movimentacao processual

Os dados apresentados encontram-se divididos em dois grupos. O primeiro corresponde a
Estatistica Oficial, entendida como processos pendentes que ainda nao tiveram decisao final
(acérdao, sentenca ou despacho final). O segundo corresponde a Estatistica da Secretaria, na qual se
incluem todos os processos efetivamente pendentes, isto é, os que ainda néo tém decisao final e os
que apesar de ja terem decisdo final nao foram ainda remetidos ao arquivo, por se encontrarem a
aguardar a conclusao de atos ou diligéncias judiciais ou administrativas.

A informagao esta estruturada em tabelas, respeitantes a todos os Juizos do Tribunal, nas
quais consta o volume processual de cada Juizo (processos pendentes no inicio do periodo, entrados,
findos e pendentes no final do periodo), as taxas de resolugao!, congestdo? e recuperagao®.

A taxa de resolugao (clearance rate) mede o niimero de processos findos num determinado

ano sobre o0s processos entrados nesse mesmo ano, pelo que se for superior a 100% significa que o

sistema judicial resolveu mais processos do que aqueles que entraram, diminuindo a pendéncia,

1 Taxa de resolugdo (clearance rate) — quanto maior mais processos findaram
2 Taxa de congestdo - num sistema judicial eficiente deve ser baixa.

3 Taxa de recuperagdo (backlog rate) - assume valores no intervalo [0 - 1], correspondendo o valor 0 (0%) a uma
situacdo de eficacia judicial minima, em que nenhum processo é resolvido, e o valor 1 (100%) a uma situacao de eficacia
judicial méxima, ou seja, em que sao resolvidos num sé ano todos os processos entrados nesse ano e de todas as pendéncias
acumuladas até entao.
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permitindo, assim, medir o esforgo de recuperagao de pendéncias e aferir se o juizo conseguiu dar
resposta suficiente a procura.

A taxa de congestao é dada pelo nimero de processos pendentes no inicio do ano sobre o
numero de processos findos durante esse mesmo ano.

A taxa de recuperacao (backlog rate) mede o niimero de processos findos num determinado
ano sobre o niimero de processos entrados mais os pendentes nesse mesmo ano.

A apreciagao do conjunto destas taxas permite-nos concluir pela capacidade e qualidade de
resposta do Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa e é um elemento determinante num diagnostico
do estado dos servigos.

Os dados estatisticos, que de seguida se apresentam, tém como fonte a informagao
disponivel na plataforma informatica Citius, salientando-se que apresentam alguma falta de rigor,
mais ou menos expressiva, consoante os casos. Ou seja, os dados de processos pendentes no inicio
do ano, de entrados, de findos e de pendentes no final do ano, em geral, ndo sdo aritmeticamente
compativeis: somando os pendentes iniciais com os entrados e subtraindo os findos raramente
resulta no valor expresso como pendentes finais. Note-se que, em alguns casos, as divergéncias
resultam da natureza da espécie dos processos, como é o caso do TEP, do TCIC, do Juizo de Familia
e Menores e do Trabalho. Importa ainda ressalvar que tais dados nao contemplam informagao
relativa as Unidades de Servigo Externo, nem as de Videoconferéncia, nomeadamente quanto a
cartas rogatorias, a cartas precatorias e a videoconferéncias (Penal e Civel).

Na segunda parte deste capitulo procede-se a anélise comparativa entre Jurisdigdes e, nesta
analise, porque também que a resposta atempada do tribunal é mensuravel pelo tempo que um
processo se encontra pendente, incluimos também neste relatério os dados que foram recolhidos
sobre a percentagem de a¢Oes pendentes com mais de 4 anos, com referéncia ao inicio de ano de
2025, mais precisamente a 31.12.2024, o qual podera de servir de referéncia nos anos posteriores
como indicador de performance dos servigos.

Toda esta informagdo, ndo obstante, ser essencial para o diagndstico e conhecimento
rigoroso da atividade desenvolvida pelos Tribunais, tem, necessariamente, que ser lida em conjunto
com os demais indicadores.

A apreciagdo que vai ser feita também tera em conta os objetivos processuais que foram

fixados para 2025, qualitativos e quantitativos.
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Os objetivos qualitativos circunscreveram-se, em geral, a priorizagdo dos processos mais
antigos, a redugao da materializagdo dos processos e a redugao do desfasamento entre a estatistica
oficial e a estatistica de secretaria. Em especial, na jurisdigao civel, em Lisboa, foi fixado o objetivo
qualitativo de atentar na clareza e objetividade dos despachos e decisoes, ao passo que, em Almada,
a priorizacgao visou o0s processos com uma hatureza mais sensivel. Na jurisdi¢do laboral de Lisboa,
em especial, a priorizagdo apontou para a marcagao de julgamento[s] dos processos de recursos de
coordenacdo e agdes pendentes ha mais de dois anos e fixou-se o objetivo exercer um controlo
trimestral do cumprimento das cartas rogatdrias.

A respeito da jurisdi¢do criminal, nos respetivos juizos locais criminais do Barreiro, de
Lisboa, Montijo e Seixal, e no Juizo Central Criminal de Almada, foi também fixado o objetivo
qualitativo da redugdo do niimero de prescri¢gdes do procedimento ou da pena.

Nos tribunais de competéncia alargada, foi estabelecido o objetivo qualitativo da reducao
da materializagao dos processos (TEP, TCIC); foi estabelecido o objetivo qualitativo da priorizagao
dos processos mais antigos (TPI); a priorizacdo dos processos mais antigos; inexisténcia de
prescricdes do procedimento ou da pena; desmaterializagio dos processos; inexisténcia do
desfasamento entre a estatistica oficial e a estatistica de secretaria por razdes de servico, alheias a
tramitagdo normal dos processos; remessa em tempo util ao arquivo de todos os processos que
aguardem a pratica desse ato; destino atempado dos objetos apreendidos em todos os processos
com sentenca final (destino); e ainda a inexisténcia de atos contabilisticos em atraso (TM).

Os objetivos quantitativos sao essencialmente dirigidos a dilacdo de marcacado e a reducao
de pendéncia, variando de Juizo para Juizo e estando dependentes das vicissitudes que durante o

ano em curso podem afetar o seu cumprimento.
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1. Dados Gerais da Comarca

Os primeiros dados a serem analisados respeitam a informacao estatistica geral da Comarca.

Estatistica Oficial
01/01/2025 a 31/12/2025

Area Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolugio Congestio Recuperacio
Local Civel 17 203 16 867 16521 17 642 97,95% 104,13% 48,49%
Central Civel 3162 2 501 2 368 3299 94,68% 133,53% 41,82%
Execucoes 93 349 14223 18337 89 235 128,92% 509,07 % 17,05%
Comércio 2 868 3 364 4 043 2195 120,18% 70,94% 64,87%
Central Criminal 1812 1816 1 660 1925 91,41% 109,16% 45,76%
Local Criminal 9309 11 020 9 594 10 796 87,06% 97,03% 47,19%
Pequena 5 875 8 655 5133 9 396 59,31% 114,46% 35,33%

Criminalidade
Trabalho 4747 5288 5151 4 887 97,41% 92,16% 51,33%
Familia e Menores 6 674 8 375 8 879 6171 106,02% 75,17% 59,00%
Instrugdo Criminal 515 3907 4033 354 103,22% 12,77% 91,20%
Competéncia TEP 17 689 25720 26471 17 004 102,92% 66,82% 60,98%
Territorial  7py 508 671 626 552 9329%  81,15% 53,10%
Alargada
TCIC 2040 9080 10331 748 113,78% 19,75% 92,90%
™ 306 346 335 317 96,82% 91,34% 51,38%
Total 166 057 111 833 113 164 521 101,47% 146,33% 40,84%
482

No que respeita a Estatistica Oficial verifica-se uma muito ligeira diminuigao, de 1536
processos, ou seja, 0.9%, inferior a verificada em 2024 (2,85%) e em 2023 (3,1%). Relativamente aos
indicadores de desempenho, verifica-se, em termos globais, uma taxa de resolugao de 101,47%, uma

taxa de congestao de 146,33% e uma taxa de recuperacao de 40,84%.
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Area Pendentes
01/01/2025
Local Civel 42712
Central Civel 5224
Execucao 171 459
Comércio 9 336
Central Criminal 8204
Local Criminal 27 134
Pequena 15 661
Criminalidade
Trabalho 8 345
Familia e Menores 14 621
Instrucao Criminal 609
Competéncia TEP 24 676
Territorial TPI 777
Alargada
TCIC 2 306
™ 402
Total 331 466

Estatistica de Secretaria

01/01/2025 a 31/12/2025
Entrados Findos Pendentes
31/12/2025
16 944 8529 51107
2518 1862 5867
14 290 16 082 169 639
3383 4676 8036
1788 1753 8322
10872 7708 30 740
8994 3561 21 091
5354 5518 8 258
8 454 8223 14 303
3910 4024 444
25761 22232 25098
682 608 851
9083 10307 1016
346 347 401
112 379 95 430 345173

Taxa de
Resolucdo

50,34%
73,95%
112,54%
138,22%
98,04%
70,90%
39,59%

103,06%
97,27%
102,92%
86,30%
89,15%
113,48%
100,29%
84,92%

Taxa de
Congestao

153,79%
214,11%
967,78%
258,69%
367,59%
270,75%
195,78%

138,81%
171,95%
19,57%
85,34%
109,68%
95,84%
112,82%
277,45%

Taxa de
Recuperacao

14,30%
24,05%

8,66%
36,76%
17,54%
20,28%
14,44%

40,28%
35,64%
89,05%
44,08%
41,67%
90,50%
46,39%
21,50%

Relativamente a Estatistica de Secretaria, pelo contrario, registou-se um aumento da

pendéncia processual de cerca 13.707 processos judiciais, correspondendo a um aumento de 4,1%

(sensivelmente igual ao de 2024, de 4,38%, e mantendo-se superior a 2023, cujo aumento foi de 2,6%).

Ja a taxa de recuperacao (de 21,50%) foi inferior a de 2024 (22,30%) e a de 2023 (23,30%), mas

a taxa de resolugao (84,92%) cresceu ligeiramente quanto ao ano anterior (83,90%).

Estes dados permitem constatar que, de uma forma global, na Comarca de Lisboa, a

pendéncia de processos até a prolacdo de decisdao diminui ligeiramente e aumenta apenas o nimero

de processos que aguardam a remessa ao arquivo
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Em termos evolutivos, apresentam-se de seguida os nimeros relativos aos dados da

Comarca dos altimos cinco anos (de 2021 a 2025), pelos quais se percebe uma tendéncia ligeiramente

decrescente ou estabilizada no que concerne a Estatistica Oficial, mas revelam, quanto a Estatistica

de Secretaria uma tendéncia que se iniciou em 2023 e 2024: a pendéncia processual aumentou, e esta

a agravar-se, o que é — parece-nos — revelador da enorme falta de recursos humanos ao nivel das

secretarias dos Juizos desta Comarca.

Estatistica Oficial
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MARCA DE LISBOA

Os dados constantes das tabelas seguintes atestam que tanto na Estatistica Oficial como na

Estatistica de Secretaria se verificou um ligeiro aumento. O Juizo de Execucdo, o de Comércio e

Familia e Menores apresentam uma maior taxa de resolu¢ao na Estatistica Oficial.

Area

Local Civel

Central Civel

Execucao

Comércio

Central
Criminal
Local Criminal

Pequena
Criminalidade
Trabalho

Familia e
Menores
Total

Pendentes
01/01/2025
12 733

2470
71 643

2204
1415

4 506
5875

2714
3227

106 787

Entrados

12 089

1946
8 327

2002
1367

4235
8 655

3198
3782

45 601

Estatistica Oficial

Lisboa
Findos Pendentes Taxa de

31/12/2025 Resolugio

11 858 12 966 98,09%
1909 2510 98,10%
11 328 68 641 136,04%
2 558 1652 127,77%
1258 1482 92,03%
3732 4981 88,12%
5133 9 396 59,31%
3074 2 839 96,12%
4108 2902 108,62%
44 958 107 369 98,59%

Taxa de
Congestao
107,38%

129,39%
632,44%

86,16%
112,48%

120,74%
114,46%

88,29%
78,55%

237,53%

Taxa de
Recuperacao
47,77%

43,23%
14,17%

60,82%
45,22%

42,70%
35,33%

52,00%
58,61%

29,50%
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Na Estatistica de Secretaria, o Juizo de Execucao, o de Comércio, o de Trabalho e Familia e

Menores apresentam os melhores resultados, ou seja, valores superiores a 100%. Contudo, os

valores que sdo revelados em termos de taxas de congestao (muito altas) e de recuperagdo (muito

baixas) ndo nos permitem concluir pela eficiéncia do sistema.

Area

Local Civel

Central Civel
Execucao

Comércio

Central
Criminal
Local Criminal

Pequena
Criminalidade
Trabalho

Familia e
Menores
Total

Pendentes
01/01/2025

33 826
4253

121 271

6262
6 158

11 825
15 661

4997
6 238

210 491

Estatistica de Secretaria

Entrados

12118
1963

8 371

2011
1315

4262
8994

3227
3814

46 075

Lisboa
Findos Pendentes
31/12/2025
4 829 41 099
1430 4774
12 017 117 604
2996 5272
1314 6244
2982 13277
3561 21 091
3675 4 545
4 257 5611
37 061 219517

Taxa de
Resolugio

39,85%
72,85%
143,56 %
148,98%
99,92%

69,97%
39,59%

113,88%
111,62%

80,44%

Taxa de
Congestao

700,48%
297,41%

1009,16%

209,01%
468,65%

396,55%
439,79%

135,97%
146,54%

567,96%

Taxa de
Recuperagao

10,51%
23,01%

9,27%

36,21%
17,58%

18,54%
14,44%

44,69%
42,35%

14,45%
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2.1.1 Juizo Central Civel de Lisboa

Estatistica Oficial
Lisboa - Central Civel

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolucao Congestio Recuperacao
J1 181 96 86 191 89,58% 210,47% 31,05%
]2 100 103 109 94 105,83% 91,74% 53,69%
J3 126 95 105 116 110,53% 120,00% 47,51%
J4 144 96 101 141 105,21% 142,57% 42,08%
J5 114 104 100 118 96,15% 114,00% 45,87%
J6 140 93 83 150 89,25% 168,67% 35,62%
J7 126 156 143 140 91,67% 88,11% 50,71%
J8 89 103 84 107 81,55% 105,95% 43,75%
J9 156 99 123 132 124,24% 126,83% 48,24%
J10 159 107 92 174 85,98% 172,83% 34,59%
1 N/A N/A N/A
J12 116 99 99 116 100,00% 117,17% 46,05%
J13 99 103 93 109 90,29% 106,45% 46,04%
J14 100 92 93 99 101,09% 107,53% 48,44%
J15 153 113 143 123 126,55% 106,99% 53,76%
J16 109 97 56 151 57,73% 194,64% 27,18%
J17 115 95 92 118 96,84% 125,00% 43,81%
J18 181 86 84 183 97,67% 215,48% 31,46%
J19 146 108 130 124 120,37% 112,31% 51,18%
J20 116 101 93 124 92,08% 124,73% 42,86%
Total 2470 1946 1909 2510 98,10% 129,39% 43,23%

Ao contrario do que aconteceu no ano passado, ao nivel de Estatistica Oficial, a taxa de
resolucao nao ultrapassou os 100%, verificando-se um ligeiro aumento da pendéncia processual,
pois nao findaram mais processos do que aqueles que entraram. Contudo, apenas cinco lugares tém
uma taxa de resolucao inferior a 90% e a taxa de congestao so se revela preocupante em seis lugares
(J1,J4,J6,J10, J16 e J18).

O namero entradas do J7 tem direta relagdo com o processo eleitoral e faz diminuir a taxa

de resolucdo que, sem este contabilizado, ficaria seguramente acima dos 100%. Assim, verifica-se
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que catorze dos 19 lugares tém taxas de resolucao acima dos 90%, o que nos parece, considerando o

aumento de entradas verificado nestes dois anos (16,04%), muito positivo.

Estatistica de Secretaria
Lisboa - Central Civel

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolugdo Congestio Recuperacido
J1 257 98 45 310 45,92% 571,11% 12,68%
]2 197 104 57 243 54,81% 345,61% 18,94%
J3 207 95 55 247 57,89% 376,36% 18,21%
J4 231 97 61 265 62,89% 378,69% 18,60%
J5 228 104 77 255 74,04% 296,10% 23,19%
J6 251 94 64 280 68,09% 392,19% 18,55%
J7 248 158 129 277 81,65% 192,25% 31,77%
J8 196 103 55 244 53,40% 356,36% 18,39%
J9 224 99 80 243 80,81% 280,00% 24,77%
J10 217 112 66 259 58,93% 328,79% 20,06%
J11 N/A N/A N/A
Susp.
J12 200 99 87 212 87,88% 229,89% 29,10%
J13 189 105 90 204 85,71% 210,00% 30,61%
J14 209 92 118 183 128,26% 177,12% 39,20%
J15 254 113 101 266 89,38% 251,49% 27,52%
J16 189 97 60 226 61,86% 315,00% 20,98%
J17 235 95 52 275 54,74% 451,92% 15,76%
J18 270 88 49 308 55,68% 551,02% 13,69%
J19 235 109 93 251 85,32% 252,69% 27,03%
J20 216 101 91 226 90,10% 237,36% 28,71%
Total 4 253 1963 1430 4774 72,85% 297,41% 23,01%

Também a Estatistica de Secretaria, registou uma evolugao similar, o niimero de processos
findos é inferior ao nimero de processos entrados. Ao contrério do ano passado, constata-se que a

taxa de resolucado nao atingiu os 100%.
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Lisboa - Julgamentos
Juizo Central Civel
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Para tentar enquadrar estes nimeros de pendéncias e as respectivas taxas, o nimero de
julgamentos e diligéncias efectuadas podem revelar-nos que no Juizo Central Civel de Lisboa
verifica-se uma grande variacdo no niimero de julgamentos realizados ao longo do ano, sendo certo
que é caracteristica deste tribunal que muitos dos julgamentos realizados importem multiplas
sessOes, pelo que o facto de alguns lugares apresentarem um nuimero inferior a outros nao nos
permitem concluir necessariamente que determinados lugares fizeram menos uso do tempo de sala
que outros. Nao obstante, o niimero de julgamento realizados nos lugares de J3 e J19 destacam-se

relativamente aos restantes.

Lisboa - Outras diligéncias
Juizo Central Civel
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Relativamente a outras diligéncias, onde se incluiram necessariamente as audiéncias
prévias, constata-se que entre os 19 lugares apenas 3 (]2, J5 e J20) realizaram mais de 40. Do lado

oposto, com menos numero de outras diligéncias realizadas encontram-se os lugares J3, J4, J6 e J13.

Medidas de Gestao implementadas

Considerando que, com o Movimento Judicial Ordinario 2025, o lugar J11 continuou a ndo
ser provido de juiz, procedeu-se a manutencao da suspensao total de distribuigao do referido lugar.

No que concerne ao Juiz 1, tendo a juiz titular solicitado ajuda nos processos pendentes, foi
afetada a juiz titular do lugar ]2 em acumulagao de servigo de 40% do servigo distribuido, o que se
manteve durante o ano de 2025. Os lugares de Juiz 3 e 5, cujos titulares se encontram em comissao
de servico, foram assegurados por dois juizes auxiliares. No que concerne ao Juiz 9, cujo titular
também se encontra em comissdao de servico, e ndo foi substituido em setembro, o servico foi
assegurado, em regime de acumulacdo de fun¢des remunerada, por trés juizes do mesmo juizo. Em
relacdo ao Juiz 10, determinou-se a afetagdo de um juiz do QCL para assegurar o servi¢o em maio

de 2025 durante a auséncia, por baixa, do juiz titular.

Cumprimento dos objetivos
Os objetivos quantitativos fixados assentaram na reduc¢do ou [no] ndo aumento da

pendéncia bem como na fixagao de dilacdo méxima de agendamento de diligéncias em nove meses.

Acontece que, o nimero de entradas, que ja em 2024 tinha aumentado 9,60%, voltou a
aumentar mais 5,88%, o que evidencia uma tendéncia que carece de atencdao. Nao obstante o
aumento da pendéncia em 1,6%, este ficou aquém da percentagem de aumento das entradas e nao

permite, s6 por si, concluir pelo ndo cumprimento do objetivo tracado.

Acresce que uma parte muito significativa das a¢des comuns apresenta elevado grau de
complexidade, exigindo estudo aprofundado e preparagao prolongada. Em diversos casos, a
instrugao processual implicou a realiza¢do de multiplas e extensas sessdes de julgamento, com
impacto direto na tramitagao processual e no agendamento de outras diligéncias. Ha também que
ter em conta os periodos de baixa que ocorreram, alguns muito significativos. Neste contexto, a ndo
reducao de pendéncia ndo pode ser desligada da insuficiéncia de recursos humanos e do aumento

da complexidade da litigancia.
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Relativamente ao objetivo de fixacdo da dilagao maxima de agendamento de diligéncias em
nove meses, 0 mesmo foi, na generalidade dos casos, observado. Todavia, em algumas agendas
registam-se prazos mais dilatados, em virtude do aumento do niimero de processos em fase de
marcagdo para audiéncia prévia ou julgamento (com vdrias sessdes), o que originou uma maior

pressao sobre os calenddrios disponiveis.
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2.1.2 Juizo Local Civel de Lisboa

Estatistica Oficial
Lisboa - Local Civel

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolucdo Congestio Recuperacao
J1 490 505 529 466 104,75% 92,63% 53,17%
J2 427 512 484 455 94,53% 88,22% 51,54%
J3 457 510 553 414 108,43% 82,64% 57,19%
J4 586 511 549 548 107,44% 106,74% 50,05%
J5 515 494 500 510 101,21% 103,00% 49,55%
J6 647 490 429 708 87,55% 150,82% 37,73%
J7 513 502 396 619 78,88% 129,55% 39,01%
]J8 443 502 487 458 97,01% 90,97% 51,53%
J9 426 515 521 420 101,17% 81,77% 55,37%
J10 378 498 516 360 103,61% 73,26% 58,90%
J11 405 512 475 443 92,77% 85,26% 51,80%
J12 308 492 487 313 98,98% 63,24% 60,88%
J13 609 500 438 671 87,60% 139,04% 39,50%
J14 465 516 468 513 90,70% 99,36% 47,71%
J15 462 490 481 471 98,16% 96,05% 50,53%
J16 622 486 381 727 78,40% 163,25% 34,39%
J17 536 519 551 504 106,17% 97,28% 52,23%
J18 475 515 531 460 103,11% 89,45% 53,64%
J19 822 486 463 846 95,27% 177,54% 35,40%
J20 431 509 446 495 87,62% 96,64% 47,45%
J21 717 506 563 661 111,26% 127,35% 46,03%
J22 569 511 467 613 91,39% 121,84% 43,24%
J23 770 500 519 751 103,80% 148,36% 40,87%
J24 660 508 624 540 122,83% 105,77% 53,42%
Total 12 733 12089 11858 12 966 98,09% 107,38% 47,77%

Dos 24 lugares do Juizo Local Civel de Lisboa, 11 conseguiram reduzir a pendéncia
processual, e todos, com excegdo do J7 e J16, conseguiram uma taxa de resolugao superior a 80%.
Refira-se que comparativamente ao ano de 2023, as entradas sofreram uma muita ligeira descida
(0,44%), a qual nao permitiu compensar a subida revelada no ano anterior (2,47%), mantendo-se as

taxas de recuperagao muito baixas.
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Estatistica de Secretaria
Lisboa - Local Civel

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolucao Congestio Recuperagio
J1 1174 505 257 1422 50,89% 456,81% 15,31%
]2 1172 513 337 1348 65,69% 347,77% 20,00%
J3 1199 511 351 1359 68,69% 341,60% 20,53%
J4 1174 513 300 1384 58,48% 391,33% 17,78%
J5 1172 494 217 1449 43,93% 540,09% 13,03%
J6 1552 492 196 1847 39,84% 791,84% 9,59%
J7 1389 503 238 1654 47,32% 583,61% 12,58%
]8 1356 503 155 1704 30,82% 874,84% 8,34%
J9 1375 515 205 1 685 39,81% 670,73% 10,85%
J10 1305 499 228 1576 45,69% 572,37% 12,64%
J11 1266 514 141 1638 27,43% 897,87% 7,92%
J12 1195 492 139 1548 28,25% 859,71% 8,24%
J13 1342 501 129 1714 25,75%  1040,31% 7,00%
J14 1293 516 163 1646 31,59% 793,25% 9,01%
J15 1414 494 179 1729 36,23% 789,94% 9,38%
J16 1471 491 160 1802 32,59% 919,38% 8,15%
J17 1725 521 178 2 068 34,17% 969,10% 7,93%
J18 1522 517 186 1851 35,98% 818,28% 9,12%
J19 1394 487 204 1677 41,89% 683,33% 10,85%
J20 1626 510 177 1959 34,71% 918,64% 8,29%
J21 1493 506 172 1 825 33,99% 868,02% 8,60%
J22 1541 511 171 1880 33,46% 901,17% 8,33%
J23 1863 501 183 2181 36,53%  1018,03% 7,74%
J24 1813 509 163 2153 32,02%  1112,27% 7,02%
Total 33 826 12118 4 829 41 099 39,85% 700,48% 10,51%

A taxa de resolugao aumentou, o que ja vem acontecendo desde 2023. Todavia, a taxa de
congestdo é elucidativa: situa-se agora nos 700,48%, quando em 2024 era de 489,02% e em 2023 de
432,70%. Numa situacdo de crescente caréncia de oficiais de justica, esta evolugdo parece-nos

reveladora.
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Apesar de nenhum lugar ter atingido os 100%, os lugares J1, J2, J3, J4, J5, J7, J10 e J19 foram
os mais eficientes no sentido de apresentarem taxas de resolugao superiores a 40%, em confronto

com os lugares de J11, J12 e J13 com resultado abaixo dos 30%.

Lisboa - Julgamentos
Juizo Local Civel
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A andlise do grafico anterior permite verificar o grande nimero de julgamentos que

caracteriza este Juizo, sendo que 0s J5, J15 e J17 apresentam mais 100 julgamentos realizados no ano

2025.
Lisboa - Outras diligéncias
Juizo Local Civel
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Relativamente a outras diligéncias, com um total superior a 50 destacam-se os J1, J4, J7, J12,
J15 e J24.
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Medidas de Gestao implementadas

Considerando que, com o Movimento Judicial Ordinario 2024, o lugar ]2 nao foi provido de
juiz, procedeu-se a manutencdo da medida de gestao até julho de 2025, sendo o servigo assegurado,
em regime de acumulagdes remuneradas, por dois juizes do mesmo juizo. No Movimento Judicial
Ordinario de 2025, o lugar de ]2 foi provido juiz e a medida de gestao deixou de ser necessaria.

Atendendo que que o juiz titular do J3 se encontra em Comissao de Servigo, foi necessario
a colocagao de um juiz auxiliar para assegurar o servigo do referido lugar.

Tendo em conta que o juiz titular do J5 se encontra em Comissao de Servigo, o servigo foi
assegurado, em regime de acumulagao de fung¢des remunerada, por dois juizes, um do mesmo juizo
e outro do Juizo do Comércio de Lisboa.

Tendo sido conferida redugao de servigo ao juiz titular do J/, 50% do servigo foi assegurado
em regime de acumulagdes de fun¢des remuneradas, por dois juizes, um do mesmo juizo e um de
outro juizo (J20 do Juizo Central Civel de Lisboa).

Considerando que a juiz titular do J17 beneficiava de redugao de servigo de 29%, o servigo
foi assegurado em regime de acumulagdes de fun¢des remuneradas por um juiz do mesmo juizo até
julho de 2025.

Face a auséncia do juiz titular do J20 por baixa médica prolongada, o servico foi assegurado
desde meados de outubro pelo substituto legal.

Face a auséncia do juiz titular do J21 por licenga parental, o servi¢o foi assegurado em
regime de acumulacao de fungdes remuneradas por um juiz do mesmo juizo até julho de 2025, sendo
ainda realizadas diligéncias uma vez por semana por outro juiz também em acumulagdes de funcoes
remuneradas.

Tendo sido conferida reducao de servigo ao juiz titular do J22 de 50% e por baixa médica
prolongada, parte do servigo foi assegurado em regime de acumulacao de fun¢des remunerada, por
dois juizes, do mesmo juizo, até julho de 2025 e por um juiz do mesmo juizo até julho de 2026.

Face a auséncia do juiz titular do ]J23 por baixa médica prolongada, o servico foi assegurado
por duas juizes do mesmo juizo até julho de 2025. No movimento judicial Ordinario de 2025 foi
colocado um juiz auxiliar para assegurar o lugar a partir de setembro. O juiz titular foi

jubilado/aposentado em outubro de 2025.
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Cumprimento dos objetivos

Os objetivos quantitativos estabelecidos para o juizo preveem a redu¢do ou ndo aumento
da pendéncia, a fixagao de dilacdo maxima de agendamento de diligéncias em quatro meses, por
referéncia a data de conclusao do processo para esse efeito.

O Juizo Local Civel de Lisboa tem um quadro de 24 juizes, sendo que apenas 16 dos quais
se encontram em exercicio efetivo de fung¢des. As faltas dos Juizes titulares nao foram preenchidas
com juizes auxiliares nem do quadro complementar, pelo que, entre janeiro e setembro, os
respetivos Juizes foram assegurados em regime de substitui¢ao legal ou acumulagao de fungdes por
outros Juizes do JLC ou de outros tribunais. SO em setembro de 2025, em resultado do ultimo
movimento, foram colocados dois Juizes auxiliares nos J3 e J23. Os restantes juizes permaneceram
sem titular, mantendo-se em alguns casos as acumulag¢des, como ja se evidenciou ao enumerar as
medidas de gestao. Uma vez que, em varios casos, o servico € dividido por varios Juizes, a situagao
de acumulacgdo causa ainda desorganizagao nas secgdes e exigéncia de adaptagdo, o que provoca
delongas na tramitagdo dos processos.

Verifica-se a existéncia de um ntimero claramente insuficiente de funciondrios em face do
volume de servigo que é comum a todas as unidades organicas.

Apesar da grave caréncia de meios humanos e a apesar das dificuldades em arranjar
solugdes para assegurar o servigo dos lugares mencionados nas medidas de gestao, o aumento da
pendéncia de processos sem decisdo representou apenas 1,8%, quando nos ultimos anos o volume
de entradas aumentou cerca de 2%, pelo que nado implica, de todo e em nosso entender, o
incumprimento do objetivo proposto. Acresce que também se mostrou cumprido o objetivo
respeitante ao agendamento, nao existindo registo de agendamento de diligéncias com dilagao

superior a 12 meses.
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2.1.3 Juizo de Comércio

Estatistica Oficial
Lisboa - Comércio

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolucao Congestio Recuperacao
J1 545 309 548 308 177,35% 99,45% 64,17%
]2 259 304 293 270 96,38% 88,40% 52,04%
J3 294 260 343 211 131,92% 85,71% 61,91%
J4 281 266 330 217 124,06% 85,15% 60,33%
J5 280 281 317 244 112,81% 88,33% 56,51%
J6 273 305 379 199 124,26% 72,03% 65,57%
J7 272 277 348 203 125,63% 78,16% 63,39%
Total 2204 2002 2 558 1652 127,77% 86,16% 60,82%

No Juizo de Comércio de Lisboa, a pendéncia na Estatistica Oficial reduziu em todos os
lugares, com excegdo do J2. Esta tendéncia da redugao de pendéncia processual vem ja de anos
anteriores, estando todos os indices constantemente a melhorar. A taxa de congestao que agora se
situa nos 86,16% reduziu ligeiramente face a 2024 (88,21%), revelando uma tendéncia que ja ali se
constatou face a 2023 (110,83%). A taxa de resolugao, de 127,77%, é muito positiva, e a taxa de
recuperacao apresenta um valor perto de 60%. Sublinhamos a eficiéncia do lugar de J1, com uma
taxa de recuperacao bastante alta, apesar de uma taxa de congestacao ainda muito acentuada, sendo
que a pendéncia deste lugar no inicio do ano era de praticamente de um quarto da pendéncia do
juizo inteiro.

Estatistica de Secretaria
Lisboa - Comércio

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolucao Congestio Recuperacio
J1 1135 310 571 875 184,19% 198,77% 39,52%
]2 750 304 321 732 105,59% 233,64% 30,46%
J3 978 262 384 856 146,56% 254,69% 30,97%
J4 821 266 403 682 151,50% 203,72% 37,07%
J5 952 283 346 888 122,26% 275,14% 28,02%
Jo6 668 306 389 584 127,12% 171,72% 39,94%
J7 958 280 582 655 207,86% 164,60% 47,01%
Total 6262 2011 2996 5272 148,98% 209,01% 36,21%
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Mesmo ao nivel da Estatistica de Secretaria, onde por vezes se nota mais diferenca, verifica-
se uma redugdao maior da pendéncia. A taxa de congestao, agora 209,01%, mantém a tendéncia de

diminuicdo ja revelada em 2024 (220,88%) e 2023 (246,98%), continuando, contudo, bastante elevada.

Lisboa - Julgamentos Lisboa - Outras diligéncias
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Os gréficos anteriores permitem verificar que, no Juizo de Comércio de Lisboa, os lugares

J1 e J2 sdo os que realizaram mais julgamentos e mais diligéncias no ano 2025.

Medidas de Gestao implementadas

Uma vez que o juiz titular do lugar J1 se manteve afeto, em exclusividade, aos processos
18588/16.2TYLSB (reclamacdo de créditos do Banco Espirito Santo, S.A.) e 726/06.5TYLSB
(Insolvéncia do Forum Filatélico Iniciativas de Gestao, S.A.), foi o restante servigo assegurado por
outro Juiz e foi mantida a medida, de afetacdo de mais dois juizes, quanto aos créditos reclamados
e impugnados que ja se encontrava implementada até Setembro de 2025.

Em setembro de 2025, dois juizes foram afetos a reclamacao de créditos do BANIF, mas
simultaneamente vigorou medida de gestao que permitiu a tramitagao desses processos e, além do
mais, a prolagao de 65 decisoes finais e 7 despachos saneadores até ao final de 2025.

Considerando que o juiz titular do lugar se encontrava em Comissdo de Servico, foi
colocado um juiz auxiliar para assegurar o servico do referido lugar, até julho de 2025. A juiz titular
retornou da Comissao de Servico em setembro de 2025. Para além de todas as medidas de gestao,
no MJO2025 foi colocado um juiz auxiliar, mas que se encontra em Comissdo de Servico, ndo estando

afeto a nenhum dos lugares.
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Cumprimento dos objetivos

Os objetivos quantitativos fixados foram os seguintes: a tramitacdo e encerramento dos
processos de faléncia; A tramitacio e decisdo das acdes ordindrias; a tramitacio e prolagao de
sentenca nas reclamacoes de créditos apensas a processos de insolvéncia entrados em juizo (pelo
menos) até ao final de 2015; A tramitagdo dos processos mais antigos em todas as espécies; a
tramitagcdo dos processos em fase de elaboracdo de contas e rateios, tendo em vista habilitar os
subsequentes pagamentos; a aproximac¢ao dos nimeros da estatistica da secretaria relativamente
aos da estatistica oficial.

O Juizo de Comércio de Lisboa padeceu de elevada pendéncia durante vérios anos, mas nos
altimos anos tem sofrido uma reducdo substancial. No entanto, mantém-se a pendéncia de
processos de extrema complexidade, designadamente, os processos de Liquidacdo Judicial de
Institui¢oes de Crédito, in casu, Banco Espirito Santo, S.A., Banco Privado Portugués, S.A. e Banif —
Banco Internacional do Funchal, S.A. No que se refere ao primeiro dos referidos processos de
liquidacdo judicial, foram afetos a tramitacdo do apenso de reclamacdo de créditos trés juizes de
direito (incluindo o juiz titular) e duas oficiais de justiga, que tém vindo a assegurar a pratica dos
atos materiais/processuais necessarios.

Relativamente a este processo foi ja proferida decisao de verificagdo dos créditos
reconhecidos e ndo impugnados e, ainda, despacho saneador, que se encontra a ser notificado aos
credores. Relativamente ao apenso de reclamacdo de créditos do processo n.° 13511/18.2T8LSB
(processo de Liquidacao Judicial do Banif — Banco Internacional do Funchal, S.A.), encontram-se ja
a ser analisadas 220 impugnacdes (do total de 2193), que foram divididas entre dois juizes afetos em
exclusivo a sua tramitagao.

Foram priorizadas a tramitagdo e a prolagdo de sentencas em processos mais antigos,
subsistindo ainda por decidir um ntimero relativamente reduzido de a¢des, o que nédo prejudica o

cumprimento do objetivo proposto.
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214 Juizo de Execucao de Lisboa

Estatistica Oficial

Lisboa - Execucao
Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxade Taxa de Taxa de

01/01/2025 31/12/2025 Resolucdo Congestio Recuperacio

J1 10 192 1027 1185 10 035 115,38% 860,08% 10,56%
J2 10 219 1026 1354 9 891 131,97% 754,73% 12,04%
J3 10 050 1007 2068 8989 205,36% 485,98% 18,70%
J4 8 098 1030 1453 7 673 141,07% 557,33% 15,92%
J5 6 653 1123 1602 6174 142,65% 415,29% 20,60%
J6 NA NA NA
Susp.
J7 8191 1063 1286 7 968 120,98% 636,94% 13,90%
J8 8 450 1016 1211 8256 119,19% 697,77 % 12,79%
Jo 9790 1035 1169 9 655 112,95% 837,47% 10,80%
Total 71 643 8327 11328 68 641 136,04% 632,44% 14,17%

Apesar de ter havido uma diminuigao da pendéncia, a taxa de congestao apresenta-se ainda
muito elevada e, consequentemente, a taxa de recupera¢do muito baixa. Foi nos lugares J2, J3, J4 e
J5 que essa redugao mais se fez sentir, apresentando o J3 uma taxa na ordem dos 200%. De notar
que o J6 continuou com a distribuigdo suspensa em 2025. Esta redugao da pendéncia ja vem de anos

anteriores e revela-se sedimentada.

Estatistica Secretaria

Lisboa - Execucao

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolugdo Congestio Recuperacido
J1 17 501 1032 813 17 719 78,78% 2152,64% 4,39%
J2 17 581 1029 1118 17 491 108,65%  1572,54% 6,01%
J3 17 481 1008 1 687 16 802 167,36%  1036,22% 9,12%
J4 14 121 1038 1421 13732 136,90% 993,74% 9,37%
J5 9 459 1137 3576 7014 314,51% 264,51% 33,75%
J6 NA NA NA
Susp.
J7 13 282 1071 1405 12 948 131,19% 945,34% 9,79%
J8 14 555 1019 1190 14 380 116,78%  1223,11% 7,64%
J9 17 291 1037 807 17 518 77,82% 2142,63% 4,40%
Total 121 271 8371 12017 117 604 143,56% 1009,16% 9,27%
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Na Estatistica de Secretaria, ao contrario do que aconteceu no ano anterior, verifica-se uma
reducao da pendéncia, invertendo a tendéncia que ja vinha de 2023. Mantem-se, contudo, uma taxa
de congestdo excessivamente alta e uma reduzida taxa de recupera¢do e revela-se uma grande

diferencga entre os elevados indices de resolucdo do J5 e os baixos dos J1 e J9.

Medidas de Gestao

Tendo sido conferida redugao de servigo de 50% ao juiz titular do J1 e considerando que se
encontra em exclusividade para conclusao de servigo pendente no J15 do Juizo Central Civel de
Lisboa (de colocagao anterior), o servigo foi assegurado, em regime de acumulacdo de fungdes
remuneradas, por quatro juizes do mesmo juizo.

Considerando que, com o MJO 2024 e 2025, o lugar J6 nao foi provido de juiz, procedeu-se
a manutencao da suspensao total de distribuicao do referido lugar.

Considerando que, com o MJO2025, o lugar do J8 nao foi provido de juiz, manteve-se a
medida de gestao anterior e o servigo assegurado em regime de acumulagao de fung¢des, por um juiz

de outra Comarca.

Cumprimento dos objetivos

Os objetivos quantitativos estabelecidos para o juizo preveem a redugdo ou ndo aumento da
pendéncia, a fixagao de dilagdo maxima de agendamento de diligéncias em quatro meses, por
referéncia a data de conclusao do processo para esse efeito.

Pese embora tenha diminuido a estatistica oficial, mercé da diminui¢do do ntimero de
entradas e do aumento de processos findos, verificou-se uma desaceleracdo do ritmo ao qual a
mesma vinha diminuindo nos anos anteriores, pelo que, a manter-se esta tendéncia, a pendéncia
global podera vir a estabilizar nos préximos anos.

Salienta-se o ndo preenchimento do lugar de J6, que origina a redistribuicdo integral dos
respetivos processos pelos restantes oito lugares provoca um aumento da carga processual sobre
cada Juiz em cerca de 10%, o que contribuiu para a desaceleragao do ritmo de diminuigdo da
pendéncia processual.

De forma geral os objetivos fixados foram cumpridos. A descida da pendéncia (oficial e da

secretaria) manteve-se.
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2.1.5 Juizo do Trabalho de Lisboa

Estatistica Oficial
Lisboa - Trabalho

Jufzo  Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxade  Taxade Taxa de

01/01/2025 31/12/2025 Resolugio  Congestio Recuperagio
J1 371 380 356 394  93,68% 104,21% 47,40%
]2 380 400 393 388  98,25% 96,69% 50,38%
J3 425 401 388 438  96,76% 109,54% 46,97%
J4 344 389 388 345  99,74% 88,66% 52,93%
J5 382 407 405 384  99,51% 94,32% 51,33%
Jo 318 405 421 303 103,95%  75,53% 58,23%
J7 241 391 370 263  94,63% 65,14% 58,54%
J8 253 425 353 324 83,06%  71,67% 52,06%
Total 2714 3198 3074 2839 96,12% 88,29% 52,00%

De uma forma geral, a pendéncia, ao contrario do que aconteceu em 2024 e em 2023,
aumentou ligeiramente no Juizo do Trabalho de Lisboa, na Estatistica Oficial, apesar de ter descido
no J6. No entanto, a taxa de resolu¢do é, em quase todos os lugares, superior a 90%. A taxa de

congestao mantém-se alta e a de recuperacao ainda baixa.

Estatistica de Secretaria
Lisboa - Trabalho

Juizo  Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxade  Taxade Taxa de

01/01/2025 31/12/2025 Resolugio  Congestio  Recuperagio
J1 654 382 454 581 118,85% 144,05% 43,82%
]2 843 403 505 741 125,31% 166,93% 40,53%
J3 787 403 497 693 123,33% 158,35% 41,76%
J4 682 391 472 600 120,72%  144,49% 43,99%
J5 611 408 455 564 111,52% 134,29% 44,65%
J6 563 412 453 521 109,95%  124,28% 46,46%
J7 387 396 396 387 100,00% 97,73% 50,57%
J8 470 432 443 458 102,55% 106,09% 49,11%
Total 4997 3227 3675 4545 113,88% 135,97% 44,69%
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Na Estatistica de Secretaria, manteve-se a tendéncia de anos anteriores de diminuicao,
apresentando uma boa taxa de resolugao. Contudo, tal como acontece na Estatistica Oficial, a taxa

de congestdo mantém-se alta e a de recuperagao ainda baixa.

Lisboa - Julgamentos Lisboa - Outras diligéncias
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Neste Juizo do Trabalho de Lisboa, a analise aos graficos anteriores permite constatar que o
J2 e 0 J4 se destacam em nimero de julgamentos realizados (superior a 100), em contraste com o J8
com menos de 50. No que concerne a outras diligéncias os valores sdo no geral mais elevados, em

todos os lugares, com diligéncias sempre superior a 150 ou mesmo a 200.

Medidas de Gestao implementadas

A tramitagdo agdes de reconhecimento de contrato de trabalho (ARECT) foi assegurada em
regime de acumulagdo de fung¢des remunerada, por um juiz do Juizo Central Civel de Lisboa,
concluida em maio de 2025 e um juiz do Juizo do Trabalho de Almada, concluida em marg¢o de 2025.
Além disso, foi adotada a medida de afetacdo de um juiz do QCL, concluida em julho de 2025.

A respeito do Juiz 1, considerando que o juiz titular do lugar se encontra em Comissao de
Servigo, foi necessario a colocacdo de um juiz auxiliar para assegurar o servigo do referido lugar.

No que se refere ao Juiz 3, considerando que o juiz titular foi jubilado/aposentado em margo
de 2025, o lugar foi assegurado pela colocacdo de um juiz ao abrigo do art. 107.2 do ROFTJ. No
movimento judicial de 2025, foi colocado outro juiz no lugar e o juiz que estava em substituicdo
encontra-se em afetacdo exclusiva para proferir sentengas nos processos pendentes.

No que concerne ao Juiz 5, considerando que o juiz titular do lugar se encontra em Comissao
de Servico, o lugar foi assegurado em regime de acumulagao de fungdes remunerada, por trés juizes

do mesmo juizo e um juiz do QCL até julho de 2025. No MJO 2025 foi colocado um juiz auxiliar para
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assegurar o servico do referido lugar. Em relagao ao Juiz 8, considerando que o juiz titular do lugar
se encontra em Comissao de Servigo, o servigo foi assegurado, em regime de acumulagao de fungdes

remunerada, por dois juizes do mesmo juizo.

Cumprimento dos objetivos

Os objetivos quantitativos fixados assentaram na reduc¢do ou nao aumento da pendéncia e
na fixagao de dilacdo maxima de agendamento de diligéncias em oito meses.

Manteve-se a tendéncia de diminui¢do da pendéncia processual global. Sem prejuizo, na
estatistica oficial, comeca a registar-se a inversdo desta tendéncia, ainda que ténue, com ligeiro
aumento em quase todos os Juizes. Em concreto, em 01.01.2025, estavam pendentes 4193 processos
na estatistica da secretaria, ao passo que, em 31.12.2025 estavam pendentes 3850. Em 31.12.2025 a
dilagdo de agendamento situava-se entre sete a nove meses, descontado o periodo das férias
judiciais de Verao.

E residual o nimero de agdes pendentes a aguardar julgamento/decisio anteriores ao ano
de 2022. A maior parte destes casos, sao motivados por razdes processuais legalmente previstas
(causa prejudicial, anulagdes, entre outras) ou causas externas ao Juizo do Trabalho de Lisboa
(cumprimento cartas rogatérias, pericias, outras). E também residual o nimero de processos de
recursos de contraordenagdes pendentes a aguardar julgamento/decisao.

A inversao da tendéncia neste ano pode ter justificacdo na grande volatilidade do quadro
de juizes ocorrida nos ultimos dois/trés anos no Juizo de Trabalho de Lisboa, por movimento
judicial, promogdo ao Tribunal da Relacao, jubilagdo, comissdes de servico e baixas médicas, o
recurso ao regime de acumulagao de fung¢des para lugares nao providos de Juiz de substitui¢do (Juiz
5 e Juiz 8) e a nao afetagdo exclusiva de Juizes do Quadro Complementar de Lisboa, que tém
acumulado também com outros lugares/jurisdi¢des a que foram afetos (ex. Juiz 1).

Ao referido contexto acresce ainda que os processos entrados no Juizo de Trabalho de
Lisboa sao o reflexo de um contexto sécio e econémico complexo e de grande conflitualidade, pela
localizagdo na comarca quer da sede dos Sindicatos como da sede de empresas do sector empresarial
do Estado (TAP, Metropolitano de Lisboa, Carris, entre outras). Mais acresce que houve um
aumento dos processos com partes em coligagao/litisconsorcio, com testemunhas residentes fora de
Portugal e/ou que nao se expressam na lingua portuguesa, tendo de recorrer-se amitde a inquiri¢ao
através de meios tecnoldgicos a distancia e com recurso a intérprete o que torna mais moroso o

julgamento, com um aumento do niimero de sessdes.
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2.1.6 Juizo de Familia e Menores de Lisboa

Estatistica Oficial
Lisboa - Familia e Menores

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolugdo Congestio Recuperacido
J1 466 496 582 381 117,34% 80,07% 60,50%
]2 358 467 444 381 95,07% 80,63% 53,82%
J3 484 526 583 425 110,84% 83,02% 57,72%
J4 374 397 399 375 100,50% 93,73% 51,75%
J5 402 485 579 304 119,38% 69,43% 65,28%
J6 353 459 508 304 110,68% 69,49% 62,56%
J7 475 506 579 400 114,43% 82,04% 59,02%
8 315 446 434 332 97,31% 72,58% 57,03%
Total 3227 3782 4108 2902 108,62% 78,55% 58,61%

Em termos de pendéncia processual, o Juizo de Familia e Menores de Lisboa manteve uma
tendéncia que parece consolidar-se de eficiéncia, pois de uma forma geral, apresenta também este
ano uma significativa reducdo. Os J1, J5 e J7 foram os que revelaram uma maior taxa de resolugao,
mantendo o J5, J6 e ]J8 uma menor taxa de congestdao. A taxa de congestao manteve, no geral, a
tendéncia de descida e a de recuperagao obteve também um aumento: agora 58,61%, em 2024 de
56,73% e em 2023 de 55,69%. Ha, neste ponto, que salientar que o nimero de entradas que desceu

ligeiramente relativamente ao ano anterior (528%) pode ter ajudado na manutengao desta

tendéncia.
Estatistica de Secretaria
Lisboa - Familia e Menores
Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolucao Congestio Recuperagio
J1 798 497 576 689 115,90% 138,54% 44,48%
]2 691 473 486 661 102,75% 142,18% 41,75%
J3 1006 530 550 966 103,77% 182,91% 35,81%
J4 625 403 407 611 100,99% 153,56% 39,59%
J5 727 488 591 592 121,11% 123,01% 48,64%
Jé6 651 466 554 551 118,88% 117,51% 49,60%
J7 1097 508 623 933 122,64% 176,08% 38,82%
J8 643 449 470 608 104,68% 136,81% 43,04%
Total 6 238 3814 4 257 5611 111,62% 146,54% 42,35%
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Ao nivel da Estatistica de Secretaria, e apesar de se ter reduzido também a pendéncia em

todos os Juizos, sem qualquer excegao, os valores ndao foram tdo positivos como ao nivel da

Estatistica Oficial.
Lisboa - Julgamentos Lisboa - Outras diligéncias
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No que concerne ao Juizo de Familia e Menores de Lisboa, verifica-se que ao nivel de
julgamentos, o J6 realizou mais de 100, em contraste com o J1, que apresenta menos de 25.
Relativamente a outras diligéncias, constata-se que os valores mais elevados se encontram no J5, no

J3 e no J6, com mais de 400 e com menos diligéncias o J8, com menos de 300.

Medidas de Gestao implementadas

Considerando que ojuiz titular do lugar J4 se encontra em Comissao de Servigo, foi colocado
um juiz do QCL para assegurar o servigo do referido lugar, de janeiro a julho de 2025. No MJO2025
foi colocado um juiz auxiliar para assegurar o referido lugar. Atendendo que o juiz titular do lugar
J5 se encontrava em Comissao de Servico, foi colocado um juiz auxiliar para assegurar o referido
lugar. O juiz retornou da Comissao de Servigo em novembro de 2025. Face a auséncia do juiz titular
do lugar J8 por baixa médica prolongada, o servico foi assegurado por um juiz do mesmo juizo e
um juiz do QCL colocada no Juizo do Trabalho do Barreiro até julho de 2025. No MJO2025 foi

colocado um juiz do QCL para assegurar o referido lugar.
Cumprimento dos objetivos

Os objetivos definidos para o juizo, no ano de 2025, preveem em termos quantitativos a
redugdo ou ndo aumento da pendéncia, a fixacdo de dilagdo maxima de agendamento de diligéncias,
visando que o agendamento das conferéncias seja feito em dois meses, e os restantes a quatro meses,
e ainda o agendamento dos processos urgentes entre um a dois meses, a partir do momento em que
0 processo estiver em condic¢des para ser tramitado. Constatando-se uma reducdo da pendéncia

global e tendo sido observada a dilagdo projetada, os objetivos foram em geral cumpridos.
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2.1.7 Juizo Central Criminal de Lisboa

Estatistica Oficial
Lisboa - Central Criminal

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolucao Congestao Recuperagio
J1 58 73 29 103 39,73% 200,00% 22,14%
]2 87 76 47 116 61,84% 185,11% 28,83%
J3 83 58 30 111 51,72% 276,67 % 21,28%
J4 69 52 61 60 117,31% 113,11% 50,41%
J5 73 61 61 73 100,00% 119,67% 45,52%
J6 70 92 82 80 89,13% 85,37% 50,62%
J7 51 57 54 54 94,74% 94,44% 50,00%
]8 36 46 31 51 67,39% 116,13% 37,80%
J9 46 85 81 50 95,29% 56,79% 61,83%
J10 43 26 26 43 100,00% 165,38% 37,68%
J11 55 53 46 62 86,79% 119,57% 42,59%
J12 50 30 23 57 76,67% 217,39% 28,75%
J13 56 57 53 60 92,98% 105,66% 46,90%
J14 58 55 51 62 92,73% 113,73% 45,13%
J15 62 54 54 62 100,00% 114,81% 46,55%
J16 49 68 60 57 88,24% 81,67% 51,28%
J17 79 90 99 67 110,00% 79,80% 58,58%
J18 89 54 80 63 148,15% 111,25% 55,94%
J19 54 68 70 51 102,94% 77,14% 57,38%
J20 40 11 18 33 163,64% 222,22% 35,29%
J21 38 8 19 27 237,50% 200,00% 41,30%
J22 55 65 66 55 101,54% 83,33% 55,00%
J23 56 61 56 61 91,80% 100,00% 47,86%
J24 58 67 61 24 91,04% 95,08% 48,80%
Total 1415 1367 1258 1482 92,03% 112,48% 45,22%

Ao nivel da movimentagdo processual, o Juizo Central Criminal de Lisboa inverteu
ligeiramente a tendéncia que havia registado de descida nos anos anteriores. Nao obstante, dez
lugares reduziram pendéncia. A taxa de congestao €, contudo, alta no geral e a taxa de recuperagao

significativamente baixa, com excegao dos J6, 7, ]9, J16, J17, J18, J19 e J22.
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O efeito das medidas de gestao aplicadas neste e nos anos anteriores também é, de alguma
forma, visivel pela diferenca dos niimeros de entrada com consequentes reflexos nos calculos da

varias taxas, o que torna complexa a andlise casuistica.

Estatistica de Secretaria
Lisboa - Central Criminal

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolucao Congestao Recuperacio
J1 268 73 29 312 39,73% 924,14% 8,50%
]2 341 76 37 380 48,68% 921,62% 8,87%
J3 274 59 41 291 69,49% 668,29% 12,31%
J4 342 52 61 333 117,31% 560,66 % 15,48%
J5 321 62 66 317 106,45% 486,36% 17,23%
J6 295 92 82 305 89,13% 359,76% 21,19%
J7 238 58 43 253 74,14% 553,49% 14,53%
]8 218 46 43 253 93,48% 506,98% 16,29%
J9 231 85 81 235 95,29% 285,19% 25,63%
J10 248 26 68 206 261,54% 364,71% 24,82%
J11 215 54 70 199 129,63% 307,14% 26,02%
J12 236 30 54 213 180,00% 437,04% 20,30%
J13 244 57 46 255 80,70% 530,43% 15,28%
J14 244 55 26 271 4727%  938,46% 8,70%
J15 256 55 40 271 72,73% 640,00% 12,86%
J16 278 68 62 284 91,18% 448,39% 17,92%
J17 309 30 113 282 376,67% 273,45% 33,33%
J18 329 54 74 308 137,04% 444,59% 19,32%
J19 224 68 62 230 91,18% 361,29% 21,23%
J20 187 13 43 157 330,77% 434,88% 21,50%
J21 182 9 31 160 344,44% 587,10% 16,23%
J22 244 65 54 255 83,08% 451,85% 17,48%
J23 213 61 38 236 62,30% 560,53% 13,87%
J24 221 67 50 238 74,63% 442,00% 17,36%
Total 6 158 1315 1314 6244 99,92% 468,65% 17,58%
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Na Estatistica de Secretaria 0 mesmo se revela: houve uma muito ligeira inversao da
tendéncia de descida revelada nos trés anos anteriores, sem prejuizo de alguns lugares manterem
uma descida acentuada, como é o caso dos J12, J17, J20 e J21. As taxas de congestdao mantém-se,

contudo, excessivas, denotando também aqui a grande caréncia de oficiais de justica.

Lisboa - Julgamento
Juizo Central Criminal
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Relativamente a julgamentos realizados no Juizo Central Criminal de Lisboa, constata-se
que os valores mais elevados se encontram no J17 e J18, destacando-se dos restantes.

Lisboa - Outras diligéncias
Juizo Central Criminal
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Relativamente a outras diligéncias, destacam-se os ]9, J14 e J22.
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Medidas de Gestao implementadas

Como ¢é bem revelado nos quadros que antecedem, o servigo neste Juizo sofreu varias
vicissitudes, tendo sido objeto de varias medidas. No ano de 2025 foi necessario recorrer a diversos
juizes que exercem fung¢des noutros juizos/nucleos, para substitui¢ao dos juizes titulares (impedidos
em regra em processos de especial complexidade, mas também com outros impedimentos mais
pontuais), os quais tiveram interven¢dao em audiéncias de julgamento como Juizes Presidente e
Juizes Adjuntos.

Na sequéncia da manutengao da exclusividade concedida aos titulares dos lugares J1 e J2,
para realizacdo do julgamento do processo Universo BES, manteve-se a afetagdo de dois juizes
colocados ao abrigo do artigo 107° do ROFT], aos referidos lugares. Foi colocado um juiz auxiliar
para prestar assessoria e um ao abrigo do art. 107.2 do ROFT]J para exclusividade no processo
Universo BES.

Face a auséncia do juiz titular do lugar J8 por baixa médica prolongada, procedeu-se a
suspensao total de distribuicao dos processos até abril de 2025. Procedeu-se a suspensao total de
distribuigao aos lugares J10, J11 e J12, para tramitacdo do processo n.® 244/11.0TELSB “BESA” até
agosto de 2025. Com o MJO2025 foram colocados trés juizes do QCL para assegurarem os referidos
lugares.

Face a auséncia do juiz titular do lugar J13 por baixa médica (em margo de 2025), o servigo
foi assegurado por um juiz do QCL2024 colocada no Juizo do Trabalho do Barreiro durante o més
de abril de 2025, apds foi colocado outro juiz do QCL 2024 para assegurar o referido lugar até julho
de 2025. Com o MJO2025, o juiz do QCL foi mantido para dar continuidade aos processo e
julgamentos ja iniciados antes de julho de 2025 até a conclusao dos mesmos e o restante do servigo
foi assegurado, em regime de acumulacao de fun¢des remunerada, por um juiz do mesmo juizo até
novembro de 2025. A partir de dezembro de 2025 foi colocado um juiz auxiliar de substituicao,
inicialmente colocado no Juizo de Familia e Menores, para assegurar o referido lugar.

Procedeu-se a suspensao total de distribuigao aos lugares J19, J20 e J21, para tramitacao do
processo n.® 122/13.8TELSB “Operagdo Marqués” a partir de janeiro de 2025. A tramitacdo dos
processos ja distribuidos, foi assegurado em regime de acumulagao de fungdes, por trés juizes do

mesmo juizo.
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Manteve-se do MJO2025, um juiz ao abrigo do art. 107.2 do ROFT] para prestar assessoria
nesse processo. Procedeu-se ainda a suspensao distribuicao aos lugares J22, J23 e J24, nos processos
de média e especial complexidade - presos e soltos, cessada pelo CSM em 11.04.2025.

A pendéncia muito diversa dos varios lugares reflete ainda as varias situagdes de suspensao
da distribui¢do determinadas em 2024, que aconteceram nos lugares de J7 (até junho de 2024), J8
(junho a Dezembro de 2024), J12 (a partir de Outubro de 2024), J10 e J11 (a partir de Novembro de
2024), J15 (até Novembro de 2024), J13 e J14 (até Maio de 2024), J]19 (Maio a Julho de 2024), ]22, ]23 e
J24 (a partir de Junho de 2024).

Cumprimento dos objetivos

Para o ano de 2025 foi estabelecido o objetivo de reduzir ou ndo aumentar a pendéncia, o
que nao foi conseguido, mas que decorre das especiais contingéncias deste Juizo e das caracteristicas
dos processos que aqui dao entrada e cujo julgamento se prolonga em varias sessdes, ao que acresce
ao facto de o numero de salas disponiveis nao ser, por vezes, suficiente para o nimero de colectivos
que aqui exerce fungdes e a necessidade de partilha das salas de maiores dimensdes com o TCIC e
Juizo Local Criminal. A fixagdo de dilacdo maxima de agendamento de diligéncias em 3 meses foi
conseguida com excepgdao dos casos em que se encontram pendentes processos com maior
complexidade e cujo julgamento exige varias sessdes, o que naturalmente dilata a agenda.

A reducao do niimero de Oficiais de Justica registada no decurso de 2025 também tem vindo
a causar dificuldades ao normal funcionamento das Unidades Organicas, com repercussdao na
tramita¢do e andamento dos processos.

Por fim, a atribuicao de exclusividade e a consequente suspensao (total ou parcial) de
distribui¢do, conduz, necessariamente a uma dilagdo no agendamento e a uma sobrecarga de
trabalho para os restantes Juizes, sendo que, durante o periodo em causa, todas as Unidades
Organicas tiveram pendentes processos classificados como de média ou especial complexidade, os
quais interferiram na dinamica do trabalho desenvolvido. Nao obstante, verifica-se que foi atingida

uma elevada taxa de cumprimento dos objetivos fixados para o ano de 2025.
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2.1.8 Juizo Local Criminal de Lisboa

Estatistica Oficial
Lisboa - Local Criminal

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolucdo Congestio Recuperacio
J1 247 319 296 250 92,79% 83,45% 52,30%
]2 461 324 275 510 84,88% 167,64% 35,03%
J3 277 322 273 326 84,78% 101,47% 45,58%
J4 231 322 271 282 84,16% 85,24% 49,01%
J5 255 325 290 285 89,23% 87,93% 50,00%
J6 417 331 212 536 64,05% 196,70% 28,34%
J7 275 332 275 331 82,83% 100,00% 45,30%
]9 391 328 326 393 99,39% 119,94% 45,34%
J10 468 336 360 444 107,14% 130,00% 44,78%
J11 462 331 318 475 96,07% 145,28% 40,10%
J12 295 327 300 322 91,74% 98,33% 48,23%
J13 292 324 299 316 92,28% 97,66% 48,54%
J14 435 314 237 511 75,48% 183,54% 31,64%
Total 4506 4235 3732 4981 88,12% 120,74% 42,70%

Na Estatistica Oficial, a pendéncia voltou a aumentar, ao contrario do que havia acontecido
em 2024, para o que tera contribuido o facto de o niimero de entradas naquele ano ter diminuido
em 1,64% e neste ano ter aumentado 15,96%. Tal explicara que taxa de resolugdo, antes, se
aproximasse dos 100% e, agora, se situe nos 88%. Destaca-se o0 J10, com os J1, J9, J10, J11, J12 e J13 a
apresentarem taxas de resolugao superiores a 90%. Com piores desempenhos os ]2, J6 e J14, com

altas taxas de congestao e baixas de recuperacao.
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Estatistica de Secretaria
Lisboa - Local Criminal

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolucao Congestio Recuperagio
J1 723 324 177 870 54,63% 408,47% 16,91%
]2 1098 324 245 1354 75,62% 448,16% 17,23%
J3 791 324 271 844 83,64% 291,88% 24,30%
J4 809 324 222 911 68,52% 364,41% 19,59%
J5 931 329 136 1124 41,34% 684,56% 10,79%
J6 852 335 161 1026 48,06% 529,19% 13,56%
J7 752 332 177 907 53,31% 424,86% 16,33%
J9 1003 332 276 1058 83,13% 363,41% 20,67%
J10 1091 339 284 1144 83,78% 384,15% 19,86%
J11 1064 331 257 1138 77,64% 414,01% 18,42%
J12 734 329 321 742 97,57 % 228,66% 30,20%
J13 782 325 254 851 78,15% 307,87% 22,94%
J14 1195 314 201 1308 64,01% 594,53% 13,32%
Total 11 825 4262 2982 13 277 69,97% 396,55% 18,54%

Ao nivel da Estatistica de Secretaria, a pendéncia voltou a aumentar e a taxa de congestao
apresentou valores significativamente elevados. Os melhores indices de desempenho estiveram nos
J3, 79, J10 e J12, enquanto o pior se revela no J5, com taxa de resolucao muito baixa, uma taxa de

congestao elevadissima e uma taxa de recuperacao muito baixa.
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A analise por Juizos no Juizo Local Criminal de Lisboa revela que os J1, J5 e J10 sdo os que
realizaram mais julgamentos no ano de 2025. No que concerne a outras diligéncias destacam-se o J3

eJ4.
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Medidas de Gestao implementadas

Tendo sido conferida reducao de servigo de 50% ao juiz titular do lugar J9, o servigo foi
assegurado, em regime de acumulagdo de fung¢des remuneradas, por um juiz do mesmo juiz, até
julho de 2025. Tendo sido conferida reducao de servigo de 50% ao juiz titular do lugar J10, o servigo
foi assegurado por um juiz do QCL, até julho de 2025.

Face a auséncia do juiz titular do lugar J11 por baixa médica prolongada e licenga parental,
o servigo foi assegurado em regime de acumulagao de fun¢des remuneradas por um juiz do mesmo
juizo e por um juiz de outro Juizo (Juizo Local de Pequena Criminalidade de Lisboa) de setembro a

dezembro de 2025.

Cumprimento dos objetivos

Os objetivos estabelecidos para o juizo previam a redugao ou ndo aumento da pendéncia e
a fixagao de dilacdo maxima de agendamento de diligéncias em seis meses.

O Juizo Local Criminal de Lisboa ndo conseguiu alcangar os objetivos a que se propds no
ano de 2025, designadamente a diminuigao da pendéncia. Uma das razdes, como ja antes referimos,
prende-se com o facto de ter havido um aumento de entradas na ordem dos 15%. A outra prende-
se com a alteragao substancial do quadro de juizes e funciondrios que ainda assim, se revela
insuficiente. O quadro de oficiais de justica sera por certo o maior problema neste Tribunal neste

momento.

2.1.9 Juizo de Pequena Criminalidade de Lisboa

Estatistica Oficial
Lisboa - Pequena Criminalidade

Juizo ~ Pendentes Entrados  Findos Pendentes ~Taxade  Taxade Taxa de

01/01/2025 31/12/2025 Resolugio Congestio  Recuperacio
J1 1127 1707 997 1837 5841% 113,04% 35,18%
]2 1260 1696 1015 1941 59,85% 124,14% 34,34%
J3 1267 1746 999 2013  57,22% 126,83% 33,16%
J4 1095 1724 1018 1801 59,05% 107,56% 36,11%
J5 1126 1782 1104 1804 61,95% 101,99% 37,96%
Total 5875 8 655 5133 939 59,31% 114,46% 35,33%
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Juizo Pendentes

01/01/2025
J1 3339
2 2 645
I3 3252
J4 3297
J5 3128
Total 15 661

E-mail: juiz.presidente.lisboa@tribunais.org.pt

Estatistica de Secretaria
Lisboa - Pequena Criminalidade

Entrados

1774
1764
1814
1794
1 848
8994

Findos Pendentes

31/12/2025

1048 4 064
711 3 696
621 4 445
670 4421
511 4 465

3561 21091

Taxa de
Resolucio

59,08%
40,31%
34,23%
37,35%
27,65%
39,59%

Taxa de
Congestao

318,61%
372,01%
523,67%
492,09%
612,13%
439,79%

Taxa de
Recuperacao

20,50%
16,13%
12,26%
13,16%
10,27%
14,44%

Mantendo a tendéncia dos dois tltimos anos, em 2025 continua a verificar-se um elevado

aumento da pendéncia processual tanto a nivel da Estatistica Oficial como na Estatistica de

Secretaria. Apesar de todos os lugares apresentarem indices aproximados, na Estatistica Oficial, o

J5 apresenta valores mais positivos em todas as taxas. Na Estatistica de Secretaria, o J1 tem melhores

indices de desempenho.
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Os graficos acima apresentados revelam que o J3 e o J4 sdo os que realizaram mais

julgamentos no ano de 2025, superior a 600. Relativamente a outras diligéncias, o0 ]2, ]3 e J4 destaca-

se com mais de 200.
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Medidas de Gestao implementadas

Considerando que o juiz titular do lugar J2 se encontrava em Comissdo de Servigo, foi
colocado um juiz auxiliar para assegurar o referido lugar de janeiro a julho de 2025.

Procedeu-se a afetacdo de um juiz auxiliar para a tramitacdo e decisdo de recursos de
contraordenacao (rotativamente entre o J1 e J5), até julho de 2025.

Cumprimento dos objetivos

Os objetivos quantitativos estabelecidos para o juizo no ano de 2025 previam o ndo aumento
da pendéncia e a fixacao de dilacdo maxima de agendamento de diligéncias em trés meses.

Considerando que se verificou um novo aumento de nimero de entradas relativamente ao
ano passado de 14,58% (sendo de sublinhar que em 2024 as entradas aumentaram em 114,36%), o
facto de o objetivo de ndo aumento néo ter sido alcancado encontra uma justificagdo, que também

se complementa com a continua insuficiéncia de meios humanos.

2.2 Nucleo de Almada

X F ISR )

A 2t
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No ntcleo de Almada, verificou-se uma diminuicdo da pendéncia processual Estatistica
Oficial, mas essa tendéncia ndo se verifica, ao contrario do que acontecia no ano de 2024 na de
Secretaria, que apresenta uma muito elevada taxa de congestao na Estatistica de Secretaria, o que ja

acontecia no ano anterior.

Estatistica Oficial

Almada

Area Pendentes  Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de

01/01/2025 31/12/2025 Resolugio  Congestio  Recuperacio
Local Civel 2014 1694 1 665 2 042 98,29%  120,96% 44,90%
Central Civel 692 555 459 789  82,70% 150,76% 36,81%
Execucao 21706 5 896 7 009 20594 118,88% 309,69% 25,39%
Central Criminal 397 449 402 443 89,53% 98,76% 47,52%
Local Criminal 1481 2 580 1 886 2175 73,10% 78,53% 46,44%
Trabalho 1049 1156 1021 1186 88,32%  102,74% 46,30%
Familia e 1214 1472 1583 1103 107,54% 76,69% 58,94%
Menores
Instrucao 52 1126 1105 73 98,13% 4,71% 93,80%
Criminal
Total 28 605 14 928 15130 28405 101,35% 189,06% 34,76%

Estatistica de Secretaria
Almada

Area Pendentes  Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de

01/01/2025 31/12/2025 Resolugio  Congestio  Recuperacgio
Local Civel 4105 1699 1376 4426 80,99% 298,33% 23,71%
Central Civel 971 555 432 1093 77,84% 224,77% 28,31%
Execucao 50 188 5919 4 065 52035  68,68% 1234,64% 7,25%
Central Criminal 2 046 473 439 2078 92,81%  466,06% 17,43%
Local Criminal 5774 2 584 935 7423 36,18% 617,54% 11,19%
Trabalho 1972 1188 849 2 394 71,46% 232,27% 26,87%
Familia e 3729 1484 775 4367 52,22%  481,16% 14,87%
Menores
Instrucao 94 1126 1118 102 99,29% 8,41% 91,64%
Criminal
Total 68 879 15 028 9 989 73918 66,47%  689,55% 11,90%

58/131



S. #m R
TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE LISBOA
Presidéncia

Rua Marqués de Fronteira - Palacio da Justiga de Lisboa — Edificio Norte (Piso 4) — 1098-001 Lisboa
E-mail: juiz.presidente.lisboa@tribunais.org.pt

Também aqui o Juizo de Execugao apresenta uma taxa de congestdo extremamente alta e,
por consequéncia, uma taxa de recuperagao muito baixa, apesar de ter baixado bastante a pendéncia
na Estatistica Oficial. As taxas de congestdo sdo mais preocupantes nos Juizos Civeis. Destaca-se,
positivamente, o Juizo de Instru¢ao Criminal que apresenta uma taxa de recuperagdao muito perto

dos 100%, o que ndo pode deixar de se relacionar com as caracteristicas especificas das Jurisdigdes.

2.2.1 Juizo Central Civel de Almada

Estatistica Oficial
Almada - Central Civel

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolucao Congestio Recuperagio
J1 230 185 172 243 92,97% 133,72% 41,45%
J2 236 182 130 289 71,43% 181,54% 31,10%
J3 226 188 157 257 83,51% 143,95% 37,92%
Total 692 555 459 789 82,70% 150,76% 36,81%

Estatistica de Secretaria
Almada - Central Civel

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolucao Congestio Recuperagio
J1 332 185 167 350 90,27% 198,80% 32,30%
J2 301 182 110 372 60,44% 273,64% 22,77%
J3 338 188 155 371 82,45% 218,06% 29,47 %
Total 971 555 432 1093 77,84% 224,77% 28,31%

No Juizo Central Civel de Almada, a pendéncia processual continua a aumentar, na
Estatistica Oficial, seguindo a tendéncia de nos anteriores trés anos. O mesmo acontece na pendéncia
na Estatistica de Secretaria. Um dos fatores que tem sido decisivo neste aumento é que as entradas,
ano a ano, vao subindo, registando em 2025 um aumento de 17,34%.

O lugar J1 registou os melhores niimeros na Estatistica Oficial e na de secretaria. A taxa de

congestao mantém-se bastante alta.
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No Juizo Central Civel de Almada foi no lugar de J2 que se verificou o maior niimero de
julgamentos realizados. O J1 foi o juizo que realizou o maior nimero de outras diligéncias, com

significativa diferenga relativamente aos restantes.

Cumprimento dos objetivos
Os objetivos quantitativos fixados assentaram na redug¢do ou nao aumento da pendéncia,
condicionada a colocagao de, pelo menos um juiz auxiliar, e refor¢o do atual quadro de Oficiais de

Justiga; e bem assim, na fixagao de dilacdo maxima de agendamento de diligéncias em seis meses.

Considerando que ndo se verificou qualquer alteragdo no nimero de funcionarios e/ou
Juizes e o crescente niimero de entradas e pendéncias, designadamente de procedimentos cautelares
desde setembro de 2025, o aumento de pendéncia que se verificou em 2025 (17,34%) justifica o nao
cumprimento do objetivo tragado. O deficiente quadro de funcionarios ndo permite um maior uso

das salas disponiveis, sendo que muitos julgamentos se prolongam por varias e demoradas sessoes.

Medidas de gestao implementadas
A respeito do Juiz 2, considerando que o juiz titular do lugar se encontrava em Comissao

de Servigo, foi colocado um juiz do QCL para assegurar o referido lugar até julho de 2025.
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Juizo

J1
2
J3
J4
J5
I

Total

Pendentes
01/01/2025

86
60
44
76
77
54

397

E-mail: juiz.presidente.lisboa@tribunais.org.pt

2.2.2 Juizo Central Criminal de Almada

Estatistica Oficial

Almada - Central Criminal

Entrados

75
51
74
84
72
93
449

Findos

67
45
69
74
75
72
402

Pendentes
31/12/2025

94
65
49
87
74
74
443

Taxa de
Resolucao

89,33%
88,24%
93,24%
88,10%
104,17%
77,42%
89,53%

Taxa de
Congestao

128,36%
133,33%
63,77%
102,70%
102,67%
75,00%
98,76%

Taxa de
Recuperacao

41,61%
40,54%
58,47 %
46,25%
50,34%
48,98%
47,52%

Verifica-se um aumento da pendéncia na Estatistica Oficial, que também é acompanhado

na Estatistica de Secretaria, embora mais ligeiro. Na Estatistica Oficial, foi o J]3 que teve os melhores

indices de desempenho em conjunto, embora o J5 tenha uma taxa de resolucio superior a 100%.

Juizo

I
2
J3
J4
J5
J6

Total

Na Estatistica de Secretaria o J6 teve um desempenho mais eficiente.

Pendentes
01/01/2025

423
325
292
314
387
305

2 046

Estatistica de Secretaria
Almada - Central Criminal

Entrados

75
51
74
86
93
94
473

Findos

70
57
76
64
86
86
439

Pendentes
31/12/2025

428
317
290
336
394
313
2078

Taxa de
Resolucao

93,33%
111,76%
102,70%

74,42%

92,47 %

91,49%

92,81%

Taxa de
Congestao

604,29%
570,18%
384,21%
490,63%
450,00%
354,65%
466,06%

Taxa de
Recuperacao

14,06%
15,16%
20,77%
16,00%
17,92%
21,55%
17,43%
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No Juizo Central Criminal de Almada, o J1 foi quem realizou mais julgamentos. No que

concerne a outras diligéncias foi o J2.

Medidas de Gestao Implementadas

No final do més de novembro de 2024, procedeu-se a suspensao total de distribuicao de
processos ao lugar ]2, bem como a suspensao de distribuigao de processos de natureza urgente aos
lugares J1 e J2. A suspensao da distribui¢do terminou em maio de 2025, dai ter reflexos no
desempenho destes lugares em 2025 e, consequentemente, nos restantes.

A respeito do Juiz 5, face a auséncia do juiz titular por baixa médica no final do ano, o servigo

foi assegurado em regime de acumulacao de fun¢des remuneradas por dois juizes do mesmo juizo.

Cumprimento dos Objetivos

Os objetivos quantitativos fixados assentaram no nao aumento da pendéncia e na fixacao
de dilagdo maxima de agendamento de diligéncias em seis meses.

A pendéncia, como vimos, aumentou, mas considerando o ntimero de entradas neste Juizo
vem nos ultimos dois anos a aumentar (10,32% em relagao a 2023), os efeitos da greve dos guardas
prisionais, as dificuldades de gestao de agenda e a grave caréncia de funcionarios, mostra-se
justificada. Para além disso, os periodos em que a distribui¢do foi suspensa a alguns lugares teve
naturalmente consequéncias na sobrecarga dos restantes.

Neste Juizo Central Criminal de Almada tem-se verificado um aumento exponencial de
processos que envolvem criminalidade violenta e organizada, com um elevado niimero de arguidos
e de testemunhas o que implica que a duragado dos julgamentos se prolongue no tempo. Por outro
lado, sdo remetidos a este Juizo processos em que os crimes imputados e a sua pouca gravidade nao

justificariam o Julgamento em coletivo, o que torna ainda mais dificil a gestao de agenda.
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2.2.3. Juizo Local Civel de Almada

Estatistica Oficial
Almada - Local Civel

Juizo Pendentes  Entrados Findos  Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolugio  Congestio  Recuperagio
J1 982 845 855 971 101,18% 114,85% 46,80%
J2 1032 849 810 1071 9541% 127,41% 43,06%
Total 2014 1694 1 665 2042 9829% 120,96% 44,90%

Estatistica de Secretaria
Almada - Local Civel

Juizo Pendentes Entrados Findos  Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025  Resolugio  Congestio  Recuperagio
J1 1754 848 657 1943  7748% 266,97% 25,25%
]2 2351 851 719 2483  84,49%  326,98% 22,45%
Total 4105 1699 1376 4426  80,99% 298,33% 23,71%

No Juizo Local Civel de Almada, a pendéncia aumentou, mas ja ndo de forma consideravel,
pelo menos na Estatistica Oficial, o que pode ter contribuido o facto de as entradas neste ano (-
12,09%) nao terem sido semelhantes as do ano de 2024 (15,11%), ou seja, diminuiram de forma

global, mas nao anulando a subida do ano anterior.

Almada - Julgamento Almada - Outras diligéncias
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Relativamente ao Juizo Local Civel de Almada verifica-se que tanto o nuimero de

julgamentos como de outras diligéncias é superior no lugar J1, o que se consegue compreender.

Medidas de gestao implementadas

No que respeita ao Juiz 2, face a auséncia do juiz titular por licenga parental, o servigo foi
assegurado por um juiz auxiliar e por um juiz de outro Juizo (Juizo de Execucdo de Almada), em
regime de acumulacao de fungdes remuneradas até julho de 2025.

Com o MJO2025, foi colocada outro juiz, mas que também se manteve ausente por licenca
parental, sendo o servigo assegurado por um juiz do QCL.

Foi afeta ainda um juiz do QCL para assegurar a tramitagdo dos processos de

acompanhamento de maior distribuidos ao lugar J1, cessado a pedido do juiz em dezembro de 2025.

Cumprimento dos Objetivos

Os objetivos quantitativos fixados assentaram no ndo aumento da pendéncia, que se
verificou, mas de forma ligeira, e na fixagdo de dilagaio maxima de agendamento de diligéncias em
seis meses, que foi cumprido em geral.

Ao nivel dos Juizos Locais Civeis mantém-se elevado o niimero de entradas, situagdo que
previsivelmente poderd agravar-se e, inevitavelmente, trard graves transtornos na gestao do volume
processual muito derivado ao facto de, contrariamente ao que sucedeu nos dois anos anteriores, nao
estar alocado ao Juizo Local Civel qualquer Juiz(a) Auxiliar. Apesar dos constrangimentos sentidos

ao longo do ano, consideramos que os objetivos foram cumpridos.

2.24. Juizo Local Criminal de Almada

Estatistica Oficial
Almada - Local Criminal

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolucdo Congestio Recuperacdo
J1 479 852 624 707 73,24% 76,76% 46,88%
J2 497 859 672 684 78,23% 73,96% 49,56%
J3 505 869 590 784 67,89% 85,59% 42,94%
Total 1481 2 580 1 886 2175 73,10% 78,53% 46,44%

64/131



S. eus R
TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE LISBOA
Presidéncia

Rua Marqués de Fronteira - Palacio da Justiga de Lisboa — Edificio Norte (Piso 4) — 1098-001 Lisboa
E-mail: juiz.presidente.lisboa@tribunais.org.pt

Estatistica de Secretaria
Almada - Local Criminal

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolugdo Congestio Recuperacgdo
J1 1965 852 342 2 475 40,14% 574,56% 12,14%
J2 2217 861 308 2770 35,77% 719,81% 10,01%
J3 1592 871 285 2178 32,72% 558,60% 11,57%
Total 5774 2584 935 7 423 36,18% 617,54% 11,19%

Analisando a movimentagao processual do Juizo Local Criminal de Almada, verifica-se um
aumento muito significativo da pendéncia na Estatistica Oficial, bem como na Estatistica de

Secretaria. Em termos de indices, o ]2 é quem apresenta os valores mais positivos, na Estatistica

Oficial.
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No Juizo Local Criminal de Almada, destaca-se, com mais julgamentos realizados, o ]2 tal
como quanto a outras diligéncias realizadas, sendo que se verifica que no 3° quadrimestre o ]3

realizou mais julgamentos.

Cumprimento dos objetivos

Os objetivos quantitativos fixados assentaram no nao aumento de pendéncia, condicionado
ao provimento da secretaria respetiva com o nimero de Oficiais de Justiga necessarios para a
tramitacdo atempada de todos os processos; e na fixacao de dilagio maxima de agendamento de

diligéncias em nove meses.
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No Juizo Local Criminal de Almada, desde logo cumpre dar nota da extrema caréncia de
recursos humanos nesta unidade de processos o que compromete o regular andamento dos
processos, a eficcia das decisdes, bem como o cumprimento atempado dos despachos.

A unificacdo das unidades de processos das Locais Criminais, realizada em 2023, ainda nao
logrou os resultados desejados, porquanto a gestao se tem revelado dificil e a grande de caréncia de
meios humanos ndo permite a redugao, nem mesmo a manutengao da pendéncia.

No que diz respeito a dilagao de marcagao de diligéncias em 9 meses, o objetivo tem vindo
a ser conseguido. No entanto, verifica-se um aumento do nimero de diligéncias adiadas por falta
de cumprimento atempado de despachos judiciais.

Quanto a matéria relativa a prescrigdes impde-se mencionar que as mesmas serao cada vez
mais frequentes, tanto mais que a movimentacao processual estd, face a anos anteriores, muito baixa,
o que levara inexoravelmente a que ocorram mais prescri¢des ainda que nem sempre seja possivel
identificar as mesmas até que o processo seja movimentado.

Nos meses de setembro e outubro de 2025 o J1 esteve sem juiz por o mesmo estar de baixa
médica, nao tendo a sua auséncia sido colmatada por outro juiz, funcionando a substituigao legal
apenas quanto aos processos de carater urgente. Tal facto ainda agravou, naturalmente, a pendéncia
processual do J1.

Ha que salientar, por fim, que o volume de entradas, ja elevado em 2023, sofreu um aumento
nestes dois anos de 18,46%, representando cerca de 860 novos processos por ano e por juiz. Todos
estes fatores explicam, na Estatistica de Secretaria, a elevada taxa de congestao e tornam muito dificil

aumentar a taxa de recuperacao, que é das mais baixas da comarca (11%.)
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2.2.5. Juizo de Instru¢ao Criminal de Almada

Estatistica Oficial
Almada - Instru¢ao Criminal

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolugio Congestio Recuperacio

J1 52 1126 1105 73 98,13% 4,71% 93,80%

Total 52 1126 1105 73 98,13% 4,71% 93,80%

Estatistica de Secretaria
Almada - Instru¢ao Criminal

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolucdo Congestio Recuperacido

J1 94 1126 1118 102 99,29% 8,41% 91,64%

Total 94 1126 1118 102 99,29% 8,41% 91,64%

No Juizo de Instrucdo Criminal (JIC) de Almada, na Estatistica Oficial aumentou a
pendéncia apesar de se verificar uma taxa de resolugdo muito proxima dos 100%. Destaca-se a

elevada taxa de recuperacao. O mesmo se verifica quanto a Estatistica de Secretaria.

Almada - Outras diligéncias
Juizo de Instrugao Criminal

400
300

100

J1

1.2Quad m2.2Quad 3.2 Quad

Medidas de gestao implementadas

Pelo crescente aumento do nimero de processos distribuidos para a fase de instrugdo e para
a pratica de atos jurisdicionais na fase de inquérito, o servigo foi assegurado em regime de

acumulagao de fun¢des remuneradas por um juiz do Juizo de Instrugao Criminal do Seixal.
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Cumprimento de objetivos

A ndo redugao de pendéncia esta diretamente relacionada com a enorme caréncia de recursos
humanos que sao fator essencial para a manutencao da pendéncia no juizo. Por outro lado, sdo em
numero crescente as diligéncias de declara¢des para memoria futura no ambito de processos de
violéncia doméstica. Apesar de se ter verificado uma ligeira diminuigdo no nimero de entradas em
2025 (7,25%), este mantém-se muito elevado, quer quanto a instrug¢des quer quanto a atos
jurisdicionais.

Acresce que, tendo em conta o manifesto aumento da criminalidade violenta e organizada
nos termos ja supra expostos, ocorrem primeiros interrogatdrios judiciais de arguido detido com
uma frequéncia quase didria, o que implica o adiamento das diligéncias agendadas no periodo em

que se efetuam os referidos interrogatdrios, justificando pontualmente uma eventual maior dilagao.

2.2.6. Juizo de Familia e Menores de Almada

Estatistica Oficial
Almada - Familia e Menores

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolucdo Congestio Recuperacio
J1 336 519 620 233 119,46% 54,19% 72,51%
]2 414 507 517 404 101,97% 80,08% 56,13%
J3 464 446 446 466 100,00% 104,04% 49,01%
Total 1214 1472 1583 1103 107,54% 76,69% 58,94%

Estatistica de Secretaria
Almada - Familia e Menores

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolugdio Congestio Recuperacido
J1 1227 521 366 1 345 70,25% 335,25% 20,94%
J2 1279 512 166 1599 32,42% 770,48% 9,27%
J3 1223 451 243 1423 53,88% 503,29% 14,52%
Total 3729 1484 775 4367 52,22% 481,16% 14,87%
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No ano de 2025, ao contrario do que aconteceu nos dois anos anteriores, a pendéncia
processual diminuiu ao nivel da Estatistica Oficial, aumentando apenas na Estatistica de Secretaria,

com uma taxa de congestao muito elevada.

Almada - Julgamentos Almada - outras diligéncias
Juizo Familia e Menores Juizo Familia e Menores
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No Juizo de Familia e Menores de Almada em termos de julgamentos realizados destacam-
se 0 J1 e ]2, os quais conseguiram desempenhos mais positivos, com especial enfase para o J1 que

apresenta uma taxa de recuperacdo bem mais elevada.

Medidas de gestao implementadas

No que concerne ao Juiz 3, face a auséncia do juiz titular por baixa médica prolongada, o
servico foi assegurado em regime de acumulacdo de fun¢des remuneradas pelos dois juizes do
mesmo juizo, até dezembro de 2025, o que pode explicar uma significativa diferenca no nimero de

diligéncias do ultimo quadrimestre.

Cumprimento dos Objetivos

Os objetivos quantitativos fixados assentaram na reduc¢do ou nao aumento da pendéncia,
condicionado a colocagdo de, pelo menos um juiz auxiliar, e refor¢o do atual quadro de Oficiais de
Justiga; e bem assim na fixac¢ao de dilacdo maxima de agendamento de diligéncias relativamente aos
processos nao urgentes e que nao envolvam menores em cinco meses, e 0s restantes em trés meses.
De assinalar que os objetivos foram globalmente conseguidos apesar da caréncia muito acentuada
de meios humanos, apesar do nimero de entradas deste juizo ter aumentado (5,14%) e ainda apesar
de a juiz titular do J3 ter estado de baixa no final do ano e de as colegas acumularem o servico

daquele lugar.
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2.2.7. Juizo do Trabalho de Almada

Estatistica Oficial
Almada - Trabalho

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolugdo Congestio Recuperagio
J1 495 595 528 563 88,74% 93,75% 48,44%
]2 554 561 493 623 87,88% 112,37% 44,22%
Total 1049 1156 1021 1186 88,32% 102,74% 46,30%

Estatistica de Secretaria
Almada - Trabalho

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolugdo Congestio Recuperacgio
J1 920 597 294 1214 49,25% 312,93% 19,38%
]2 1052 591 555 1180 93,91% 189,55% 33,78%
Total 1972 1188 849 2394 71,46% 232,27% 26,87%

A nivel de pendéncia processual, ambos os lugares aumentaram ligeiramente a pendéncia

na Estatistica Oficial, situacdo ja verificada em 2024 e 2023. O mesmo se verifica na Estatistica de

Secretaria.
Almada - Julgamentos Almada - Outras diligéncias
Juizo de Trabalho Juizo de Trabalho
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No Juizo do Trabalho de Almada, constata-se que, durante o ano de 2025, o J1 realizou mais
julgamentos e diligéncias do que o J2, apresentando consequentemente uma taxa de congestao

menor e uma taxa de resolugao e recuperagio superior.
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Medidas de gestao implementadas

A respeito do Juiz 2, considerando que o juiz titular do lugar se encontra em Comissao de

Servigo, foi colocado um juiz auxiliar para assegurar o referido lugar.

Cumprimento dos Objetivos

Os objetivos quantitativos fixados foram a redu¢ao da pendéncia, o que néo foi conseguido;
a fixacao de dilagdo maxima de agendamento de diligéncias em trés meses; e ainda a fixagdo do
tempo médio dos processos comuns e demais espécies em 12 meses, e 0s processos de acidente de
trabalho, em 12 meses, a contar do inicio da fase contenciosa (com a apresentagao de peti¢ao inicial

ou requerimento para junta médica).

2.2.8. Juizo de Execucao de Almada

Estatistica Oficial
Almada - Execugao

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolugdo Congestio Recuperacgdo
J1 7 929 1996 2 603 7322 130,41% 304,61% 26,23%
]2 6 836 1957 2220 6573 113,44% 307,93% 25,25%
J3 6941 1943 2186 6 699 112,51% 317,52% 24,61%
Total 21 706 5 896 7 009 20594 118,88% 309,69% 25,39%

No Juizo de Execucdo de Almada, na Estatistica Oficial, destaca-se a elevada taxa de

resolugao processual. Ao nivel global, foi o J1 que apresentou melhores indices.

Estatistica de Secretaria
Almada - Execugao

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolucao Congestio Recuperagio
J1 15120 2 006 1518 15 606 75,67 % 996,05% 8,86%
]2 17010 1965 1331 17 643 67,74%  1277,99% 7,01%
J3 18 058 1948 1216 18 786 62,42%  1485,03% 6,08%
Total 50 188 5919 4 065 52 035 68,68%  1234,64% 7,25%
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Na Estatistica de Secretaria, contudo, a pendéncia geral aumentou ligeiramente,

apresentando uma taxa de congestao ainda muitissimo elevada.

Almada - Julgamentos Almada - Outras diligéncias
Execugao Execugao
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No Juizo de Execucgao de Almada verifica-se que o J1 tem um nimero muito reduzido de
julgamentos comparativamente com o J2 e o J3, especialmente nos primeiros quadrimestres. Ja em

relacdo a outras diligéncias, o ]2 destaca-se.

Medidas de gestao implementadas

No que respeita ao Juiz 1, colocado do MJO2025, face a acumulacdo de servigo que foi
verificada, o juiz titular pediu auxilio, sendo o servi¢o assegurado em regime de acumulagao de

fungbes remuneradas por um juiz do mesmo juizo e um juiz do Juizo do Trabalho de Almada.

Em relagdo ao Juiz 2, colocado também no MJO2025, tendo sido conferida reducgio de
servico de 20% ao juiz titular, o servico foi assegurado, em regime de acumula¢ao de funcoes

remuneradas, por um juiz do Juizo de Execugdo de Lisboa.

Cumprimento dos Objetivos

Os objetivos quantitativos fixados assentavam na redugao da pendéncia e na fixagdo de
dilac¢do maxima de agendamento de diligéncias em trés meses, pelo que foram genericamente
cumpridos: a redugdo da pendéncia processual verificou-se, a dilagao maxima de agendamento de

diligéncias ndo excedeu os trés meses, foi dada prioridade da tramitacdo e resolu¢do de processos
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mais antigos e a reducdo do desfasamento entre a estatistica oficial e a estatistica da secretaria apenas

nao aconteceu por nao ter havido refor¢o do quadro dos funcionarios.

2.3.Ntcleo do Barreiro/Moita

Fotografia de Nuno Masca, Secretario de Ju stia ! w14

No nucleo do Barreiro/Moita, verificou-se novamente uma redug¢ao no valor global da
pendéncia processual ao nivel da Estatistica Oficial e de Secretaria, com redugdes em todos os Juizos
exceto no Juizo Local Civel da Moita, apresentando os Juizos de Comércio e de Instrugdo Criminal

um desempenho francamente positivo.
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Comércio

Local Civel

Local Criminal
Trabalho

Familia e
Menores
Instrucao
Criminal
Total
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Pendentes
01/01/2025
664

777

1876
984
1115

317

5733

Presidéncia
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Entrados

1362
1145

1868
934
1803

1446

8 558

Estatistica Oficial

Barreiro/Moita
Findos Pendentes
31/12/2025
1485 543
1088 925
2223 1520
1056 862
1938 982
1589 140
9 379 4972

Taxa de
Resolugio
109,03%

95,02%

119,00%
113,06%
107,49%

109,89%

109,59%

Taxa de
Congestao
44,71%

71,42%

84,39%
93,18%
57,53%

19,95%

61,13%

Taxa de
Recuperagao
73,30%

56,61%

59,38%
55,06%
66,42%

90,13%

65,63%

Na Estatistica Oficial verifica-se que foi o Juizo Local Criminal quem mais contribuiu para

esta redugdo com uma taxa de resolucao de 119%, mas as taxas sdo em geral elevadas.

Area

Comércio

Local Civel
Local Criminal

Trabalho

Familia e
Menores
Instrucao
Criminal
Total

Pendentes
01/01/2025

3 074
1599

4 565

1376
2 583

350

13 547

Estatistica de Secretaria

Entrados

1372
1181

1 600

939
1832

1448

8372

Barreiro/Moita
Findos Pendentes
31/12/2025
1 680 2764
709 2070
2225 4211
994 1319
1992 2230
1602 162
9 202 12 756

Taxa de
Resolugio

122,45%
60,03%

139,06%

105,86%
108,73%

110,64%

109,91%

Taxa de
Congestao

182,98%
225,53%

205,17%

138,43%
129,67%

21,85%

147,22%

Taxa de
Recuperagao

37,79%
25,50%

36,09%

42,94%
45,12%

89,10%

41,98%

A reducdo da pendéncia na Estatistica de Secretaria deve-se maioritariamente aos Juizos de

Comércio e Local Criminal que aqui tiveram maiores taxas de resolugao. Contudo, as taxas de

congestao ainda se mantém muito elevadas no Juizo Local Criminal e Trabalho, ao nivel da

pendéncia oficial, e no Juizo Local Civel e Local Criminal, quanto as Estatistica de Secretaria.
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2.3.1 Juizo Local Criminal do Barreiro

Juizo Pendentes

01/01/2025
J1 690
]2 1186
Total 1876

Estatistica Oficial
Barreiro - Local Criminal

Entrados Findos
937 989

931 1234

1 868 2223

Pendentes
31/12/2025
637

883
1520

Taxa de
Resolucgao
105,55%
132,55%
119,00%

Taxa de
Congestao
69,77%
96,11%
84,39%

Taxa de
Recuperacao
60,79%
58,29%
59,38%

No Juizo Local Criminal do Barreiro, verificou-se uma diminui¢ao da pendéncia processual,

tanto na Estatistica Oficial como na Estatistica de Secretaria: mantendo a tendéncia quanto a

primeira e invertendo a tendéncia dos tltimos anos quanto a segunda, o que é um aspecto positivo.

Juizo Pendentes

01/01/2025
J1 2 053
]2 2512
Total 4 565

Estatistica de Secretaria
Barreiro - Local Criminal

Entrados Findos
939 1053

661 1172

1 600 2225

Pendentes
31/12/2025
1938

2273
4211

Taxa de
Resoluc¢ao
112,14%
177,31%
139,06%

Taxa de
Congestao
194,97%
214,33%
205,17%

Taxa de
Recuperacao
35,19%
36,94%
36,09%

Ao contrario do ano anterior, foi agora o J2 que apresentou os melhores indices tanto na

Estatistica Oficial como na Estatistica de Secretaria.

Barreiro - Julgamentos
Juizo Local Criminal
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O Juizo Local Criminal do Barreiro

conta com apenas dois lugares de magistrado

judicial, verificando-se uma diferenca entre o

numero de julgamentos realizados por cada um,

sendo que no ano de 2025 inverteu-se o

verificado no ano anterior, pois foi o J2 que

realizou significativamente maior numero de

diligéncias.
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Medidas de Gestao Implementadas

No que se refere ao Juiz 1, tendo sido conferida redugao de servigo de 29% ao juiz titular foi
necessario recorrer ao auxilio de um juiz do QCL, para assegurar parte do servigo distribuido ao
lugar J1, até julho de 2025. Mais tarde, face a auséncia do juiz titular por baixa médica prolongada,
o servico foi assegurado em novembro e dezembro de 2025 pela substituta legal - J2.

Ainda em relag¢do ao Juiz 1 e ao Juiz 2, foi necessario da continuidade a medida de gestao
iniciada que se procedeu a coloca¢do de um juiz auxiliar, para assegurar, no Paldcio de Justica da
Moita, a tramitacao e julgamento dos processos comuns singulares, dos processos abreviados, dos
processos sumarios e dos processos sumarissimos respeitantes a crimes (aqui se incluindo o de
violéncia doméstica) praticados na drea territorial do municipio da Moita e ainda a tramita¢do dos
processos de internamento involuntario que deram entrada e cujo internando resida no Concelho

da Moita. Esta medida manteve-se apds o MJO2025.

Cumprimento dos Objetivos

Os objetivos quantitativos fixados assentaram no nao aumento da pendéncia e na fixacao
de dilacdo maxima de agendamento de diligéncias em nove meses e um ano nos processos que
aguardam cumprimento de carta rogatoria.

Apesar das dificuldades ja antes reportadas relacionadas com a falta de meios humanos, no
decurso do ano de 2025, os objetivos propostos foram alcangados para o que tera contribuido a
manutencao do juiz auxiliar na Moita e um menor aumento das entradas (0.05%) que, de qualquer
forma, se mantém elevadas. A maior dilagdo nos julgamentos tem direta ligacdo com o enorme
numero de julgamentos realizados e no esfor¢o de recuperacdao que tem sido feito, pelo que é

absolutamente justificada.
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2.3.2 Juizo Instru¢ao Criminal do Barreiro

Estatistica Oficial
Barreiro - Instrucao Criminal

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolugdo Congestio Recuperacido

J1 317 1446 1589 140 109,89% 19,95% 90,13%

Total 317 1446 1589 140 109,89% 19,95% 90,13%

Estatistica de Secretaria
Barreiro - Instru¢ao Criminal

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolugio Congestdo Recuperagio

J1 350 1448 1 602 162 110,64% 21,85% 89,10%

Total 350 1448 1602 162 110,64% 21,85% 89,10%

Na Instrugdo Criminal, apesar do niimero de processos entrados (que aumentou 2,77%), o
Juizo do Barreiro conseguiu diminuir a pendéncia. Tanto na Estatistica Oficial como na de

Secretaria, as taxas de congestao situaram-se cerca dos 20% (uma melhoria relativamente a 2024).

Barreiro - Outras diligéncias Apods o MJO2025, tendo sido conferida

Juizo de Instruggo Criminal reducdo de servico de 30% ao juiz titular, desde

500
400
300
200
100

1
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Cumprimento dos Objetivos

setembro de 2025, o servico foi assegurado em
regime de acumulagao de fungdes remuneradas
por um juiz do Juizo Local Criminal do Barreiro
(que entrou de baixa em novembro), um juiz
auxiliar do Palacio de Justica da Moita e dois

juizes do Juizo Local Criminal do Montijo.

Os objetivos quantitativos fixados assentaram na reducao ou ndo aumento da pendéncia;

fixacdo de dilagdo maxima de agendamento de diligéncias em dois meses, nos processos urgentes,

e em quatro meses nos demais processos, o que foi cumprido.
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2.3.3 Juizo de Familia e Menores do Barreiro

Estatistica Oficial
Barreiro - Familia e Menores

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolugio Congestdo Recuperagdo
J1 355 592 658 290 111,15% 53,95% 69,48%
]2 411 656 682 387 103,96% 60,26% 63,92%
J3 349 555 598 305 107,75% 58,36% 66,15%
Total 1115 1803 1938 982 107,49% 57,53% 66,42%

Ao contrario do ano anterior, em 2025, a nivel da movimentac¢ao processual, houve uma
diminuicdo da pendéncia, na Estatistica Oficial e na Estatistica de Secretaria, partilhada por todos

os lugares, apresentando o J1 o melhor desempenho.

Estatistica de Secretaria
Barreiro - Familia e Menores

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolucao Congestio Recuperacio
J1 918 605 706 784 116,69% 130,03% 46,36%
]2 953 668 691 899 103,44% 137,92% 42,63%
J3 712 559 595 547 106,44% 119,66% 46,81%
Total 2 583 1832 1992 2230 108,73% 129,67% 45,12%

Analisando os julgamentos realizados durante o ano de 2025, é possivel constatar que o J2
se destaca com mais de 100, mas no que concerne a outras diligéncias, o J1 destaca-se com cerca 500,
sendo que comum a todos os lugares é o facto de o ultimo quadrimestre do ano ser aquele que

apresenta mais diligéncias totais.

Barreiro - Julgamentos Barreiro - outras dligéncias
Juizo Familia e Menores Juizo Familia e Menores
150 600
100 400
) . - . . .
o N — )
J1 12 13 J1 12 13
m12Quad W2.2Quad 3.2Quad m12Quad m2.2Quad 3.2Quad
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Cumprimento dos Objetivos
Os objetivos quantitativos fixados assentaram no ndao aumento da pendéncia bem como a

fixacdo de dilagdo maxima de agendamento de diligéncias em trés meses, o que foi conseguido.

2.3.4 Juizo do Trabalho do Barreiro

Estatistica Oficial
Barreiro - Trabalho

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolugdo Congestio Recuperagio
J1 484 463 516 430 111,45% 93,80% 54,49%
]2 500 471 540 432 114,65% 92,59% 55,61%
Total 984 934 1056 862 113,06% 93,18% 55,06%

Estatistica de Secretaria
Barreiro - Trabalho

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolugdo Congestio Recuperacido
J1 671 464 499 635 107,54% 134,47% 43,96%
]2 705 475 495 684 104,21% 142,42% 41,95%
Total 1376 939 994 1319 105,86% 138,43% 42,94%

No Juizo do Trabalho do Barreiro, a pendéncia processual diminuiu, tanto ao nivel da
Estatistica Oficial como na Estatistica de Secretaria, apresentando valores muito semelhantes em

ambos os lugares.

Barreiro - Julgamentos Barreiro - Outras diligéncias

Juizo de Trabalho Juizo de Trabalho

200 300

150 200

100

o S ,
J1 J2 J1 J2
Hm12Quad m2.2Quad 3.2 Quad HM1.2Quad m2.2Quad 3.2 Quad
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No Juizo do Trabalho do Barreiro durante o ano 2025, o J2 realizou mais julgamentos do
que o J1, tal como nas outras diligéncias, com reflexos na aproximagao dos nimeros de processos

pendentes de ambos os lugares.

Cumprimento dos Objetivos

Os objetivos foram claramente conseguidos.

2.3.5 Juizo de Comércio do Barreiro

Estatistica Oficial
Barreiro - Comércio

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolucao Congestio Recuperagio
J1 153 368 380 141 103,26% 40,26% 72,94%
]2 161 307 333 135 108,47 % 48,35% 71,15%
J3 194 341 402 135 117,89% 48,26% 75,14%
J4 156 346 370 132 106,94% 42,16% 73,71%
Total 664 1362 1485 543 109,03% 44,71% 73,30%

Estatistica de Secretaria
Barreiro - Comércio

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolugdo Congestio Recuperacgdo
J1 666 372 384 654 103,23% 173,44% 36,99%
]2 687 307 357 637 116,29% 192,44% 35,92%
J3 914 343 503 753 146,65% 181,71% 40,02%
J4 807 350 436 720 124,57% 185,09% 37,68%
Total 3074 1372 1680 2764 122,45% 182,98% 37,79%

A pendéncia no Juizo de Comércio do Barreiro, equilibrada relativamente a todos os
lugares, reduziu, tanto na Estatistica Oficial como na Estatistica de Secretaria, tal como ja se tinha
verificado no ano anterior. A nivel de Secretaria, a taxa de congestao continua elevada, aumentando

em relagdo aos anos anteriores (160% em 2024 e de 174% em 2023).
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Barreiro - Julgamentos Barreiro - Outras diligéncias
Comércio Comércio
15 10
8
10 6
5 III III 4 | III
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J1 J2 J3 14 J1 J2 J3 14
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No Juizo de Comeércio do Barreiro verifica-se que o J1 e o J4 sdo os que apresentam maior
numero de julgamentos e o J1 e ]2, quanto ao niimero de outras diligéncias, apresentando um total

global muito equilibrado entre os varios lugares.

Medidas de Gestao Implementadas

Considerando que, com o Movimento Judicial Ordinario 2024, o lugar J3 nao foi provido de
juiz, o servigo foi assegurado, em regime de acumulagao de fungdes, pelos restantes juizes deste
juizo até 15.07.2025, tendo sido no M]JO2025 provido.

No que se refere ao Juiz 2, considerando que o juiz titular do lugar se encontra em Comissao
de Servico, foi colocado um juiz auxiliar para assegurar o referido lugar até julho de 2025. Com o
MJ0O2025 mantendo-se a Comissdo de servico do ]2, o servigo foi assegurado em regime de
acumulagao de fungdes remuneradas por um juiz do Juizo de Familia e Menores do Barreiro e dois

juizes do mesmo juizo.

Cumprimento dos Objetivos
Os objetivos quantitativos fixados assentaram no nao aumento da pendéncia bem como a
fixagdo de dilagdo maxima de agendamento de diligéncias em trés meses. Foram claramente

conseguidos.
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2.3.6 Juizo Local Civel da Moita

Seguindo a tendéncia de 2023 e de 2024, o niumero de processos pendentes aumentou quer

na Estatistica Oficial, quer na Estatistica de Secretaria.

Estatistica Oficial
Moita - Local Civel

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolugdo Congestio Recuperacgio
J1 371 572 563 380 98,43% 65,90% 59,70%
]2 406 573 525 545 91,62% 77,33% 53,63%
Total 777 1145 1088 925 95,02% 71,42% 56,61%
Estatistica de Secretaria
Moita - Local Civel
Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolugdo Congestio Recuperacgdo
J1 779 593 333 1039 56,16% 233,93% 24,27%
]2 820 588 376 1031 63,95% 218,09% 26,70%
Total 1599 1181 709 2070 60,03% 225,53% 25,50%
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Mais se verifica um aumento da taxa de congestdo, tanto na Estatistica Oficial, como na
Estatistica de Secretaria, apresentando agora valores seriamente mais elevados. Enquanto na
Estatistica de Secretaria ndo existe diferenga significativa de valores entre lugares, ja na Estatistica
Oficial € o lugar de J1 que apresenta um melhor desempenho, embora ambos apresentem uma taxa

de resolugdo superior a 90%.

Moita - Julgamentos Moita - Outras diligéncias
Juizo Local Civel Juizo Local Civel
80
60 200
150
0 0
J1 J2 J1 J2
m1.2Quad m2.2Quad 3.2 Quad W 1.2Quad m2.2Quad 3.2 Quad

Quanto ao Juizo Local Civel da Moita, verifica-se que tanto o nimero de julgamentos como

de outras diligéncias é superior no lugar J1, com claro reflexo na taxa de resolugao dos dois lugares

Cumprimento dos Objetivos

Os objetivos quantitativos fixados assentaram na reducdo ou ndo aumento da pendéncia
bem como a fixagdo de dilagdo maxima de agendamento de diligéncias em trés meses.

No Juizo Local Civel da Moita/Barreiro, verificou-se no ano passado um aumento
substancial de entradas (17,58%), mas neste ano as entradas desceram em 5,92%. Contudo o reflexo
das entradas do ano anterior ainda se reflete no ano de 2025, justificando o nao cumprimento do
objetivo, que no caso do J1 é diminuto. A caréncia grave de funcionarios também nao permite uma

recuperacao mais célere.
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2.4.Nucleo do Montijo

— jmmm Secretario de lusﬁc;a

Estatistica Oficial

Montijo
Area Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolu¢do Congestio Recuperagiao
Local Civel 448 658 566 541 86,02% 79,15% 51,18%
Local Criminal 611 722 717 705 99,31% 85,22% 53,79%
Total 1059 1380 1283 1246 92,97% 82,54% 52,60%

Estatistica de Secretaria

Montijo
Area Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolu¢do Congestao Recuperagio
Local Civel 736 660 625 770 94,70% 117,76% 44,77%
Local Criminal 2097 810 694 2213 85,68% 302,16% 23,87%
Total 2833 1470 1319 2983 89,73% 214,78% 30,65%

O ntcleo do Montijo apresenta, ao contrario do ano de 2024, um aumento da pendéncia
processual tanto na Estatistica Oficial como na Estatistica de Secretaria. Apresenta, contudo, taxas

de resolugao proximas dos 90%.
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24.1 Juizo Local Criminal Montijo

Estatistica Oficial
Montijo - Local Criminal

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolucao Congestao Recuperacio
J1 303 400 338 366 84,50% 89,64% 48,08%
J2 308 409 379 339 92,67% 81,27% 52,86%
Total 611 809 717 705 88,63% 85,22% 50,49%

Estatistica de Secretaria
Montijo - Local Criminal

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolugdo Congestio Recuperagio
J1 1064 401 326 1139 81,30% 326,38% 22,25%
]2 1033 409 368 1074 89,98% 280,71% 25,52%
Total 2097 810 694 2213 85,68% 302,16% 23,87%

No Juizo Local Criminal do Montijo a pendéncia aumentou ligeiramente, contrariando o
que aconteceu em 2024, mas confirmando a tendéncia de aumento verificada em anos anteriores,
apresentando os dois lugares niveis aproximados de desempenho, com a taxa de resolucdo do J2 a

aproximar-se dos 90%.

. De acordo com os dados apresentados
Montijo - Julgamentos

Juizo Local Criminal nos graficos anteriores, verifica-se que os
230 valores entre o J1 e ]2 sao muito proximos. O J1
200
150 apresenta valores ligeiramente superiores no

-
0
J1

H1.2Quad m2.2Quad 3.2 Quad

apresenta valores superiores nas outras

= numero de julgamentos realizados e o ]2
12

diligéncias realizadas.

Cumprimento dos Objetivos

Os objetivos quantitativos fixados assentaram na redugao ou nao aumento da pendéncia

bem como a fixagdo de dilagdo maxima de agendamento de diligéncias em dois meses, que se
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verificou. Considerando que a pendéncia subiu de uma forma muito pouco significativa,

consideramos que se manteve e o objetivo foi atingido.

2.4.2 Juizo Local Civel do Montijo

Estatistica Oficial
Montijo - Local Civel

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolucao Congestio Recuperagio

J1 448 658 566 541 86,02% 79,15% 51,18%

Total 448 658 566 541 86,02% 79,15% 51,18%

Estatistica de Secretaria
Montijo - Local Civel

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolug¢do Congestio Recuperacio

J1 736 660 625 770 94,70% 117,76% 44,77%

Total 736 660 625 770 94,70% 117,76% 44,77%

Quer na Estatistica Oficial, quer na Estatistica de Secretaria, houve um aumento da
pendéncia processual. Esta tendéncia mantém-se desde 2023. O mesmo nao sucede com a taxa a
taxa de congestao. O aumento de entradas que ocorreu em 2024 nao se verificou em 2025, mas nao
foi compensado, pelo que o efeito ainda perdura neste ano e reflete-se ao nivel da taxa de congestao

e, consequentemente, na de recuperacao.

. No Juizo Local Civel do Montijo
Montijo - Julgamentos

Juizo Local Civel realizaram-se 56 julgamentos e 82 outras
35 diligéncias, ao longo do ano de 2024,
;cs) perfazendo o total de 138 diligéncias. O
ig numero de diligéncias realizadas foi inferior a
10 2023 (218 diligéncias) e a 2024 (201:108
(5) - . Julgamentos e 93 diligéncias).

1.2 Quad 2.2 Quad 3.2 Quad

86/131



S @&xs R
TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE LISBOA
Presidéncia

Rua Marqués de Fronteira - Palacio da Justiga de Lisboa — Edificio Norte (Piso 4) — 1098-001 Lisboa
E-mail: juiz.presidente.lisboa@tribunais.org.pt

Medidas de Gestao Implementadas

Tendo sido conferida redugao de servico de 60% ao juiz titular, 40% do servico foi
assegurado em regime de acumulagdo de fung¢des remuneradas por um juiz do Juizo de Familia e
Menores do Barreiro até julho de 2025.Apds o MJO2025, face a auséncia do juiz titular por baixa
médica prolongada, o servigo foi assegurado em regime de acumulagao de fun¢des remuneradas

por dois juizes do Juizo do trabalho do Barreiro.

Cumprimento dos Objetivos

Os objetivos quantitativos fixados assentaram na redugao ou nao aumento da pendéncia
bem como a fixagao de dilacdo maxima de agendamento de diligéncias em trés meses. Quanto ao
primeiro, considerando as vicissitudes referidas, parece-nos justificavel o nao cumprimento do

objetivo tragado.

2.5 Nicleo do Seixal

Fotografia de Jodo Gaspar, Juiz/di

1

Neste nucleo verifica-se um aumento da pendéncia, tanto ao nivel da Estatistica Oficial

como na Estatistica de Secretaria.
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Area

Local Civel

Local Criminal

Familia e
Menores
Instrucao
Criminal
Total

Area

Local Civel

Local Criminal

Familia e
Menores
Instrucao
Criminal
Total

TRIBUNAL JUDICIA

Pendentes
01/01/2025
1231

835
1118

146

3330

Pendentes
01/01/2025

2 446
2873

2071

165

7 555

S.

L DA CO

R

Presidéncia

E-mail: juiz.presidente.lisboa@tribunais.org.pt

Entrados

1281
1615

1318

1335

5 549

Estatistica Oficial

Seixal

Findos Pendentes
31/12/2025

1344 1168
1036 1415
1250 1184
1339 141

4 969 3 908

Taxa de
Resolugio
104,92%

64,15%
94,84%

100,30%

89,55%

Estatistica de Secretaria

Entrados

1286
1616

1324

1336

5562

Seixal
Findos Pendentes
31/12/2025
990 2742
872 3616
1199 2 095
1304 180
4 365 8 633

Taxa de
Resolugio

76,98%
53,96%

90,56%
97,60%

78,48%

MARCA DE LISBOA

Taxa de
Congestao
91,59%

80,60%
89,44%

10,90%

67,02%

Taxa de
Congestao

247,07%
329,47%

172,73%
12,65%

173,08%

Taxa de
Recuperagao
53,50%

42,29%

51,31%
90,41%

55,96%

Taxa de
Recuperacdo

26,53%
19,43%

35,32%
86,88%

33,28%

Destaca-se o Juizo Local Civel que apresentou uma reducdo significativa de nimero de

processos pendentes (quando em 2024 era o que apresentava uma taxa de resolu¢do mais baixa),

mas foi o Juizo de Instrugao Criminal que apresentou um melhor desempenho.

J& o Juizo Local Criminal é o que apresenta taxa de resolu¢ao mais baixa e no computo geral

a razao pela qual o Seixal aumentou a sua pendéncia neste ano.

O Tribunal do Seixal vem aumentando globalmente a pendéncia desde 2022 essencialmente

devido a crescente caréncia de oficiais de justica, mas também por forca do aumento de entradas.
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2.5.1 Juizo Local Criminal do Seixal

Estatistica Oficial

Seixal - Local Criminal

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolugdo Congestio Recuperacido
J1 256 547 344 460 62,89% 74,42% 42,84%
J2 263 528 350 441 66,29% 75,14% 44,25%
J3 316 540 342 514 63,33% 92,40% 39,95%
Total 835 1615 1036 1415 64,15% 80,60% 42,29%

Estatistica de Secretaria
Seixal - Local Criminal

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolucdao Congestio Recuperagio
J1 987 548 305 1230 55,66% 323,61% 19,87%
J2 900 528 281 1146 53,22% 320,28% 19,68%
J3 986 540 286 1240 52,96% 344,76% 18,74%
Total 2873 1616 872 3616 53,96% 329,47% 19,43%

Analisando a movimentacdo processual, verifica-se que a pendéncia aumentou muito
significativamente tanto na Estatistica Oficial como na Estatistica de Secretaria e é geral, nao
havendo diferenca substancial entre as taxas de resolucdo dos varios lugares. Tal deve-se

essencialmente a um aumento de entradas de quase 50% no ano de 2025, quando em 2024 era de

apenas 5,48%.
Seixal - Julgamentos Seixal - Outras diligéncias
Juizo Local Criminal Juizo Local Criminal
250 50
S 0
150 30
100 "0
i . . ] .
J1 J2 J3 J1 J2 J3
m12Quad m22Quad 3.2 Quad m12Quad m22Quad 3.2 Quad
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No Juizo Local Criminal do Seixal, o J3 apresenta mais julgamentos realizados, ou seja 209
e o J1 apresenta maior niimero de outras diligéncias realizadas. Analisando o universo das

diligéncias, o J1 é o que apresenta o valor mais elevado.

Cumprimento dos Objetivos

Os objetivos quantitativos fixados assentaram na redugao ou ndo aumento da pendéncia e
numa fixacao de dilagdo maxima de agendamento de diligéncias em quatro meses.

Ao longo do ano de 2025, manteve-se a reducao do quadro legal de funcionarios judiciais
que compdem a sec¢do criminal, que contou com apenas seis funcionarios (trés adjuntos e trés
auxiliares), sendo que uma das adjuntas acumula ainda as funcdes de Escriva.

Verificaram-se atrasos significativos no cumprimento de despachos e demais atos de
tramitagdo processual, designadamente de despachos de recebimento em processos comuns
singulares, cumpridos alguns deles com dilagdo superior a 3/4 meses.

Esta situacao tem gerado diversos constrangimentos no andamento normal dos processos,
nomeadamente quanto a possibilidade de agendamento de audiéncias de julgamento, que tém sido
em numero reduzido. Houve, inclusivamente, adiamentos de audiéncias de julgamento, por atraso
no cumprimento de despachos, levando a que nao estivessem decorridos os prazos de defesa. Tal
situacdo, associada ao aumento do niimero de entradas que foi elevadissimo, explica o aumento

geral da pendéncia deste Juizo e justifica o ndo cumprimento do objetivo tragado.
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2.5.2. Juizo de Instru¢ao Criminal do Seixal

Juizo

J1
Total

Juizo

J1
Total

Pendentes
01/01/2025
146

146

Pendentes
01/01/2025
165

165

Entrados

1335
1335

Entrados

1336
1336

Estatistica Oficial
Seixal - Instru¢ao Criminal

Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
31/12/2025 Resolugio Congestio Recuperacio
1339 141 100,30% 10,90% 90,41%
1339 141 100,30% 10,90% 90,41%

Estatistica Secretaria
Seixal - Instru¢do Criminal

Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
31/12/2025 Resolucdo Congestio Recuperaciao
1304 180 97,60% 12,65% 86,88%
1304 180 97,60% 12,65% 86,88%

Quanto a Instrugao Criminal do Seixal, verifica-se uma diminui¢do ligeira da pendéncia,

quer na Estatistica Oficial, quer na Estatistica de Secretaria, apresentando excelentes taxas de

recuperacao. No que concerne a eficiéncia, este Juizo apresenta uma taxa de resolu¢do superior a

100% e uma das menores taxas de congestdao da Comarca, apesar de o nimero de entradas ter, no

ano de 2025, aumentado 67,92%, o que é o maior aumento de entradas verificados em todos os Juizos

da Comarca.

400
300
200
100

Seixal - Outras diligéncias
Juizo de Instrugao Criminal

1

1.2 Quad m2.2Quad 3.2 Quad

Cumprimento dos Objetivos

Os objetivos quantitativos fixados assentaram na redug¢do ou nao aumento da pendéncia;

fixacdo de dilagdo maxima de agendamento de diligéncias em dois meses, nos processos urgentes,

e em quatro meses nos demais processos. Todos os objetivos foram conseguidos, apesar do niimero

muitissimo crescente de entradas.
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2.5.3. Juizo Local Civel do Seixal

Estatistica Oficial
Seixal - Local Civel

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolucio Congestio Recuperacio
J1 672 660 724 608 109,70% 92,82% 54,35%
J2 559 621 620 560 99,84% 90,16% 52,54%
Total 1231 1281 1344 1168 104,92% 91,59% 53,50%

Em 2025, o Juizo Local Civel do Seixal registou uma diminuigao significativa de pendéncia
na Estatistica Oficial, com maior expressao no lugar de J1. Ha que salientar que o aumento registado
no ano de 2024 foi muito devido a um elevado niimero de entradas (16,80%), o qual nao se repetiu
neste ano, pelo que permitiu evitar um novo aumento da pendéncia e apresentar uma melhor taxa

de recuperagao.

Seixal - Julgamentos Seixal - Outras diligéncias
Juizo Local Civel Juizo Local Civel
150 150
>0 — B >0 -
... ] )
J1 J2 J1 J2
m1.2Quad m2.2Quad 3.2 Quad H12Quad m2.2Quad 3.2 Quad

Na analise da estatistica de diligéncias verifica-se que ao nivel dos julgamentos e diligéncias

0 ]2 apresenta um valor superior.
Medidas de gestao implementadas

Face a auséncia do juiz titular do lugar J1 por baixa médica prolongada e licenca parental,

o servico foi assegurado por um juiz do QCL.
Cumprimento dos Objetivos

Os objetivos quantitativos fixados assentaram na redug¢do ou ndo aumento da pendéncia; e
na fixagdo de dilagdo maxima de agendamento de diligéncias em trinta dias, para os processos
urgente, e trés meses para os restantes. Em face da diminui¢do de pendéncia e do agendamento a

cerca de um més e meio, mostram-se alcangados os objetivos tragados.
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2.5.4. Juizo de Familia e Menores do Seixal

Estatistica Oficial
Seixal - Familia e Menores

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolucao Congestio Recuperacio
J1 345 426 402 368 94,37% 85,82% 52,14%
J2 317 457 466 307 101,97% 68,03% 60,21%
J3 456 435 382 509 87,82% 119,37% 42,87%
Total 1118 1318 1250 1184 94,84% 89,44% 51,31%

O Juizo de Familia e Menores do Seixal aumentou ligeiramente a pendéncia processual,
tanto ambito da Estatistica Oficial como na Estatistica de Secretaria, com valores de taxa de
resolugao perto dos 90%. Destaca-se o ]2, tendo sido o tnico que logrou diminuir a pendéncia e em

ambas as Estatisticas.

Estatistica de Secretaria
Seixal - Familia e Menores

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolucdo Congestio Recuperaciao
J1 684 427 405 685 94,85% 168,89% 36,45%
J2 624 459 422 622 91,94% 147,87% 38,97%
J3 763 438 372 788 84,93% 205,11% 30,97%
Total 2071 1324 1199 2095 90,56% 172,73% 35,32%
Seixal - Julgamentos Seixal - Outras diligéncias
Juizo Familia e Menores Juizo Familia e Menores
100 400
80 300
00 200
40 . — e -
* H "~ H BN
0 0
J1 J2 13 J1 J2 J3
m12Quad m2.2Quad 3.2 Quad m1°2Quad m2.2Quad 3.2 Quad

E possivel verificar que o J2 é o lugar que apresenta maior nimero de julgamentos

realizados. Relativamente a outras diligéncias, os valores sao proximos entre os trés Juizos.
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Medidas de Gestao Implementadas

No que diz respeito ao Juiz 1, tendo em conta as limita¢des de satide do juiz titular, foi
concedido auxilio para assegurar o servigo distribuido, em regime de acumulagdes de fungdes
remuneradas, por um juiz do Juizo Central Criminal de Lisboa até julho de 2025. Em setembro de
2025, o J1 teve novo titular. Tendo sido conferida reducao de servigo de 50% e face a auséncia do
juiz titular do J3 por baixa médica prolongada, o servigo foi assegurado em regime de acumulacao
de fung¢des remuneradas por um juiz do Juizo Local Criminal do Seixal e dois juizes do Juizo Central

Criminal de Lisboa.

Cumprimento dos Objetivos

Os objetivos quantitativos fixados assentaram na reduc¢do ou ndo aumento da pendéncia
bem como a fixagao de dilagdo maxima de agendamento de diligéncias em trés meses, e quinze dias
nos processos urgentes. A agenda esta a cerca de dois meses. O Juizo aumentou a pendéncia, mas
esse aumento foi apenas ligeiro e, considerando que o volume de entradas ocorrido em 2024 (mais
14,38%) nao foi compensado em 2025 (-7,96%), € natural que o reflexo das entradas ainda permaneca
no ano seguinte, pelo que — também considerando as varias vicissitudes que justificaram as medidas

de gestao - se mostra justificado o ndo cumprimento do objetivo tracado.
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3. Anadlise comparativa dos Nucleos

Estatistica Oficial

Nucleo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolu¢io Congestio Recuperagio
Lisboa 106 787 45601 44958 107 369 98,59% 237,53% 29,50%
Almada 28 605 14 928 15130 28 405 101,35% 189,06% 34,76%
Barreiro/Moita 5733 8 558 9379 4972 109,59% 61,13% 65,63%
Montijo 1059 1380 1283 1246 92,97% 82,54% 52,60%
Seixal 3330 5549 4969 3908 89,55% 67,02% 55,96%

Comparando os varios nticleos verifica-se que, a nivel da Estatistica Oficial, Almada, pese
embora tenha reduzido a pendéncia processual, apresenta uma taxa de congestao muito elevada, e
uma taxa de recuperagdao muito baixa. Relativamente a Lisboa verificou-se um aumento ligeiro na
pendéncia processual, com uma taxa de resolucao de 98,59%, resultando numa taxa de congestao
superior a 200%. Os outros nucleos, Barreiro/Moita, Montijo e Seixal, apresentam razoaveis indices

de eficdcia e de eficiéncia, com bem menores taxas de congestao e saudaveis taxas de recuperagao.

Estatistica de Secretaria

Area Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolucio Congestio Recuperagio
Lisboa 210491 46075 37061 219517 80,44% 567,96% 14,45%
Almada 68 879 15 028 9989 73918 66,47% 689,55% 11,90%
Barreiro/Moita 13 547 8372 9202 12756 109,91% 147,22% 41,98%
Montijo 2 833 1470 1319 2 983 89,73% 214,78% 30,65%
Seixal 7 555 5562 4365 8 633 78,48% 173,08% 33,28%

Quanto a Estatistica de Secretaria, a taxa de congestao processual € muito mais elevada em
Lisboa e Almada, com valores superiores a 500 e 600%, respetivamente.

O ntcleo do Barreiro é o que apresenta melhor taxa de resolugao tanto na Estatistica Oficial
como na Estatistica de Secretaria, apresentando, nos outros indicadores também, os melhores

resultados.
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4. Dados por jurisdicao
41  Jurisdicao Civel
4.1.1 Central Civel

Estatistica Oficial Estatistica Secretaria
Juizo Central Civel Juizo Central Civel
297,41%
200% 150,76% 300%
150% 240%
180%
0,
0% 120%
oo B e (D —
0% 0%
Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de
Resolugdo  Congestdo Recuperacdo Resolugdo  Congestdo Recuperacdo
m Lisboa mAlmada m Lisbhoa mAlmada

Os gréficos respeitantes aos Juizos Centrais Civeis revelam uma maior resolucdo de
processos em Lisboa, uma menor congestao e maior recuperacao. Contudo, o volume de entradas
em Lisboa nos ultimos dois anos aumentou 16,04% e o de Almada 11,45%. Comparando com os
valores do ano transato, verificamos um aumento muito significativo da taxa de congestao na

Estatistica de Secretaria em Lisboa, o que é mais uma manifestacdo da caréncia de funcionarios.

Central Civel

100%
80% 9
60%
40%

0%

Almada Lisboa

Total em % de processos pendentes ha mais de 4 anos...

No que respeita a priorizacdo dos processos mais antigos, verifica-se que apenas 4,18% e
7,53% dos processos pendentes nestes Juizos Centrais, respetivamente, estavam pendentes ha mais
de 4 anos, pelo que — considerando as caracteristicas destas agdes — parece-nos que essa priorizagao

se encontra a ser conferida.
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4.1.2 Local Civel

Estatistica Oficial Estati:

Juizo Local Civel

150%

120,96%

stica Secretaria

Juizo Local Civel

600%
0,
100% 400%
am -
. PRS-

0%
Taxa de
Resolugdo

M Lisboa M Almada

0%

Taxa de Taxa de Taxa de
Congestdo  Recuperagdo Resolugdo
Moita B Montijo M Seixal M Lisboa mAlmada

Taxa de Taxa de
Congestdo  Recuperagdo

Moita M Montijo M Seixal

Em 2025, a taxa de resolugao foi maior no Seixal e menor no Montijo, apresentando Almada

a maior taxa de congestao e a Moita a menor.

A taxa de resolugdo, relativamente ao ano passado, diminuiu tanto em Lisboa como na

Montijo, tendo registado um maior aumento no Seixal, contrariando o que aconteceu em 2024.

Relativamente a taxa de congestao, destaca-se Almada, apesar de taxa de resolugao ter aumentado.

No que concerne a Estatistica de Secretaria, sublinha-se um novo aumento da taxa de

congestdo em Lisboa.A diferenca do volume de entradas nos ultimos dois anos, representa um

maior aumento na Moita e Montijo, ndo explicando esta evolugao.

100%
80% 3,67%

(]

60%

40%

20%

0%

Almada

Local Civel
()
[v)
1,48% 1,71%
5,19% I
Lisboa Montijo Moita Seixal

Total em % de processos pendentes ha mais de 4 anos em 31/12/2025

M Pendéncia Total

No que diz
respeito a priorizagao dos
processos mais antigos
(pendentes ha mais de 4
anos), verifica-se que a
percentagem destes nao
ultrapassa os 6%, sendo
certo que nos Juizos
Locais Civeis pendem

inventarios e  acgoes

especiais que, pelas suas caracteristicas, tém por vezes uma tramitagdo mais demorada. Parece-nos,

por isso, que essa priorizagao se encontra a ser efetuada.
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4.1.3 Comeércio

120%
80%
40%

0%

Estatistica Oficial
Juizo de Comércio

Taxa de
Resolugdo

M Lisboa M Barreiro

209,01%
86,16% 200%
160%
120%
80%
40%
0%
Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de
Congestdo Recuperagdo Resolugdo  Congestdo

Estatistica Secretaria
Juizo de Comércio

Taxa de
Recuperagao

M Lisboa M Barreiro

Os graficos respeitantes aos Juizos de Comércio revelam uma maior resolugao de processos

em Lisboa do que no Barreiro, tanto na Estatistica de Secretaria como na Oficial. No entanto, ha a

salientar que, ao contrario do que aconteceu em 2024, a taxa de resolucao é superior em Lisboa, tal

como a taxa de congestdao, em ambas as Estatisticas. Ocorreu uma descida de entradas em todos os

Juizos de Comércio no ano de 2025, sendo a mais significativa a de Lisboa (19,27%, sendo a do

Barreiro de menos 14,93%), o que pode explicar também o bom desempenho de ambos os Juizos.

No que respeita a priorizagdo dos processos mais antigos, a percentagem destes na

pendéncia de cada um dos Juizos € superior em Lisboa, o que tera necessariamente a ver com as

caracteristicas das entidades neles visadas e com a sua dimens3o.

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Comércio
26,69%
6|26%
Barreiro Lisboa

Total em % de processos pendentes ha mais de 4 anos em 31/12/2025

W Pendéncia Total
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414 Execucao

600%
400%
200%

0%

Estatistica Oficial
Juizo de Execugdo

632,44%
B p—
Taxa de Taxa de Taxa de
Resolugdo Congestdo Recuperagao

M Lisboa mAlmada

1200%

800%

400%

0%

Estatistica Secretaria

Juizo de Execugdo
1234,64%

Taxa de Taxa de Taxa de
Resolugdo Congestdo Recuperagdo
M Lisboa m Almada

Os graficos respeitantes aos Juizos de Execugao revelam, ao contrario do ano de 2024, uma

resolucdo de processos superior em Lisboa, tanto na Estatistica Oficial como na Estatistica de

Secretaria, sendo que ambos os Juizos verificaram uma diminuicdo ligeira de entradas em valores

semelhantes (3,96% e 3,025%).

No que concerne a taxa de congestdo, existe uma diferenca significativa entre as duas

Estatisticas, mantendo-se superior em Lisboa na Estatistica Oficial, mas muito mais elevada em

Almada na de Secretaria, ao contrario do que aconteceu no ano de 2024. Quanto a taxa de

recuperacao relativamente a Lisboa mantem-se mais baixa do que a de Almada.

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Almada

Execugao

Lisboa

Total em % de processos pendentes ha mais de 4 anos em 31/12/2025

M Pendéncia Total

A percentagem de processos mais antigos na pendéncia de cada um dos Juizos € muito

pouco significativa, nao chegando a atingir o ponto percentual.
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4.1.5 Trabalho

Estatistica Oficial Estatistica Secretaria
Juizo de Trabalho Juizo de Trabalho
232,27%
150% 102,74%
100% 200%
(]
100%
m 1l .
0% 0%
Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de
Resolugdo Congestdo  Recuperagdo Resolugdo Congestdo  Recuperagdo
M Lisboa m Almada Barreiro H Lisboa ™ Almada Barreiro

No Juizo do Trabalho, é possivel verificar que a maior taxa de resolugao de processos ocorre
agora no Barreiro na Estatistica Oficial e em Lisboa na Estatistica de Secretaria, sendo que todos os
Juizos tiveram uma diminuigao ligeira de entradas, sendo maior em Lisboa (6,41%).

Relativamente a taxa de congestao, em ambas as Estatisticas, ¢ em Almada que se apresenta

mais alta, revelando o Barreiro uma boa recuperacao.

Trabalho

70%
60%
50%
40%
30%
20% 5,45%
B

0%

Almada Barreiro Lisboa

Total em % de processos pendentes ha mais de 4 anos em 31/12/2025

M Pendéncia Total

No que diz respeito a priorizacdo dos processos mais antigos, é no Barreiro que a
percentagem desses processos na pendéncia total do juizo se apresenta mais elevada, mas ainda

assim apenas pouco mais de 5%, o que nos parece bastante positivo.
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4.1.6 Familia e Menores

Estatistica Oficial
Juizo de Familia e Menores

89,44%

TLiT

Taxa de
Resolugdo

Taxa de Taxa de

Congestdo  Recuperagdo

M Lisboa mAlmada Barreiro M Seixal

600%
400%
200%

0%

M Lisboa ™ Almada

Estatistica Secretaria

Juizo de Familia e Menores

481,16%

N

Taxa de Taxa de
Congestdo  Recuperagao

Taxa de

Resolugdo

Barreiro M Seixal

Na Estatistica Oficial apesar dos valores serem similares, a taxa de resolugao mais baixa é a

do Seixal. Na Estatistica de Secretaria o valor de taxa de resolugao mais baixo é no Juizo de Almada.

Em ambas as Estatisticas, o Juizo do Barreiro foi o mais eficiente com a menor taxa de

congestao e a melhor taxa de recuperacdo. Na Estatistica de Secretaria, com uma elevada taxa de

congestao, destaca-se o Juizo de Almada e na Estatistica Oficial o Seixal.

diminuiram o volume de entradas, em Almada estas aumentaram em 5,14%.

H4 que salientar que enquanto os Juizos do Barreiro (1,42%), Lisboa (5,28%) e Seixal (7,96%)

No que diz respeito a priorizacao dos processos mais antigos, verifica-se que nos Juizos de

Almada, Barreiro e Seixal a percentagem destes nem chega ao ponto percentual, o que é muito

positivo numa jurisdicao como a de Familia e Menores. Em Lisboa, essa percentagem chega quase

a0s 4%.
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Total em % de processos pendentes ha mais de 4 anos em 31/12/2025

M Pendéncia Total

Familia e Menores

Barreiro

Lisboa

Seixal
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4.2 Jurisdi¢ao Criminal

4.2.1 Central Criminal

Estatistica Oficial Estatistica Secretaria

Juizo Central Criminal Juizo Central Criminal

112,48%
120% 98,76% 600% 468,65% 466,06%
20% 400%
0
200%
- ) o —
(]
-30% Taxa de Taxa de Taxa de Taxa d? Taxa d? Taxa de~
° Resolugdo Congestdo Recuperagdo

Resolugdo Congestdo  Recuperagdo

M Lisboa mAlmada M Lisboa mAlmada

Nos Juizos Centrais Criminais as taxas de resolucdo ao nivel de Estatistica de Secretaria
foram similares, tal como na Estatistica Oficial. Porém, Lisboa apresenta as piores taxas de congestao
e de recuperacdo. Na Estatistica de Secretaria os resultados sao semelhantes. Ha que considerar que
embora em 2025 o volume de entradas tenha descido ligeiramente (3,65% e 2,98%), no ano anterior
as entradas em Almada apresentaram um aumento de 14,50%, enquanto em Lisboa apenas
aumentaram 3,60%.

No que respeita ao volume de processos pendentes ha mais de 4 anos, estes representam na

pendéncia de cada juizo uma percentagem muito pouco significativa, na ordem dos 2 e 3%

Central Criminal
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Total em % de processos pendentes hd mais de 4 anos em 31/12/2025

B Pendéncia Total
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4.2.2 Instrucao Criminal

Estatistica Oficial

Juizo de Instrugao Criminal

0%

Taxa de Taxa de
Resolugdo Congestdo Recuperagao

B Almada

Taxa de

Barreiro W Seixal

..

Estatistica Secretaria
Juizo de Instrugao Criminal

100% =
50%
- >

0%
Taxa de Taxa de Taxa de
Resolugdo Congestdo Recuperagdao

m Almada Barreiro M Seixal

Nos Juizos de Instrugao Criminal, o Barreiro apresenta o valor mais elevado de resolucéo,

sendo os valores de Almada e Seixal menores, mas aproximados tanto na Estatistica Oficial como

na de Secretaria.

No que concerne a eficiéncia, Almada ¢ o que apresenta os melhores resultados.

Apresentando o Barreiro a maior taxa de congestao. A evolucdo do Juizo do Seixal é francamente

positiva considerando que este Juizo registou o maior aumento de entradas verificado na Comarca

relativamente ao ano passado, 67,92%, enquanto o Barreiro aumentou 2,77% e Almada diminuiu

7,78%. Em comparacdo com 2024, sublinha-se um niimero menor de diligéncias no Barreiro e uma

maior aproximagdo do niimero de diligéncia dos trés juizos, em sintonia também com a maior

semelhanca do volume de entradas
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Em comparagao com 2024,
sublinha-se um numero menor de
diligéncias no Barreiro e uma maior
aproximagao do numero de diligéncia
dos trés juizos, em sintonia também com
a maior semelhanca do volume de

entradas.
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4.2.3 Local Criminal

Estatistica Oficial Estatistica Secretaria
Juizo Local Criminal Juizo Local Criminal
120% 1 600%
100% 500%
80% 400%
60% 300%
40% 200%
20% .‘ 100%  gue [ el
0% 0%
Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de
Resolugdo Congestdo  Recuperagdo Resolugdo Congestdo  Recuperagdo
m Lisboa ®mAlmada © Barreiro B Montijo ®Seixal H Lisboa mAImada © Barreiro B Montijo M Seixal

Relativamente aos Juizos Locais Criminais, as taxas de resolucao mais elevadas verificam-
se no Barreiro (superior a 100%), no Montijo e em Lisboa, em ambas as Estatisticas.

No que respeita a taxa de congestdo, na Estatistica Oficial, Lisboa apresenta os valores mais
elevados. Na Estatistica de Secretaria, Almada apresenta a maior a taxa de congestao.

O desempenho do Juizo do Barreiro foi muito positivo em termos de eficacia, tendo a maior
taxa de recuperacao nas duas Estatisticas, contrariando os dados menos positivos de 2024.

Ha, contudo, que salientar que a baixa taxa de resolugao do Juizo do Seixal ndo pode
desassociar-se do elevadissimo aumento de entradas no ano de 2025, de 49,95%, sendo que o
aumento de entradas em Lisboa se ficou pelos 15,96%, o de Almada em 6%, no Barreiro nao houve

alteracao e no Montijo verificou-se uma diminuigao de 10,42%.

Local Criminal
A percentagem de

60% . .
’ processos pendentes ha mais de 4

40% anos na pendéncia total de cada

O,
20% i 4' Juizo é menor de 1%, apenas
2 o
0% ’ 1W m fW’ representando 2,27% no Montijo.
Almada  Barreiro  Lisboa Montijo Seixal

Total em % de processos pendentes ha mais de 4 anos em
31/12/2025

B Pendéncia Total

104/131



S, & R
TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE LISBOA
Presidéncia

Rua Marqués de Fronteira - Palacio da Justiga de Lisboa — Edificio Norte (Piso 4) — 1098-001 Lisboa
E-mail: juiz.presidente.lisboa@tribunais.org.pt

5. Tribunais de Competéncia Alargada

5.1 Tribunal Maritimo

Estatistica Oficial

Maritimo
Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolugdo Congestio Recuperacgdo
J1 171 172 159 184 92,44% 107,55% 46,36%
J2 135 174 176 133 101,15% 76,70% 56,96%
Total 306 346 335 317 96,82% 91,34% 51,38%
Estatistica de Secretaria
Maritimo
Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolugdo Congestio Recuperacgdo
J1 217 172 167 222 97,09% 129,94% 42,93%
J2 185 174 180 179 103,45% 102,78% 50,14%
Total 402 346 347 401 100,29% 115,85% 46,39%

No Tribunal Maritimo a pendéncia aumentou tanto na Estatistica Oficial, mas manteve-se

na Estatistica de Secretaria. A nivel global, também durante este ano o ]2 apresentou os melhores

indices, diminuindo ambas as pendéncias, notando-se, uma diferenca de desempenho dos dois

juizos, realizando cerca de mais do dobro dos Julgamentos que o J1, o que se reflete nos nimeros.

Maritimo - Julgamentos Maritimo - Outras diligéncias
30 30
25 25
20 20
15 15 _
10 e 10
- H - H
0 I 0
J1 J2 1 J2
m192Quad m2.2Quad m3.2Quad H1°Quad M2.2Quad 3.2Quad
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Cumprimento dos objetivos

No Tribunal Maritimo os objetivos foram atingidos apenas no que diz respeito ao J2,
assentando estes na reducdo da pendéncia ou na sua estabilizagao, o que sé foi conseguido num
unico lugar, pelo que o Juizo, como um todo, ndo logrou alcangar o objetivo tragado. De referir que
durante o ano de 2025, o volume de entradas diminuiu em 11,28%. No que diz respeito ao

agendamento com dilacdo maxima de cinco meses, este foi realizado.

5.2 Tribunal de Execu¢ao das Penas

Estatistica Oficial

TEP

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de

01/01/2025 31/12/2025 Resolucdo Congestio Recuperacio
J1 2 501 3815 4119 2212 107,97% 60,72% 65,22%
J2 1962 3046 3236 1788 106,24% 60,63% 64,62%
J3 1767 3682 3634 1833 98,70% 48,62% 66,69%
J4 2 455 2587 3047 2003 117,78% 80,57% 60,43%
J5 2265 2338 2427 2182 103,81% 93,33% 52,73%
J6 2515 4014 3518 3011 87,64% 71,49% 53,88%
J7 1800 2794 3047 1549 109,06% 59,07 % 66,33%
J8 2424 3444 3443 2 426 99,97% 70,40% 58,67%
Total 17 689 25720 26471 17 004 102,92% 66,82% 60,98%

Estatistica de Secretaria

TEP

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de

01/01/2025 31/12/2025 Resolugdo Congestio Recuperacgdo
J1 3394 3819 3419 3781 89,53% 99,27% 47,40%
J2 2723 3051 2373 2746 77,78% 114,75% 41,10%
J3 3409 3686 2898 2 861 78,62% 117,63% 40,85%
J4 3394 2 598 2914 2617 112,16% 116,47% 48,63%
J5 3586 2 343 2 039 3589 87,03% 175,87% 34,39%
Jé6 3033 4018 2700 4086 67,20% 112,33% 38,29%
J7 2362 2796 2 816 2 318 100,72% 83,88% 54,59%
J8 2775 3450 3073 3100 89,07% 90,30% 49,37%
Total 24 676 25761 22232 25 098 86,30% 110,99% 44,08%
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Comparando os varios indices na Estatistica Oficial, € no J1, no ]2, no J4, no J5 e no J7 que
os valores sao melhores. Em termos globais, o Tribunal apresenta uma fracamente boa taxa de
resolucdo, tendo reduzido a pendéncia. A taxa de congestdao situa-se nos 60% tal como a de
recuperacao, permitindo concluir por um generalizado e positivo desempenho. Ha que salientar, no
entanto, que as especificidades da jurisdicao poderdo nao permitir uma leitura correta dos dados
estatisticos recolhidos, na medida em que a principal espécie processual depende da duracao da

pena aplicada ao recluso.

TEP - Outras diligéncias

2500
. No Tribunal de Execucgdo das
1500 Penas, o J1 destaca-se pelo niimero de
1000 I diligéncias realizadas, seguindo-se o J5.
500 g B u I B
||
) A 0B 1B
1 12 13 14 15 16 17 18

m1.2Quad m2.2Quad 3.2 Quad

Medidas de Gestao implementadas

Face a auséncia ao servigo do juiz titular do J1 (desligado por incapacidade), o servigo foi
assegurado por trés juizes de outro juizo até julho de 2025. No MJO2025 nao houve colocagao e foi
colocado um juiz do QCL para assegurar o referido lugar. Tendo sido conferida redugado de servigo
de 60% e face a baixa médica prologada do juiz titular do J5, o servigo foi assegurado, em regime de
acumulacao de fung¢des remunerada, por dois juizes deste tribunal. Atendendo a reducao de servigo
conferida ao juiz titular (J3), parte do servigo foi assegurada, em regime de acumulagao de fung¢des
remunerada, por um juiz deste tribunal, até julho.

Para suprir a auséncia do juiz titular do lugar J3, foi necessario recorrer ao auxilio de um
juiz do mesmo tribunal, para assegurar parte do servi¢o, em regime de acumulagdo de fungdes
remunerada, entre fevereiro e maio. Em virtude da auséncia do juiz titular (J8), o servico foi

assegurado por quatro juizes do mesmo tribunal, nos meses de junho e julho.
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Cumprimento dos objetivos

Os objetivos definidos para o ano de 2025 previam a redugao ou ndo aumento da pendéncia,
o que foi, no geral cumpridos.

No Tribunal de Execugao das Penas de Lisboa todos os Juizos cumpriram, no essencial e
salvo atrasos pontuais, os principais objetivos. As razdes de ndo cumprimento integral relacionam-
se com circunstancias externas ao funcionamento do tribunal, designadamente, o défice manifesto
do ntmero de funcionarios face ao quadro legal, agravado por situagdes de doenca que foram
surgindo; e o atraso por parte das equipas de reinsercao social, e/ou dos técnicos dos
estabelecimentos prisionais ou dos peritos, no envio de relatérios de instrucao de liberdade

condicional, ou de liberdade para prova, por invocada falta de recursos humanos.

5.3 Tribunal da Propriedade Intelectual

Estatistica Oficial

TPI
Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de
01/01/2025 31/12/2025 Resolugdo Congestio Recuperacdo
J1 151 232 219 163 94,40% 68,95% 57,18%
J2 196 217 194 219 89,40% 101,03% 46,97%
J3 161 222 213 170 95,95% 75,59% 55,61%
Total 508 671 626 552 93,29% 81,15% 53,10%

O Tribunal da Propriedade Intelectual aumentou a pendéncia tanto na Estatistica Oficial

como na Estatistica de Secretaria, apresentando, contudo, valores perto dos 90% nas taxas de

resolucao.
Estatistica de Secretaria
TPI

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de

01/01/2025 31/12/2025 Resolugdo Congestio Recuperacido
J1 249 232 208 273 89,66% 119,71% 43,24%
J2 281 217 194 304 89,40% 144,85% 38,96%
J3 247 233 206 274 88,41% 119,90% 42,92%
Total 777 682 608 851 89,15% 127,80% 41,67%
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Da analise dos indices de desempenho, pode dizer-se que o ]3 apresentou valores um pouco
melhores, tanto na Estatistica Oficial como na Estatistica de Secretaria. Nos dois anos anteriores, este
Tribunal aumentou a pendéncia na Estatistica Oficial, o que tera direta ligacao ao facto de o volume
de entradas ter sofrido em ambos os anos aumento: mais 15,70% em 2024 do que em 2023 e mais

4,68% em 2025 em comparacao com 2024.

TPI - Julgamentos TPI - Outras diligéncias
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No que concerne ao Tribunal da Propriedade Intelectual é possivel verificar que o J1 e J2
apresentam valores superiores semelhantes no nimero de julgamentos, nas outras diligéncias,
verifica-se que os valores do J1 sao significativamente superiores aos outros dois. Atendendo aos

valores globais de todas as diligéncias, o J1 é o que apresenta valores mais elevados.

Cumprimento dos objetivos

Os objetivos quantitativos fixados assentaram no ndo aumento da pendéncia e na fixagao

de dilagdo maxima de agendamento de diligéncias em seis meses.

Verifica-se, como vimos, um ligeiro acréscimo da pendéncia global, com particular
relevancia nas Providéncias cautelares e nas a¢des especiais, com um novo aumento de entradas
relativamente ao ano anterior, ndo tendo sido possivel atingir o objetivo de reducao, ao menos, de

estabilizagdo do niimero de processos pendentes.

O aumento moderado do niimero de processos pendentes € compativel com a insuficiéncia

de recursos humanos e com o aumento da litigancia.
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5.4 Tribunal Central de Instru¢ao Criminal

Estatistica Oficial

TCIC

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de

01/01/2025 31/12/2025 Resolugdo Congestio Recuperacgio
J1 293 1080 1264 109 117,04% 23,18% 92,06%
J2 174 1085 1186 68 109,31% 14,67% 94,20%
J3 304 1089 1207 178 110,84% 25,19% 86,65%
J4 253 1086 1267 66 116,67% 19,97% 94,62%
J5 3 484 450 34 N/A N/A N/A
J6 241 1053 1198 94 113,77% 20,12% 92,58%
J7 270 1070 1263 72 118,04% 21,38% 94,25%
J8 253 1064 1255 57 117,95% 20,16% 95,29%
J9 249 1069 1241 70 116,09% 20,06% 94,16%
Total 2040 9080 10331 748 113,78% 19,75% 92,90%

Estatistica de Secretaria

TCIC

Juizo Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa de Taxa de Taxa de

01/01/2025 31/12/2025 Resolucao Congestio Recuperagio
J1 334 1081 1235 176 114,25% 27,04% 87,28%
J2 199 1086 1175 104 108,20% 16,94% 91,44%
J3 346 1089 1222 200 112,21% 28,31% 85,16%
J4 285 1086 1279 86 117,77% 22,28% 93,29%
J5 3 484 442 42 N/A N/A N/A
J6 266 1053 1195 115 113,49% 22,26% 90,60%
J7 310 1070 1273 101 118,97% 24,35% 92,25%
J8 277 1064 1241 88 116,64% 22,32% 92,54%
Jo 286 1070 1245 104 116,36% 22,97% 91,81%
Total 2306 9083 10307 1016 113,48% 22,37% 90,50%

A analise dos dados torna-se extremamente dificil quando se percebe que os processos
pendentes a 31.12.2024 (recolhidos e expressos no relatdrio anual de 2024) apresentam ndimeros
substancialmente diferentes dos processos pendentes a 1.01.2025 (recolhidos e indicados supra). A
diferenca entre os 478 pendentes em 31.12.2024 e os 2040 pendentes a 1.01.2025 torna-se dificil de
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entender. Acresce que esta discrepancia também ocorreu relativamente aos dados de 31.12.2023
(constantes no relatério anual de 2023) e de 1.01.2024, com processos pendentes de 854 no ultimo
dia de 2023 e de 2004 no dia seguinte de 2004. Sao dados da Estatistica Oficial, mas a discrepancia
mantém-se também na Estatistica de Secretaria.

Feita esta ressalva, considerando que os dados foram recolhidos no mesmo sistema e
assumindo que os que dele constam relativamente a este ano se encontram corretos, podemos —
mais uma vez — verificar que a pendéncia processual reduziu e de uma forma ainda significativa,
embora inferior a do ano passado, e em ambas as estatisticas. As taxas de resolucdo sao em geral
bastante altas (todas acima dos 110%) tal como as de recuperacdo sempre a rondar os 90%, sendo

que as taxas de congestdo sao no geral bastante reduzidas, revelando o excelente desempenho.

TCIC - Outras diligéncias
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Medidas de Gestao implementadas

Face a auséncia do juiz titular do lugar J1 por baixa médica prolongada, foi colocado um
juiz auxiliar para assegurar o referido lugar de janeiro a julho de 2025. A juiz titular do lugar foi
aposentada/jubilada por incapacidade permanente em junho de 2025. No MJO2025 foi colocado
outro juiz no lugar.

Considerando que o juiz titular do lugar J5 se encontra em Comissao de Servigo, manteve-
se a suspensao de distribuicdo total de processos ao lugar J5. A Juiz titular retornou da Comissao de
servico em julho de 2025.

Atendendo que o juiz titular do lugar J6 se encontra em Licenca sem vencimento, foi

colocado um juiz do QCL para assegurar o referido lugar.

111/131



S. &8m R,
TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE LISBOA
Presidéncia

Rua Marqués de Fronteira - Palacio da Justiga de Lisboa — Edificio Norte (Piso 4) — 1098-001 Lisboa
E-mail: juiz.presidente.lisboa@tribunais.org.pt

Considerando que o juiz titular do lugar J7 se encontra em Comissao de Servigo, foi colocado

um juiz auxiliar para assegurar o referido lugar.

Cumprimento dos objetivos

Os objetivos propostos para o ano de 2025 previam a redugao ou nao aumento da pendéncia

e afixagao de dilagdo maxima de agendamento de diligéncias em dois meses nos processos urgentes,

e quatro meses nos demais processos, o que foi conseguido. As pendéncias evoluiram

favoravelmente.

VI.

Sugestoes de eventuais medidas a implementar

Certos problemas identificados ao longo do relatério poderao ser eliminados ou

minimizados com as propostas que de seguida se apresentam.

ii.

iii.

iv.

1. Magistrados

No que se refere aos magistrados, foi sugerido o seguinte:

Desenvolver a¢des de formacgao na area da informatica (Citius) vista a desmaterializacao
(PIC de Lisboa).

Investir na formagao especifica dos Juizes de Direito, afetos ao Tribunal Maritimo, no CEJ
ou em pos-graduagdes ministradas por entidades acreditadas;

Aumentar o quadro dos juizes no TEP para 9 unidades de trabalho, porquanto o ratio de
magistrados por reclusos é desadequado;

No Juizo de Execucdo de Lisboa é recomendavel que a op¢ao de ndo provimento de lugares
de magistrados judiciais que tem vindo a ser seguida ndo se mantenha no préximo
movimento judicial ordindrio de 2026 ou que, caso assim se mantenha, ndo ocorra
novamente a redistribui¢ao dos respetivos processos, evitando-se novas perturbag¢oes para
0 Servigo;

Reverter a extingdao do lugar de J8 no Juizo Criminal de Lisboa, preencher os lugares de J9
e J11 no juizo Central de Lisboa e 0 ]2 do Juizo de Comércio do Barreiro, provendo todos os
lugares cujos titulares se encontrem em comissao de servigo ou de baixa prolongada com

Juizes auxiliares;
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vi.  Providenciar pela atempada substituicdo por Juizes do QCL de todas as licencas de
maternidade, aumentando o QCLisboa, evitando o recurso a acumulagao.
vii.  Providenciar pela colocagdo de um juiz auxiliar no Juizo de Trabalho de Almada.
viii.  Em face da manutencdo do quadro legal, manter um juiz auxiliar do Juizo Local Criminal
do Barreiro na Moita.

ix.  Providenciar pela colocagdo de um juiz auxiliar no Juizo Local Civel do Seixal e Almada.

2. Funcionarios Judiciais

No que diz respeito aos Funcionarios Judiciais, hd uma necessidade transversal a todos os
Juizos da Comarca de reforco dos quadros e de investimento na sua formacao (incluindo programas
informaticos e funcionalidades Citius), tendo sido reportadas situacdes especificas de caréncia pelo
TCIC, Juizo Central Criminal de Lisboa, Juizo Local Civel de Lisboa, Juizo de Comércio de Lisboa,
Juizo de Familia e Menores de Lisboa, Juizo de Pequena Criminalidade de Lisboa, Juizo do Trabalho
de Almada, Juizo de Execugao de Almada, Juizo Local Criminal de Almada, Juizo Central Criminal
de Almada, Juizo de Instruc¢do Criminal de Almada, Juizo de Comércio do Barreiro, Juizo Local

Civel da Moita, Juizo Local Criminal do Montijo, TEP e todo o Nucleo do Seixal.

3. Edificios e Equipamentos
No que respeita ao estado do edificado e equipamentos, salienta-se que foi realizado, no
ano de 2025, um levantamento técnico detalhado as instalagdes e equipamentos da Comarca, tendo

sido elaborado o respetivo relatdrio. Nessa sequéncia, no inicio do ano de 2025, o Conselho Superior

da Magistratura (CSM) publicou relatério denominado “O Estado do Edificado e dos
Equipamentos”, no ambito do qual enumerou as situagdes que foram consideradas de resolugao
prioritaria, a carecer de intervengao urgente e para onde expressamente se remete.

Sem prejuizo do contetdo integral desse relatdrio, e considerando a situagao verificada a
presente data, destacam-se as seguintes ocorréncias reportadas ao ano de 2025 e necessidades

prioritdrias:

Palacio da Justica de Lisboa
Os edificios apresentam condi¢des de extrema degradagao e evidenciam caréncias

estruturais e funcionais relevantes, designadamente ao nivel do isolamento, persistindo infiltracoes
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em diversos pontos que se agravam com o decorrer do tempo. Assinalam-se, igualmente,
necessidades ao nivel do sistema elétrico e de iluminagao, de pintura, de insonorizagao, de limpeza
de estores e de janelas, revelando-se ainda essencial a instalagdo ou modernizagao dos sistemas de
climatizagao e videovigilancia.

Os elevadores apresentam avarias frequentes, mantendo-se, por vezes, imobilizados vérios
elevadores em simultaneo, incluindo os destinados ao publico, situagdo que ja determinou o
adiamento de diligéncias por impossibilidade de acesso aos pisos superiores por pessoas com
mobilidade condicionada.

Ao nivel dos equipamentos e infraestruturas tecnoldgicas, destacam-se:

e A inexisténcia de rede Wi-Fi adequada para magistrados e oficiais de justiga;

¢ A insuficiéncia de ecras de grandes dimensodes nas salas de audiéncia, em particular no

Tribunal Maritimo;

e O numero reduzido, desgaste e mau funcionamento dos equipamentos de

videoconferéncia, em especial os comandos e o som;

e A obsolescéncia generalizada do parque informatico;

e Asfalhas frequentes de acesso a internet e a recorrente lentidao do sistema Citius.

Acresce que diversas salas de audiéncia carecem de melhorias técnicas, nomeadamente ao

nivel de cablagens, extensoes de alimentacao elétrica e sistemas de inquirigao a distancia.

Campus de Justica

No Campus de Justiga, nos edificios onde se encontram instalados os Juizos Criminais
verifica-se insuficiéncia do niimero e dimensdo das salas de audiéncia face as necessidades dos
Juizos instalados e nimero de Coletivos existentes, sendo premente a afetacdo de uma sala de maior
capacidade. Os meios tecnoldgicos atualmente disponiveis para a realizacdo de diligéncias é
inadequado e compromete a regularidade da produgao de prova.

O Juizo de Familia e Menores carece de sala especifica, de maior dimensao e com condigdes
adequadas a audicdo de criangas e jovens, incluindo sistema de gravacao apropriado e ambiente
adaptado as suas necessidades. O acesso aos diversos pisos do edificio é comum aos magistrados,
funcionarios, advogados e demais utentes da justiga, situagdo que pode gerar desconforto ou
sensagao de inseguranga, sobretudo ao compartilhar os elevadores no acesso as salas de audiéncia

com as partes envolvidas nos processos. Verificam-se com frequéncia falhas no acesso a rede de
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internet e no funcionamento do sistema Citius, 0 que compromete a eficiéncia do trabalho diario no
tribunal.

O Tribunal de Execucao de Penas necessita de acesso direto e auténomo ao sistema Citius a
nivel nacional, bem como de condi¢des técnicas que assegurem comunicagdo eficaz com os
estabelecimentos prisionais, cujos equipamentos de videoconferéncia, na sua maioria, se encontram

obsoletos e suportados por ligagdes de reduzida largura de banda.

Palacio da Justica de Almada

Nos Juizos Criminais, de Instrugao, Civeis e de Familia e Menores regista-se o agravamento
das infiltracdes em gabinetes, necessidade de reparacdo de janelas e estores, insuficiéncia de
ventilacdo e iluminacdo, bem como deficiéncias no sistema de climatizagdo. Destaca-se a
necessidade de intervencao urgente ao nivel do sistema de iluminagao e sistemas elétrico.

Nos Juizos de Execucdo e Trabalho impde-se a remodelagao das instalagdes sanitarias,
intervencdes na canalizacdo, esgotos e sistema elétrico, bem como a criagdo de espaco adequado
para realizacdo de exames médicos no ambito laboral. O equipamento informatico revela-se
desatualizado e insuficiente para a realizacdo simultanea de diligéncias via Webex e
videoconferéncia. O nimero de salas de audiéncia é insuficiente. Falta de espago préprio (sala) para
realizagdo de diligéncias do Ministério Publico.

Ao nivel dos equipamentos e infraestruturas tecnologicas, destacam-se o estado obsoleto
dos computadores portateis e, bem assim, a falta de monitores adequados ao desempenho das
fungdes. Salienta-se ainda o deficiente funcionamento da internet em alguns locais, designadamente

em salas de audiéncia, problema que urge resolver.

Palacio da Justica do Barreiro
O edificio necessita de obras de reparacdo destinadas a resolver infiltragdes e deficiéncias
no escoamento de aguas, tanto na garagem e terraco como no interior (salas de audiéncia, gabinetes

e secretarias).

Regista-se ainda risco associado a elementos exteriores, nomeadamente azulejos e placas
metdlicas da fachada norte, exigindo intervencao urgente por razoes de seguranga.
Persistem avarias em elevadores, insuficiéncia de equipamentos técnicos (microfones,

sistemas de comunicac¢ao a distancia, telefones), caréncia de mobiliario adequado e auséncia dos
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sistemas automaticos de detecao de incéndio (SADI) e de intruséo (SADIR) e do sistema automatico

de controlo de acessos (SACA).

Palacio da Justica da Moita

O edificio manifesta graves problemas de conservagao, de manutencao e de seguranca.
Salienta-se que subsistem os problemas relativos ao deficiente funcionamento dos sistemas de
climatizagao, as infiltragdes e a insuficiéncia do sistema de vigilancia. Verifica-se a existéncia de falta

de mobilidrio e equipamento informatico adequado.

Palacio da Justica do Montijo

Registam-se infiltragdes na drea de arquivo (piso 2), carecendo o edificio de intervencao de
manutengdo, em particular das placas metalicas que revestem o canto frontal norte do edificio e a
limpeza das coberturas. Assinala-se ainda a necessidade de instala¢do de sistema de videovigilancia,
painel informativo no atrio, refor¢o de equipamentos telefénicos, mobiliario e atualizag¢do do parque

informatico.

Palacio da Justica do Seixal

Mantém-se os constrangimentos pela falta de espago. Destaca-se o deficiente e, em alguns,
inexistente sistema de climatiza¢do. Existe necessidade urgente de substitui¢do da canalizagao. O
edificio carece igualmente de obras nas instala¢cdes sanitdrias, tratamento de infiltragdes e
humidades. Verifica-se a auséncia de certificacdo de inspegao periddica dos elevadores atualizada.
Necessidade de colocacdo em funcionamento dos carretéis de incéndio, que se encontram “fora de
servigo”. O quadro sumariamente descrito evidencia a necessidade de um plano estruturado e
faseado de intervencao, que permita assegurar condi¢des adequadas de funcionamento dos servigos
judiciais, garantir a seguranca de utentes e profissionais e promover a dignificacdo das instala¢des

da Justica.

4. Arquivos

No que concerne aos arquivos, foi salientada a necessidade de:
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Destruir os processos centendrios do arquivo, essencialmente dos processos em que se
confirmasse o 6bito do recluso (TEP);

Reforgar a assisténcia na organizacdo do arquivo e para o processo de eliminagao de
processos, ndo obstante a evolugao positiva nesta sede, no niicleo do Montijo e no nucleo
da Moita.

Aumentar o arquivo geral do Pal4cio de Justica do Barreiro; existindo interesse no piso
vazio sob a Conservatdria instalada em bloco anexo. Alocar mais estantes ou armarios para
o Arquivo Geral, para o DIAP e para as Unidades Organicas.

Aumentar o espago do arquivo do Paldcio de Justica do Seixal bem como o apoio a Técnica

de Arquivo.

5. Varios

Foi igualmente sugerido:

Por parte do Juizo de Familia e Menores de Almada, que o juiz do processo de familia e
menores pudesse ter acesso ao processo crime, pois apenas nesse caso estaria na posse de
todos os elementos relevantes para uma melhor ponderagao dos interesses em presenca, e
sobretudos dos superiores interesses das criangas.

Criar/repor um novo juizo na PIC de Lisboa;

Realizar as refei¢gdes dos presos no posto da PSP, que fica a menos de 2 minutos do tribunal
de Almada, para que nao tenham de se deslocar aos estabelecimentos prisionais de Settibal
ou do Montijo, quando estejam nos Juizos Criminais.

Implementar comunicagao direta, via Citius, entre os estabelecimentos prisionais e o TEP;
Solicitar ao IGFE] a implementagao de condig¢des técnicas com vista a tramitagao eletrénica
dos processos de indulto entre o TEP, a Ministra da Justica e o Senhor Presidente da
Republica;

Implementar medidas destinadas a melhoria do sistema de comunicacado Citius entre os
tribunais e as equipas de reinsercao;

Permitir o acesso dos magistrados do TEP a consulta no Citius de todos os processos-crime
a nivel nacional (excetuando-se os que estejam em segredo de justiga), por forma a permitir

a obtencdo de informagao de forma mais célere;
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viii. A realizagdo de diligéncias junto do IGFE] e/ou da Dire¢ao Geral de Reinsercdo Social e
Servicos Prisionais de modo que sejam identificadas as causas dos constrangimentos
relativos ao deficiente funcionamento dos equipamentos de videoconferéncia de alguns
Estabelecimentos Prisionais e, se necessario, substituir todos os que estejam obsoletos
(incluindo o do Centro Hospitalar Psiquiatrico de Lisboa - Julio de Matos) e a verificagao
da qualidade de rede de internet.

ix.  Adquirir livros de matérias abordadas pelo Tribunal Maritimo para a Biblioteca do TJCL;
X.  Adquirir livros de temas de propriedade intelectual/patentes para a Biblioteca do TJCL;
xi.  Instalar dispensadores de agua em cada piso, no Palacio de Justica da Moita, no Palacio de

Justica do Barreiro e no Palacio de Justica do Montijo;

VII. Sintese Conclusiva

A atividade da Comarca de Lisboa durante o ano de 2025 continuou a ser decisivamente
influenciada pelos constrangimentos associados ao nimero manifestamente insuficiente de oficiais
de justica em exercicio efetivo de fung¢des, ndo tendo as poucas entradas que ocorreram durante o
ano compensado as saidas verificadas nos ultimos anos e nem acautelado as que se encontram

iminentes por for¢a do grande nimero de funcionarios que se aproximam da idade de reforma.

Por outro lado, o volume de servigo e a complexidade de algumas das jurisdi¢des aliados as
muitas situagdes de baixas por doenga e maternidade reclamam um significativo refor¢o do quadro
de magistrados. No ano de 2025, os juizes auxiliares e os do QCL colocados nado foram
manifestamente suficientes, dando azo a multiplas medidas de gestao, com recurso a acumulagao
de funcdes, o que — em lugares ja por si exigentes — ndo se mostra aconselhavel e nao permite a

recuperagao de pendéncias.

No que se refere aos recursos financeiros, salienta-se que a Comarca obteve uma dotagao
final no montante de €4.905.127,80 (e apesar da dotagao inicial ter sido de apenas de €1.526.476,00€,
também menor que de 1.657.029,00€ do ano anterior, dando azo a reforgos varios), sendo que a taxa
de execucdo de pagamentos foi de 85,68%, por forca dos varios refor¢os que foram sendo

necessarios.
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Em termos de movimentacdo processual global, tal como aconteceu no ano anterior, a
pendéncia geral diminuiu ao nivel da Estatistica Oficial, mas aumentou na Estatistica de Secretaria,

0 que — mais uma vez — evidencia a falta de recursos humanos.

Cingindo-nos a Estatistica Oficial, a diminui¢ao de pendéncia verificou-se essencialmente
nos Juizos de Comércio, Execug¢des, Familia e Menores, Instrugao Criminal, TEP e TCIC, mantendo,

no entanto, os Juizos de Execucao uma elevada taxa de congestao, sobretudo em Lisboa.

O maior aumento de pendéncia ocorreu nos Juizos de Pequena Instancia Criminal, muito
por forca das entradas, que sofreram um aumento de 145,60% em dois anos e que justificam uma

taxa de congestao acentuada.

Os Juizos Centrais Criminais diminuiram neste ano a sua capacidade de resposta,
aumentando a pendéncia, o mesmo acontecendo com os Juizos Locais Criminais, apenas o Barreiro
contrariando essa tendéncia. Sublinha-se o elevado ntimero de entradas em 2025 no Juizo Local

Criminal do Seixal.

No que se refere aos Juizos Centrais Civeis, ao contrdrio do ano de 2024, a pendéncia
aumentou, apresentando uma elevada taxa de congestao, influenciada pelo crescente aumento de
entradas. Também os Juizos Locais Civeis aumentaram a sua pendéncia, embora de forma mais

ligeira, a semelhanca do que aconteceu nos Juizos do Trabalho.

Os Juizos de Familia e Menores reduziram, em geral, a sua pendéncia, mantendo, no

entanto, Lisboa e Almada uma elevada taxa de congestao.

O Tribunal da Propriedade Intelectual e o Tribunal Maritimo aumentaram a pendéncia,

sendo que no caso do TPI muito devido as entradas nos tltimos anos.

Os nameros que traduzem a movimentagdo processual na Comarca revelam o grande
volume de servigo que a caracteriza, mas também demonstram, apesar da nitida falta de recursos
humanos a todos os niveis, a grande capacidade de organizagao, empenho e esfor¢co dos que aqui
trabalham. Acresce que os varios edificios, como ja vem sido relatado em relatdrios anteriores,
padecem de problemas estruturais graves, alguns com problemas de climatizagao, de insonorizacao,
de seguranga, para além da insuficiéncia de salas de audiéncia, da falta de espaco para secretarias e
arquivos. A falta de investimento nas instalacdes, que perdura ha anos, associam-se as insuficiéncias

dos equipamentos, designadamente informaticos, em que sublinha a manifesta caréncia de técnicos
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de informatica que possam dar uma assisténcia pronta e eficaz a Magistrados e Oficiais de Justiga,

com especial énfase nos Nucleos da margem sul do Tejo.

Estes niimeros, necessarios para uma analise de desempenho que se quer exigente, revelam
também que ha um limite para o que se consegue fazer sem meios suficientes: a diferenca entre a
Estatistica Oficial e a de Secretaria é reveladora desse facto. A qualidade da resposta do Tribunal
Judicial da Comarca de Lisboa melhorou sensivelmente, mas esta no limite da sua capacidade, o
que pode comprometer a sua recuperacao e, consequentemente, a eficiéncia do servigo de Justica

que presta ao cidadao.

Fistigraia e Carios Golage Ferreira Juts de Direite

A Juiz Presidente,

Claudia Pedro Assinado de forma digital por Claudia
L . Pedro Loureiro
oureiro dbd24153b62891308b7b60c8409583c99d320d9a

Presidente da Comarca Dados: 2026.03.05 13:45:36
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ANEXO I - Quadro de magistrados judiciais

ANEXOS

Documento n.2 1

Recursos Humanaos - Magistratura Judicial - 31-12-2025

Niicleo de Lisboa Nicleo de Almada Micieo Barreiro/ Maolta Miclen do Montijo Niicleo do Seixal Totaks
Mapa de Pessoal T Maga de Pessoal B Mapa de Pessoal S b Mapa de Pessoal b i Mapa de Pessoal i Mapa de Pessoal i
Portaria n.®? e-:.. |:m.: Diferenca Portaria n.# ' _‘:"n' Diferenca Portaria n.¢ i :m. Diferenga Portaria n.2 ¥ A Diferenca Portaria n.® ec.l :m. Diferenca Portaria m.® i _‘:"n' Diferenca
3722019 £ i72/2m9 et 3722019 ok 372/2018 ¥k 372/2019 B a72/2019 ek
Central Civel 20 19 -1 3 3 ] 0 4] Li] i) i] ] o o 0 23 22 -1
Central Criminal 24 32 8 B (] o o o 1] i] o o o o a 30 3a a
Comérchy 7 10 3 o o ] q 3 1 i) 1] 4] o o 0 11 13 2
Executdo 9 7 -2 3 3 i] a a a 0 o 1] o o 0 12 10 -2
—
i g 8 o 3 3 o 3 3 a a o o 3 2 1 17 16 EY
SAenores
InSerucn 0 0 a 1 1 ] 1 1 o 0 0 0 1 1 o 3 3 0
Criminal
Trabatho a8 2 0 2 2 i] 2 2 a 0 i] i} o o 0 12 12 o
Local Civel 24 22 -2 2 2 o 2 2 a 1 o -1 2 2 a 31 28 -3
Lacal Crirninal 13 13 0 3 3 i 2 1 1 2 2 ] 3 3 0 23 22 -1
Feqens 5 5 0 o o 0 ] o a o 0 0 0 0 o 5 5 0
Criminaildade
Toc L 9 0 ] 4] i 8] a Li] 0 i] i) ] o 0 9 9 o
TP 3 3 (1] ] 4] il o a a 0 ] o o o 0 3 3 i)
TEP 3 8 0 ] 1] ] 0 0 0 (1] 1] ] o o 0 B g i)
Maritimo 2 2 0 ] [u] ] 0 [i] Li] 0 i] ] o o 0 2 2 o
TOTAL 140 146 & 23 23 o 14 12 2 3 2 -1 5 8 -1 189 191 2
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Documento n.2 2

QUADRO DE MAGISTRADOS JUDICIAIS

Comarca de Lisboa

Magistrados que exerceram fung¢des no periodo em analise

Nrucleo Unidade Quadro Quadro Auxiliares Acumulacoes Meses Média
Organica Legal Real de
Efetivos Em Art?  Meses Juizes
+ substituicdao 108.2 em
art.° de titular DL fungdes
107.° 49/2014
DL
49/2014
Lisboa Juizo Central 20 18 2 1 1 17,08
Civel
Lisboa Juizo Central 24 24 1 1 6 1 12 24,00
Criminal 1 6 1 12
1 6
1 6
Lisboa Juizo Local 24 24 2 1 1 20,33
Civel 1 1
1 1
1 1
Lisboa Juizo Loca 13 13 1 1 4 1 8 13,00
Criminal
Lisboa Juizo Local de 5 5 1 5,00
Pequena
Criminalidade
Lisboa Juizo de 8 8 1 1 12 8,00
Familia e
Menores
Lisboa Juizo do 8 7 2 1 12 7,00
Trabalho
Lisboa Juizo de 7 7 7,00
Comércio
Lisboa Juizo de 9 7 1 1 12 1 12 8,00
Execucao
Almada Juizo Central 3 3 3,00
Civel
Almada Juizo Central 6 6 1 10 5,83
Criminal
Almada Juizo Local 2 2 1 2,00
Civel
Almada Juizo Local 3 3 3,00
Criminal
Almada Juizo de 1 1 1,00
Instrucao
Criminal
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Almada

Almada

Almada

Barreiro

Barreiro

Barreiro

Barreiro

Barreiro

Moita

Montijo

Montijo

Seixal

Seixal

Seixal

Seixal

Tribunal de
Competéncia
Territorial
Alargada
Tribunal de
Competéncia
Territorial
Alargada

Tribunal de
Competéncia
Territorial
Alargada
Tribunal de
Competéncia
Territorial
Alargada

Juizo de
Familia e
Menores

Juizo do
Trabalho

Juizo de
Execucao

Juizo Local
Criminal

Juizo de
Instrucao
Criminal

Juizo de
Familia e
Menores

Juizo do
Trabalho

Juizo de
Comércio

Juizo Local
Civel

Juizo Local
Civel

Juizo Local
Criminal

Juizo Local
Civel

Juizo Local
Criminal

Juizo de
Instrucao
Criminal
Juizo de
Familia e
Menores
Tribunal
Maritimo

Tribunal da
Propriedade
Intelectual

Tribunal
Central de
Instrugao
Criminal
Tribunal de
Execugdo das
Penas

12

12

3,00

2,00
3,00
1,17

1,67

3,00

2,00

3,08
2,00
1,00
2,00
1,67
3,00

1,00

2,33

2,00

3,00

8,67

8,00
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ANEXO II - Tipos de falta dos magistrados judiciais da Comarca de Lisboa

N° de magistrados em exercicio 2025
Ne© de dias uteis de 2025

Total de dias uteis (n.? magistrados x
dias uteis)

Tipo de falta

Art.210.% n.* 1, EM]

Art.210.%-A, n.2 1, EMJ

Art.210.%-A, n.? 2, EMJ

Assisténcia a filho

Assisténcia a familiar

Gravidez de risco

Licenga parental inicial (partilhado)
Licenca parental inicial mae
Licenca parental inicial pai

Licenca parental complementar
alargada

Tratamento ambulatério/Consultas
médicas

Doencga ou internamento

Acidente de Servigo
Falecimento de familiar
Casamento

Suspensao

Outras

Total

216
251
54216

n.° de dias de falta

125
110
77
39
8
586
227
252

189

2736,5

33

21
15

4438,5

*Taxa de
Absentismo (%) =

%

2,82%
2,48%
1,73%
0,88%
0,18%
13,20%
511%
5,68%
0,11%
4,26%

0,14%

61,65%
0,74%
0,47%
0,34%
0,00%
0,20%

100%

n.? de dias de
falta
n.? total de
dias uteis

Taxa de absentismo

x 100

(%)*
0,23
0,20
0,14
0,07
0,01
1,08
0,42
0,46
0,01
0,35

0,01

5,05
0,06
0,04
0,03
0,00
0,02

8,19
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Procuradores
da Republica

Procuradores
Adjuntos

TOTAL

(1) Inclui dois Procuradores-Gerais-Adjuntos (Magistrado do Ministério Publico coordenador da comarca e Diretora do DIAP de Lisboa). Inclui seis magistrados de auséncia prolongada. Inclui dois

Nicleo de Lisboa

Mapa de
Pessoal
DL n.
49/2014

58

82

140

Rec.Hum.
Existentes

1277

127

Dif.

-13

ANEXO III - Recursos Humanos / Magistratura do Ministério Publico

Ntucleo de Almada Ntcleo Ntucleo do Montijo  Nucleo do Seixal
Barreiro/Moita
Mapade @ Rec. Hum. Dif. Mapade RecHum. Dif. Mapade RecHum. Dif. Mapade RecHum. Dif.
Pessoal Existentes Pessoal Existentes Pessoal Existentes Pessoal Existentes
DL n.° DL n.? DL n.? DL n.?
49/2014 49/2014 49/2014 49/2014
11 23 (2) 0 10 18 (3) -2 0 7 (4) 2 3 12 (5) 2
12 10 5 11
23 23 0 20 18 -2 5 7 2 14 12 -2

magistrados do quadro complementar; inclui nove magistrados com reducao de servico. Inclui quatro magistrados nomeados em regime de exclusividade.
(2) Inclui uma Magistrada com auséncias prolongada (licenca parental alargada), e uma tem redugao de servigo.
(3) Inclui um Magistrado com redugio de servico
(4) Inclui uma magistrada de auséncia prolongada e uma com redugio de servigo
(5) Inclui um magistrado de auséncia prolongada e uma magistrada do quadro complementar.
Dif. (Diferenca)

Totais
Mapade = Rec.Hum
Pessoal Existentes
DL n.
49/2014
82 187
120
202 187

Dif.

-15
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ANEXO IV - Recursos Humanos Funcionarios Judiciais 2025

Apoio técnico ao conselho de gestdo Nucleo de Lisboa Nucleo de Almada Nucleo Barreiro/Moita Nucleo Montijo Nucleo do Seixal
Mapa de Mapa de Decreto- Mapa de Mapa de Mapa de Decreto- Mapa de
Pessoal | Decreto-Lei [Rec.Hum.| . Pessoal A Rec.Hum.| _. Pessoal | Decreto-Lei |Rec.Hum.| . Pessoal | Decreto-Lei |[Rec.Hum.| . Pessoal R Rec.Hum. | Difereng| Pessoal |Decreto-Lei |Rec.Hum.| .
R ) Diferenca R Lein.2 ) Diferenga R ) Diferenga R X Diferenga A Lein.2 X A X Diferenga
Portaria n.2| n.2 27/2025| Exist. Portaria n.2 27/2025 Exist. Portarian.2|n.227/2025| Exist. Portarian.2|n.2 27/2025| Exist. Portaria n.2 27/2025 Exist. a Portaria n.2|n.227/2025| Exist.
372/2019 372/2019 372/2019 372/2019 372/2019 372/2019
Teani
ecm‘co 5 5
Superior
Secretalrlo 12 1 1 0 1
de Justica
Escrivdo
de Direito Escrivao 1 90 Escrivdo 62 -61 14 Escrivdo 11 -7 13 Escrivao 11 -6 3 Escrivdo 2 -2 8 Escrivdo 6 -5
Técnico de
Justica 21 3 3 1 2
Principal
Escrivéo 228 29 2 6 15
Adjunto 3 9
Técnico
de Justica 95 16 12 4 12
Adjunto Tecnlc.o de 1 Tecnlc'o 504 216 Tecnléo de 30 26 Tecnlc'o de " 11 Tecnlc'o 7 0 Tecnlclo de 51 5
Escrivio Justica de Justica Justica Justica de Justica Justica
- 292 43 34 6 18
Auxiliar
Técnico
de Justica 105 18 15 5 11
Augxiliar
TOTAL 3 12 9 843 566 -277 124 91 -33 102 85 -17 25 23 -2 67 57 -10
Nucleo de Lisboa Ntcleo de Almada Nucleo Barreiro/Moita Nucleo Montijo Nucleo do Seixal
Mapa de
P Mapa de
Pessoal Mapa de Mapa de
X . Pessoal Rec.Hum
Mapa de Pessoal Portaria Rec.Hum. . Portaria |Rec.Hum.| .. .| Rec.Hum.| _. Pessoal |Rec.Hum.| . Pessoal .
. Diferenca . Diferenga| Portaria X Diferenca R . Diferenca R . Diferenca
n.2372/2019 Exist. n.2 Exist. o Exist. Portaria n.2 Exist. Portaria n.2 Exist
n.= XIST.
372/201 372/2019 372/2019
372/2019
9
Assistente Técnico 12 10 -2 3 3 2 0 0 0 2 -1
Assistente Operacionais 26 10 -16 2 3 2 -1 1 0 -1 4 -2
TOTAL 38 20 -18 5 6 -1 1 -1 6 -3
Total de Oficiais de Justica| Total de recursos Total de
da Comarca de Lisboa humanos existentes | diferenca
Oficiais de Justica 1164 834 -330
Assistentes (técnicos e
,( . 55 33 -22
operacionais)
Funcionarios Judiciais 1219 867 -352
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Categoria

ANEXO V - Saida de funciondrios judiciais

Motivo

Assistente Operacional

Escrivao

Escrivao Adjunto

Escrivdo Auxiliar

Escrivao de Direito

Procedimento concursal
Mobilidade

Aposentacao

Aposentacao

Obito

Aposentagao

Titulo Experimental Lei 35/2014

Outra Comarca

Mobilidade

Extingao do vinculo de emprego publico
Contrato de trabalho em fungdes publicas
Comissao de servigo

Aposentagao

Comissao de servico

Aposentagao

Policia de Seguranga Ptiblica - Agente de policia

Secretario de Justica

Técnico de Justica

Pré-aposentagao

Aposentacao

Procedimento Concursal

Permuta

Obito

Extingao do vinculo de emprego publico
Exoneracao

Comissao de servigo

CEJ

Aposentacao

Técnico de Justica Adjunto

Comissao de servigo

Aposentagao

Técnico de Justica Auxiliar

Titulo Experimental Lei 35/2014

Outra Comarca

Licenga sem vencimento

Extingao do vinculo de emprego publico

Comissao de servigo

Técnico de Justica Principal

Total Geral

Aposentacao

Gestao
da
Comarca

Nucleo
de
Almada

—_

W N =W

13

Nucleo
do
Barreiro
e Moita
1

Nucleo
de
Lisboa

—

_ = N =

R R =N

JER

— 0 = g =

—_ =

QWD =

76

Nucleo
do
Seixal

Nucleo  Total

do Geral
Montijo
0 7
1
2
4
0 2
2
0 11
2
9
0 22
1
15
1
1
2
1
1
0 3
2
1
0 1
1
0 1
1
0 41
3
5
1
5
1
9
1
16
0 5
1
4
0 8
1
3
1
1
2
0 2
2
0 103
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ANEXO VI - Entrada de funcionarios judiciais por categoria

Entrada de funcionarios judiciais, por categoria

Categoria

Escrivao Auxiliar

Técnico de Justica Auxiliar

Técnico de Justica

Total Geral

Gestao Nucleo Nrcleo

da

de de

Comarca Almada Lisboa

2

10 53
4 By
1 5

15 97

Ntucleo
do
Barreiro
e Moita
7
3

10

Nicleo
do
Montijo

Nucleo Total Geral

do
Seixal

75
49

131

ANEXO VII - Tipos de falta dos Funcionarios da Comarca de Lisboa

Funcionarios em exercicio em 2025

Dias uteis

Dias de trabalho (funcionarios * dias tteis)

Tipo de falta

Acidente De Servi¢o
Atividade sindical
Assisténcia A Familiares
Casamento

Cumprimento de Obrigagoes
Art.? 59.%, n.* 6, EFJ

Doacao de sangue ou
socorrismo
Doenga ou internamento

Doenca incapacitante

Doenca profissional - Art.® 19.°
D.L.503/99 de 20/11
Tratamento
ambulatorio/Consultas/Exames
Falecimento de familiar

Faltas/Licenca assisténcia Filho
Greve

Estatuto trab. Estud./Prestacao
provas concurso
Gravidez de risco

Licenca Parental
Outras
Suspensao
Total Geral

Gestio Almada

36 5
4 72
15 10
1,5
4 13,5
269 3319
327
2 58
54
24
22 269
3 24
397 3249,5
752 7426,5

Barreiro/Moita

42
1
18

25

2520

59

78

22
27
262
46,5

70
148
2890

6218,5

Lisboa Montijo

1789
2
144

16
208

11274
1842

414,5

198
243
2090
383

69
543

19577 794,5

38792,5 1849,5

28

0,5
0,5

665

19

14
82

1
242

153

85

38,5

1751
290

21

53
95
188
60

114
206

Seixal

1958

Total

2025
3
351
25
22
289,5

19798
2465
59

592,5

329
403
2913
516,5

254
1139

28865,5

0

5012,5 60051,00

%

3,37%
0,00%
0,58%
0,04%
0,04%
0,48%
0,00%

32,97%
4,10%
0,10%

0,99%

0,55%
0,67%
4,85%
0,86%

0,42%
1,90%
48,07%
0,00%
100,00%

1219
251
305969

Taxa
absent.
0,66%

0,00%
0,11%
0,01%
0,01%
0,09%
0,00%

6,47%
0,81%
0,02%

0,19%

0,11%
0,13%
0,95%
0,17%

0,08%
0,37%
9,43%
0,00%
19,63%

128/131



Rubrica

02-01-02

02-01-04
02-01-07
02-01-08
02-01-11
02-01-15
02-01-17
02-01-18
02-01-19
02-01-21
02-02-01
02-02-02
02-02-03
02-02-06
02-02-08
02-02-09
02-02-10
02-02-11
02-02-12
02-02-15
02-02-17
02-02-18
02-02-19
02-02-20
02-02-21
02-02-22
02-02-25
03-05-02
04-08-02
06-02-03
07-01-07
07-01-09
07-01-10

Totais:

Designacao

(OF) Combustiveis e Lubrificantes

(OF) Limpeza e Higiene

(OF) Vestuario e Artigos Pessoais
(OF) Material de Escritério

(OF) Material de Consumo Clinico
(OF
(OF

(OF) Livros e Documentacao Técnica

) Prémios, Condecoragdes e Ofertas
) Ferramentas e Utensilios

(OF) Artigos Honorificos e de Decoragao
(OF) Outros Bens

(OF) Encargos das Instalagdes

(OF) Limpeza e Higiene

(OF) Conservagao de Bens

(OF) Locagao de Material de Transporte
(OF) Locagao de Outros Bens

(OF) Comunicagdes Fixas de Voz

(OF) Transportes

(OF) Representagao dos Servigos

(OF) Seguros - Outras

(OF) Formagao - Outras

(OF) Publicidade Obrigatdria

(OF) Vigilancia e Seguranga

(OF) Assisténcia Técnica - Outros

(OF) Outros

(OF) Utilizagao de Infraestruturas de Transportes

(OF) Outros - Saude no Trabalho
(OF) Outros Servigos
(OF) Juros de Mora

(OF) Outras - Transferéncias para as familias

(OF) Outras Despesas Correntes

(OF) Equipamento Administrativo

)
)
(OF) Impressoras / Fotocopiadoras / Scanners
)
)

(OF) Equipamento Basico - Outros

ANEXO VIII - Execucao orcamental de 2025, por classificacio econdmica

Dotagdo inicial

17 300,00 €

50 400,00 €
53,00 €

76 000,00 €
300,00 €
50,00 €
40,00 €
500,00 €
100,00 €

99 400,00 €
280 000,00 €
470 000,00 €
44 150,00 €
6773,00 €
59 000,00 €
4195,00 €
3 800,00 €
500,00 €
800,00 €
0,00 €
340,00 €
300 000,00 €
31 239,00 €
0,00 €

1 700,00 €
22 000,00 €
39 156,00 €
850,00 €
100,00 €
130,00 €
200,00 €
900,00 €

16 500,00 €

1526 476,00 €

Alteragdes

Orcamentais

0,00 €

0,00 €

0,00 €

180 828,35 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
-50,00 €

43 891,34 €
1069 713,57 €
1003737,70 €
88 237,60 €
195,64 €

-22 002,12 €
2062,29 €
-416,00 €
0,00 €

0,00 €
534,55 €
0,00 €

638 291,77 €
245 293,83 €
2552,70 €
0,00 €
-237,69 €
-7221,24 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
1985,19 €
131 254,32 €

3378 651,80 €

Dotacao

corrigida
17 300,00 €
50 400,00 €
53,00 €
256 828,35 €
300,00 €
50,00 €
40,00 €
500,00 €
50,00 €
143 291,34 €
1349 713,57 €
1473 737,70 €
132 387,60 €
6 968,64 €
36 997,88 €
6257,29 €
3 384,00 €
500,00 €
800,00 €
534,55 €
340,00 €
938 291,77 €
276 532,83 €
2552,70 €
1 700,00 €
21762,31 €
31934,76 €
850,00 €
100,00 €
130,00 €
200,00 €
288519 €
147 754,32 €

4905 127,80 €

Cabimentos
acumulados
9 800,47 €
23 168,12 €
0,00 €
215 367,68 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
143 170,44 €
796 106,45 €
1434 554,53 €
119 986,86 €
6 968,64 €
0,00 €
6106,24 €
1599,00 €
0,00 €
0,00 €
534,55 €
134,78 €
936 483,28 €
267 704,21 €
2 552,70 €
1697,65 €
21762,31€
18 582,09 €
12,65 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
1985,19 €
147 754,32 €

4156 032,16 €

Compromissos
acumulados

9 437,69 €

23 168,12 €

0,00 €

215 367,68 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

143 150,76 €

795 106,45 €

1434 554,53 €

100 119,30 €

6 968,64 €

0,00 €

6106,24 €

1599,00 €

0,00 €

0,00 €

534,55 €

134,78 €

936 483,28 €

267 704,19 €

2552,70 €

1 587,40 €

21762,31 €

18 582,09 €

12,65 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

1985,19 €

147 115,62 €

4134 033,17 €

Pagamentos
acumulados
8465,23 €
22 165,90 €
0,00 €
100 706,95 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
117 625,40 €
663 052,31 €
1425094,79 €
99 746,29 €
6 968,64 €
0,00 €
4 523,50 €
1599,00 €
0,00 €
0,00 €
299,00 €
134,78 €
832 454,75 €
61 948,26 €
2042,16 €
1540,95 €
16 735,20 €
18 178,08 €
12,65 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
1978,19 €
98 397,23 €

3483 669,26 €

Saldo
cabimentos

7 499,53 €
27 231,88 €
53,00 €
41 460,67 €
300,00 €
50,00 €
40,00 €
500,00 €
50,00 €
120,90 €
553 607,12 €
39 183,17 €
12 400,74 €
0,00 €
36 997,88 €
151,05 €
1785,00 €
500,00 €
800,00 €
0,00 €
205,22 €
180849 €
8828,62 €
0,00 €
2,35 €
0,00 €
13 352,67 €
837,35 €
100,00 €
130,00 €
200,00 €
900,00 €
0,00 €

749 095,64 €

Saldo

compromissos

7 862,31 €

27 231,88 €
53,00 €

41 460,67 €
300,00 €
50,00 €
40,00 €
500,00 €
50,00 €
140,58 €
554 607,12 €
39183,17 €
32 268,30 €
0,00 €

36 997,88 €
151,05 €
1785,00 €
500,00 €
800,00 €
0,00 €
205,22 €
1808,49 €
8 828,64 €
0,00 €
112,60 €
0,00 €

13 352,67 €
837,35 €
100,00 €
130,00 €
200,00 €
900,00 €
638,70 €

771 094,63 €

Saldo

8 834,77 €

28234,10 €
53,00 €

156 121,40 €
300,00 €
50,00 €
40,00 €
500,00 €
50,00 €

25 665,94 €
686 661,26 €
48 642,91 €
32 641,31 €
0,00 €

36 997,88 €
1733,79 €
1785,00 €
500,00 €
800,00 €
235,55 €
205,22 €

105 837,02 €
214 584,57 €
510,54 €
159,05 €
5027,11 €
13 756,68 €
837,35€
100,00 €
130,00 €
200,00 €
907,00 €

49 357,09 €

1421 458,54 €
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ANEXO IX - Lista discriminativa das aquisi¢des decorrentes dos

procedimentos de contratacao publica realizados em 2025

Discriminagao de alguns procedimentos:

Para a Comarca de Lisboa, foi efetuada a aquisi¢cio de material de construgao para
aplicagdo na Comarca de Lisboa; de consumiveis para impressoras; de rolos para
digitalizadores de alto rendimento Epson; de material de economato; de adaptadores
displayport > hdmi e cabos hdmi > hdmi; de ratos ergondmicos especificos (2); de cadeiras
ergonomicas; aquisi¢do de 5 discos externos portatil SSD, com 2Tb capacidade, para o

processo BES Venezuela.

Foram ainda efetuadas diversas reparagdes dos veiculos automdveis ao servico Comarca
de Lisboa. E a instalagdo dos novos equipamentos nas salas de audiéncias da Comarca

de Lisboa.

Para o Palacio de Justica, procedeu-se a aquisi¢ao de: bens e servicos para reparacao de
diversos elevadores nos Edificios; material de eletricidade para aplicagao no PJ Lisboa;
reparacao de dispensador de senhas do Balcdo + Central de Lisboa; para regularizacao
de irregularidades detetadas nos Tries e Pts do PJ Lisboa; nova placa de rede para as
cancelas; reparacdo de estofos de cadeiras; para reparacdo de rotura de cano na cave;

reparacao e higieniza¢ao de 50 estores laminados.

Procedeu-se a Substituicdo de vidro partido no PJ Lisboa (2); Reparagao de tacos de

madeira danificados; Desinfestag¢do de baratas e murideos.

Aquisicao de bens e prestagao de servigos, para substitui¢ao de portico detetor de metais
no Edificio “B”, Campus da Justiga; carimbos para o Balcdo + Central, Campus da Justiga;
conversdo para led do 4.2 piso, do Edificio Civel P] Lisboa; baias organizadoras de fila

com fita extensivel e respetivos suportes para SA Central Criminal Lisboa.

Aquisi¢ao de servigos para transporte de modveis e outros materiais (c¢/ autorizagao

excecional) entre Campus da Justica e P] Almada.
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A respeito do Palacio de Justica de Almada, efetuou-se a aquisi¢ao de bens e servigos:
para instalacio de grelhas metdlicas de chao nas garagens; para substituicao de
canalizagao de acesso ao contador; aplicacao de peliculas refletoras de luz e temperatura

no DIAP e JIC Almada.

Efetuou-se ainda a aquisi¢do dos seguintes bens e prestagao de servigos: dobradicas e
cremonas; pegas para reparacao dos estores de tela; fornecimento e aplicagao de estores
laminados PJ Almada. Para além, da substitui¢do de vidro de grandes dimensoes (3); dos

portdes de garagem.

No que se refere ao Palacio de Justica do Barreiro, procedeu-se a aquisi¢ao de: bens e
servigos para substituicao das guias de pavimento das portas automaticas; instalagao de
carreteis de incéndio; instalagdo de equipamentos SADIR e SAD; dobradigas e cremonas;
além disso, foi substituido o leitor de cartdes avariado; reparacao do portao de saida da

garagem.

Procedeu-se a aquisicdo de bens e servigos para fornecimento e instalacao de
componentes AVAC; reparacao do portao da garagem para o Palacio de Justiga do Seixal;
Aquisigao de bens e servigos para reparagao de plataforma para pessoas com mobilidade
reduzida; fornecimento e instalagdo de componentes AVAC (2); Reparagao de guarda
metalica na rampa de acesso para utentes com mobilidade reduzida; substituigdo do

resguardo metalico da entrada dos Srs. Magistrados no Palacio de Justica do Montijo.

No que concerne ao Paldcio de Justica da Moita, instalou-se um novo sistema de
iluminacdo na SA, e foram adquiridos bens e prestagao de servigos para instalagdo de
sistema SADI; remodelacdo integral de elevador; substituicao de equipamento AVAC;

instalagao de grelhas metalicas nos drenos no nticleo da Moita.
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Entrada no. 2026/05948

2026-03-09 14:55:16

Liliana Manteigas

De: Juiz Presidente Lisboa <juiz.presidente.lisboa@tribunais.org.pt>
Enviado: 9 de marco de 2026 12:17

Para: CSM

Assunto: Relatorio Anual 2025 - Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa
Anexos: Relatério Anual 2025 - Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa.pdf
Categorias: Liliana

Exmo. Senhor Vice-Presidente do Conselho Superior da Magistratura,
Juiz Conselheiro Luis Azevedo Mendes,

Por referéncia ao assunto em apreco, remeto a V. Exa. o Relatério Anual de 2025 do Tribunal
Judicial da Comarca de Lisboa, em cumprimento do disposto na alinea f), do n.2 2, do artigo 108.9,
da Lein.262/2013, de 28 de Agosto (LOSJ), na sua redagao atual.

Com os melhores comprimentos,

o4 | Juiz Presidente do Tribunal Judicial da Comarca de Lishoa
Pz Marqués de Fronbeira
Falério da Justica de Lishea - Edificio Morte, 4° Fiso
1098001 Lishoa



