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Nota Introdutéria

O Conselho Superior da Magistratura (CSM) desempenha uma fungao fulcral na
estruturacdo e funcionamento do Sistema Judiciario portugués, sendo-lhe
atribuidas competéncias essenciais, tais como a nomeagdo, colocagdo,
transferéncia e promogao dos juizes dos tribunais judiciais, bem como o exercicio
da agdo disciplinar. Este papel estruturante encontra-se consagrado na Lei de
Organizagdo do Sistema Judicidrio (Lei n.° 62/2013, de 26 de agosto), a qual
ampliou significativamente o ambito de interven¢do do CSM, especialmente no
que se refere a monitorizagdo, acompanhamento e tratamento de dados
associados a gestdo dos tribunais de 1.2 instdncia, bem como & analise do
desempenho e movimento processual das instancias de 1.° e 2.° graus

jurisdicionais.

Acresce que, com a entrada em vigor da Lei n.° 36/2007, de 14 de agosto, o CSM
passou a deter a responsabilidade pela execugdo do orcamento afeto a
Magistratura Judicial de 1.2 Instancia — uma competéncia anteriormente tutelada
pela Dire¢do-Geral da Administracdo da Justica (DGAJ). Esta transferéncia de
competéncias reforca a centralidade do CSM na governagdo do sistema judicial,
conferindo-lhe um papel acrescido na articulagdo entre gestdo orgamental e
desempenho institucional.

Sustentado pelo principio da transparéncia, enquanto pilar fundamental da
administracdo publica e da gestdo publica moderna (Ferreira & Santos, 2019), o
CSM tem vindo a adotar instrumentos de planeamento e avaliagdo como forma
de assegurar a accountability da sua acdo. Neste contexto, o presente Relatério
de Atividades apresenta os principais resultados alcan¢ados durante o ano de
2024, a luz das ag¢des delineadas no Plano de Atividades vigente, articulando-se
com as competéncias legalmente conferidas ao CSM e com a sua missao enquanto

6rgdo superior de gestdo e disciplina da Magistratura Judicial.
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A analise global dos resultados permite identificar uma evolu¢do positiva no
cumprimento das orienta¢des estratégicas estabelecidas, em consonancia com os
objetivos definidos no planc bienal 2024-2025. Importa salientar que, tendo este
relatorio carater intermédio dentro do ciclo de planeamento bienal, alguns
objetivos estratégicos permanecem em fase de execugdo, aguardando a sua
concretizacdo plena no decurso do exercicio de 2025.

Nos termos do disposto na alinea a) do n.° 2 do artigo 11.° da Lei n.° 36/2007, de
14 de agosto, o presente relatério serd submetido a parecer do Conselho
Administrativo do CSM, assumindo-se como um instrumento dinamico de gestao,
planeamento e avaliagdo institucional, em linha com as boas praticas de
governagao publica (Osborne, 2006; OECD, 2017}

II. O Conselho Superior da Magistratura (CSM)

Apresentacdo

O Conselho Superior da Magistratura (CSM), instituido em 1976, configura-se
como um 6rgao de natureza constitucional, colegial e auténoma, investido de
competéncias essenciais na gestdo e disciplina da Magistratura Judicial, nos
termos do n.° 1 do artigo 217.° da Constitui¢do da Republica Portuguesa (CRP).
Para além do seu papel funcional, 0 CSM assume também uma missdo de
salvaguarda institucional da independéncia dos juizes, constituindo-se como
garante da autonomia do poder judicial face aos restantes poderes do Estado
(Gomes Canotilho & Vital Moreira, 2022),

O seu funcionamento assenta numa estrutura colegial, operando em Plenario e
em Conselho Permanente. As decisdes sdo tomadas por maioria dos votos,
cabendo ao Presidente, em situacdes de empate, o voto de qualidade. Esta
arquitetura institucional reforca o principio da colegialidade e assegura a
representatividade e a legitimidade das deliberagdes.
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A presidéncia do CSM é exercida, por ineréncia, pelo Presidente do Supremo
Tribunal de Justica (ST)), conforme previsto na CRP. O Plendrio é composto por
dezasseis vogais, cuja designagdo decorre de um modelo de representacdo mista,
conforme descrito:

Dois membros sdo designados pelo Presidente da Republica;
Sete sdo elejtos pela Assembleia da Republica;

Sete sdo eleitos diretamente pelos Magistrados Judiciais.

Entre os vogais eleitos pela Magistratura Judicial, um assume fun¢des de Vice-
Presidente e deve ser juiz conselheiro do 5TJ; dois sdo juizes desembargadores
dos Tribunais da Relagdo e quatro sdo juizes de Direito, representando cada um
dos Distritos Judiciais, em conformidade com o principio da representagdo
territorial equilibrada.

A estrutura do CSM integra ainda um Juiz Secretario, escolhido de entre os juizes
de Direito, a quem sao atribuidas competéncias equiparadas as de um Diretor-
Geral da Administracdo Publica, nomeadamente na gestdo de instalagdes,
recursos materiais e recursos humanos, de acordo com a legislagao aplicavel a

organizagdo administrativa dos 6rgdos do Estado.

Importa referir que, com a entrada em vigor da Lei n.° 36/2007, de 14 de agosto,
o CSM passou a dispor de autonomia administrativa e financeira, dispondo de
orcamento proprio consignado na rubrica de Encargos Gerais do Estado, no
ambito do Orcamento do Estado. Esta autonomia reforca a capacidade
institucional do Conselho para prosseguir eficazmente os seus objetivos, em
consonancia com os principios da boa governag¢do publica e da separagao de
poderes (OECD, 2017).
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Missdo e competéncias

Na prossecucdo da sua missao enquanto drgdo superior de gestdo e disciplina da
Magistratura Judicial e em harmonia com o previsto no artigo 159.° do Estatuto dos
Magistrados Judiciais (EMJ)' e no artigo 155.° da Lei da Organizacdo do Sistema
Judiciario?, ao CSM compete designadamente:

v Nomear, colocar, transferir, promover, exonerar, apreciar 0 mérito profissional, exercer a agdo disciplinar e, em
goral, praticar todos o0s atos de iddnlica nalureza respeitantes a magistrados judiciais, sem prejufzo das
disposicdes relafivas ao provimeanto de cargos por via olativa;

v Fixar objetivos estratégicos e processuals para o desempenho dos tribunais, nos termos das leis de organizagdo
judicidria;
v Acompanhar o dasempenho dos tribunais judiciais, adotando as medidas de gestdo que considerar adequadas;

¥ Emitir parecer sobre diplomas legais relativos & organizagdo judicidria e ao Eslatuto dos Magistrados Judiciais e,
om geral, sobre matérias rolativas 4 administragdo da justiga;

v Estudar e propor ac membro do Govarno responsdvel pela drea da justica providéncias legisliativas com vista a
eficiéncia e ao aperfeigoamento das instituigdes judicidrias;

v’ Elaborar o plano anual de inspegfes;
¥ Ordenar inspegdes, sindicncias e inquéritos aos servigos judiciais;

v Elaborar o aprovar 0 elenco das necessidades formativas e apresentd-lo ao Centro de Estudos Judicidrios,
propondo, quanto a formagao continua, dreas prioritdrias e objetivos anuais;

*

o
=
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=
=
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v Alterar a distribui¢do de processos nos juizos onde exercem fungdes mais do que um juiz, a fim de assegurar a
igualacdo e operacionalidade dos servigos;

v Suspender ou reduzir a distribuigdo de processos aos magistrados judiciais que sejam incumbidos de outros
servigos de reconhecido interesse publico na drea da justiga ou em oulras siluagbes que jusiifiqguem a adogdo
dessas medidas;

v Estabelecer critérios de prioridades no processamento de causas Gue se enconirem pendentes nos tribunais por
perfodo considerado excessivo;

v Determinar a aceleragdo de processos judiciais concretos de qualquer nalureza, a requerimento das partes,
quando se mostrem excedidos, para além do razodvel, 0s prazos previslos na lei, sem prejuizo dos restanfes
processos de cardter urgents;

v Delinir os valores processuais de referéncia adequados para cada unidade orgdnica dos tribunais, por forma a
ndo tornar excessive o nilimero de processos a cargo de cada magisirado judicial

v Fixar 0 nimero e a composigdo das secgdes do Supremo Tribunal de Justiga e dos tribunais da Relagdo, sob
proposta dos respetivos presidentes;

v Nomear o juiz presidente dos lribunais de comarca, renovar @ fazer cessar a respeliva comisso da servigo;

v Assequrar a representagdo nacional e internacional nas dreas da sua competéneia, coordenando ou participando
&m comissdes, reunides, conferéncias ou organizagdes simifares, de cardter nacional ou supranacional;

v Assegurar o cumprimento das regras legais relativas 4 emissdo e ac controlo das declaragGes de rendimentos o
patriménio dos magistrados judiciais e aprovar, em conformidade com a lei, os instrumentos necessdrios de
aplicagdo.

Figura I - Competéncias do CSM

! Aprovado pela Lei n.° 21/85, de 30 de julho, na sua redagdo atual.
? Lein.262{2013, de 26 de agosto.
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Organizagao

O CSM integra Orgdos Colegiais Deliberativos - Conselho Plenario, Conselho
Permanente e Conselho Administrativo - e Orgaos de Diregdo - Presidente, Vice-
Presidente e Juiz Secretdrio. O Conselho Permanente é composto pela seccdo de
assuntos gerais, pela sec¢do de assuntos inspetivos e disciplinares e pela sec¢do de
acompanhamento e ligacao aos tribunais judiciais.

Em termos de organizagao interna, a Secretaria do CSM compreende 0s servigos e as
competéncias gerais que se identificam da seguinte forma:

« Execucdo das acbes Inerentes 3 colocatdo, deskcagio e
Diregdc de Servigos de Quadros permanente atualizacdo do cadastro dos Juizes dos mbunais
e Movimentos Judiciais Judicials.
(0SGM)) « Processamento dos vencimentos da Maglstratura Judical de 1*
Instindia.

*Execugdo das acgdes relativas ao desenvolvimento das
competénclas administrativas e financeiras.

» Gestdo dos recursos humanos afetos ao funcionamento do
CSM e processamento dos respetivos vencimentos.

Qiregdo de Servigos Administrativas &
Financeiros
(DSAF)

Divisio de Documentagio e + Planeamento e gestdo dos sistemas de informac3o e de bases
Infarmacao Juridica (DD1)) de dados existentes.
» Gest3o da bibliateca e do arquivo do C5M.

) .. . » Articulac3o com a comunicagio soclal e os cidadlos,
Eelimate el Ermumiagen, R + Articulagio com entidades institucdionals nacionaks e
Institucionais, Estudes € Planeamento
(GCRIER) estrangeiras.
* Realizagdo de estudos e pareceres relativamente ao
funclonamento dos tribunals,

* O GAVPM tem competéncia para coad|uvar o Vice-Presidente e
05 Membros do CSM no exercicdo das suas fungbes, nos
termos do disposto no art® 19.°, a° 1, do Regime de
Organizagao e Funclonamento do CSM (Lei n.® 36/2007, de 14
de Agosto).

Gabinete de Apoio ao Vice -Presidente
e aos Membros (GAVPM)

Figura II - Servicos e competéncias da Secretaria do CSM

A concretizacdo das competéncias do GAVPM resulta do elenco de fun¢des atribuido
guer ao Chefe de Gabinete, quer aos Adjuntos do GAVPM, pelo Regulamento Interno
do CSM, constante da Deliberagdo (extrato) n.° 1722/2016, publicado em DR 2.? série,
n.° 216, de 10 de novembro de 2016.

No seu conjunto, a estrutura e organiza¢ao do CSM é, em sintese, a que se encontra

plasmada no organograma que se segue:
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Figura III - Organograma do CSM
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Servicos de Inspe¢do

Os servigos de inspegdo funcionam junto do CSM, nos termos dos artigos 160.° a 162-
B.° do EM], aprovado pela Lei n.° 21/85, de 30 de julho, na sua redagéo atua!, sendo
constituidos por vinte inspetores judiciais e vinte secretarios de inspe¢do.

De forma ndo permanente, designadamente, quando os procedimentos dos servigos
de inspe¢ao incidem sobre a atuagdo de juizes dos tribunais superiores, sdo
designados para exercerem fung¢bes inspetivas inspetores extraordinarios.

Pontos de Contacto

Junto do CSM, e em conformidade com o acordado com o Ministério da Justica,
funcionam ainda o Ponto de Contacto Portugués da Rede Judicidria Europeia em
Matéria Civil e Comercial (protocolo celebrado em 24.01.2003) e o Ponto de Contacto
Portugués da Rede Judiciaria Europeia em Matéria Penal (constituido no ano de
2018), cabendo a este Conselho garantir o apoio logistico necessario ao seu
funcionamento, com base em contrapartidas financeiras concedidas pelo Ministério
da Justica através do Instituto de Gestdo Financeira e Equipamentos da Justiga, IP.
(IGFE)).

Juizes Presidentes de Comarca e Juizes Coordenadores

Para além dos érgaos e servigcos do CSM e dos servigos de inspec¢do, este Conselho
procede a escolha dos Juizes Presidentes dos Tribunais de Comarca, nomeando
ainda, mediante proposta dos respetivos presidentes, os juizes coordenadores,

relacionando-se com 0s mesmos, nos termos da lei, de forma estreita.
Gabinetes de Apoio aos Tribunais de Comarca

Nos termos do Decreto-Lei n.° 49/2014, de 27 de margo, que regulamenta a Lei da
Qrganizac¢do do Sistema Judiciario (Lei n.° 62/2013, de 26 de agosto), em particular,
com a criagdo de gabinetes de apoio aos Juizes Presidentes, o CSM € ainda
responsavel pela abertura de procedimento concursal, pela fixacdo do perfil exigido
e dos critérios de admissdo, bem como pela selecdo e classificacdo dos especialistas

gue integram os respetivos gabinetes de apoio.
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III. RESULTADOS DO PLANO DE ATIVIDADES

Linhas de orientagdo estratégica

1. Aslinhas de orientagdo estratégica visam:

LO El Colaborar na detegdo e combate das situagdes e causas de morosidade do sistema de
Justiga;

LOEZ2 Contribuir para que sejam proporcionadas aos juizes as condigbes de trabatho
indispensdveis, necessdrias e adequadas ao exercicio das suas fungdes;

LOE3 Participar na oferta aos cidaddos de conhecimento claro, concreto e atual sobre o
funcionamento dos tribunais;

LOE4 Propor medidas legislativas nas dreas com impacto no funcionamento dos
tribunais quer na sua gestdo macro quer na gestdo dos processos e de cada processo

Figura IV - Linhas de Orientag@o Estratégica

2. Importa sublinhar que todos os objetivos derivam de trés eixos de intervenc¢do e
investimento:

Eixos de Intervencgao e Investimento

EH1 Os recursos humanos

PN A tramitag3o processual

EIL3

Ferramentas e infraestruturas

Figura V - Eixos de Interven¢do e Investimento
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De entre eles, importa destacar:

Objetivos Estratégicos

Detetar os principais constrangimentos processuais e extraprocessuais que
causem entropias na duragdo do processo.

Definicio de estratégia de apoio a tramitagdo de processos especialmente
complexos {megaprocessos).

Propor a Revisdo do Estatuto dos Magistrados Judiciais

Promover a revisdo do escopo de tarefas dos assessores dos tribunais de
primeira instancia.

Pugnar pela adequacdo das condigdes de trabalho dos juizes a fungao
jurisdicional no tempo atual

OES

Promover o reforgo do investimento em formagdo e recursos informaticos

Figura VI - Objetivos estratégicos

v OE1 - Detetar os principais constrangimentos processuais e
extraprocessuais que causem entropias na duracao do processo.

Concluido em 2024. O Grupo de Trabalho de Direito Penal procedeu a
mapeamento de constrangimentos e concluiu com a proposta de alteragdo
legal com vista a resolugdo de constrangimentos do Processo Penal.

v OE2 - Definicio de estratégia de apoio a tramitag¢do de processos
especialmente complexos (megaprocessos).

0 SEGIP multiprocessos encontra-se operacional (em fase de testes) e 0 SEGIP
2.0 encontra-se em fase de desenho da arquitetura.

v OE3 - Propor a Revisdo do Estatuto dos Magistrados Judiciais.

Em especial no que se refere a revisio de impedimentos proposta pelo CSM
no que se refere a passagem por cargos de confianga politica.

Objetivo atingido.
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v OE4 - Promover a revisao do escopo de tarefas dos assessores dos
tribunais de primeira insténcia.

Parcialmente atingido por ndo depender exclusivamente do CSM. Foi
apresentado em janeiro de 2026 um projeto de Decreto-Lei que estabelece o
regime de assessorias. O CSM emitiu parecer em fevereiro de 2026. Aguarda
desenvolvimentos legislativos.

v OE5 - Pugnar pela adequacdo das condi¢oes de trabalho dos juizes a
funcao jurisdicional no tempo atual.
Parcialmente atingido por ndo depender exclusivamente do CSM.

Atualizado o relatério sobre o edificado e iniciativa junto do IGFE), IP e da
DGAJ para melhoria das condi¢des de Trabhalho.

v" OE6 - Promover o reforco do investimento em formacdo e recursos
informaticos E muito em especial acompanhar e solicitar a instituicdo de
procedimentos de seguranca, acesso e robustez do sistema de informacao de
apoio aos tribunais adequado a um sistema critico da Republica, sendo
protocoladas regras de seguranca, de registo e de acesso ao cédigo-fonte, de

recuperacao de dados e redundancia.

Parcialmente cumprido através do grupo GATEP (Grupo de Apoio a
Tramita¢do Eletronica de Processos)

Objetivos Operacionais e atividades a desenvolver

Considerando as linhas estratégicas definidas, os eixos de intervencdo e
investimento e os objetivos estratégicos, elencam-se de seguida os objetivos
operacionais (00) e as atividades a desenvolver:

v 00.1 - Decisdao em prazo razoavel
o 00.1.1 - Tempestividade

i. Realizar estudo para detetar os principais constrangimentos
processuais e extraprocessuais causadores de morosidade.
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.e
.

iv.

Em desenvolvimento. Foi o Grupo de Trabalho do Cédigo do
Processo Civil {GT do CPC)

Proceder ao levantamento dos processos pendentes por

comarca (sem decisdo final) ha mais 4 anos.
Encontra-se em fase de finalizagdo.

Definir a estratégia de apocio a tramitagdo de processos
especialmente complexos (megaprocessos): disponibilizagio
de ferramentas informaticas de apoio; constituicdo de equipa
ftexivel de assessoria composta por assessores e oficiais de

justica,
Criada pelo ALTEC

Disponibilizar formagdo especialmente vocacionada para a
gestao de processos especialmente complexos
(megaprocessos).

J& implementado e continua em desenvolvimento

Promover discussdo de proposta de revisdo do Cdédigo de
Processo Penal revisitando a fase de instrugdo criminal, com
prévio levantamento estatistico de nuUmero, duracdo e

resultado da fase de instrugao.

Concluido. Foi apresentada a proposta de lei.

o 00.1.2 - Gestao de recursos e gestdo processual

Promover a formagdo para juizes presidentes numa perspetiva

de capacitacido e nao de habilitagao.

Lei foi alterada e foi iniciada a primeira formagao dos Juizes
Presidentes (JP)

Promover a informatiza¢do da gestdo dos tribunais, mediante
plataformas de gestdo documental adequadas as fungdes dos

presidentes.

Em desenvolvimento.
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iv.

Colaborar na criacdo de uma estrutura de apoio aos juizes

presidentes e juizes coordenadores.
Por desenvolver.

Propor ao Ministério da Justi¢a a revisdao do mapa judiciario face
as necessidades de adequagdo, volume e proximidade do
servico judiciario.

Aprovada a proposta de altera¢do da Portaria de Agregagdo das
Comarcas

Propor a revisao dos quadros de juizes na primeira instancia e
adequa-los as reais necessidades dos tribunais, promovendo a
abertura de vagas de auditores de justica para a magistratura
judicial de acordo com aquelas necessidades.

Aguarda revisdo do mapa e altera¢éo da Lei do CEJ, ja concluida.

00.1.3 - Uniformizac¢do de procedimentos e defini¢do de padrdes

de durag¢do processual

Promover a produ¢do de manuais de boas praticas por
jurisdicdo enquanto meros instrumentos facultativos de
otimiza¢ao processual.

Por desenvolver.

Desenvolver indicadores relativos ao tempo de duragdo
processual das espécies mais significativas até a prolacdo das
decisdes (em primeira instdncia e transitada em julgado)
estruturados e desagregados por area e espécie processual.

Por desenvalver.

o 00.1.4. Adequacgdo dos recursos financeiros e de gestao

Propor a revisdo da Lei Orgénica do CSM para adaptacédo a atual
reda¢do do EMJ e ao elenco das receitas proprias.

Em revisdo
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Promover a capacitacdo de membros do Grupo de Gestdo de
Projetos do CSM mediante frequéncia de formacdo especifica

em gestdo de projetos.

Em desenvolvimento. Ja foram produzidas a¢des de formagao.

v 00.2. Qualidade de trabalho nos tribunais: condigdes, meios e

instrumentos

o 00.2.1. Pugnar pela dotacdo dos tribunais de equipamentos

necessarios, tendo em conta as exigéncias decorrentes da

desmaterializagdo processual

Reportar as salas de audiéncia que ndo disponibilizam rede sem
fios (wi-fi)
Em curso nas reunides regulares com o IGE, IP.

Propor a instituicdo de procedimentos de seguranga, acesso e
robustez do sistema de informacdao de apoio aos tribunais
adequado a um sistema critico da Republica, sendo
protocoladas regras de seguranga, de registo e de acesso ao

codigo-fonte.

Em desenvolvimento

o 00.2.2. Prosseguir a modernizagao e consolidacdo dos sistemas

informaticos de gestao processual

.e
i.

Colaborar no desenvolvimento de novos interfaces para juizes.

Em fase de desenvolvimento o Portal do Juiz (Hub judiciario)
com data prevista de entrada em producdo em outubro 2026.

Participar na conce¢do de sistemas de inteligéncia artificial que
aumentem a autonomia do juiz, promovendo o debate publico

de ciber-ética quanto ao respetivo uso.

Em fase de desenvolvimento o Portal do Juiz (Hub judiciario)
com data prevista de entrada em produ¢dc em outubro 2026.
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iv.

Este portal vai disponibilizar aos juizes ferramentas que fazem
uso de Inteligéncia Artificial.

Pugnar pela alteragdo da Lei Organica do CSM (Lei n.° 36/2007,
de 14 de agosto) de forma a aproximar do regime do Tribunal
Constitucional e PGR, contemplando a atribui¢do de
suplemento mensal de disponibilidade permanente
correspondente e isen¢do de horario de 20% da remunerag¢ado
base dos funcionarios que exer¢cam fung¢bes no CSM, com
exce¢do de magistrados.

Por desenvolver.

Manter reunides periédicas com o Ministério da Justica e
desenvolver mecanismos de articulagdo dos seus orgaos e
servigos com o IGFE), a DGAJ e a DGPJ que permitam otimizar,
agilizar e adequar o exercicio das competéncias destes 6rgdos
no apoio aos tribunais e aos juizes.

Realizado em 2024. Alargado o Protocolo de Autonomia

Financeira a todas as Comarcas.

o 00.2.3. Valorizagao Profissional

.
i

o
.

Participar ativamente na determinag¢do do conteido dos planos
de formacdo inicial e continua do CEJ, na defini¢do dos critérios
de elegibilidade dos juizes formadores, na composi¢do dos jlris
das provas de acesso ao CEJ e na promog¢do da valorizagdo das
condig¢des financeiras dos auditores.

Realizado em 2024.

Criar mecanismos de incentivo a pronta detegao formal ou

informal de situagdes de assédio nos tribunais.
Em desenvolvimento.

Definir um «minimo de servico» para o funcionamento dos
tribunais, com expressa determinac¢ao das condi¢des minimas
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indispensaveis quanto a instala¢des, equipamentos e meios de
trabalho.

Em realizagdo no ambito do relatdrio quanto ao estado do
edificado

Propor a realizacdo de vistoria conjunta com os servigos do
Ministério da Justica durante o ano de 2024 aos edificios dos
tribunais cujas condi¢des justifiquem encerramento ou

intervengdo urgente,

Em curso.

o 00.24. Assessoria

Realizar um estudo sobre o desenvolvimento de uma carreira
regular de assessoria, com reforco de competéncias no auxilio
e colaboracdo normalizada na atividade do juiz, sob a sua

orientagao e supervisao.
Em curso, em alteracao legislativa.

Propor que a assessoria seja uma atividade com mais-valia
vestibular no acesso a magistratura judicial, elaborando

proposta de base legal.
Por desenvolver.

Revisdo do escopo de tarefas dos assessores dos tribunais de
primeira instdncia aproximando-o dos assessores do ST],
elaborando proposta de alteracio legislativa, nomeadamente:

a) Preparar a agenda dos servigos a efetuar;

b} Elaborar projetos de pegas processuais;

a

c) Proceder a pesquisa da legislagdo, jurisprudéncia e
doutrina necessarias & prepara¢do das decisbes e das

promo¢des Nos processos;
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d) Sumariar as decisGes e as promogdes, a legislagdo, a
jurisprudéncia e a doutrina de maior interesse cientifico e
integra-las em ficheiros ou em base de dados;

e) Colaborar na organiza¢do e atualizagdo da biblioteca do
tribunal.

Em aprecia¢do no ambito da iniciativa legislativa

Instituir um programa de formacgdo regular especifico para
assessores da comarca.

Par desenvolver.

Desenvolver protocolos com Universidades prevendo estagios
nos tribunais com valéncia curricular nas licenciaturas ou como
alternativa a apresentacdo de provas de dissertacdo nos

mestrados.

Em desenveolvimento.

00.2.5. Condi¢cdes de exercicio de fungées dos Magistrados

Judiciais

Proceder a gestdo equilibrada da carga de servi¢o e de reforgo
do apoio a magistrados, propondo reducdo dos quadros onde
haja excesso, sem comprometer a qualidade das decises, e
com colocagdo de auxilio onde haja insuficiéncia.

Em curso.

Adequar o sistema de recrutamento de juizes
desembargadores, salvaguardando a dotacdo de recursos na

primeira instancia.
Por desenvolver.

Promover um recrutamento capaz de assegurar um necessario
rejuvenescimento do ST, consistente com a necessidade de
estabilizacdo na formula¢do de correntes jurisprudenciais.

Atingido. Alteracdo legislativa e primeiro concurso a decorrer.
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v 00.3. Transparéncia de funcionamento e clareza de informacgao

o 00.3.1 Acessibilidade do cidaddo aos servigos de justica

iv.

vi.

vii.

Reformulagdo dos sites das comarcas em acompanhamento do
novo site do CSM.

Em desenvolvimento.

Definir nos sites das comarcas os campos informativos a
atualizar e a regularidade da sua atualizagao.

Em desenvolvimento.

Identificar em cada comarca a responsabilidade e meios para a
atualizagdo dos sites das comarcas e estabelecer um protocolo

de atualizagdo.
Em desenvolvimento.

Publicar nos sites das comarcas de decisdes de primeira
instancia anonimizadas.

Em desenvolvimento.

Produzir contelddos informativos multimédia em formato e
dimensado adequados a divulgagdo em redes sociais (direitos
dos cidadaos, estrutura judicidria, a participagdo como

testemunha etc.).
Em desenvolvimento.

Traduzir para lingua inglesa e disponibilizagdo online de
principais diplomas normativos.

Em desenvolvimento.

Manter o objetivo de melhorar as condi¢8es de atendimento aos
adultos vulneradveis e as vitimas, concretamente ao nivel do
acolhimento e da informag&o a disponibilizar identificando as

jurisdigBes criticas.
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Em desenvolvimento.

viii. Desenvolver questionarios de satisfacdo, de modo que seja
avaliada a perce¢do de gquem interage com os tribunais.

Em desenvolvimento.
o 00.3.2. Melhoria da qualidade da informagao prestada ao cidadao

i. Organizar a¢des de formacao especifica sobre simplificagdo de
linguagem.

Em desenvolvimento.

Promocdao de sessdes de media training com o CENJOR,
dirigidas a juizes presidentes e membros do Conselho, para
melhorar a capacidade de comunicagdo com o exterior e a

imprensa.

ii. Publicar todos os pareceres externos na pagina Web do
Conselho Superior da Magistratura.

Em desenvolvimento.

iiii. Propor & Assembleia da Republica, que o relatério anual do CSM
seja apresentado e debatido publicamente, seja mediante
contacto com a 1.2 Comissao, utilizando um modelo idéntico ao
que o Regimento da Assembleia da Republica prevé para o
relatério do Provedor de Justiga, ou, por definicdo da
presidéncia da Assembleia da Republica, mediante interagdo
com conferéncia de lideres ou representantes dos grupos
parlamentares.

Em desenvolvimento.
o 00.3.3. Aumento do nimero de decisGes/pareceres publicados

Apoio a divulgagdo de decisdes relevantes no site e nas redes
sociais, bem como junto da comunicagao social, especialmente

nos casos com maior mediatismo ou por solicitagdo de

Pagina 24|32



CSM I

Consetho Superior da Megistratura
DIREGAO DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS E FINANCEIROS
jornalistas, promovendo a transparéncia e o acesso a
informacgdo por parte do publico.

Reformulagdo da area de decisdes e comunicados no novo site,
facilitando a consulta por parte do publico e promovendo uma
apresenta¢ao mais clara e estruturada da informacgao.

Comunicagdo de decisdes relevantes, assegurando o equilibrio
entre transparéncia e reserva, e contribuindo para o refor¢o da
confianga no sistema judicial.

i. Publicar decisGes selecionadas dos Tribunais de 1.7 instancia na
base de dados https://jurisprudencia.csm.org.pt/, com a
indexag¢do do identificador europeu ECLI.

Atingido em 2024,
ii. Publicagdo do critério de sele¢do das decisdes judiciais.
Por desenvolver a publicagdo dos critérios.

iil. Desenvolver a base de dados https://jurisprudencia.csm.org.pt/
com interagdo do utilizador, login, preferéncias, alertas e avisos.

Em curso.

iv. Desenvolver aplica¢cbes para dispositivos modveis da base de
dados https://jurisprudencia.csm.org.pt/.

Por desenvolver,
o 00.3.4. Segurancga da informacao e prote¢ao de dados

Reforcar as fun¢bes do encarregado de protegdo de dados e a
publicacdo de relatérios da sua atividade.

v 00.4. Qualidade da legislagdo: participa¢do e promog¢ao

i. Propor a alteracdo das normas processuais e introduzir
mecanismos de gestdo processual para fazer face a expedientes
dilatérios com base na detecdo dos principais
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constrangimentos processuais e extraprocessuais que causem
entropias na duragdo do processo.

Desenvolvido em 2024 no dmbito do Grupo de Trabalho do
Direito Penal e, atualmente, no dmbito do Processo Civil.

Propor a revisdo do Estatuto dos Magistrados Judiciais em
especial no que se refere a revisdo de impedimentos proposta
pelo CSM e alargando a competéncia do CSM para estudar e
propor a Assembleia da Republica providéncias legisiativas e
normativas com vista a eficiéncia e ao aperfeicoamento das
instituigdes judiciarias.

Por desenvolver.
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IV. Recursos

IV.I. Orcamento e Execu¢do Or¢camental
Estrutura de Financiamento do CSM

O financiamento do Conselho Superior da Magistratura {(CSM) assenta,
essencialmente, nas transferéncias provenientes do Or¢amento do Estado
(OE), refletindo o principio da tutela orgamental do Estado sobre a magistratura
judicial, conforme previsto no n.° 1 do artigo 217.° da Constitui¢do da Republica

Portuguesa.
A estrutura orcamental do CSM contempla duas componentes principais:

» A atividade corrente, destinada a suportar encargos com o funcionamento
regular da instituicdo e a estrutura organizacional, nomeadamente

remuneragoes, aquisi¢des de bens e servigos, e demais encargos operacionais;

« O plano de investimentos, direcionado exclusivamente para despesas de
capital e modernizagdo institucional.

Dotagado Inicial, Corrigida e Corrigida Liquida de Cativos

A dotagdo inicial aprovada para o ano econémico de 2025 totalizou 176.748 037
euros, representando um aumento de 7,40% face a dotacdo inicial de 2024. Este
acréscimo decorre, fundamentalmente, de um reforgo nas receitas de impostos
{mais 12.770.834 euros), refletindo um ajustamento orgamental compativel
com a evolugdo das necessidades da Magistratura Judicial.

Durante o exercicio, a dotag¢do foi corrigida para 177.233.568 euros, em virtude
da eliminacdo de cativa¢des iniciais e do refor¢o global de 7.710.045 euros,

incorporande nomeadamente:
» A descativagao de 1.668.954 euros em “Aquisi¢do de bens e servigos”;

« A aplicagdo de saldos transitados de fundos europeus (nomeadamente
projetos IjustC2C, Icanepo, Simplivi, e Project 101086747);

« Reforgcos orcamentais autorizados por despachos do Secretadrio de Estado
Adjunto e do Orgamento, num total de 679.971 euros, para fazer face ao
aumento da despesa com pessoal.
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Este quadro demonstra a crescente relevancia da gestido or¢amental dindmica
e responsiva, em consondncia com os principios do equilibrio financeiro e da
eficiéncia da despesa publica.

Execucdo Orcamental da Despesa

A execuc¢do da despesa em 2025 atingiu 171.721.289 euros, correspondendo a
uma taxa de execucdo de 98,7% da dota¢do corrigida liquida de cativos. A
despesa com pessoal representou 97,5% do total executado, espelhando a
natureza eminentemente humana da fung¢do jurisdicional. As aquisi¢bes de
bens e servigos perfizeram 2,0%, evidenciando uma conten¢do nos gastos
operacionais.

Este padrdc de execuc¢do evidencia uma gestdo prudente e controlada dos
recursos, ainda que condicionada pelas limita¢des estruturais de
financiamento.

Execuc¢dio Orcamental da Receita

A receita prevista inicialmente totalizava 176.748.037 euros, maioritariamente
proveniente de receitas de impostos {175.502.902 euros, fontes 311 e 357). O
orcamento foi reforcado em 362.244 euros, através da integragdo de saldos de
geréncia e refor¢os orcamentais adicionais, elevando a previsao corrigida para
177.640.387 euros.

A receita efetivamente cobrada ascendeu a 172.269.588 euros, representando
uma taxa de execu¢do de 96,0%, o que revela um elevado grau de
previsibilidade e eficacia na gestdo da receita publica.

Saldo para a Geréncia Sequinte

O exercicio de 2025 encerrou com um saldo global de geréncia de 977.710,27
€uros, Composto por:

+ 196.829,97 euros a devolver aos cofres do Estado;
+ 351.469,53 euros de receitas proprias e fundos europeus;

+ 429.410,77 euros correspondentes a opera¢des de tesouraria (fundos
alheios).
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Estes montantes refletem a capacidade de equilibrio orgamental do CSM,
apesar das restri¢Ges financeiras e do aumento das despesas com pessoal ndo
devidamente compensadas por reforgos proporcionais

IV.II. Humanos
Mapa de Pessoal e Composi¢do Funcional

Nos termos legais aplicaveis, o mapa de pessoal do Conselho Superior da
Magistratura (CSM) para o ano de 2025 foi aprovado em simultdneo com o
respetivo or¢amento anual, refletindoc uma abordagem integrada entre
planeamento estratégico e alocagdo de recursos humanos.

O total de postos de trabalho previstos para o exercicio em referéncia € de 1.553,

distribuidos da seguinte forma:
1.377 lugares afetam-se a Magistratura Judicial de 1.2 Instancia;

126 postos de trabalho destinam-se ao funcionamento dos servigos centrais do
CSM;

50 lugares integram-se na estrutura de apoio aos Gabinetes dos Tribunais de
Comarca, nos termos do disposto na Lei n.° 62/2013, de 26 de agosto.

Para além dos trabalhadores inseridos na carreira geral da Administragdao
Publica, o Conselho conta com o apoio de 54 oficiais de justi¢a, em regime de
comissdo de servigo, reforcando a operacionalidade das suas diversas areas.

No que respeita aos Servi¢os de Inspegao, o quadro de pessoal contempla:
20 inspetores judiciais (magistrados judiciais);
21 secretarios de inspegao (oficiais de justiga).

Este crescimento traduz-se numa resposta as necessidades identificadas na
operacionaliza¢do das atividades do CSM, e alinha-se com os principios de

planeamento estratégico de recursos humanos na Administragdo Publica.
Gabinetes de Apoio aos Tribunais de Comarca

Conforme estipulado na Lei n.° 62/2013, de 26 de agosto, e no contexto de
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desenvolvimento da estrutura de apoio a gestdo judicial, foram nomeados 50
técnicos superiores como assessores nos Gabinetes de Apoio aos Tribunais de
Comarca, na sequéncia de procedimento de recrutamento interno.

IV.III. Parque automével do CSM

A frota automdvel do CSM é constituida por trés viaturas que foram adquiridas
em 2013 e 2014, encontrando-se as mesmas na presente data integralmente
depreciadas e uma adquirida em 2025 que se encontra em deprecia¢do.

IV.IV. Instalagdes do CSM

O CSM encontra-se desde outubro de 2018 a ocupar instalagées arrendadas na
Rua Duque de Palmela, em Lisboa, tendo sido celebrado um contrato com um
prazo previsto de 10 anos.

Tendo em vista a dotagdo do CSM com instalac6es proprias que permitam a
redugdo de custos com o arrendamento, foi celebrado em 26 de setembro de
2018 um protocolo com o IGFE] estabelecendo um compromisso de colaboragdo
para cedéncia do espago do antigo Tribunal da Boa Hora a este Conselho, apos
a realizacdo de obras de reabilitagdo e de requalificacdo conduzidas pelo IGFEJ.
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V. Consideracgdes Finais

O exercicio de 2025 do Conselho Superior da Magistratura (CSM) foi marcado por
uma atuacdo firme e estratégica no cumprimento das suas competéncias
constitucionais, com destaque para a consolidagdo da sua fungdo enquanto 6rgao
de gestdo e disciplina da Magistratura Judicial e de salvaguarda da independéncia
dos juizes (CRP, art. 217.9).

Ao longo do ano, o CSM procurou alinhar a sua atividade com os eixos definidos
no Plano Estratégico, orientado por trés grandes vetores: efici€ncia na justica,
qualidade do servico publico prestado e transparéncia na comunicagdo com o

cidadao.

No plano orgamental, o CSM demonstrou uma capacidade efetiva de execugdo e
de equilibrio financeiro, com uma taxa de execucdo da despesa de 98,7% e da
receita de 96,0%, num contexto de forte pressdo sobre as despesas com pessoal.
A gestdo orcamental revelou-se prudente e responsiva, com mecanismos de
reforco e descativagdo orgamental bem articulados com as necessidades
estruturais da instituicdo.

Em 2025, o mapa de pessoal do CSM integrou 1.553 postos de trabalho, sendo a
esmagadora maioria (1.377) dedicada & magistratura judicial de 1.? instancia.
Verificou-se ainda um esfor¢o consistente de valorizagdo dos recursos humanos,
incluindo agGes de formacgao e refor¢o das equipas de apoio aos tribunais e aos
juizes presidentes. A nomeagdo de 50 assessores técnicos no ambito dos
gabinetes de apoic as comarcas representa um passo significativo na

modernizag¢do organizacional.

Foram dados passos concretos no refor¢o da modernizagdo tecnoldgica e da
transicdo digital, com especial enfoque na consolida¢do dos sistemas
informéticos, desenvolvimento de novos interfaces e conceg¢do de solugbes
baseadas em inteligéncia artificial {ex. projeto "Assistente Virtual do Juiz"), com
impacto direto na tramitagdo de megaprocessos e na gestdo da complexidade

judicial.
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A aposta na transparéncia e na comunicagdo com o cidaddao materializou-se no
redesenho dos sites das comarcas, na criagdo de conteudos para redes sociais, no
desenvolvimento da base de dados jurisprudencial (jurisprudencia.csm.org.pt), e
na articulagdo com as melhores praticas europeias em matéria de comunicagdo
judicial.

Em suma, o ano de 2025 refletiuv uma administracdo empenhada, técnica e
estrategicamente preparada para enfrentar os desafios de um sistema judicial
cada vez mais exigente, complexo e exposto ao escrutinio publico.

O CSM consolidou-se como um agente de mudanga e modernizagdo da justica,
sem abdicar da sua matriz constitucional e da salvaguarda da independéncia dos
magistrados, preparando o terreno para um novo ciclo de agao em 2026.

Lisboa, 25 de margo de 2026
Pelo Conselho Administrativo,

0 Vice-Presidente do Conselho Superior da Magistratura

[ o5

(Juiz ConselheiryLuis Azev?éo Mendes)
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