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1. Nota introdutodria

A valorizacgdo do capital humano elencado aos objetivos estratégicos da Organizacdo premiara
néo so e acima de tudo a Instituigdo como também os trabalhadores, uma vez que a melhoria
das competéncias e conhecimentos por parte destes aporta ao Conselho Superior da
Magistratura (CSM) valéncias criticas para o cabal cumprimento dos seus objetivos presentes
e futuros, aspirando a defini¢do de objetivos mais ambiciosos e amplos.

Assente neste ideal, o “investimento” na capacitagdo dos recursos humanos (RH) de
forma mais interativa promove a aquisi¢do de novos saberes, conhecimentos e competéncias
técnicas e comportamentais adequadas, por um lado, e, por outro, numa perspetiva mais
abrangente da transmissdo e partilha do conhecimento, favorecendo a polivaléncia e
permitindo uma maior adaptabilidade por parte dos trabalhadores a novas fungdes e desafios,
pelo que este “investimento” assente numa linha orientadora da politica de gestdo de pessoas,
tem-se revelado um fator determinante na obtencido de melhores resultados, contribuindo
concomitantemente para o aumento da eficacia, eficiéncia e qualidade dos servigos. Esta
premissa constituiu durante o ano de 2025, & semelhanca dos anos transatos, uma atividade
corrente e de suporte da Organizagéo.

No dmbito do Plano de Formacéo para 2025, destinado aos trabalhadores adstritos ao
funcionamento deste Conselho, foi elaborado em consonéncia com a prossecucio da missio
da organizagdo, bem como com as necessidades identificadas e diagnosticadas pelos seus
trabalhadores para o desempenho das suas fungées, no sentido do desenvolvimento
profissional do capital humano.

O Plano de Formacado foi elaborado com base no envio de um "Questiondrio de
levantamento de necessidades de formacgdo" a todos os que exercem fungées na sede do CSM,
dai resultando o diagnéstice de necessidades de formacéo ao nivel das diversas &reas.

Tais agdes de formacdo encontram-se distribuidas pelas varias classes profissionais
existentes no CSM, incluindo magistrados, dirigentes, técnicos superiores e oficiais de justica.

O atual relatério pretende ser esclarecedor do investimento e aposta, por parte do
CSM, na valorizag&o dos recursos humanos, dando cumprimento ao Plano Geral de Formagio
Anual (PGFA), aprovado para 2025. Por outro lado, 0 Organisme ao longo do ano em andlise
respondeu, sempre, positivamente, dentro da capacidade or¢amental disponivel para o efeito,
a novos pedidos de formacéo (considerada como formacédo extraplano) que no decorrer do
ano lhe foram sendo apresentados pelos diversos Servigos que constituem o CSM.
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2. Valor Executado

Neste ano de 2025 as agdes de formacgdo ficaram muito aquém do expetavel pois o plano de
formacgdo néo foi executado na sua totalidade.

Em contrapartida ressalve-se o investimento em agdes de formagdo profissional, que
embora dadas por entidades externas, foram mais direcionadas as necessidades do posto de
trabalho.

0 valor cabimentado, no plano de formacédo para 2025 de 34.739,00€, foram executados
25.877,84 €, cifrando-se uma execucao de 74,49%

Investimento em Formacdo Profissional

Unidade: €
Rubrica Econdmica  Designacao Despesa Realizada
02.02.15.A0.00 Formacdo - TIC 13.091,50
02.02.15.B0.00 Formacao - Qutras - 12-..786,34
Total P 25.877,84

Face ao cendrio retratado, foram assistidas um total de 43 acdes de formagéo, cerca de
1.264 horas de formagéo, as quais representaram um investimento financeiro por parte do
Conselho em formagéo profissional ascendeu ao montante total de 25.877,84 €, distribuidos
de acordo com o quadro seguinte, apresentando uma variagdo significativa de
aproximadamente 82%, relativamente aos encargos globais de 2024 (21.125,48 €).
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3. Numero de Acdes Frequentadas por hora

Conforme evidenciado no quadro infra, importa referir que, durante o ano de 2025,
todas as acbes de formacdo frequentadas foram asseguradas por entidades externas, ndo
tendo sido promovidas acdes de formagado internas, o que reflete a aposta em solugdes
formativas externas orientadas para necessidades especificas e especializadas.

Numero de A¢des frequentadas por hora

Tipode Menos de 30 De 30a 39 De60alls De 120 horas
acaofduragao horas horas horas oumais
Internas
0
Externas
31 [:] 2 2 &3
Total
B 8 e e 2 e L4y

4. Distribuicdo por classes profissionais

As acdes de formagdo realizadas no dmbito do Plano de Formagio de 2025 abrangeram as
diversas classes profissionais existentes no Conselho Superior da Magistratura,
designadamente magistrados, dirigentes, informaticos, técnicos superiores, assistentes
técnicos e oficiais de justica. Registou-se a participacéo de um total de 43 trabalhadores,
destacando-se o0s técnicos superiores como o grupo profissional com maior
representatividade, seguidos dos dirigentes e dos oficiais de justiga, refletindo uma
distribui¢do transversal da formacdo pelas diferentes dreas funcionais da organizacio,
conforme evidenciado no quadro infra:
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Ndamero de participacdes em acdes de formacio por grupo/cargo/categoria

Grupo/cargofcategoria N.% Participantes
Dirigentes T O AR |
Técnicos Superiores 17

| Assistentes Técnicos 5
| Informético Sl B i 4
Magistrados 1

Oficial de Justica 7

Total 43 Ll

Sendo o n.° de horas de a¢oes de formagédo ministradas por cada classe profissional, o
seguinte:

Nimero de horas em agoes de formagao por grupo/cargofcategoria

Grupo/cargo/categoria N.? Horas
Dirigentes ; 260
Técnicos Superiores 2k 491
Assistentes Técnicos 120
Informtica 229
Magistrados S 31
Oficial de Justiga 133
Total 1264

Conforme evidenciado no quadro relativo as horas de formagédo ministradas por classe
profissional, verifica-se que, no ano de 2025, foram asseguradas um total de 1.264 horas de
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formacdo. Deste total, os técnicos superiores concentraram o maior volume de horas de
formacdo, com 491 horas, seguindo-se os dirigentes, com 260 horas, e a area de informatica,
com 229 horas. As restantes classes profissionais, desighadamente os assistentes técnicos, o0s
oficiais de justica e os magistrados, registaram 120, 133 e 31 horas de formagdo,
respetivamente, refletindo uma distribuicdo diferenciada do investimento formativo em
func¢do das necessidades especificas de cada grupo profissional.

A especificidade inerente & formacédo prevista no 4mbito da Magistratura Judicial, a qual
é ministrada maioritariamente pelo Centro de Estudos Judicidrios (CE]) e decorre de um
conjunto de disposi¢des estabelecidas no respetivo estatuto e em regulamentos préprios,
obriga, no entanto, a que este universo fique excluido da anélise que a seguir se expde.

Assim, o Plano Geral de Formagdo Anual (PGFA) para 2025, orientado para o
funcionamento do Conselho Superior da Magistratura, foi concebido em alinhamento com a
missdo da Instituicio e com as necessidades identificadas pelos trabalhadores para o
adequado desempenho das respetivas fungdes, tendo como principal objetivo a promogéo do
desenvolvimento profissional do capital humano.

A identificacdo de tais necessidades teve como intuito colmatar lacunas existentes
contribuindo, as mesmas, para o cabal cumprimento das func¢des e desenvolvimento
profissional dos trabalhadores, tendo sido em, 2025 cerca de 1.264 horas de formagéo.

Das formagdes frequentadas salientam-se as agbes de formagdo especificas das areas,
como a de contratagdo publica, gestdo de projetos e formagdes no dmbito do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR).
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5. Conclusao

O Relatério de Formagéo referente ao ano de 2025 evidencia o compromisso do Conselho
Superior da Magistratura com a valorizagdo e o desenvolvimento do seu capital humano,
enquanto fator estratégico para a prossecucdo da missdo institucional e para a melhoria
continua da qualidade dos servicos prestados.

N&o obstante a execu¢ido do Plano de Formacao ter ficado aquém do inicialmente
previsto, em virtude de constrangimentos de diversa ordem, destaca-se o investimento
realizado em agdes de formagéo profissional asseguradas por entidades externas, orientadas
para responder de forma mais especifica e especializada as necessidades identificadas nos
diversos postos de trabalho.

As acfes de formacdo desenvolvidas abrangeram um conjunto alargado de classes
profissionais, refletindo uma distribuigéo transversal do esforgo formativo e permitindo o
reforco de competéncias técnicas e funcionais consideradas prioritarias para o adequado
desempenho das fungdes. O volume de horas de formagdo assegurado ao longo do ano
traduz-se num contributo relevante para o desenvolvimento profissional dos trabalhadores e
para o reforco da capacidade organizacional.

Em sintese, pese embora as limitacdes verificadas na execucdo integral do Plano de
Formacéo, o investimento realizado em 2025 constituiu um instrumento relevante de apoio a
modernizagdo, eficiéncia e eficdcia da organizagdo, perspetivando-se que os resultados
alcancados possam servir de base para o planeamento e otimizagdo das futuras iniciativas

formativas.

A Diretora de Servigos Administrativos e Financeiros,

7/—@9—%* 2 ‘j(,p(/\
o

(Maria de Jesus Marques)
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