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NOTA INTRODUTORIA

Na sequéncia da institucionalizagdo como medida de gestdo e modernizagdo para os
organismos auténomos da Administragdo Publica, através do Decreto-Lei n.® 155/92, de 28 de
julho e instituido como documento obrigatério pelo Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de outubro, o
Balango Social constitui, igualmente, um instrumento privilegiado de planeamento e de gestado
de Recursos Humanos,

A par do Plano e do Relatério de Atividades, o Balango Social integra o ciclo anual de gestdo, o
qual coloca ao dispor um conjunto de indicadores e informagdes essenciais sobre a
caracterizagdo social da organizagdo e dos seus recursos humanos.

O presente Balango Social, elaborado com referéncia a 31 de dezembro de 2025 e alinhado com
o anteriormente referido, visa fornecer indicadores da situagdo dos recursos humanos afetos
ao Conselho Superior da Magistratura (CSM), seguindo a metodologia e procedimentos de
opgdes de tratamento e divulgagdo da informagdo preceituados na Lei n.° 104/2019, de 6 de
setembro, que reformula e amplia o Sistema de Informag¢do da Organizagédo do Estado (SIOE).

Os dados coligidos foram apurados a partir da informacdo extraida de mapas de pessoal, de
mapas de execucdo financeira de remuneragdes, do sistema de gestdo de recursos humanos
(SRH), nomeadamente ao nivel do modulo bsMART, do sistema de registo e controlo de
assiduidade e pontualidade (Interponto) e do plano geral de formagdo anual (PGFA) do CSM,
aprovado para o ano de referéncia do presente relatério.

A analise dos dados obtidos, para além de permitir uma visdo integrada da estratégia adotada
na gestdo de capital humano por parte da organizagdo, tem ainda como intuito apoiar na
tomada de decisdes superiormente, bem como ao nivel do planeamento.

O ano de 2025, 4 semelhan¢a dos Ultimos anos homdlogos, caracterizou-se por um reforgo ao
nivel dos recursos humanos. Tal alteragdo adveio essencialmente na sequéncia da transigao do
orcamento da Magistratura Judicial de 1° Instdncia para a responsabilidade do CSM,
anteriormente a cargo da Diregdo-Geral da Administragdo da Justica (DGA)), tornando efetiva
uma disposi¢do legal contemplada na Lei de Organizagdo e Funcionamento do CSM (LOFCSM)',
bem como da constituigdo dos gabinetes de apoio aos Tribunais de Comarca, nos termos
enunciados na Lein.°62/201 3, de 26 de agosto, na sua redagdo atual, conjugada com o Decreto-
Lei n.° 49/2014, de 27 de margo, com o procedimento de recrutamento de técnicos superiores
para o exercicio de fun¢des de assessoria.

! Lei n.” 36/2007, de 14 de agosto
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Neste contexto, os trabalhadores administrativos afetos ao funcionamento do CSM e os
respetivos assessores de comarca totalizam 140 efetivos, o presente balango social integra,
igualmente 1518 magistrados, quase na sua totalidade afetos a Magistratura Judicial de 12
Insténcia, perfazendo assim um universo de 1566 efetivos afetos ao CSM.

I. CARACTERIZACAOQ DOS RECURSOS HUMANOS E INDICADORES

CAPITULO 1 - RECURSOS HUMANOS

1.1. Mapa de pessoal e trabalhadores em exercicio de fungdes

O mapa de pessoal do CSM, aprovado em conjunto com o respetivo orcamento anual para o
ano de 2025, contemplou o pessoal efetivo administrativo e os magistrados judiciais.

Assim, nos nimeros referidos anteriormente destacam-se:

Os nomeados, em conformidade com o estabelecido no Estatuto dos Magistrados Judicias
(EM))? e na LOFCSM:

¥ 1 Vice-Presidente, que exerce os poderes administrativos e financeiros idénticos aos que
integram a competéncia ministerial, que lhe sdo delegados pelo Presidente3,

¥ 15 Vogais, nos quais se incluem dois designados pelo Presidente da Republica, sete
eleitos pela Assembleia da Republica e seis eleitos de entre e por magistrados judiciais;

v 1 Juiz-Secretario, que detém as competéncias dos diretores-gerais;

¥ 1 Chefe de Gabinete, conforme previsto no artigo 19.° da LOFCSM e ao qual é aplicavel o
regime estabelecido para os membros dos gabinetes ministeriais.

De referir ainda que, para além do cargo citado no ultimo ponto precedente, o Gabinete de
Apoio ao Vice-Presidente e aos Membros (GAVPM) é constituido por 4 adjuntos e 4 assessores.

Destacam-se ainda:

v 21 inspetores;
v 20 secretarios de inspecdo
v" 50 assessores de comarca nomeados em comissdo de servigo.

£Lei n.” 21/85, de 30 de julho, republicada pela Lei n.° 67/2019, de 27 de agosto, na sua reda¢&o atual.
? O Presidente do CSM é por ineréncia o Presidente do Supremo Tribunal de Justiga, ndo sendo integrado no mapa de pessoal, nem
no presente relatério.
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No Balango social apenas sdo integrados os vogais que exercem fungdes a tempo integral, com
as devidas adaptagdes, o regime de deveres, direitos e garantias dos Magistrados Judiciais (cfr.
artigo 148.° do EM)).

A situagdo em aprego encontra-se em plena harmonia e em concordancia com os pressupostos
associados aos normativos em que assenta o Sistema de Informagéo da Organizagdo do Estado
(SIOE).

No ambito das normas anteriormente mencionadas do SIOE importa ainda salientar que os
cargos de dire¢do referidos, designadamente, Juiz-Secretario, Chefe de Gabinete e Vogais
permanentes, por serem exercidos por magistrados, sao contabilizados como pertencentes a
esta carreira, ndo sendo identificados enquanto dirigentes superiores. Constitui exce¢do o
cargo de Vice-Presidente que, na sequéncia da competéncia ministerial que lhe é atribuida, é
contabilizado na categoria de “Representantes do poder legislativo e de orgdos executivos”.
Também nesta mesma categoria se inserem os vogais permanentes, pelo facto de os mesmos
nao pertencerem a categoria profissional de magistrado.

1.2. Caracterizagao de Indicadores
1.2.1. Distribuicao por género e estrutura etéaria

" Distribuicdo por género = Distribuicdo por estrutura etéria

Durante o ano de referéncia (2025), e v O escaldo etdrio dos 50-54 anos de idade

com cenario idéntico destaca-se em relagdo aos restantes escaldes,
comparativamente ao  mesmo com 360 individuos, seguindo-se-lhe o escaldo
periodo homdlogo, ocorre etario dos anos 45-49 e dos 55-59, com 332 e

diferenciagdc de género em termos
de representatividade, com destaque
para os individuos do sexo feminino
(1092 num universo de 1553
trabalhadores). Este facto contribui
para que a taxa de feminizagdo se
situe nos 70%, existindo apenas 30%
de postos de trabalho ocupados por
individuos do sexo masculino.

233 trabalhadores, cenario este semelhante
aos trés ultimos anos.

Os trés escaldes com maior
representatividade, representam uma maior
notoriedade, englobando mais de metade do
total de efetivos do CSM com 925 individuos
{60%).

Quanto a segmentacdo do escaldo etario
segundo o género, verifica-se, em termos
gerais, que os individuos do sexo feminino se
destacam precisamente nos trés dltimos
escalées anteriormente referidos, com uma
esmagadora representatividade no escaldo
etario dos 50-54 anos. Esta tendéncia é
partilhada pelos restantes escales etarios.

g
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Grdfico I - Total de individuos Distribuicio por escaliio etdrio e género

%% Distribuicdo do género segundo grupo profissional

Existe uma representatividade dos individuos do sexo feminino, a exce¢do dos grupos associados
aos representantes do poder legislativo e de 6rgdos executivos e informaticos, conforme

ilustrado no quadro L.

N.° de
Distribuigéio por género
trabalhadores
Grupos Profissionais
F M F M
Assistente opera.cflonal, Operario, 1 2 0.1 04
auxiliar
l’.«ssnslent.e técnico, técnlc‘:o. de n]\tel 6 1 05 0.2
intermédio, pessoal administrativo
Dirigents intermédio de 1° grau 1 1 01 0,2
Dirigente intermédic de 2° grau 2 0 0,2 0,0
Magistrado 1008 404 92,1 88,0
Oficial de Justiga 26 28 24 6,1
Informéticos 0 5 0,0 1,1
Representantes do poder .Ieglslalwo 2 2 0.2 04
& tle diyados executivos
Técnico Superior 48 16 4,4 35
Total 1094 459 100,00 100,00

Quadro I - Distribuicio de grupos profissionais segundo o género
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1.2.2. Distribuicdo por género e estrutura habilitacional

0%

= Nove Anos de Escolaridade
u Onze Anos de Escolaridade
® Doze Anos de Escolaridade
= Bacharelato
= Licenciatura

= Mestrado

& Doutoramento

Grdfico II - Distribuicdo do nivel habilitacional

Em termos comparativos, face ao Gitimo balango social, também no ano de referéncia (2025), o
grau académico ao nivel da licenciatura ganha destaque (91%) face aos restantes niveis
habilitacionais, correspondendo a 1553 elementos do efetivo do CSM, em que 404 sdo
individuos do sexo masculino e 1008 do sexo feminino (grafico II).

Como seria expetavel, face a missdo e enquadramento da organizagdo, a maior
representatividade recai no grupo profissional dos magistrados, em que o nimero de efetivos
com habilitagdes ao nivel do ensino superior (licenciatura, mestrado e doutoramento) atinge a
esmagadora maioria dos trabalhadores (1504), com 97%, revelando uma elevada taxa de
tecnicidade®. Os restantes graus académicos apresentam uma representatividade menor,
como ilustrado no grafico IL.

Ao analisarmos a estrutura habilitacional segundo o género, verificamos que ao nivel do ensino
superior {licenciatura, mestrado e doutoramento) os individuos do sexo feminino ganham uma
maior representatividade, bem como ao nivel do 12.° ano de escolaridade. Porém, este cendrio
nio é transversal aos restantes grupos habilitacionais, a exce¢do da 4° classe, uma vez que ndo
se verifica essa diferenciagdo. Por outro lado, e como anteriormente mencionado, constata-se
que as habilitagSes académicas ao nivel da licenciatura se destacam em ambos 0s géneros.

4 Récio entre total de trabalhadores em cargos e carreiras que exigem habilitagao de ensino superior {1506) e total de efetivos (1553)
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Em sintese, os dados ilustrados nos gréficos II e III, evidenciam que ao nivel habilitacional, as
habilitagdes superiores no ambito da licenciatura evidenciam uma esmagadora
representatividade dentro dos individuos do sexo feminino (1066 elementos).

1200 1092
592
1000
800
600 b
400

200 73

M Feminino @ Maculino

Grdfico ITI - Distribuicdo do nivel habilitacional segundo o género

1.2.3. Distribuic¢8o por vinculo contratual e carreira

Em termos de vinculo contratual, os efetivos do CSM distribuem-se, aproximadamente, pelas
modalidades de vinculagdo infra apresentadas (quadro II):

Nomeagao transitoria por
Nomeacao definitiva {83.7%) tempo determinado
(3,54%)

Contrato de trabalho em
fungdes pablicas por tempo
indeterminado

Comissdo de servico no
ambito da LTFP

0,
(1,80%) (10,94%)

Quadro II - Modalidade de vinculagido &

&

0=

s

Dentro dos vinculos supra designados, o vinculo de “Nomeagdo definitiva” destaca-se com S
1300 trabalhadores {83,7%), sendo que 366 pertencem ao sexo masculino e 934 pertencem ao cg
=

<

P

o

[au]
10
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sexo feminino. Situagdo esta expetdvel na medida em que a carreira de magistrado® se insere
neste regime. A “Comissdo de Servigo no dmbito da LFTP” é o segundo regime que se destaca,
representando um total de 170 trabalhadores (10,94%), 73 pertencentes ao sexo masculino e
95 pertencentes ao sexo feminino. Assente nestes dados, é possivel aferir que as carreiras de
magistrado e de oficial de justica ganham uma maior representatividade no universo em
andlise, seguindo-se-lhes os técnicos superiores que exercem fun¢des de assessoria nos
gabinetes de apoio aos Magistrados Judiciais.

Este cendrio estd naturalmente relacionado com as atribuigdes e competéncias do CSM, bem
como com as especificidades dos respetivos estatutos, sendo que os grupos profissionais de
magistrados e de oficiais de justica representam a maior fatia de postos de trabalho ocupados,
com 1466 individuos (94,39%) do total de 1553 efetivos.

O “Contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado” (CTFP) encontra-
se representado com 54 trabalhadores, 28 pertencentes ao sexo masculino e 26 pertencentes
ao sexo feminino, ¢fr. ilustrado no grafico IV e quadro III.

- ; 16
Téenico Superior 48

Representantes do poder legislativo e de drgios executivos

De; MK

Informiticos

. 28
Oficial de Justica 28

h AQ4
Magistrado 1008

Dirigente intermédio de 2% grau

Dirigente intermédio de 1° grau

Assistente técnico, técnico de nivel intermédio, pessoal
administrativo |

Assistente operacional, operdrio, auxiliar

=R gy e RO

0 200 400 600 800 1000 1200

@ Moasculno B Feminino

Grdfico IV - Vinculo contratual

Do total de dirigentes, incluindo os dirigentes superiores que se encontram inseridos na
carreira de magistrados, é possive! aferir que a Taxa de Enquadramento® se situa nos 0,35%.

5 De acordo com o EMJ
¢ Racio entre o n.” de Dirigentes (4) e o total de efetivos (1553)
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Os restantes grupos profissionais, & exce¢do da carreira de técnice superior, encontram-se
representados com dois a trés trabalhadores, ¢fr. itustrado no grafico Iv.

No que concerne aos anos de antiguidade na Fungdo Publica (grafico V), no universo em analise
destacam-se maioritariamente os trabalhadores {418} que revelam uma antiguidade entre 20
a 24 anos, aos quais se seqguem os trabalhadores (228) com antiguidade entre os 15 e 19 anos
de antiguidade e os trabalhadores {231) com 25 a 29 anos de antiguidade, face ao total de
efetivos (1707).

O escaldo com menor representatividade (0,47%) situa-se nos individuos com 40 ou mais anos
de antiguidade.

Até Sanos 59 10-14 15-19 20-24 2529 30-34 35-39 40e Mais

Grdfico V- Distribuicdo da Antiguidade na Fungdo Piiblica segundo o género

1.2.4. Trabalhadores portadores de deficiéncia

Em relagdo aos trabalhadores portadores de deficiéncia verifica-se no ano em analise um total
de 57 trabalhadores portadores de deficiéncia com atestado por via de declaragdo de
incapacidade emitida pelas entidades competentes.

Ocorre diferencia¢do em termos de género, com 11 individuos pertencem ao sexo masculino e
46 ao sexo feminino, distribuidos pelos seguintes grupos profissionais: “Magistrado”, “Oficial
de Justiga” e “Técnico Superior”. De acordo com o grau de deficiéncia e cumprindo o preceito
no Codigo do IRS, os trabalhadores em causa beneficiaram, durante o ano de 2025, a redugéo
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da taxa de retengdo na fonte sobre o seu rendimento, traduzindo-se em 3,67 de trabalhadores
portadores de deficiéncia’.

1.3. Fluxo de Trabalhadores
1.3.1. Admisséo e Cessac¢ao de Trabalhadores

Desde a transi¢do da Magistratura Judicial de 12 Instancia para o CSM, ocorrida em janeiro de
2017, bem como as competéncias e valéncias que o Conselho tem vindo a assumir ao longo dos
ultimos anos, nomeadamente questdes relacionadas com o tratamento da assiduidade e dos
boletins itinerarios dos Juizes de 12 Instancia, até entdo delegadas nos respetivos Tribunais da
Relagdo, bem como & envolvente de todo o procedimento no dmbito da implementagdo dos
gabinetes de apoio aos magistrados judiciais, com o recrutamento de técnicos superiores para
o exercicio de fungdes de assessoria, dando-se, assim, cumprimento ao Decreto-Lei n.? 49/2014,
de 27 de margo, emergiu a necessidade de refor¢o em termos de recursos humanos prevendo-
se igualmente que tal situagdo ganhe ainda um novo destaque no decorrer do préximo ano.

Neste contexto, e no ano de referéncia foram admitidos um total de 79 trabalhadores sem
incluir os representantes do poder legislativo e de 6rgaos executivos, entre magistrados (60),
técnicos superiores (10), assistente técnicos (3), Informatico (1) e oficiais de justica (5).

As admissdes, por via de procedimento concursal®, ocorreram maioritariamente no ambito da
carreira de magistrado (5} nos termos do EMJ. Em regime de comissdo de servigo, ocorreu
igualmente ao nivel da carreira de oficiais de justi¢a (5), técnicos superiores (7). Em regime de
procedimento concursal, ocorreu ao nivel da carreira de técnicos superiores (1), com o
recrutamento de técnicos superiores para o exercicio de fungdes de assessoria nos gabinetes
de apoio aos magistrados judiciais.

Face ao cendrio retratado, a taxa de admiss&o? apurada ronda os 4,63%.

No mesmo ano de referéncia, houve 49 trabalhadores que cessaram as suas fung¢ées no CSM,
sendo 17 trabalhadores pertencentes ao sexo masculino e 32 ao sexo feminino, devido a
diversas situagdes. Destaca-se a cessagdo no ambito do regime de “Reforma/Aposentagao”,
com 4 trabalhadores do sexo masculino e 9 do sexo feminino.

Nas situa¢bes elencadas na categoria “Outras Situagdes”, encontram-se patentes situagGes
associadas ao regresso de magistrados (34) aos seus lugares de origem nos Tribunais da
Relacdo, na sequéncia da cessagac da comissdo de servigo como Juizes Presidentes.

7 R4cio entre o n.” de trabalhadores com deficiéncia (57) e o total de efetivos (1553}
& Magistrados que entraram para o Centro de Estudos Judicidrios {CEJ)
? Récio entre o n.” de trabalhadores admitidos e regressados (79) e o total de efelivos (1553)

3l
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1.3.2. Postos de trabalho por preencher

O mapa de pessoal do CSM contempla a entrada e colocagéo de juizes tendo em linha de conta
as especificidades inerentes a carreira de magistrado, as quais se encontram regulamentadas
no seu Estatuto, designadamente quanto ao movimento que ocorre anualmente em julho com
efeitos a setembro e ao regime de jubilagéo.

No dmbito estrito do funcionamento do CSM e gabinetes de apoio aos magistrados judiciais,
encontram-se abertos 3 procedimentos concursais.

1.4. Mudanga de situag¢ado por grupo profissional segundo o motivo e o género

Na sequéncia da retoma do normal desenvolvimento das carreiras, nomeadamente ao nivel
das progressdes e mudancas de nivel ou escaldo, por forga do artigo 17.° da Lei do Orcamento
do Estado (LOE) para 2021, aprovada pela Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro, 85
trabalhadores viram a sua situagdo profissional alterada. Esta circunstincia deve-se 2
promogdo dos Magistrados a Juizes Desembargadores na sequéncia da recuperagdo do tempo
de servigo que foi reconhecido aos trabalhadores das carreiras especiais por for¢a do Decreto-
Lei n.” 65/2019, de 20 de maio, a contabilizacdo da recuperagdo de 70% do mddulo de tempo
padrdo para mudanca de escaldo na respetiva categoria.

Todas as mudancas de situacdo ocorridas durante o ano de 2025 verificaram-se em individuos
de ambos 0s sexos, com maior incidéncia no sexo feminino (54).

1.5. Modalidade de horério de trabalho e género

O Regulamento Interno do CSM referente a esta matéria é aplicado, exclusivamente, aos
trabalhadores afetos ao funcionamento do Conselho, excluindo os Magistrados Judiciais e
Secretarios de Inspe¢do, estabelecendo os mesmos periodos de funcionamento e de
atendimento. Neste sentido, e de acordo com a Lei Geral do Trabalho em Fun¢des Pdblicas
(LTFP), sdo praticadas no CSM as seguintes modalidades de horarios de trabalho:

» Horario rigido - 1357 trabalhadores inseridos na carreira de magistrado (373 homens
e 984 mulheres);

s Horério flexfvel - 130 trabalhadores (50 homens e 80 mulheres) inseridos em diversas
carreiras, nomeadamente nas carreiras gerais (técnico superior, assistente técnico e
assistente operacional, informatico, assim como oficiais de justiga), na carreira
especial de informatica e de oficial de justica);

* Jornada continua - 1 trabalhador do sexo feminino, inserido na carreira de assistente
Técnico;
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« Isencdo de horario - 65 trabalhadores (38 homens e 27 mulheres), distribuidos pelas
carreiras gerais (Representantes do poder legislativo e de 6rgdos executivos, dirigente
intermédio de 1° e de 2° grau, técnico superior, assistente operacional, informaticos,
magistrados, assim como oficiais de justica).

Total de Efetivos por Categoria Profissional

Total de efetivos
N o8 2 8 5 R &
o S o © © o
c 6 & & & & & 5
Y R A i " A
J

Grdfico VI - Modalidade de hordrio de trabalho

A modalidade de horario rigido no seio dos magistrados assume um grande impacto com
87,25% (1355 trabalhadores), & qual se segue as modalidades de isen¢do de horario com 4,18%
(65 trabalhadores), conforme ilustrado no grafico VI.

No que diz respeito & modalidade de isengdo de horario, importa referir que a mesma &
praticada maioritariamente pelos grupos profissionais anteriormente referidos, que face as
suas competéncias e fun¢des tém necessidade de prestar servigo externo (destacando-se,
neste caso, as equipas de inspegdo, constitufdas por magistrados e por secretarios de inspegao.

A totalidade dos trabalhadores do CSM tem como periodo normal de trabalho 35 horas
semanais, nos termos da Lei n.° 18/2016 de 20 de junho.

1.6. Trabalho suplementar

Na sequéncia da necessidade de realizagdo de trabalhos a nivel de sistemas e da rede
informéatica do CSM, foram realizadas 817,38 horas de trabalho suplementar, como trabalho
diurno e em dias de descanso semanal obrigatério e complementar, por parte de trabalhadores
integrados na carreira geral de técnico superior, na carreira especial de informatica e de oficial
de justiga.
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1.7. Absentismo laboral

z

Em termos conceptuais, o absentismo é considerado, enquanto comportamento, como
auséncia individual ao trabalho. Assente neste constructo, o absentismo laboral é atribuido aos
periodos de auséncia de um trabalhador do seu local de trabalho, com ou sem justificagdo
valida, pelo que se considera absentismo com justificagdo valida as auséncias causadas por
doenga, acidentes em servigo, licengas de casamento, protegdo na parentalidade, falecimento
de familiar, assisténcia a familia, entre outras. Ndo sdo consideradas absentismo as auséncias
por férias, por conta do periodo de férias, por frequéncia de cursos de formac3o, por feriados
e por toleradncias de ponto.

Presentemente, e do ponto de vista econémico, o absentismo laboral continua a ser um dos
problemas que as organizagbes enfrentam, pelos custos que acarreta ao nivel da atribuicio de
subsidio de doenca, pela perda de produtividade, pela inferior qualidade de trabalho, e pela
necessidade de ajustamento de horarios e de reorganizacdo do trabalho, entre outros motivos.

Com base no instrumento de registo e controlo de assiduidade e pontualidade (Interponto)
existente no CSM e por via de mapas de registo anual, foi possivel obter uma visdo generalizada
dos niveis de absentismo no seio da organizagao.

De referir que em 2025, para efeitos de célculo foram considerados 300 dias potenciais de
trabalho', 1707 trabalhadores e 34.981,50 dias'' de auséncia por parte de todos os
trabalhadores.

Acrescenta-se ainda que, a redugdo da taxa de absentismo também pode estar relacionada com
a adogdo do regime de teletrabalho por parte dos trabalhadores.

Para este cenario contribuiram os fatores que se encontram associados as causas de auséncia
ilustradas no grafico VIL

'® Foi tido em considerag&o 300 dias, ndo tendo sido contabilizado 22 dias de térias
"' N&o contabilizado dias de auséncia por conta do perfodo de férias, por ndo serem classificadas como faltas de absentismo
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Dias de Baixa

® Tempode baba 1a3dins ® Tempode baixa 4a30dias s Ternpo de barxa igual ou superior a 30 dias

Grdfico VII - Dias de baixa

O valor global da contagem de dias de auséncia é de 34.981,50 dias, sendo que dos fatores
supra destacados, verifica-se que dois deles assumem maior relevancia neste universo, em
termos percentuais, reportamo-nos a “Por conta de periodo de férias” com 0,92%
(correspondendo a 322 dias de auséncias) e a “Doenca” com 14,14% (correspondendo a 4.946

dias de auséncias).

A categoria de “Outros” surge como um dos fatores associado ao absentismo, com um total de
48,49% (correspondendo a 16.962 dias de auséncia). Esta categoria agrega dispensas de servigo
no seio de quase todas as carreiras a exce¢do do dirigente intermédio de 2.° grau, é de realcar
gue tanto os magistrados como os oficiais de justica, que por via dos seus respetivos Estatutos'
lhes confere esse “beneficio”, classificando como faltas justificadas e autorizadas pela entidade
empregadora.

Também se verificou um conjunto de trabalhadores que se ausentaram ao servigo por via de
“protegdo na parentalidade” (30,23%), "Cumprimento de pena disciplinar” (2,61%), bem como
na sequéncia de “Assisténcia a famflia” (1,82%). Os restantes fatores (Casamento e Falecimento
de familiar} que contribuiram, igualmente, para a taxa de absentismo, ndo apresentam pesos
muito significativos, sendo por isso pouco expressivos (soma 1,50%) (vide grafico VII).

12 auséncias de Magistrados concedidas ao abrigo do arligo 10.* do EM.J, aprovado pela Lei n.° 67/2019, de 27 de agosto; Auséncias
de oficiais de justica concedidas ao abrigo do artige 59.° do Estatuto dos Funcionérios de Justiga (EFJ), aprovado pelo Decreto-
Lei n." 343/99, de 26 de agosto.
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CAPfTULO 2 - REMUNERAGGOES E ENCARGOS COM O PESSOAL
2.1. Estrutura remuneratéria segundo o género

Tendo como referéncia o0 més de dezembro de 2025, importa referir que a remuneragéo
minima auferida no CSM correspondeu ao valor de base remuneratéria da Administragio
Publica, no montante pecunidrio de 878,41€, correspondente ao 5.° nivel remuneratério da
Tabela Remuneratéria Unica (TRU), aprovada pela Portaria n.° 1153-C/2008, de 31 de dezembro,
atualizada nos termos do Decreto-Lei n.° 109-A/2021, de 07 de dezembro.

A remuneracdo referenciada encontra-se elencada aos trabalhadores do sexo feminino
inseridos na carreira geral de assistente operacional. J4 a remuneragdo minima atribuida aos
trabalhadores do sexo masculino ronda os 1.153,40€, correspondente a individuos integrados
na carreira especial de oficial de justica. Tendo em conta que os extremos minimos da
remuneragao se inserem em carreiras distintas, com estatutos e tabelas salarias também
distintos, ndo é exequivel falar-se em desigualdade salarial no que diz respeito ao género.
Quanto aos extremos maximos, aremuneracgdo auferida localiza-se ao nivel da carreira especial
de magistrado, em regime de comissdo de servi¢o, sendo de 6.709,51€, ndo existindo neste
patamar qualquer diferenciagcdo em termos de género.

(Excluindo prestagies de servico) Himero de trabalhadores

Génevo | Escalfo de remuneragles Maseulino Feminino Total

Até 500 €
501-1000 €
1001-1250 €
1251-1500 €
1501-1750 €
1751-2000€
2001-2250 €
2251-2500 €
2501-2750 €
2751-3000 €
3001-3250 €
3251-3500 €
3501-3750 €

3751-4000 €
4001-4250 €
4251-4500 €
4501-4730 €
4751-5000 €
3001-5230 €
5251-5500 €
5501-5750 €
5751-6000 €
Mais de 6000 €

260

Elaiwlaldiwiallo

Total

461
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Como seria expetdvel, e tendo por base a missdo e enquadramento da organiza¢do, os
patamares que se destacam, em termos de estrutura remuneratéria, englobam trabalhadores
(798) que auferem remuneragdes mais de 6.000€ e trabalhadores (288) que auferem
remuneragdes entre os 4.751€ e os 5.000€. Por outro lado, as remuneragdes até aos 3.000€
englobam 179 trabalhadores.

2.2. Total de encargos anuais com o pessoal

Em termos remuneratorios, 0s encargos totais com o pessoal, 167 486 979,47€, em 2025 face
aos 164.466.132,28€, de 2024, representando uma variagdo de cerca de 1,9% justificado da
seguinte forma:

v Decreto-Lei n.° 13/2024, de 10 de janeiro, que aprova medidas de valorizagdo de
trabalhadores da Administra¢ao Pablica;

v Decreto-Lei n.° 75/2023, de 29 de agosto, que define uma medida especial de aceleragdo
do desenvolvimento das carreiras dos trabalhadores com vinculo de emprego publico,
com impacto nos anos seguintes.

As execuc¢des de despesas com o pessoal representaram a maior fatia do orcamento total
atribuido ao CSM. As assimetrias verificadas a nivel salarial revelam-nos, em termos de Leque
Salarial Iliquido, na medida em gue a maioria dos trabalhadores auferem remuneragfes entre
de mais de 6.000€.
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CAPITULO 3 - HIGIENE E SEGURANGA NO TRABALHO
3.1. Acidentes de trabalho

Durante o ano de 2025 registaram-se 3 acidentes de trabalho sendo os 3 do sexo Feminino,
ocorridos no local de trabalho.

Destes acidentes de trabalho resultam no total 12 dias perdidos por acidente. Também
resultam 95 dias perdido, por acidentes ocorridos em anos anteriores

3.2. Medicina do trabalho

No ambito desta matéria, e durante o ano 2025, realizaram-se as consultas de medicina do
trabalho.

Face ao exposto, refere-se que 0s gastos com esta area foram cerca de 17.278,00 €,

3.3. Comissdes de seguranga e saude no trabalho

Ndo ocorreram nenhumas interven¢des nesta matéria durante o ano de 2025.
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CAPITULO 4 - FORMACAO PROFISSIONAL

A valorizagdo do capital humano elencado aos objetivos estratégicos da organizagdo premiara
ndo s6 e acima de tudo a instituigdo como também os trabalhadores, uma vez que a melhoria
das competéncias e conhecimentos por parte destes aporta ao CSM valéncias criticas para o
cabal cumprimento dos seus objetivos presentes e futuros, aspirando a definicdo de objetivos
mais ambiciosos e amplos.

Assente neste ideal, o “investimento” na capacitagdo dos recursos humanos (RH) de forma mais
interativa promove a aquisi¢do de novos saberes, conhecimentos e competéncias técnicas e
comportamentais adequadas, por um lado, e, por outro, numa perspetiva mais abrangente da
transmissdo e partilha do conhecimento, favorecendo a polivaléncia e uma maior
adaptabilidade por parte dos trabalhadores para novas fungdes e desafios. Assim, este
“investimento” assente numa linha orientadora da politica de gestdo de pessoas, tem-se
revelado um fator determinante na obtencdo de melhores resultados, contribuindo
concomitantemente para o aumento da eficacia, eficiéncia e qualidade dos servigos. Esta
premissa constituiu durante o ano de 2025, a semelhan¢a dos anos transatos, uma atividade
corrente e de suporte da organizagdo.

Desta forma, a formacdo profissional premiada pelo CSM, assentou durante o ano de 2025 num
cariz totalmente externo, como alavanca para a aquisi¢do de niveis de eficiéncia e eficacia por
parte dos servigos, evidenciando qualidades mais elevadas no desempenho da institui¢3o.

A especificidade inerente a formagdo prevista no ambito da Magistratura Judicial, a qual é
ministrada maioritariamente pelo Centro de Estudos Judiciarios (CEJ) e decorre de um conjunto
de disposigbes estabelecidas no respetivo estatuto e em regulamentos proprios.

Assim, dirigido para o funcionamento do CSM, o Plano Geral de Formacgao Anual (PGFA) para
2025 foi elaborado em consondncia com a prossecugédo da missdo da organizagao, bem como
com as necessidades identificadas e diagnosticadas pelos seus trabalhadores para o
desempenho das suas fungdes, no sentido do desenvolvimento profissional do capital humano.

A identificacdo de tais necessidades teve como intuito colmatar lacunas existentes,
contribuindo, as mesmas, para o cabal cumprimento das fun¢des e desenvolvimento
profissional dos trabalhadores.

Em 2025, foram assistidas um total de 145 (sendo 102 dirigidas pelo CEJ, ndo tendo impacto
financeiro) agbes de formagdo, cerca de 4486 horas de formacdo, as quais representaram um
investimento de cerca de 25.877,84 €.

Tais a¢des de formagdo encontram-se distribufdas pelas varias classes profissionais existentes
no CSM, incluindo magistrados, dirigentes, técnicos superiores e oficiais de justica.
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Neste ano de 2025 as a¢bes de formagdo ficaram um pouco aquém do expetavel pois o plano
de formacdo para 2025 néo foi executado na sua totalidade.

Em contrapartida ressalve-se o investimento em agfes de formacgéo profissional, que embora
dadas por entidades externas, foram mais direcionadas as necessidades do posto de trabalho.

Das formacdes externas saliente-se as referentes:
Prote¢do de dados;
Linguas (inglés e francés);

As quais foram ministradas no préprio CSM havendo assim econémica de tempo e de recursos
financeiros.
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O Balango Social constitui um instrumento anual de gestdo no ambito dos Recursos Humanos,
disponibilizando um conjunto de indicadores que espelham o planeamento e a gestdo de
pessoal afetos ao CSM, bem como a situa¢do social da Organizagédo.

Do retrato social levado a cabo pela andlise anteriormente realizada e apresentada, destacam-
se 0s seguintes aspetos:

v

Com uma equipa 1553 trabalhadores, 1092 do sexo feminino e 461 masculino, em 2025
registou-se um refor¢o em meios humanos;

Os recursos humanos sdo constituidos maioritariamente por trabalhadores do sexo
feminino, em que a média de idades ronda aproximadamente os 50 anos aos 54 anos
de idade. Verificando-se um elevado nivel habilitacional licenciados ou acima;

Os trabalhadores entre os 20 e os 24 anos de desempenho de fungdes na Administragao
Plblica destacam-se em termos de antiguidade, aos quais se sequem os entre 25 a 29
anos de antiguidade, sendo que 184 trabalhadores desempenham fung¢des até 5 anos
na Fungdo Publica;

No dmbito do vinculo contratual, a modalidade de regime de “Nomeacao definitiva®,
destaca-se no CSM, com a abrangéncia maioritaria dos seus recursos humanos ao nivel
de magistrados. Com peso ainda significativo, apresenta-se o regime de “"Comissdo de
Servico no ambito da LFTP”,ao nivel de magistrados, oficial de justica, representantes
do poder legislativo e de 6rgdos executivos, técnicos superiores e dirigentes
intermédios de 1.° e 2.° grau. Neste contexto, acresce salientar que este cenario esta
naturalmente relacionado com as atribui¢des e competéncias do CSM, bem como com
as especificidades dos respetivos estatutos associados as carreiras inerentes;

A situacdo anteriormente referida leva igualmente a que a modalidade de horario rigido
no seio dos magistrados assuma um grande impacto, com, seguindo-se-lhe as
modalidades de horario flexivel e isen¢do de horario. Importa referir que a modalidade
de isengdo de horario é praticada maioritariamente por magistrados, na sequéncia do
exercicio de fun¢des associadas a servigo externo no dmbito das equipas de inspegdo e
por oficiais de justica que foram nomeados para o GAVPM, ao abrigo do regime juridico
dos Gabinetes dos Membros do Governo (Decreto-Lei n.° 11/2012, de 20 de janeiro, na
sua redagdo atual);

Em termos de formac¢do no ano de 2025, foram assistidas um total de 43 a¢Bes de
formacdo, cerca de 145 (sendo 102 dirigidas pelo CEJ, ndo tendo impacto financeiro}
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acbes de formacao, cerca de 4486 horas de formacdo, as quais representaram um
investimento de cerca de 25.877,84 €,

Em termos remuneratérios, os encargos totais com o pessoal foram de 167 486 979,47€,
em 2025 face aos 164.466.132,28€, de 2024, representando uma variag3o de cerca de
1,9%. A execugdo de despesas com o pessoal, representaram a maior fatia do
orgamento total atribuido ao CSM. As assimetrias verificadas a nivel salarial revelam-
nos, em termos de Leque Salarial Iliquido, na medida em que a maioria dos
trabalhadores auferem remuneragdes entre os 5.501€ e os 6.000;

Na sequéncia da necessidade de realiza¢do de trabalhos a nivel de sistemas e da rede
informatica do CSM, bem como na sequéncia do apoio prestado no dmbito do XVII
Encontro Anual, foram realizadas 817,38 horas de trabalho suplementar, como trabalho
diurno e em dias de descanso semanal obrigatério e complementar, por parte de
trabalhadores integrados na carreira geral de técnico superior, na carreira especial de
informatica e de oficial de justica;

No que concerne a Seguranga, Higiene e Saldde no Trabalho, foram gastos com esta
area cerca de 17.278,00€.

Em suma, e em plena harmonia com os objetivos estratégicos do CSM, as polfticas de
desenvolvimento de recursos humanos, de inovagdo e modernizagdo administrativas,
premiadas ao longo de 2025, contribuiram para a promogéo de equipas coesas, com elevada
capacitagdo e especializa¢ao.

Logo, a aposta no capital intelectual associado as estratégias de gestdo de pessoal sdo
consideradas componentes essenciais e fundamentais para a diferenciacdo das Organizagdes
que se querem modernas, atuais, competitivas e eficazes.
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Constituem parte integrante deste documento, os Quadros apresentados em anexo,
construidos de acordo com os formuldrios disponibilizados pela Diregdo-Geral da
Administracdo e Emprego Publico (DGAEP).

Conselho Superior da Magistratura, em 25 de margo de 2025,

Pelo Conselho Administrativo,

O Vice-Presidente do Conselho Superior da Magistratura

AN e

(Luis Miguel reira e Azevedo Mendes)

Rud Dugue de Polmela 23 | 1250-097 Lishoa
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BALANCO SOCIAL

Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de outubro

2025

IDENTIFICAGAO DO SERVIGO / ENTIDADE

Cédigo SIOE: 800004000

Ministério:

Servico / Entidade: Conselho Superior da Magistratura

NUMERO DE PESSOAS EM EXERCICIO DE FUNCOES NO SERVICO

(Nao incluir Prestacdes de Servicos)

Em 1 de Janeiro de 2025 1658

Em 31 de Dezembro de 2025 1553

Nota: Em caso de processo de fusao/reestruturacao da entidade existente a 31/12/2025, indicar o
critério adotado para o registo dos dados do Balanco Social 2025 na folha "Criterio”

Contacto(s) do(s) responsavel(eis) pelo preenchimento

Nome Maria de Jesus Amiano Marques

Tel: 213220020

E-mail: maria.d.marques@csm.org.pt

Data 31/12/2025




Notas Explicativas:

Em caso de processo de fusdo/reestruturagcao da entidade existente a 31/12/2025 devera ser
indicado o critério adotado para o registo dos dados do Balango Social 2025.

Por exemplo: caso de uma entidade que resulta da fusao de 2 entidades, em que a nova entidade
iniciou o seu funcionamento a 1 de junho 2025:

Devera registar os dados da entidade nova referente ao periodo de 1 junho a 31 dezembro,
especificando em baixo na descricdo da entidade a data de inicio da nova entidade e o numero de
trabalhadores em exercicio de fungbes nessa data, em substituicdo do n.° de trabalhadores a 1 de
janeiro 2025 na folha de identificagao.

Caso este critério nao seja aplicavel para algum dos quadros, devera também ser descrita
neste campo de descrigao o critério adotado.

Critério adotado (descricdo da entidade):




BALANCO SOCIAL 2025
iNDICE DE QUADROS

CAPITULO 1 - RECURSOS HUMANOS

Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculacdo e género, em 31 de dezembro
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Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o género

Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género

Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve durante o ano, por escaldo de PNT e tempo de paralisacdo

CAPITULO 2 - REMUNERAGOES E ENCARGOS

Quadro 17: Estrutura remuneratéria, por género
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Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculagdo e género, em 31 de dezembro




NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagées de Seguranca) e SIED
(Servigo de Informacdes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.




Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro

NOTAS:
0s totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.® 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de segurana nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informactes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informacaes Estratégicas de Defesa);

d) Néo considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género, em 31 de dezembro

6 1
2
1
124 72 38
5 9 4
NOTAS:

s totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

A antiguidade reporta-se ao tempo de servigo na Administrago Piblica.

) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);
b) Postos d: iras mili trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

) Registar outro pessoal o nas carreira interiores, incluindo os. SIS (Servico de de Seg SIED
(Servico de Informagoes Estratégicas de Defesa);

d) Na iderar os ssentes ha mais d eo: 0 em licenga sem vencimento a 31



Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género, em 31 de dezembro

NOTAS:
0s totais dos quadros 1, 12,13 & 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
a) Considerar Dirigente Lei n.°2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);
©) Registar outro pessoal de 0 consi carreira ou teriores, incluindo o5 rtencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);

) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os

licenca sem 31 de dezembro.



Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a
nacionalidade e género, em 31 de dezembro

NOTAS:
CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
Consi o total de iros, ndo natur , em efectividade de fungdes no servico em 31 de dezembro, de acordo com a naturalidade;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das For¢as Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico ¢
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licenga sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escaléo etario e género, em 31 de dezembro

NOTAS:
Considere o total de que por

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.® 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranga) e SIED
(Servico de Informacoes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo
de ocupagéao do posto de trabalho ou modalidade de vinculagao

Notas:
Considerar o total de efectivos admitidos pela 1° vez ou d i 1 de Janeiro e 31

2) Consicerar o cargos abranido pelo Etatuto do Pessoa Diigente (aprovado pela Lei . 2/2004, de 15 de anciro, e sucessivamente alterado);
b) Pmtos das carreiras militares dos trés ramos dus Forcas Armadus (Exército, Marinha e Forca Aérea);

) Re de seguranca ‘ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de
Inlarmapoes de Seguranca) e SIED (Servico de Informagoes Estratégicas de Defesa);




Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comisséao de servico, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em regime de Nomeagao ao abrigo do art. 8.° e em Comissao de Servigo ao abrigo do art. 9.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho;

) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei . 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranca néo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informaces de Segurana) e SIED.
(Servico de Informacbes Estratégicas de Defesa);
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NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em Contrato de Trabalho em Fungdes Pablicas, e com Contrato de Trabalho no &mbito do Cédigo do Trabalho;
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei . 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagoes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano, por
rupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento

Notas:

- Para cada grupo, cargo ou carreira, indique o numero de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal, mas ndo ocupados durante o ano, por motivo de:
- ndo abertura de procedimento concursal, por razées imputaveis ao servico;
- impugnagao do procedimento concursal, devido a recurso com efeitos suspensivos ou anulagéo do procedimento;

- recrutamento nao autorizado por nao satisfacao do pedido a entidade ¢

- procedimento concursal improcedente, deserto, inexisténcia ou isténcia dos ¢ i p 5
- procedimento concursal em desenvolvimento.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);
) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagées de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas
de Defesa);



Quadro 11: Cont das mud de situagdo dos trabalhadores, por grupol/cargo/carreira, segundo o motivo e
género

NOTAS:

(1) e (2) - Artigos 156.°, 157.° e 158.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.® 35/2014, de 20 de junho

(3) - Artigo 99.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.” 2/2004, de 15 e janeiro, e sucessivamente alterado);

b) militares dos i das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranca nao consi nas carreira ou teriores, incluindo os iais SIS (Servico de Ges de Segurana) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);




Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de trabalho e género, em

31 de dezembro
NOTAS:

s totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

(*) Artigo 110.° da LTFP, aprovada em anexo  Lei n.° 35/2014, de 20 de junho

) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n. 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos d: i il dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

<) Registar outro pessoal de seg o consi nas carreira nteriores, incluindo o iais SIS (Servico de o 2 SIED

@ )i
d) Considerar a meia jornada (Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto)



Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho (PNT) e género, em 31 de dezembro

s totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
Indique para cada um dos horarios de trabalho semanal, assinalados ou a assinalar, o nimero de trabalhadores que o praticam;

PNT - Nimero de horas de trabalho semanal em vigor no servico, fixado ou autori lei. i haver diferentes per is de trabalho;

(%) - Trabalho a tempo parcial, mea jornada ou outro regime: indicar o nimero de horas de is, se inferior icad

Quando existirem mais do que 3 horrios a tempo parcial (incompletos) deve optar por estabelecer escalges em cada uma das célul contemplar todos os horérios incomplett
a) Considerar brangid Dirigente Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

) Registar outro pessoal de seguranca ni tertores, incluindo peciais SIS (Servico de Informacs Informagdes Estratégicas de Defesal;

d) iderar os hé mais de 6 meses e o5 licenca sem venci 31 de dezembro.



Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo a
modalidade de prestacéo do trabalho e género

S
J
N

222:35

NOTAS:

Considerar o total de horas suplementares/extraordinarias efetuadas pelos trabalhadores do servigo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situacées identificadas;
0 trabalho suplementar diurno e noturno s6 contempla o trabalho suplementar efectuado em dias normais de trabalho (primeiras 2 colunas).

As 3 colunas seguintes sao especificas para o trabalho suplementar em dias de descanso semanal obrigatério, complementar e feriados.

a) Consi 0s cargos gidos pelo E: do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

" balhads

c) Registar outro pessoal de seguranga nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os t ‘es per aos corpos especiais SIS (Servico de Informagoes de Seguranca) e
SIED (Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);
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NOTAS:
Considerar o total de horas efetuadas pelos trabalhadores do servico entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situacdes identificadas;

Este quadro refere-se_apenas a trabalho noturno. Para o preenchimento da coluna “trabalho noturno suplementar” neste quadro deve-se considerar o

trabalho suplementar efetuado em dias normais e em dias de descanso semanal obrigatério, complementar e feriados.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.® 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das For¢as Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranga nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informag:

Defesa);



0 ano, por




des de Seguranca) e SIED (Servigo de Informagdes Estratégicas de



Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género

1,0
14,0

Considerar o total de dias completos de auséncia ou periodos de meio dia;
) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);
b) Postos d: iras mili trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

<) Registar outro pessoal de seg o consi
(Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);

NOTAS:

nas carreira interiores, incluindo os. fais SIS (Servigo de g SIED



Quadro 16 : Contagem

tempo de paralisagao

dos trabalhadores em greve durante o ano, por escaldo de PNT e

Identificagao da greve

Data Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve
11/12/2025 Greve Geral Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
o icacs: Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
PNT () N° de trabalhadores em greve | DUrasé daparalisacéo (em greve.
h/mm)
ICSE/2025/4674 - Greve 11/Dez/2025 - Recolha de dados sobre
35 horas 1 5
ladesao
40 horas
42 horas
Trabalho a tempo parcial (**)
Outros
Total 1 0:00

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

(*) Periodo Normal de Trabalho

disponivel

(**) Artigo 68.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.® 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Identificacao da greve

Data

Ambito (escolher da lista em baixo)

Motivo(s) da greve

dd-mm-aaaa

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.

PNT ()

Duragéo da paralisagéo (em

o
N° de trabalhadores em greve i

Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
greve.

35 horas

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Total

0 0:00

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

(*) Periodo Normal de Trabalho

disponivel

(**) Artigo 68.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.® 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Identificagao da greve

Data

Ambito (escolher da lista em baixo)

Motivo(s) da greve

dd-mm-aaaa

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.

PNT ()

Duragdo da paralisagao (em

N° de trabalhadores em greve hh/mm)

Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
greve.

35 horas

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Total

0 0:00

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

(*) Periodo Normal de Trabalho

disponivel

(**) Artigo 68.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.® 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Identificagao da greve

Data

Ambito (escolher da lista em baixo)

Motivo(s) da greve

dd-mm-aaaa

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.

PNT ()

Duragdo da paralisagao (em

N° de trabalhadores em greve h/mm)

Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
greve.

35 horas

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Total

[ 0:00f

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

(*) Periodo Normal de Trabalho

disponivel

(**) Artigo 68.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.® 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Identificagao da greve

Data

Ambito (escolher da lista em baixo)

Motivo(s) da greve

dd-mm-aaaa

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.

PNT ()

Duragdo da paralisagao (em

N° de trabalhadores em greve hh/mm)

Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
greve.

35 horas

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Total

[ 0:00f

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

(*) Periodo Normal de Trabalho




Quadro 17: Estrutura remuneratéria, por género

A - Remuneracdes mensais iliquidas (brutas)

Més de referéncia: Dezembro

(Indicar o N.° de trabalhadores de acordo com a respectiva posicdo remuneratoria,
independentemente de terem ou nao recebido a remuneracdo ou outros abonos no més
de dezembro)

(Excluindo prestagdes de servico) Numero de trabalhadores
Género / Escaldao de remuneragées Masculino Feminino Total

Até 500 € 0
501-1000 € 0
1001-1250 € 1 5 6
1251-1500 € 1 1 2
1501-1750 € 5 12 17
1751-2000€ 2 4 6
2001-2250 € 16 45 61
2251-2500 € 1 4 15
2501-2750 € 2 2
2751-3000 € 17 53 70

3001-3250 € 1

3251-3500 € 4 4
3501-3750 € 1 1
3751-4000 € 23 45 68
4001-4250 € 0

4251-4500 € 1

4501-4750 € 0
4751-5000 € 68 220 288
5001-5250 € 0
5251-5500 € 28 56 84
5501-5750 € 18 40 58
5751-6000 € 0
Mais de 6000 € 260 602 862
Total 461 1092 1553

NOTAS:
1) Deve indicar o numero de trabalhadores em cada escalao por genero;,

ii) O total do quadro 17 deve ser igual ao total dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 13, por género;

iii) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em lic:

iv) Remuneracdes mensais iliquidas (brutas): Considerar remuneracdo mensal base iliquida mais
v) Néo incluir prestacdes sociais, subsidio de refeicdo e outros beneficios sociais;

vi) Nao considerar o duodécimo do subsidio de natal.
B - Remuneracdes maximas e minimas dos trabalhadores
a tempo completo

Periodo de referéncia: més de Dezembro

| Euros

Remuneracao (€) Masculino Feminino
Minima ( €)

Méxima ( €)

NOTA:
Na remuneracdo deve incluir o valor (euros) das remuneragées, minima e maxima;
Reportar a remuneracdo mensal base iliquida mais os suplementos regulares e/ou adicionais/ referen



Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal

159 966 715,97 €
3782917,68 €

Nota:
Nao incluir prestadores de servigos.
(*) - incluindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal.
(**) registar:
- as indemnizagdes por férias ndo gozadas;
- as compensagdes por caducidade dos contratos dos trabalhadores saidos;
- os encargos da entidade patronal com a CGA e a Seguranca Social;
- os abonos pagos ao trabalhador a aguardar aposentacao até que a pensao passe a ser paga pela entidade competente.

Quadro 18.1: Suplementos remuneratorios

8218,86 €

34 824,28 €

415 576,00 €
284 888,61 €
1035,48 €

730 379,67 €
201 114,32 €

72337,37€

Nota:
(") - caso nao tenha s1do 1ncluido em trabalho suplementar (diurno e noturno);

(**) - incluir também tempo prolongado na carreira médica e suplemento de comando;
(***) - incluir também o subsidio de residéncia.

Quadro 18.2: Encargos com prestagoes sociais

163 727,04 €
2379,53 €

1567,50 €
3135,00 €

1029 463,01 €
34 829,00 €

Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais

753 600,15 €




Quadro 19: Nimero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género

No local de trabalho

In itinere

; Inferior a 1 dia . N . Inferior a 1 dia . . . .
Acidentes de trabalho 1a3diasde | 4a30diasde | Superior a 30 1a3diasde | 4a30diasde |Superior a 30 dias
Total (sem dar lugar a . . . . Mortal Total (sem dar lugar a . X . Mortal
) baixa baixa dias de baixa ) baixa baixa de baixa
baixa) baixa)
0
N° total de acidentes de trabalho (AT) ocorridos
no ano de referéncia
3 2
0
N° de acidentes de trabalho (AT) com baixa
ocorridos no ano de referéncia
2 2
0
N° de dias de trabalho perdidos por acidentes
ocorridos no ano

12 12

0
N° de dias de trabalho perdidos por acidentes
ocorridos em anos anteriores
95 10

Notas:

Considerar os acidentes de trabalho registados num auto de noticia.

0 "N° total de acidentes" refere-se ao total de ocorréncias, com baixa, sem baixa e mortais. O "N° de acidentes com baixa" exclui os mortais. Excluir os acidentes mortais

no célculo dos dias de trabalho perdidos na sequéncia de acidentes de trabalho.




Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados
durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de
acidente de trabalho




Quadro 21: Numero de situagées participadas e confirmadas de doenca
profissional e de dias de trabalho perdidos durante o ano

220

AFECOES MUSCULO-ESQUELETICAS - Epicondilites bilaterais

94,0

Nota:

(*) - Conforme lista constante do DR n.° 6/2001, de 3 de maio, atualizado pelo DR n.° 76/2007, de 17 de julho.



Quadro 22: Numero e encargos das actividades de medicina no
trabalho ocorridas durante o ano

Actividades de medicina no trabalho Numero Valor (Euros)
Total dos exames médicos efectuados: 424 17 278,00 €
Exames de admissao 24 978,00 €
Exames periédicos 348 14 181,00 €
Exames ocasionais e complementares 52 2 119,00 €
Exames de cessacdo de fungdes
Despesas com a medicina no trabalho (*)

Visitas aos postos de trabalho

Nota:

(*) incluir os montantes pagos aos médicos, enfermeiros, outros técnicos de salde e técnicos de higiene e seguranca no trabalho que
prestaram servico durante o ano, desde que nao tenham sido contabilizados no quadro 1. ("pessoas ao servico em 31 de dezembro”), as
despesas efeituadas com a aquisicao de medicamentos, meios auxiliares de diagndstico, exames médicos e todo e qualquer gasto
relacionado com a medicina do trabalho, a excecao dos montantes investidos em infraestruturas.



Quadro 23: Numero de intervencdes das
comissbes de seguranca e saude no trabalho
ocorridas durante o ano, por tipo




Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a acc¢bes de
reintegracao profissional em resultado de acidentes de trabalho
ou doenca profissional durante o ano

Seguranca e saude no trabalho

Numero
Accées de reintegracao profissional

Alteracéo das fungées exercidas

Formagao profissional

Adaptacéo do posto de trabalho

Alteragao do regime de duragédo do trabalho

Mobilidade interna

Nota:

Artigo 23.° do Decreto-Lei n.° 503/99, de 20 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 50-C/2007,
de 6 de marco e pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro.



Quadro 25: Numero de accbées de formacao e
sensibilizacdo em matéria de seguranca e saude
no trabalho




Quadro 26: Custos com a prevencado de acidentes e doencas
profissionais durante o ano

Seguranca e saude no trabalho

Custos Valor (Euros)

Encargos de estrutura de medicina e seguranca no trabalho (a)
Equipamento de protecgéo (b)
Formacéo em prevencao de riscos (c)

Outros custos com a prevencéao de acidentes e doencas profissionais (d) 2 500,00 €

Nota:
(a) Encargos na organizacao dos servicos de seguranca e salde no trabalho e encargos na organizacao / modificacao dos espacos de trabalho

(b) Encargos na aquisicao de bens ou equipamentos
(c) Encargos na formagao, informacéo e consulta
(d) Incluir Unica e exclusivamente os encargos com a criagao e manutencao de estruturas destinadas a medicina do trabalho e a seguranca do trabalhador no exercicio da sua profissao.



Quadro 27: Contagem relativa a participacdes em accdes de formacao profissional
durante o ano, por tipo de accao, segundo a duracao

Notas:

Relativamente as accoes de formagao profissional realizadas durante o ano e em que tenham participado os efectivos do servico, considerar como:

e accao interna, organizada pela entidade;

e acgdo externa, organizada por outras entidades;

- N.° de participagées = n.° trabalhadores na acgédo 1 + n.° trabalhadores na ac¢do 2 +...+ n.° trabalhadores na accédo n (exemplo: se o mesmo trabalhador
participou em 2 acg¢des diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participagées);

Quadro 28: Contagem relativa a participacdes em ac¢des de formacao durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de ac¢do




Totais devem ser iguais aos do Q. 27

Notas:
(*) - N.° de participagdes = n.° trabalhadores na acgdo 1 + n.° trabalhadores na acgéo 2 +...+ n.° trabalhadores na acgédo n (exemplo: se o mesmo
trabalhador participou em 2 acg¢des diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participagées);

(**) - Considerar o total de trabalhadores que, em cada grupo/cargo/carreira, participou em pelo menos 1 ac¢do de formagao (exemplo: se o mesmo
trabalhador participou em 2 acg¢des diferentes ou iguais com datas diferentes, conta apenas como 1 participante);

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS
(Servigo de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);

Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formacao durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de ac¢do




133:00

Notas:

Considerar as_horas despendidas por todos os efectivos do servico em cada um dos tipos de ac¢des de formagéao realizadas durante o ano;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS
(Servigo de InformagGes de Seguranga) e SIED (Servico de Informagées Estratégicas de Defesa);

Quadro 30: Despesas anuais com formacgéo

25877,84 €

Notas:
i) Considerar as despesas efetuadas durante ano em atividades de formagéao e suportadas pelo orcamento da entidade;



Quadro 31: Relacdes profissionais

1317

Quadro 32: Disciplina

Notas:
(1) - para trabalhadores Nomeados
(2) - para trabalhadores em Contrato de Trabalho em Fungdes PUblicas



	Balanço Social 2025_Ass
	BalancoSocial2025_CSM_800004000.xlsx

