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Fernando Andrade
Juiz de Direito, adjunto do GAVPM

sta terceira edicdo do CSM Boletim
coincide com o cinquentenario do
CSM.

Se a criagdo do CSM representou um
momento decisivo na consolidagdo
do estado de direito democratico em
Portugal, passados que foram 50 anos
os desafios sdo multiplos, muito para
além da atividade tradicional de um
orgdo constitucional desta natureza.

O CSM desenvolve a sua atividade
também com o objetivo de acompanhar
as profundas transformagdes do sistema
de justica portugués, adaptando as suas
estruturas e praticas as exigéncias de
uma justi¢a cada vez mais complexa e
transparente.

Grande parte dos desafios atuais e
futuros da justi¢a surgem nesta edigdo,
espelhados na atividade do CSM.
Desde logo o impacto das novas
tecnologias € o papel da inovagdo
digital no funcionamento dos tribunais,
mas também as questdes éticas, com
a divulgacdo dos primeiros pareceres
da Comissdo, a preocupacdo com 0s
mais vulneraveis e uma utilizagdo
responsavel da inteligéncia artificial na
justica.

Estes sdo alguns dos temas em destaque
e que certamente trazem a esta edigdo
uma combinag¢do da dimensao histoérica
dos 50 anos com os desafios atuais e
futuros da justiga.
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ARTIGOS DE ABERTURA

Num Estado de Direito democratico, a justica ndo pode ser uma estrutura estatica,
alheada das transformagdes da sociedade que serve. Pelo contrario, deve assumir-
-se como um sistema dindmico, capaz de evoluir em sintonia com as exigéncias do
seu tempo. A inevitabilidade de um reformismo permanente na area da justica ndo
¢, por isso, uma opgdo politica circunstancial, mas uma necessidade existencial e
inadiavel.

Vivemos numa era marcada pela velocidade vertiginosa das mudangas sociais e
tecnologicas. A digitalizagdo da economia, o avango da inteligéncia artificial, a
globalizagdo das relagdes juridicas e o surgimento de novas formas de criminali-
dade alteraram profundamente o contexto em que a justi¢a ¢ chamada a intervir.
Os proprios valores menores ¢ o ponto de equilibrio dos interesses sofrem varia-
¢des em curtos periodos de tempo numa sociedade desassossegada e surpreendida
pelo caminho que ndo se apercebeu de ter escolhido.

Perante este cenario, um sistema judicial que ndo acompanhe este ritmo acelerado
arrisca-se a tornar-se obsoleto, incapaz de garantir a tutela efetiva dos direitos dos
cidadaos e de assegurar a confianga nas instituigoes.

A verdade é que a justica tem revelado dificuldades em acompanhar estas trans-
formagdes. A perceg¢do de uma morosidade processual, o excesso de formalismo e
a insuficiente modernizago tecnoldgica, com a consequente escassez de recursos
humanos, continuam a ser problemas persistentes. Estes constrangimentos nao
sdo meramente técnicos. Tém impactos reais na vida das pessoas e das empresas,
comprometendo a seguranca juridica, impedindo o crescimento da economia e
enfraquecendo a credibilidade do sistema.

“ Isso nao significa que as mudangas tenham de ser estruturais. E possivel reformar e
mudar através de um conjunto de medidas avulsas, setoriais ou parcelares, desde que
todas elas se insiram numa visao de conjunto, dotada da flexibilidade necessaria para
acompanhar um mundo a velocidade invisivel da sua rotacao. ,,

O reformismo permanente deve, assim, ser entendido como um compromisso con-
tinuo do Estado. Reformar a justiga ndo significa apenas produzir nova legislacdo,
mas sim promover uma transformagao atempada e sustentada do sistema de justi-
¢a. Isso implica simplificar procedimentos, investir na digitalizagdo dos tribunais,
valorizar e capacitar os profissionais do setor e assegurar uma avaliagdo constante
das politicas publicas implementadas. Mais do que reformas meramente reativas,
exige-se uma visdo estratégica de médio prazo.

- - e Isso ndo significa que as mudangas tenham de ser estruturais. E possivel reformar
O I n eVI t ave I e s o e mudar através de um conjunto de medidas avulsas, setoriais ou parcelares, desde
p que todas elas se insiram numa visdo de conjunto, dotada da flexibilidade necessa-

— ria para acompanhar um mundo a velocidade invisivel da sua rotagéo.
d e u m refo r m I s m o Importa também reconhecer que as mudangas sociais impdem novas exigéncias
ao direito e a sua aplicacdo. A evolugdo dos modelos familiares, as novas formas
e r m a n e n t e de organizacdo do trabalho, o aumento da mobilidade internacional e a crescente
p consciéncia dos direitos fundamentais reclamam respostas juridicas adequadas e

sensiveis a estas realidades. Uma justi¢a que ndo acompanhe estas transformagdes
corre o risco de se distanciar dos cidaddos e de perder a sua relevancia social.

Joao Cura Mariano
Presidente do Supremo Tribunal de Justica

A propria atividade legislativa necessita de uma séria ponderagao dos seus tempos
e modos.
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ARTIGOS DE ABERTURA

O slogan “a justica o que ¢ da justica” encobriu durante muitos largos anos a
auséncia de uma politica de justi¢a, importando agora recuperar o tempo perdido.

No tanto que ha para fazer, ha que definir prioridades.

Em primeiro lugar, a necessidade de realizar uma verdadeira modernizagao tecno-
logica da tramitacdo processual.

Temos de ir além da simples digitalizagdo dos processos.

Precisamos de uma transformacao digital avancada e integrada, que simplifique
procedimentos, reduza tempos e garanta transparéncia.

O processo eletronico deve ser reestruturado de forma, segura e centrada no uti-
lizador, permitindo uma interacao mais fluida entre tribunais, magistrados, advo-
gados e cidadaos.

A interoperabilidade entre sistemas, a utilizagdo de ferramentas de inteligéncia
artificial para a gestdo processual e a disponibilizacdo de plataformas acessiveis
e fiaveis, cujo dominio deve residir, no respeito pela separa¢do de poderes, nos
Conselhos Superiores e ndo no Ministério da Justica, sdo pilares indispensaveis
de uma justica eficaz.

Modernizar tecnologicamente ¢, no fundo, humanizar o sistema, libertando os
juizes e oficiais de justica de tarefas burocraticas para que os primeiros possam
concentrar-se na sua verdadeira missao: julgar com rigor e em tempo util.

Esta ¢ uma medida que exige um reforco orcamental robusto e permanente.

Em segundo lugar, é urgente a revisdo das leis processuais.

O formalismo excessivo e a desatualizacdo de procedimentos sdo as principais
causas das demoras processuais injustificaveis.

E tempo de simplificar os procedimentos, reforcar os mecanismos de celeridade
processual e valorizar as formas alternativas de resolucdo de litigios.

Em terceiro lugar, pelo seu simbolismo, ¢ urgente alterar as competéncias do
Supremo Tribunal de Justiga.

Atualmente elas ndo diferem muito das que lhe foram atribuidas aquando da sua
previsdo pela Constitui¢do de 1822 e da sua fundacdo por uma lei de 19 de maio
de 1832.

A gestao

Muitos dos nossos tribunais funcionam ainda em instalagoes
degradadas e pouco dignas da funcao que ali se exerce,
registando-se, por outro lado, um desperdicio de dinheiros
publicos em arrendamentos de espacos desadequados.

A Justica precisa de espacos que inspirem respeito

e confianca, mas também de condigcoes de trabalho minimas.
E fundamental apostar em infraestruturas sustentaveis

e tecnologicamente preparadas, capazes de servir
magistrados, funcionarios e cidadaos, com qualidade

e dignidade. ,,

As comarcas e os Tribunais da Relagdo devem dispor de recursos proprios e po-
deres de decisdo na afetagdo dos meios humanos e materiais, dentro de um quadro
de responsabilidade e de prestagdo de contas.

Essa autonomia permitira ajustar solugdes a realidade concreta de cada comarca,
melhorar a gestdo das pendéncias e reforgar a ligagdo entre o tribunal e a comu-
nidade.

Uma Justi¢a mais proxima, mais agil e mais eficiente depende, também, da con-
fianca no poder de autogoverno dos tribunais.

Por fim, a reforma do edificado judiciario.

Muitos dos nossos tribunais funcionam ainda em instalagdes degradadas e pouco
dignas da fungdo que ali se exerce, registando-se, por outro lado, um desperdicio
de dinheiros publicos em arrendamentos de espagos desadequados.

A Justiga precisa de espagos que inspirem respeito e confianga, mas também de
condigdes de trabalho minimas.

E fundamental apostar em infraestruturas sustentaveis e tecnologicamente prepa-
radas, capazes de servir magistrados, funcionarios e cidaddos, com qualidade e
dignidade.

Estas cinco medidas que acabei de resumidamente apresentar formam, no seu con-
junto, um programa coerente de modernizagao.

Nao se trata de uma revolugdo, mas de uma evolucdo urgente, que se encontra
atrasada no tempo por um longo periodo de inagao.

Procura-se uma Justica que seja célere sem ser apressada, proxima sem perder
rigor, moderna sem renunciar a sua credibilidade.

centralizada
revelou-se, ao
longo dos anos,
um obstaculo a
eficiéncia

e a capacidade
de uma resposta

local.
79

O Supremo Tribunal de Justica deve concentrar-se essencialmente na sua fungio Apercebo-me que ndo sera dificil reunir um consenso alargado nestas matérias.
de uniformizacgdo de jurisprudéncia e de garante da unidade do direito, deixando
de ser um mero “terceiro grau de jurisdi¢do”. A dificuldade tem residido na auséncia de uma verdadeira vontade politica de as
por em pratica.

Ao aligeirar-se a carga processual do Supremo Tribunal de Justica, permitir-se-
-4 que os seus juizes exercam um papel mais cuidado e mais eficaz na defini¢do
das linhas orientadoras da jurisprudéncia nacional, assegurando previsibilidade e

coeréncia na aplicagdo das leis.

Em suma, a rapidez das mudangas sociais e tecnoldgicas torna inevitavel a adogao
de um reformismo permanente na area da justica. Apenas através de uma atitude
de adaptagdo continua sera possivel garantir uma justica mais célere, acessivel e
eficaz, capaz de responder aos desafios do presente e de antecipar as exigéncias
Em quarto lugar, ¢ necessaria a consagracdo de uma efetiva autonomia adminis- do futuro.
trativa e financeira dos tribunais de comarca e adotar uma organizacao judiciaria
que permita uma adaptacdo atempada as novas realidades. A justica nao pode esperar pelo tempo da politica e muito menos estar dependente
de calendarios eleitorais ou de escaramugas politico-partidarias. Deve evoluir ao
ritmo da sociedade que pretende servir. E esse o verdadeiro desafio e também a

A gestdo centralizada revelou-se, ao longo dos anos, um obstaculo a eficiéncia e a
condigdo essencial para o fortalecimento de um Estado de direito democratico. é

capacidade de uma resposta local.
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Luis Azevedo Mendes
Vice-presidente do Conselho Superior da Magistratura

O ano que se inicia neste més de abril é o ano que justifica
a comemorag¢ao dos 50 anos do CSM, com tudo o que esse evento
“data de ouro” deve trazer de reflexdo, balango e perspetiva ins-
titucional de futuro.

O CSM com essa designacdo, sucedendo ao antigo Conselho
Superior Judiciario, nasceu verdadeiramente com a Constitui-
¢do da Republica Portuguesa de 1976. Esta foi aprovada em
2 de abril de 1976 e entrou em vigor a 25 de Abril de 1976, data
simbolicamente escolhida por marcar o aniversario da revolugdo
de 1974 e a data, por conseguinte, que deve marcar o inicio do
aniversario 50.

O ano de 1976, prosseguindo a agdo fundadora, foi ain-
da 0 ano da primeira lei organica do CSM, aprovada pelo DL
n.° 926/76, de 31/12, experimentada até ao ano seguinte, 1977,
ano do primeiro Estatuto dos Magistrados Judiciais, aprovado
pela Lei n.° 85/77, de 13/12.

O Conselho com o figurino do DL n.° 926/76 reuniu-se pela pri-
meira vez em 23 de margo de 1977 e, curiosamente, foi essa a
data que serviu de referéncia para o CSM comemorar os 25 anos
da sua existéncia em sess@o solene comemorativa que veio a ter
lugar no saldo nobre do STJ.

Desta vez, contudo, o CSM devera focar o seu programa come-
morativo dos 50 anos naqueles que foram os anos decisivos para
0 seu proprio amadurecimento, o qual sempre acompanhou de
perto o proprio amadurecimento do estado de direito democra-
tico. E fazendo-o de forma a dar sequéncia ao grande momento
que ja foi constituido no Encontro Anual de 2024, em Vila Real,
onde o tema dado ao debate foi “50 anos Em Nome do Povo, a
transformagdo do poder judicial na democracia de abril”.

A grande sessdo comemorativa devera ter lugar também no palco

do Encontro Anual de 2026 ja anunciado para a cidade de Lisboa.

O CSM foi previsto na Constituigdo de 1976 essencial-
mente como garantia da independéncia dos juizes, autogoverno

minimo no que toca as exigéncias de autonomia na nomeacao, colocagao, transferén-
cia e promogao dos juizes, bem como no exercicio da ac¢do disciplinar.

Contudo, o plano da separagdo de poderes no quadro do estado de direito democratico
ja bem densificado no universo europeu, bem como a evidente posi¢ao pratica e estra-
tégica do CSM em relagdo aos tribunais e ao sistema de justi¢a, foram-lhe conferindo,
mais nitidamente desde o inicio deste século, uma expansdo de competéncias de natu-
reza executiva. Surgiu com nitidez uma outra visao, enormes responsabilidades e um
outro modelo de atuag@o. Ou seja, um papel crescente na gestdo estratégica do sistema
judicial e, por conseguinte, na sua governagao autdbnoma, com novas competéncias
efetivas. Papel esse conferido nas reformas gestionarias das ultimas duas décadas e
que tiveram sobretudo expressao nas autonomias administrativas, orcamentais e finan-
ceiras adquiridas entre 2002 e 2007, na legislacdo sobre a organica dos tribunais e o
mapa judiciario de 2008 e, depois, de 2013, bem como na revisdo do EMJ em 2019.

Uma nova rede de governagdo baseada nos presidentes dos tribunais superiores e nos
presidentes dos tribunais de comarca, coordenada e apoiada pelo CSM, ganhou e ga-
nha eficiéncia, apresenta objetivos e resultados.

Nesse movimento, surge toda uma nova estrutura de apoio e informagao, mais agil e
de permanente adaptabilidade, reorientando até o velho papel do Servigo de Inspe-
¢do, para deixar maior espago e liberdade a rede de presidentes de comarcas dos seus
conselhos de gestdo. Os relatorios anuais desenvolvidos comarca a comarca, gragas
ao labor dos seus 6rgdos, contém hoje um novo manancial de dados estruturados que
auxiliam a tomada de decisdes gestionarias mais proximas no que toca aos recursos
humanos e logisticos e serve mesmo uma nova visdo, de maior flexibilidade, nos ajus-
tamentos do mapa judiciario.

As tecnologias acompanham essa nova estrutura de governagao. O
CSM apoia e desenvolve as plataformas de gestdo administrativa
das comarcas, o0 novo Iudex Comarcas em implementagao este ano,
bem como os sites internet da cada comarca, com informacao atua-
lizada e publicacdo regular das decisdes dos seus juizes. O Tudex
permite e permitira cada vez mais a disponibilizagao de ferramentas
informaticas de apoio ao trabalho jurisdicional, idealizadas pelos
juizes e preparadas no CSM.

A governagdo autobnoma e independente dos dados ¢ assumida e
apoiada por um servigo de protecdo de dados, do CSM, moderna,
atuante, competente e segura.

O cuidado pela seguranga e satde dos juizes ¢ orientado por um
novo servico, o Gabinete de Saude Ocupacional, que se descentra-
lizara cada vez mais.

A formagao apropriada e autonoma dos juizes, presidentes, coorde-
nadores e assessores das comarcas em areas transversais ao eficien-
te desempenho da jurisdi¢@o passa a ser assumida pelo CSM, atra-
vés de uma bem organizada Unidade de Formagao, por exemplo nas
areas formativas da gestao, da ciberseguranga, do uso de ferramen-
tas digitais, da protecao de dados, da satde ocupacional, da coope-
racdo internacional e transfronteiriga, da assessoria de psicologia e
outras especialidades necessarias no apoio ao trabalho dos juizes.

A nova comunica¢do do CSM ¢ agora a peca essencial para medir a
confianca do cidaddo e dos juizes, gerando por sua vez maior con-
fianga e assegurando niveis de transparéncia ndo antes existentes.

Toda esta nova agéo requer, sem duvida, capacitacdo e novos qua-
dros regulatorios mais produtivos quanto a autonomia administrati-
va e financeira dos tribunais, com orgamentos ajustados.



Como quer que seja, o pais e a jurisdicdo necessitam que
o CSM continue a evoluir do patamar artesanal de mero 6rgéo
de gestdo e disciplina dos juizes dos tribunais judiciais, para o
outro bem mais complexo, relacionado com a macrogestdo do
poder judicial, do seu governo. Em ambos os planos, a sua inter-
vengdo € necessaria como garante da independéncia dos juizes e
dos tribunais, mas o segundo torna-o um responsavel de elevado
perfil pela eficiéncia e eficacia do sistema de justiga. A experién-
cia mostra que a concentragdo desses dois planos ¢é requerida pela
confianga mutua que deve existir entre ambos e pela segura con-
cretizagdo da separagdo de poderes.

Mais do que isso: 0 novo patamar incentiva hoje o CSM a par-
ticipar construtivamente em matérias de protecdo de direitos
fundamentais particularmente valorizadas pelo legislador e pela
sociedade, quando antes ndo sentia essa responsabilidade. Falo
numa atencdo mais dedicada a formacgao e as estruturas de apoio a
jurisdicao em areas processuais classificadas pela lei como urgen-
tes, particularmente nas situagdes de protecdo de cidadaos vul-
neraveis, como ¢ o caso das criangas ¢ idosos em risco, vitimas
de violéncia doméstica e abusos sexuais, populagdes migrantes.
Essa nova atengdo ja estar a ser dada pelo CSM em novos grupos
de trabalho e com bons resultados.

Toda esta evolucdo charneira é, seguramente, a perspetiva que se
colocara no balango e na reflexao de futuro, na ocasido do ani-
versario 50.

Num ponto incontornavel, ¢ cada vez mais consensual que uma
nova dimensao de modernidade, ao confrontar a jurisdicdo com
desafios de aceleracdo na transformagdo dos métodos e formas
de trabalho dos juizes, tem de romper o quadro de governagao
tradicional no judiciario. Refiro-me as questdes da governacdo
tecnoldgica e dos dados.

Com a perspetiva a vista de uso em massa de sistemas de IA em
todo o judiciario, é urgente um quadro regulatorio novo e escla-
recido, alinhado com os pressupostos do estado de direito e com
as regras vinculantes da Unido Europeia. Os tribunais ¢ o CSM
devem ter capacitagdo tecnologica e poder de decisdo tanto em
termos da gestdo dos dados do judiciario, como sobre as aplica-
¢oes que nele sdo usadas, em linha com seu papel de garantes da
independéncia do poder judicial. Urge rever a Lei n.° 34/2009
referente ao “regime juridico aplicavel ao tratamento de dados
referentes ao sistema judicial” e nela consagrar uma Alta Autori-
dade para os Dados Judiciais e Tecnologias do Digital integrada
pelos orgdos do judiciario com competéncias de controlo, desen-
volvimento e supervisao.

E é também por causa dessas opgdes, a escala europeia e interna-
cional, que pretendemos organizar por ocasido do aniversario
50 uma grande feira tecnoldgica internacional, a primeira Ju-
diciary Tech Summit, em parceria com os conselhos europeus
do judiciarios nossos congéneres e com a Faculdade de Direito
de Lisboa. Serd um momento que seguramente honrard a co-
memoracgao.

Cinquenta anos conferem-nos uma maturidade institucional
que so6 aumenta a responsabilidade das sessdes comemorati-
vas. E importante estarmos a altura disso mesmo. €

0

Laura Perdigao
Assessora de comunicagao do CSM

anos

4 Conselho Superior da Magistratura

No dia 23 de marco de 2027 assinalam-se cinquenta
anos sobre a realizacio da primeira sessio do Conse-
lho Superior da Magistratura. Realizada em 1977, na
sequéncia da entrada em vigor da Constituicio da Re-
publica de 1976, essa sessdo marcou a concretizacdo de
um modelo institucional destinado a assegurar a inde-
pendéncia do poder judicial através de um 6rgéao pro-
prio de gestao e disciplina da magistratura judicial.

A criagdo do Conselho representou um momento decisivo
na consolida¢do do Estado de Direito democratico em Por-
tugal. Ao atribuir a um 6rgdo autonomo competéncias de
nomeacao, colocacdo, transferéncia, promog¢ao e acao dis-
ciplinar sobre os juizes, a Constituicdo de 1976 consagrou
um principio fundamental: a governacdo da magistratura
judicial deveria estar protegida de interferéncias externas,
garantindo a independéncia dos tribunais.

Embora o atual Conselho Superior da Magistratura tenha
sido instituido num quadro constitucional democratico, a
ideia de um 6rgao responsavel pela gestdo e disciplina dos
juizes tem raizes mais antigas na organizacdo do sistema
judicial portugués. Desde o século XIX foram pensadas
solugdes institucionais destinadas a assegurar maior auto-
nomia ao poder judicial, incluindo a criacdo do Conselho
Disciplinar dos Magistrados Judiciais, em 1892, e mais
tarde, em 1912, do Conselho Superior da Magistratura Ju-
dicial.

Ao longo do século XX, estes modelos conheceram dife-
rentes configuragdes institucionais, refletindo os contex-



Em 2026 o CSM
entra oficialmente
no ano de come-
moracao das suas
cinco décadas.
Cinquenta anos
depois da sua
primeira sessao,

o Conselho
afirma-se como

o orgao de governa-
c¢ao do poder judi-
cial responsavel por
assegurar

a independéncia
dos tribunais

e por garantir

o bom funcionamen-
to da magistratura
judicial. Ao longo
destas cinco
décadas, acompa-
nhou as profundas
transformacodes do
sistema de justica
portugués, adaptan-
do as suas
estruturas

e praticas

as exigéncias

de uma justica
cada vez mais
complexa

e transparente.

tos politicos de cada época. S6 com
a Constituicdo de 1976 se consolidou
plenamente um modelo de governagdo
da magistratura judicial assente na au-
tonomia institucional, na separagdo de
poderes e na responsabilidade propria
dos tribunais.

Em 2026 o CSM entra oficialmente no
ano de comemoracdo das suas cinco
décadas. Cinquenta anos depois da sua
primeira sessdo, o Conselho afirma-
-se como o o6rgdo de governacdo do
poder judicial responsavel por asse-
gurar a independéncia dos tribunais e
por garantir o bom funcionamento da
magistratura judicial. Ao longo destas
cinco décadas, acompanhou as pro-
fundas transformagdes do sistema de
justica portugués, adaptando as suas
estruturas e praticas as exigéncias de
uma justica cada vez mais complexa e
transparente.

Para assinalar esta data, estd previsto
um conjunto de iniciativas que combi-
nam a dimensao histérica com o deba-
te sobre os desafios atuais e futuros da
justica.

Entre os momentos centrais das ce-
lebracdes destaca-se a realizagdo do
Encontro Anual do CSM em Lisboa,
cidade onde sempre se situou a sede

12

do Conselho, ainda que em diferentes
edificios ao longo do tempo. A esco-
lha de Lisboa para esta edi¢do especial
pretende assinalar essa continuidade
institucional.

No ambito das comemoragdes sera
também organizada a Judiciary Tech
Summit, iniciativa dedicada a refle-
x80 sobre o impacto das novas tecno-
logias na administracdo da justica. O
encontro reunird juizes, académicos,
especialistas em tecnologia e repre-
sentantes de institui¢des nacionais e
internacionais, para debater o papel da
inovagdo digital no funcionamento dos
tribunais.

As celebragdes incluem ainda a edi-
¢30 de um livro comemorativo dos
50 anos do CSM, que reunird contri-
butos historicos sobre a evolugdo do
orgdo e sobre o papel da magistratura
judicial na democracia portuguesa. A
obra procurara documentar o percurso
do Conselho desde a sua criagdo até a
atualidade.

Com estas iniciativas, o CSM pretende
celebrar o seu percurso institucional,
mas também reforgar o debate publico
sobre a independéncia dos tribunais, a
qualidade da justi¢a e a evolugdo do
sistema judicial em Portugal. €
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Ao longo de 2025, o CSM acompa-
nhou de perto o trabalho das co-
marcas, que passou também pela
renovacio da lideranca, pelo reforco
da proximidade institucional e pelo
investimento na modernizacio da
informacio disponibilizada aos cida-
ddos.

O inicio de setembro ficou marcado por
varias tomadas de posse de novos juizes
presidentes, assinalando uma nova eta-
pa nas comarcas de Braga, Porto, Faro
e Lisboa.

Na Comarca de Braga, tomou posse
a juiza de direito Filipa Isabel Afonso
Gomes Freitas Aguiar. Assumiu o cargo
com o compromisso de promover uma
justica mais proxima, compreensivel e
eficaz, assente no trabalho colaborativo
entre todos os profissionais dos tribu-
nais.

13 N3

No Porto, a juiza de direito Ana Cristina
Guedes da Costa iniciou fun¢des como
juiz presidente, sublinhando a impor-
tancia da articulagdo institucional, do
respeito muatuo e do apoio aos juizes da
comarca no exercicio diario das suas
fungdes.

Na Comarca de Faro, o juiz desembar-
gador Paulo Belo tomou posse como
juiz presidente, num contexto parti-
cularmente relevante, dado o envol-
vimento da comarca no projeto-piloto
de maior autonomia administrativa e
financeira. Na sua intervengdo, des-
tacou a necessidade de uma lideranca
proxima, de escuta ativa e de espirito de
equipa.

Em Lisboa, assumiu fungdes como juiz
presidente a juiza de direito Claudia Pe-
dro Loureiro, que identificou como de-
safios prioritarios a escassez de recur-
sos humanos, as condi¢des dos edificios



Tomadas de posse como juizes presidentes de Filipa Isabel Afonso Gomes Freitas Aguiar (Comarca de Braga),

de Ana Cristina Guedes da Costa (Comarca do Porto), de Paulo Belo (Comarca de Faro) e de Claudia Pedro Loureiro

(Comarca de Lisboa)

judiciais e a importancia do trabalho em
equipa na maior comarca do pais.

Em todas as comarcas, foi sublinhado o
papel central do juiz presidente enquan-
to ponto de articulagdo entre o CSM e
os tribunais, com responsabilidades
acrescidas na gestdo, na organizagdo
interna e na comunicagéo institucional.

No final do ano, o Plenario do CSM
concluiu ainda os procedimentos de
selecdo e nomeacdo das novas juizas
presidentes das comarcas dos Acores
e da Madeira. Foram nomeadas, res-
petivamente, a juiza de direito Patricia
Pedreiras e a juiza de direito Teresa do
Rosario Pires Miranda, ambas com pro-
fundo conhecimento das realidades lo-
cais. As tomadas de posse nas Comarca
dos Acores e da Madeira decorreram,
respetivamente, em janeiro e margo de
2026 e trouxeram para o debate os desa-
fios especificos dos territorios insulares,
como a dispersdo geografica ¢ as limita-
¢oes de recursos.

Estas cerimonias foram acompanhadas
por reunides de trabalho com os juizes,
onde se discutiram desafios comuns: a
gestao de recursos humanos e materiais,
a complexidade crescente dos proces-
sos, as condigdes dos edificios judiciais
e o impacto da transformacdo digital no
quotidiano dos tribunais.

Estas cerimoénias
foram acompanhadas
por reunides de
trabalho com os juizes,
onde se discutiram
desafios comuns: a
gestao de recursos
humanos e materiais,
a complexidade
crescente

dos processos,

as condicodes dos
edificios judiciais

e o impacto

da transformacao
digital no quotidiano
dos tribunais.
institucionais.

Paralelamente, o CSM prosseguiu o
processo de reforgo das assessorias
nas comarcas, instrumento essencial de
apoio técnico a atividade jurisdicional.
Em 2025 entraram em fungdes oito no-
vos assessores, encontrando-se ainda
em fase de conclusdo procedimentos
concursais para o preenchimento de
mais 36 lugares. Até ao final de 2025,
os tribunais contavam com 42 assesso-
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res em fungdes. Neste dominio, o CSM
tem também contribuido para o pro-
cesso legislativo através da emissao de
pareceres sobre iniciativas relativas ao
regime das assessorias, no exercicio das
suas competéncias institucionais.

O CSM deu também continuidade ao
projeto dos novos sites das comarcas,
assente em critérios de atualidade e de
proximidade. O objetivo passa por ga-
rantir informacg@o acessivel, clara e or-
ganizada, que responda as necessidades
dos cidaddos e dos profissionais, refor-
¢ando a transparéncia do funcionamen-
to dos tribunais.

Neste contexto, encontra-se em curso
o alargamento da publica¢do de juris-
prudéncia das comarcas, num processo
faseado e exigente. A recolha e sele-
¢do das decisdes depende do trabalho
desenvolvido nos proprios tribunais e
envolve um cuidado prévio de anonimi-
zacdo, assegurado pelos assessores, de
acordo com critérios uniformes defini-
dos pelo CSM. Este trabalho ¢ essencial
para conciliar o acesso a jurisprudéncia
com a protecdo de dados pessoais, a de-
fesa da reserva da vida privada e a legi-
bilidade das decisdes. A publicagdo da
jurisprudéncia representa um passo re-
levante na consolidagdo de uma justica
mais transparente ¢ acessivel. ¢

onselho
de Etica
em 2025:
consolidacao
e primeiros
pareceres

O ano de 2025 marcou a consolida-
¢io do Conselho de Etica do CSM,
criado no ambito do Cédigo de Con-
duta dos Juizes dos Tribunais Judi-
ciais, aprovado em Plenario do CSM
em abril de 2024. Foi o primeiro ano
de funcionamento pleno deste 6rgio
consultivo, chamado a desempenhar
um papel central no reforco da au-
torregulacio, da transparéncia e da
confianca no sistema de justica. Ao
longo do ano, 0 Conselho reuniu por
quatro vezes.

Com fungdes exclusivamente consul-
tivas, o Conselho de Etica tem como
missdo emitir pareceres sobre a com-
patibilidade de determinados compor-
tamentos com o Codigo de Conduta
dos Juizes, assim como formular re-
comendagoes relativas a sua aplicagdo
e eventual atualizagdo. Trata-se de um
modelo assente na autorregulagdo, que
procura oferecer orientagdo ética aos
juizes, reforcando a confianga publica
na independéncia, imparcialidade e in-
tegridade da funcgdo jurisdicional.

Em 2025, o Conselho de Etica emitiu
os seus primeiros pareceres. O Parecer
n.° 1/2025 incidiu sobre situa¢des da
vida pessoal de um juiz jubilado, apre-
ciando a conformidade ética da par-
ticipagdo em eventos comunitarios,
associagoes culturais, confrarias e fun-
dagdes de caracter benemérito. O Con-
selho concluiu que tais participagdes
ndo comprometem os principios da éti-
ca judicial.

J& o Parecer n.° 2/2025 teve como ob-
jeto a apreciagdo ética do projeto de re-
gulamento das atividades de docéncia e
investigagdo cientifica levadas a cabo
por juizes. Neste parecer, o Conselho
de Etica sublinhou que a docéncia e a
investigagdo cientifica, quando exer-
cidas de forma ndo remunerada e com
respeito pelos principios da imparciali-
dade, independéncia e diligéncia, cons-
tituem um contributo relevante para a
qualidade da fungéo jurisdicional e para
a comunidade juridica em geral.

O Conselho de Etica reafirmou ainda
a importancia da avaliagdo caso a caso
das situagdes concretas, rejeitando so-
lugdes rigidas ou abstratas, e destacou
o papel da imagem de imparcialida-



de como elemento essencial da ética
judicial. Estes primeiros pareceres, que
serdo publicados integralmente nesta
edicdo do Boletim, demonstram o tra-
balho fundamentado e orientador que
caracteriza a atua¢do do Conselho de
Etica.

COMPOSICAO

A composi¢io do Conselho de Etica
resulta de um modelo plural e represen-
tativo, que conjuga juizes eleitos pelos
seus pares e personalidades externas
de reconhecido mérito. Reuniu pela
primeira vez em dezembro de 2024,
no CSM, dando inicio formal aos seus
trabalhos. Nessa reunido inaugural, o
juiz conselheiro José Eduardo Miranda
Santos Sapateiro foi eleito presidente
do Conselho de Etica, nos termos do
Codigo de Conduta. Em 2025, afirmou
gradualmente o seu modo de funciona-
mento e o seu papel consultivo no seio
da magistratura judicial.

Conselheiro José Eduardo Miran-
da Santos Sapateiro;
Desembargador José Francisco
Moreira das Neves;

Juiz de Direito Pedro Ledo da
Costa Condé Pinto,

Professora Doutora Lucilia Rosa
Mateus Nunes;

Professora Doutora Paula Lobato
Faria. §

Parecer n.° 1/2025

Foi solicitado parecer ao Conselho de Etica, por um juiz jubilado, relativa-
mente a conformidade com o Cédigo de Conduta dos Juizes dos Tribunais
Judiciais, adotado por deliberacio do Conselho Superior da Magistra-
tura, de 22 de abril de 2024, em cumprimento do disposto no artigo 19.°,
§ 1.° ¢ 3.° da Lei n.” 52/2019, de 31 de julho, de quatro situa¢des concretas
da sua vida de relacdo/comunitaria.

As situacdes narradas reportam-se a convites para participar em even-
tos da comunidade que integra, participacio como membro de honra em
eventos promovidos por associacdes de cariz cultural e dimensao regional,
ser membro de confraria laudatoéria do vinho da sua regido e integrante
de conselho de curadores de fundag¢ao benemérita.

Enunciemo-las:

a) Associagdes e municipio da area de naturalidade e residéncia do juiz, em
ocasides festivas de cariz local, regional ou geral, convidam-no para partici-
par nas respetivas cerimonias comemorativas (participagdo nas quais ndo ha
qualquer interesse publico envolvido);

b) Associagdo cultural da sua terra convida-o para «confrade de honray, para
que nessa qualidade participe nos almogos que a confraria organiza anual-
mente;

¢) Uma outra confraria, no dmbito da cultura dos vinhos da regido, convidou-o
para «membro de honray, a semelhanca do que fez com outros «notaveisy,
de diferentes origens profissionais, visando o prestigio da propria confraria,
da regido e do vinho que nesta se produz.

d) E um grupo de curadores de fundagao benemérita, também de caracter local,
da mesma zona, convidou-o para integrar como membro essa curadoria.
O Conselho de Etica dos Juizes dos Tribunais Judiciais emitiu parecer nos
seguintes termos (conclusdes):

a) a participacdo de um juiz jubilado em eventos e cerimdnias comemo-
rativas, por ocasido das festividades (de verao, de Natal ou outras do
mesmo jaez), a convite de associagdes do seu concelho de residéncia
ou da Camara Municipal do mesmo concelho;

b) a integragdo como confrade de honra de associag@o de cariz cultural
da sua terra, e nessa condigao, participar nos almogos que anualmente
aquela organiza;

c) a participagdo como membro voluntario ou de honra, de confraria
laudatodria do vinho da sua regido;

d) e a integracdo como membro do conselho de curadores de Fundagao
benemérita da sua terra;
ndo vulnera os principios éticos a que os juizes jubilados estdo ads-
tritos.

Versdo integral disponivel no sitio do CSM (https://shortlink.uk/1t87c )

Parecer n.2 2/2025

O Gabinete de Apoio ao Vice-Presidente € Membros do Conselho Superior
da Magistratura (GAVPM) veio submeter a parecer do Conselho de Etica dos
Juizes dos Tribunais Judiciais um conjunto de duvidas éticas relativas ao exer-
cicio das atividades de docéncia e investigagdo cientifica por juizes.

Num primeiro plano, o0 GAVPM questiona o Conselho de Etica sobre se
deverao ser estabelecidas limitacdes ao exercicio, por juizes, de atividades
de docéncia e de investigacao cientifica, ou atividades analogas, de modo
a acautelar que tais atividades nao colocam em perigo a observancia dos
deveres éticos pelos juizes, designadamente no que concerne a: frequén-
cia e cadéncia das fun¢oes de docéncia; caracteristicas da instituicdo de
ensino; natureza das aulas a lecionar; o recebimento de contrapartidas; a
situagao concreta de exercicio de docéncia em escolas privadas de prepa-
raciio para concursos ou exames de acesso a magistratura; e a necessida-
de de controlo prévio de conflitos de interesses através de entrevista ética.
Num segundo plano o GAVPM solicita ao Conselho de Etica que emita
parecer sobre o procedimento estabelecido no projeto de regulamento,
concretamente sobre se:

a) os pressupostos estabelecidos no projeto de regulamento, para o procedi-
mento a adotar nos casos em que o juiz pretenda exercer atividade docente
ou similar, “acautelam o eventual comprometimento ou o risco de com-
prometimento do dever de exclusividade, de independéncia, a dignidade e
o prestigio da fungédo jurisdicional e se existem outros que melhor o reali-
zem”; e

b) o proprio procedimento em si, € 0s atos materiais que o integram, “acaute-
lara o eventual comprometimento ou o risco de comprometimento do dever
de exclusividade, a independéncia, a dignidade e o prestigio da fungdo ju-
risdicional, mostrando-se para tal adequado aos fins a que se destina”.

Foi emitido parecer (conclusdes) no sentido de que:

a) O exercicio da docéncia e/ou de investigagdo cientifica de natureza juri-
dica, ndo remuneradas, constitui um direito fundamental dos juizes e um
modo de valorizagdo da atividade judicial e de outras atividades de assina-
lavel importancia para a sociedade, bem como de aperfeigcoamento do juiz.

b) A realizagdo de tais atividades pelos juizes tem tutela constitucional e re-
presenta uma exce¢do ao principio da dedicacdo exclusiva.

¢) As atividades de docéncia e/ou investigacdo cientifica levadas a cabo pe-
los juizes deverdo ser desenvolvidas, em concreto, de modo a evitar riscos
sobre a sua imagem de imparcialidade, nomeadamente através do cuidado
em ndo criar um vinculo permanente ou habitual com uma determinada
institui¢do de ensino.

d) A conformagao de tais atividades com os principios da ética judicial deve
ser aferida a luz de cada caso e das suas particulares circunstancias.

e) A atividade docente ou de investigacdo cientifica deve ser desenvolvida
com uma intensidade que ndo coloque em causa o principio da diligéncia,
assegurando-se que o juiz dedica o seu tempo, a sua competéncia, a sua
atencdo primordialmente a atividade judicial.




f)

g)

h)
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)
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As caracteristicas da instituicdo de ensino em que tais atividades sejam de-
senvolvidas ndo convocam risco para a salvaguarda dos principios éticos,
presumindo que cumprem os requisitos legais para a sua legitima existén-
cia.

A participagdo de juizes em atividade docente no ambito de cursos de pre-
paragdo para o concurso de acesso & magistratura ndo comporta, a partida,
riscos para a sua imparcialidade, independéncia e integridade.

A intervengao de juizes na organizagao de tais cursos, ou a sua participagao
na gestdo dos mesmos, afeta a imagem de imparcialidade do juiz, pelo que
deve ser excluida.

As limitagdes ao exercicio da atividade docente ou de investigacao cientifi-
ca determinadas pelo principio da diligéncia ndo se colocam relativamente
aos juizes jubilados.

A participag@o ocasional de juizes, como oradores, em seminarios, confe-
réncias ou palestras, ndo acarreta riscos de significativa intensidade para
os principios da ética judicial, constituindo uma valorizagio para o proprio
juiz e um beneficio para a comunidade juridica e a sociedade em geral.

A atividade de docéncia ou de investigacdo cientifica realizada por juizes
¢ ndo remunerada, pelo que ndo poderdo receber senhas de presenga, as
quais se consideram, pelas suas caracteristicas, como uma forma de remu-
neragao.

Nenhuma questdo ética se levanta quanto ao recebimento de ajudas de cus-
to, na medida em que constituam o reembolso das despesas realizadas pelo
juiz com o exercicio de tal atividade.

m) O recebimento de prestagdes pecuniarias, pagas pela institui¢ao de ensino,

0)

como contrapartida das “sebentas” ou material de apoio — elaborado e/ou
selecionado pelo juiz — que serve de suporte a atividade letiva do juiz, deve
enquadrar-se no artigo 8°-A, n° 6 do Estatuto dos Magistrados Judiciais,
pelo que o seu recebimento nao levanta problemas éticos.

Nao se vislumbra necessidade de criar mecanismos de prevengao de confli-
to de interesses, para além dos ja existentes, para a realizag@o de atividades
de docéncia ou de investigagdo cientifica por juizes, nem se considera ne-
cessaria ou util a realizagdo prévia de entrevista ética.

Os pressupostos € o procedimento constantes do pedido formulado pelo
GAVPM, com vista a adogdo de regulamento das atividades de docéncia
e investigacdo cientifica levadas a cabo por juizes, acautelam o eventual
comprometimento ou o risco de comprometimento dos principios éticos
que recaem sobre o juiz, nos termos das considerac¢des vertidas no presente
parecer.

Versao integral disponivel no sitio do CSM (https://shortlink.uk/1t87n).

O inicio da atividade
do Gabinete
de Saude Ocupacional

Ocupacio

Martina Lopes

Coordenadora do Gabinete de Saude Ocupacional

O Gabinete de Saude Ocupa-
cional (GSO) iniciou fungdes em
outubro de 2025, encontrando-se em
fase de apropriacio da cultura e di-
nimica organizacionais, integracio
da informacao referente aos contra-
tos e procedimentos atuais, dando
continuidade ao levantamento de
necessidades relativas aos trés eixos
estruturantes em que sustenta a sua
intervencao:

1- Saude no Trabalho (Medicina e En-
fermagem do Trabalho);

2- Seguranga no Trabalho (Seguranca e
Higiene no Trabalho);

3- Psicologia e Humanizagdo (Saude
Mental e Valorizacdo da Dimensao

Humana).

N.°3

Neste enquadramento resultam, até a
data, a elaboragdo da avaliagdo do ser-
vico de Saude Holistica em vigor até
dezembro de 2025, da qual decorrem
um conjunto de propostas de melhoria
do servigo, que se pretende de continui-
dade em 2026.

Tem sido efetuada a analise do servi¢o
de Medicina do Trabalho em vigor, re-
sultando na restruturag@o organizacio-
nal da plataforma digital deste servico,
a formagdo dos funcionarios do CSM
na utilizagdo da plataforma, a atualiza-
¢do e reajuste de procedimentos e a sen-
sibilizagdo aos seus destinatarios para
a importancia deste acompanhamento
clinico em contexto laboral.

Deu-se inicio as visitas técnicas que
se pretendem realizar a todas as 23



Encontram-se

a ser delineados
e implementados
circuitos

de comunicacao
interna e externa,

relativos a conteudos

de seguranca
e saude no trabalho
do GSO,

GABINETE DE SAUDE OCUPACIONAL

ja se tendo concretizado

a criacao

de um separador no site

do CSM destinado
ao “Gabinete

de Saude Ocupacional”
onde sao disponibilizados
artigos e informacao de saude

relevantes

para o contexto judicial. ,,

comarcas existentes, numa perspetiva
de parceria com a Dire¢do-Geral da Ad-
ministragdo da Justica (DGAJ) e Procu-
radoria-Geral da Repuiblica (PGR).

Em 2025 foi possivel articular com a
Ordem dos Psicologos Portugueses
(OPP) para estabelecimento de uma
parceria de colaboragdo robusta que
englobe recursos humanos e materiais
especializados no desenvolvimento de
respostas ao nivel da saiide mental e,
mais concretamente, dos riscos psicos-
sociais.

Encontram-se a ser delineados e imple-
mentados circuitos de comunicagdo in-
terna e externa, relativos a contetidos de
seguranga e saude no trabalho do GSO,
jé se tendo concretizado a criagdo de
um separador no site do CSM destina-
do ao “Gabinete de Saude Ocupacio-
nal”, onde sdo disponibilizados artigos
e informagao de satde relevantes para o
contexto judicial.

SAUDE
E SEGURANCA
NO TRABALHO
Gabinete

de Saude
Ocupacional

Ao nivel da formagdo, ¢ em articula-
¢do com o Centro de Estudos Judicia-
rios (CEJ), foi acordada a integragéo
de formagdes nas areas da saude e da
seguranga no trabalho, tanto na forma-
¢do inicial (1.° e 2.° ciclos) como na
formacgao continua, a iniciar em 2026.
Encontra-se também perspetivada a in-
tegracdo destas matérias na formacao
de Juizes Presidentes em 2026.

O GSO teve a oportunidade de inte-
grar, a 13 de novembro de 2025, o 3.°
Congresso Nacional de Saude Mental
no Local de Trabalho, promovido pela
Alianca Portuguesa para Promocdo da
Saude Mental no Local de Trabalho e
cofinanciado pela Diregdo-Geral da
Satude (DGS) e da Coordenagdo Nacio-
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nal das Politicas de Saude Mental. Esta
participagdo consistiu numa oportuni-
dade estratégica de contacto com em-
presas e organizacdes que dispdem de
conhecimento e experiéncia mais alar-
gada de praticas de promogao de saude
ocupacional, identificando as principais
mais-valias, constrangimentos e estra-
tégias de superagao.

Em 2025, foi possivel estabelecer con-
tacto com a Associacdo Sindical de
Juizes Portugueses (ASJP) no sentido
da concertacdo de informagao e estraté-
gias que promovam a melhoria do bem-
-estar e gestdo de stress dos juizes.

Ainda no decurso deste ano, € em con-
junto com o Centro de Estudos Sociais
da Universidade de Coimbra (CES), foi
acordada a pertinéncia de candidatura
conjunta a 1.% edigdo do Concurso Co-
necta do Observatorio Social da Funda-
¢do “La Caixa”, no ambito de atuagdo
do GSO. €

Clara Vieira Guerra
Encarregada da Protecdo de Dados do CSM'

Esta € uma questdo que surge com frequéncia
e que faz todo o sentido num quadro legal de
protecao de dados que, embora tenha décadas
de historia, foi amplamente atualizado pelo cé-
lebre RGPD, regulamento que entrou de rom-
pante na vida dos cidadaos e das organizacdes,
devido a uma grande mediatizacio, apesar de
nem sempre esclarecedora.

A figura do encarregado da protecdo de dados
(EPD), também conhecida pela sigla DPO (Data
Protection Officer, em Inglés), foi assim introdu-
zida no nosso ordenamento juridico pelo RGPD
— Regulamento sobre a Prote¢do de Dados, cuja
aplicacdo data de 2018. Desde essa altura que to-
das as entidades publicas estdo obrigadas a desig-
nar um EPD, excetuando os tribunais no exercicio
da sua fun¢do jurisdicional.

O EPD ¢ designado com base nas qualidades pro-

Encarregado da protecao de dados
Afinal o que faz um EPD?

fissionais, em particular nos seus conhecimentos
especializados no dominio do direito e das prati-
cas de protecdo de dados e na sua capacidade para
desempenhar as fungdes que lhe estio legalmente
atribuidas. Goza de um estatuto de independén-
cia, ndo recebendo instru¢des relativamente ao
exercicio das suas fungdes, ¢ reporta diretamente
ao mais alto nivel da organizagio.

O EPD desempenha um papel importante num
ecossistema juridico onde coexistem uma regu-
lagdo exigente e mecanismos proprios de autor-
regulagdo, como o principio da responsabilidade
(accountability) que o RGPD veio consagrar. O
anterior controlo prévio dos tratamentos de dados
efetuado pela autoridade de protegdo de dados,
sob a forma de autorizagdes, veio dar lugar a uma
supervisdo ex post, competindo agora ao respon-
savel pelo tratamento avaliar os riscos, observar
os principios aplicaveis aos tratamentos, cumprir

' Designada em fevereiro de 2025. Pode ser contactada para epd@csm.org.pt
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PROTEGAO DE DADOS

O CSM é responsavel pelos varios
tratamentos de dados que efetua
internamente, relativos a sua
organizacao e funcionamento,

em conformidade com as suas
competéncias legais, bem como pelo
tratamento de dados dos processos
judiciais no sistema de informacao
de suporte a atividade dos tribunais,
no que diz respeito a seguranca

do sistema, a legalidade

das consultas e da comunicacao

da informacao e as regras de acesso
ao arquivo eletronico ,,

os varios requisitos legais e demonstrar a confor-
midade das suas politicas e praticas com a lei.

Para esse efeito, conta com o EPD, que é uma
peca fundamental no apoio ao cumprimento das
suas obrigagdes legais, assim como na interacao
com os titulares dos dados e na cooperagdo com
a autoridade nacional de prote¢do de dados. Em
contrapartida, o responsavel pelo tratamento tam-
bém apoia o EPD no exercicio das suas fungdes,
assegurando-lhe os recursos necessarios a esse
desempenho, a manutengdo dos seus conhecimen-
tos e 0 acesso aos dados pessoais e as operagdes
de tratamento.

Além disso, para que o EPD possa desempenhar
cabalmente e com sucesso as suas fungdes, o res-
ponsavel pelo tratamento deve envolver o EPD,
de forma adequada e em tempo Ttil, em todas as
questdes relacionadas com a prote¢do de dados.
Para que tal seja possivel, é preciso perceber de
antemao quais 0s assuntos ou o0s projetos que po-
dem implicar o tratamento de dados pessoais. Por
vezes, isso nem sempre ¢ facil. Mas atendendo a
abrangéncia dos conceitos de ‘dados pessoais’ e
de ‘tratamento’, diria que na grande maioria dos
casos hd matéria de protecdo de dados, pelo que,
na davida, ha evidente beneficio em envolver o
EPD numa fase precoce.

Mas entao, afinal, o que faz um EPD?

O EPD tem fungdes consultivas e fungdes de
controlo. No primeiro caso, presta aconselhamen-
to ao responsavel pelo tratamento sobre as suas
obrigacdes legais, tanto do RGPD como de outra
legislagdo em matéria de protecdo de dados pes-
soais. Nesse ambito, emite pareceres €, por sua
iniciativa ou por solicitagdo, faz recomendagdes.
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No segundo caso, controla a conformidade das
politicas e praticas do responsavel pelo trata-
mento com o RGPD e outras disposigdes legais
do regime de protecdo de dados, designadamente
através de acdes de sensibiliza¢do e formagdo do
pessoal e através da realizagdo de auditorias in-
ternas, periddicas e ndo programadas. O EPD tem
ainda como fung¢lo sensibilizar os utilizadores
para a detecdo atempada de incidentes de seguran-
¢a e para a necessidade de os reportar de imediato.

No desempenho das suas fungdes, o EPD deve
ter em devida considera¢do os riscos associados
as operagdes de tratamento, tendo em conta a sua
natureza, ambito, contexto e finalidades. E, aqui,
entenda-se ‘riscos’ como riscos para os direitos e
liberdades dos titulares dos dados, e ndo apenas
riscos de seguranca.

Como fica claramente demonstrado, este é um
trabalho continuo e nunca acabado. O CSM ¢ res-
ponsavel pelos varios tratamentos de dados que
efetua internamente, relativos a sua organizagao
e funcionamento, em conformidade com as suas
competéncias legais, bem como pelo tratamento
de dados dos processos judiciais no sistema de
informag@o de suporte & atividade dos tribunais,
no que diz respeito a seguranga do sistema, a le-
galidade das consultas e da comunicagao da infor-
magcao e as regras de acesso ao arquivo eletronico
(cf. artigo 24.° da Lei n.° 34/2009, de 14 de julho).

O desafio ¢, sem duvida, grande, mas muito esti-
mulante! Nestes meses de trabalho como EPD do
CSM, posso garantir que ndo houve dias monoto-
nos. Ndo estivéssemos nos a tratar da garantia de
direitos fundamentais. €
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Estruturas de apoio

na area tecnologica

e de assessoria

GATEP: balanco
e novos horizontes

Joao Ferreira

Juiz desembargador,
membro do GATEP

e coordenador do ALTEC

O ano de 2025 representou para o
GATEP um ano de restruturagio in-
terna e afirmacao da sua funcio de
apoio a decisio do CSM nas areas
tecnologicas, nos eventos e participa-
¢oes do CSM nesta area, bem como
na capacitacio dos juizes.

Relativamente a reestruturag@o interna
do GATEP, o mesmo cresceu com a
entrada no grupo de dois juizes: Nél-
son Escorcio e Vitor Sousa. O primeiro
permite a0 GATEP encarar os desafios
da ciberseguranga de uma forma mais
estruturada, aproveitando a sua expe-
riéncia enquanto consultor no Centro
Nacional de Ciberseguranga (CNCS).

Conselh #&uperior da Magistrega
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O segundo alarga a capacidade do
GATEP em tratar os temas relacionados
com a Inteligéncia Artificial.

Este alargamento permitiu dar um efe-
tivo apoio no evento realizado em Bra-
ganca, em 26 e 27 de setembro de 2025,
sobre justica digital e inteligéncia arti-
ficial, onde se tentou aliar a discussao
dos temas a uma pequena mostra das
novas solucdes tecnologicas ao ser-
vico da justica. No mesmo sentido, o
GATERP participou ativamente no Proje-
to MEENOS, dando o seu contributo
na discussao da importancia do tema da
simplificagdo da linguagem no tempo
de rapido crescimento das solucdes de
Inteligéncia Artificial.
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Este apoio do GATEP culminou na sua
participagdo no XIX Encontro Anual
do CSM, realizado em Setubal, com a
intervencdo de dois dos seus elementos
como oradores do painel final do en-
contro.

Noutro plano, o GATEP participou ati-
vamente nos projetos e-Codex e Sim-
pliVi — projetos visando desenvolver a
justica eletrénica transnacional.

Além disso, o GATEP manteve o seu
papel ativo no desenvolvimento da
plataforma MAGISTRATUS, parti-
cipando, desde logo, no grupo de de-
senvolvimento desta plataforma. Neste
plano, ¢ de realgar que os elementos do
GATEP alertaram atempadamente o
IGFEJ da necessidade de acautelar os
efeitos da migracao do SITAF para o
CITIUS, que ocorreu entre 17 e 20 de
outubro de 2025. Nao obstante, tal mi-
gracdo saldou-se por uma acentuada
instabilidade da plataforma MAGIS-
TRATUS nos ultimos trés meses do
ano de 2025, que compromete de forma
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significativa a sua adog@o por parte dos
magistrados. Os membros do GATEP
tém vindo a acompanhar de perto tais
constrangimentos.

Neste plano, o GATEP organizou a
capacitagdo do MAGISTRATUS ja
agendada, a qual ficou de algum modo
comprometida pela instabilidade da
plataforma, dando conhecimento ao
IGFEJ que nenhuma capacitagdo se
fard no futuro, sem que a plataforma
esteja capaz de permitir o seu uso por
qualquer juiz que venha a participar na
capacitacao.

Por outro lado, no seguimento dos anos
anteriores, 0 GATEP realizou ac¢des de
capacitagdo sobre gestdo documental e
utilizacdo de ferramentas informaticas
nos tribunais superiores (Supremo Tri-
bunal de Justiga, Tribunais da Relagdo
de Lisboa, Porto e Evora). Num mo-
mento em que a tecnologia na justica
tem vindo a crescer em importincia e
desempenho, ¢ absolutamente essencial
a capacitacdo dos juizes para um me-

lhor conhecimento das mesmas e suas
potencialidades no seu trabalho diario.
Por fim, assumindo a capacitacdo dos
juizes como um fator estratégico neste
mundo de rapida transformagao tecno-
logica, o GATEP encetou em 2025 os
primeiros contactos junto do Centro
Nacional de Ciberseguranga, para ser
ministrada a todos os juizes, de todas as
instancias, uma formacdo inicial nesta
area, a ministrar pelo CNCS, relativa-
mente as melhores praticas internacio-
nais.

Tal formagdo serd concretizada em
2026, constituindo-se um primeiro pas-
so para a efetiva capacitacdo de toda a
judicatura em matéria de ciberseguran-

ca.

Em conclusdo, o ano de 2025 cimen-
tou o caminho estratégico do CSM na
capacitacdo dos juizes no uso de novas
tecnologias, contribuindo para que as
mesmas sejam compreendidas e utiliza-
das da forma mais eficiente, tornando o
seu uso diario um fator de melhoria das
suas condi¢des de trabalho. &

Estruturas de apoio

na area tecnologica

e de assessoria

2025: o0 ano
da consolidacao
do ALTEC

Joao Ferreira

O ano de 2025 representou a consolidacio do projeto

ALTEC em termos orginicos e funcionais.

Juiz desembargador, membro do GATEP

e coordenador do ALTEC

a

Em termos orgénicos, a estrutura ALTEC cresceu de quatro
elementos operacionais para seis elementos, a que acrescem
dois engenheiros informaticos. Este crescimento permitiu
dar uma resposta mais estruturada ¢ atempada as necessi-
dades colocadas pelos Processos de Elevada Complexida-
apoio logistico de. Neste plano, o ano de 2025 foi um ano marcante, uma
atramitagdo  vez que para além da continuagdo do processo denominado

de elevada

“Processo BES”, entraram em fase de julgamento todos os

complexidade demais processos do universo BES. Para além desta conti-
nuagdo, iniciou-se o julgamento do processo denominado
“Processo Marqués” e, no Supremo Tribunal de Justica,
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deu-se inicio ao processo denominado
“Processo Lex”. Estes processos, dada
a sua elevada complexidade, exigiram
do ALTEC um acompanhamento dia-
rio, conseguindo-se dar uma resposta
atempada as intimeras solicitagdes co-
locadas pelos Juizes que compdem os
respetivos coletivos.

Para além destes processos mais media-
ticos, 0 ALTEC deu apoio a cerca de 50
processos de elevada complexidade a
correr termos nos tribunais de primeira
instincia, espalhados por todo o conti-
nente e ilha da Madeira, bem como a
mais de uma dezena de processos a cor-
rer termos nos tribunais superiores.

Este aumento da sua atividade foi
acompanhado por um refor¢o dos seus
protocolos de atuacdo. Neste plano, ¢
de realcar que o ano de 2025 ficou mar-
cado por dois protocolos absolutamente
inovadores: o protocolo com o Tribunal
da Relagdo de Lisboa e as linhas-
-mestras do protocolo a celebrar em
2026 com o DCIAP.

A unir estes dois protocolos esta a vi-
sdo estratégica do CSM — um processo
de elevada complexidade, a nivel do-
cumental, exige uma gestdo especiali-
zada desde o seu inicio, por forma a
nao s6 otimizar os processos de gestao
documental inerentes, mas também
para permitir que toda a informacdo
existente ao longo da “vida” do pro-
cesso ndo se perca na mudanca de tri-
bunal.

Quanto ao primeiro protocolo, foi cria-
da uma estrutura ALTEC no Tribunal
da Relagdo de Lisboa — ALTEC TRL
— que ira dar todo o apoio aos juizes de-
sembargadores nos processos de eleva-
da complexidade que ai corram termos.
Para tanto, o ALTEC localizado no
CSM ira prestar todo o apoio logistico,
permitindo que a informagdo flua sem
entraves da primeira instancia para os
tribunais de recurso. E de realcar que
este protocolo envolveu, nesta fase ini-
cial, a presidéncia da comarca de Lis-
boa, uma vez que a maioria dos proces-
sos de elevada complexidade provém
desta comarca.

Com o mesmo objetivo, criaram-se 0s
alicerces para a celebracdo em 2026 de
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Para tanto, o ALTEC localizado

no CSM ira prestar todo o apoio
logistico, permitindo que

a informacao flua sem entraves

da primeira instancia para

os tribunais de recurso. E de realgar

que este protocolo envolveu, nesta
fase inicial, a presidéncia da comarca
de Lisboa, uma vez que a maioria

dos processos de elevada
complexidade provém desta comarca.

um protocolo com o DCIAP, por forma
a que todos os processos de elevada
complexidade ai investigados, uma vez
proferida acusagdo, possam vir a ter um
acompanhamento proximo da estrutura
ALTEC no plano da gestao documental
inerente, por forma a que toda a infor-
magdo esteja organizada e acessivel a
todos de uma forma que potencie a ce-
leridade e qualidade da decisdo judicial.

Com estes protocolos o ALTEC visa
atingir um dos objetivos desta estrutu-
ra: dotar os tribunais de um verdadeiro
servi¢o de backoffice para que o juiz de
um processo de elevada complexida-
de se sinta efetivamente apoiado para
aquelas tarefas que impactando no seu
trabalho, nada tém a ver com a sua fun-
¢do — apreciar a prova e decidir.

Para concretizar este objetivo mais
amplo, o ano de 2025 também trouxe

um efetivo reforco da capacidade do
ALTEC em criar ferramentas persona-
lizadas para uso dos juizes, caminho
que ird ter um assinalavel incremento
em 2026.

Neste plano, ¢ de assinalar o desen-
volvimento de uma plataforma mul-
tiprocessos do SEGIP, que entrard em
funcionamento pleno durante o ano de
2026, e a criagdo de pequenas aplica-
¢des para uso dos juizes, como seja o
“DocFinder” (ferramenta de gestdo de
ficheiros) ou o “Notas Juridicas” (apli-
cacdo de criacdo de notas pessoais para
0 juiz).

A estrutura ALTEC ¢, acima de tudo,
um servi¢o ao dispor de todos os juizes
de todas as instancias, podendo o seu
apoio ser solicitado através de um sim-
ples pedido via email (altec@csm.org.

pt).




Inteligéncia artificial
na justica: CSM define
principios para uma
utilizacao responsavel

A crescente utilizacio de ferramen-
tas de inteligéncia artificial em dife-
rentes areas da sociedade, incluindo
no dominio da justica, tem colocado
novos desafios ao exercicio da funcio
jurisdicional. Neste contexto, 0 CSM
aprovou, no Plenario de 8 de abril,
um conjunto de recomendacdes que
procuram enquadrar o uso destas
tecnologias na atividade judicial, as-
sim como a criacio de mecanismos
de acompanhamento e supervisio da
sua utilizacio nos tribunais.

As recomendagdes, elaboradas pelo
Grupo de Acompanhamento da Inte-
ligéncia Artificial (GAIA) do CSM,
partem de um principio central: a inteli-
géncia artificial pode ser um instrumen-
to util de apoio a atividade judicial, mas
ndo pode, em caso algum, substituir o
juiz na tomada de decisdes, na avalia-
¢do da prova ou na aplicagdo do direi-
to. A responsabilidade pelas decisdes
mantém-se integralmente na esfera do
juiz, mesmo quando recorra a estas fer-
ramentas.

O documento estabelece um conjunto
de principios orientadores que procu-
ram garantir um uso responsavel e ju-
ridicamente enquadrado da inteligéncia
artificial. Entre eles destacam-se a ne-
cessidade de controlo humano efetivo,
o respeito pela independéncia judicial,
a protegdo dos direitos fundamentais
e a salvaguarda da confidencialidade e
seguranga dos dados. E também subli-
nhada a importancia de prevenir envie-
samentos e de assegurar uma utilizagao
proporcional e adequada destas tecno-
logias.

No plano pratico, as recomendagdes

admitem a utilizagdo de sistemas de in-
teligéncia artificial para tarefas de natu-
reza auxiliar, como a pesquisa juridica,
a organizagdo de informagdo, a analise
de dados ou a elaboragdo de rascunhos.
No entanto, qualquer contetido gera-
do deve ser objeto de validagdo critica
pelo juiz, sendo afastada a utilizagdo
automatica ou acritica desses resulta-
dos na decisdo judicial.

A protegdo de dados assume um lugar
central neste enquadramento. O docu-
mento estabelece que os dados proces-
suais ndo podem ser utilizados em sis-
temas de inteligéncia artificial que néo
sejam disponibilizados ou validados
pelo CSM, alertando para os riscos asso-
ciados a utiliza¢do de plataformas exter-
nas, em especial no que respeita a confi-
dencialidade da informagdo judicial.

No dominio da transparéncia, as
recomendacdes apontam ainda
para a necessidade de declarar
o uso de ferramentas de inteli-
géncia artificial nas decisdes ju-
diciais, refor¢ando a confianga e
a possibilidade de escrutinio por
parte dos cidadaos.

Paralelamente, o Conselho pro-
poe o desenvolvimento de uma
estrutura de supervisao do uso da
inteligéncia artificial no sistema
judicial, com especial ateng@o na
protecdo de dados. Esta proposta
responde a auséncia de uma enti-
dade especificamente vocaciona-
da para o controlo do tratamento
de dados judiciais, apontando
para a criagdo de um mecanismo
de acompanhamento que podera,
numa fase inicial, ser assegurado
no ambito do CSM.

O documento sublinha ainda a
importancia da formagao dos jui-
zes nesta matéria, reconhecendo
que a utilizagdo adequada destas
ferramentas exige competéncias
técnicas e uma compreensdo cla-
ra dos seus limites.

Com estas recomendagdes, o
CSM procura apoiar os juizes
numa utilizagdo equilibrada da
inteligéncia artificial na justica.
Reconhece-se o potencial des-
tas tecnologias, mas reafirma-se
que a sua utilizagdo deve estar
subordinada aos principios fun-
damentais do processo justo, a
independéncia dos juizes e dos
tribunais e a protecdo dos direi-
tos dos cidaddos. &

Recomendacoes
no uso

de inteligéncia
artificial

I. Considerandos

1) A acessibilidade a ferramentas de inteligéncia artificial,
em particular as de caracter generativo, disseminou-se
com o aparecimento de modelos de linguagem de uso
aberto, e de utilizagdo mediante subscrigdo; ii) A utili-
zagdo dessas ferramentas no uso da vida privada e re-
putagdo das empresas fornecedoras ¢ passivel de criar a
ilusdo de seguranga da informagao ou do caracter inbcuo
do tratamento nas tarefas que lhe sdo confiadas; iii) O uso
de inteligéncia artificial por uma autoridade judiciaria é
classificado como de risco elevado, conforme definido no
art. 6.°, n.° 2, e anexo III, 8, al. a), do Regulamento da
Inteligéncia Artificial; iv) Nos termos do art. 23.°, da Lei
n.° 34/2009, de 14 de julho, a responsabilidade pelo tra-
tamento de dados nos processos judiciais, cabe ao CSM
€ aos juizes com competéncia sobre o respetivo processo;

v) O considerando 20 do Regulamento Geral de Prote-
¢do de Dados dispde: “A competéncia das autoridades
de controlo ndo abrange o tratamento de dados pessoais
efetuado pelos tribunais no exercicio da sua fungdo ju-
risdicional, a fim de assegurar a independéncia do poder
Judicial no exercicio da sua fun¢do jurisdicional, nomea-
damente a tomada de decisoes. Devera ser possivel con-
fiar o controlo de tais operagoes de tratamento de dados
a organismos especificos no dmbito do sistema judicial
do Estado-Membro, que deverdo, nomeadamente, as-
segurar o cumprimento das regras do presente regula-
mento, reforcar a sensibilizagcdo dos membros do poder
Judicial para as obriga¢oes que lhes sdo impostas pelo
presente regulamento e tratar reclamagoes relativas as
operagaes de tratamento dos dados.”

vi) No uso de sistemas de inteligéncia artificial abertos o
uso de elementos processuais, ndo anonimizados, ¢ um
uso de elevado risco que compromete os dados pessoais
dos intervenientes processuais.

*

Propdem-se as seguintes recomendacoes:

1.°
Objeto

Pela presente deliberag@o estabelece-se um conjunto de
recomendagdes quanto a utilizagdo dos sistemas de [A



por juizes dos tribunais judiciais no exercicio da ativida-
de jurisdicional.

2 o
Definicoes e revisio

1. Para os efeitos destas recomendacdes, aplicam-se
as definicdes aprovadas no glossario constante do
anexo [ a presente deliberacao.

2. Considerando a evolucdo tecnologica e de experiéncia
de utilizagdo o CSM procederd a revisao regular das
recomendacdes e do glossario a elas anexo.

3. As recomendacdes serdo divulgadas na plataforma
IUDEX (https://juizes.iudex.pt).

3.°
Principios

A utilizagdo dos sistemas de IA pelos juizes no exercicio
da atividade jurisdicional deve obedecer aos seguintes
principios:

1. Principio do controlo humano eficaz. A utilizacao de
sistemas de IA no exercicio da atividade jurisdicional
estara sempre sujeita ao controlo humano real, cons-
ciente e eficaz por parte dos juizes, ndo podendo tais
sistemas operar autonomamente para a tomada de de-
cisoes judiciais, a avaliacdo de factos ou provas, ou a
interpretacdo e aplicacdo da lei.

2. Principio da nao substituicao dos juizes. No exercicio
da atividade jurisdicional, a utilizacdo de sistemas de
IA ndo podera, em caso algum, substituir os juizes na
tomada de decisdes judiciais, na avaliacao de factos ou
provas, ou na interpretacao e aplicagdo da lei.

3. Principio da responsabilidade judicial. A responsabi-
lidade plena e exclusiva pelos despachos, sentencas e
acoérdaos judiciais recai, em todos os casos, sobre os
juizes, independentemente da utilizacdo dos sistemas
de IA como ferramenta de apoio ou assisténcia.

4. Principio da independéncia judicial. A utilizacdo de
sistemas de IA deve ser realizada de forma compati-
vel com a independéncia judicial, sem que os resul-
tados gerados por estes sistemas condicionem, direta
ou indiretamente, a liberdade de julgamento do 6rgao
judicial.

5. Principio do respeito pelos direitos fundamentais. A
utilizagdo de sistemas de IA deve, em todos os ca-
sos, respeitar os direitos fundamentais reconhecidos
na Constituicdo e no direito da Unido Europeia e, em
particular, o direito a tutela jurisdicional efetiva, a
igualdade, a ndo discriminacao e a protecao dos dados
pessoais.

6. Principios da confidencialidade e da seguranga. No tra-
tamento de dados judiciais com recurso a sistemas de
IA, a confidencialidade, a integridade e a seguranga da
informag¢ao devem ser garantidas, prevenindo o acesso

nao autorizado, a utiliza¢ao indevida ou as transferén-
cias ndo autorizadas.

7. Principio da prevengdo dos vieses algoritmicos. Os
juizes devem tomar as precaucdes necessarias para
identificar e evitar os enviesamentos algoritmicos de-
correntes da utilizacdo de sistemas de IA.

8. Principios da proporcionalidade e da utilizacao limita-
da. A utilizacdo de sistemas de IA deve ser proporcio-
nal a finalidade pretendida e limitada aos casos em que
possam ser uteis e eficazes como ferramenta de apoio
ou auxilio a atividade jurisdicional.

9. Principio da formacao e capacitacdo. Os juizes devem
receber formacdo e capacitacdo sobre a utilizacao de
sistemas de A na administracdo da justiga.

10. Principio da transparéncia. O uso de sistemas de TA

deve ser assumido e declarado nas decisdes judiciais.

4.°
Sistemas de IA recomendados

1. No exercicio da atividade jurisdicional, recomenda-
-se que os juizes apenas utilizem os sistemas de IA,
incluindo as ferramentas de IA generativa, que lhes
sejam disponibilizados pelo sistema de tramitacdo
processual previsto na lei processual ou pelo Conselho
Superior da Magistratura.

2. Para os efeitos previstos no nimero anterior, os sis-
temas de IA que sejam disponibilizados pelo sistema
de tramitacdo processual previsto na lei processual aos
juizes para utilizagdo no exercicio da sua atividade
jurisdicional ser@o sujeitos a controlo de qualidade e
auditoria pelo Conselho Superior da Magistratura.

3. Os sistemas de IA permitidos no exercicio da atividade
jurisdicional, incluindo as ferramentas de A generati-
va, s6 devem ser utilizados no ambito das utilizacdes
recomendadas previstas nas recomendagdes cinco e
seis.

5.°
Utilizacoes recomendadas

1. Para além das disposicdes da legislagdo aplicavel, a
utilizagdo dos sistemas de A previstos na recomen-
dagdo quatro pelos juizes no exercicio da sua ativida-
de jurisdicional deve, em todos os casos, respeitar os
critérios, as orientacdes de utilizacdo e os principios
estabelecidos na presente instrugao.

2. No exercicio da sua atividade jurisdicional, os juizes
devem utilizar os sistemas de IA apenas como ferra-
mentas de apoio ou de assisténcia.

3. Em particular, os juizes podem utilizar os sistemas de
IA para os seguintes fins:

a) Pesquisa e localizagdo de informagdo juridica, in-
cluindo a identificacdo de normas, jurisprudéncia e
doutrina juridica relevantes.

b) Analise, classificagdo e estruturagdo de informagoes,
documentos ou dados constantes de processos judi-
ciais, para efeitos de organizacdo, compreensdo ou
apoio ao estudo do caso.

¢) Elaboragdo de rascunhos, sumarios ou minutas in-
ternas de trabalho, desde que ndo sejam decisivos e
nao substituam a redacdo pessoal das decisdes ju-
diciais.

d) Apoio a tarefas organizacionais ou auxiliares rela-
cionadas com a gestdo do conhecimento juridico ou
a preparagao de trabalhos judiciais.

4. A utilizagdo de sistemas de IA para a elaboragdo de
minutas de decisoes judiciais s6 pode ser efetuada nos
termos e dentro dos limites estabelecidos no numero
seguinte.

6 o
Minutas de decisoes judiciais

1. Os juizes s6 devem utilizar minutas geradas por sis-
temas de IA que lhes sejam fornecidas pelo sistema
de tramitacdo processual previsto na lei processual
ou pelo Conselho Superior da Magistratura como fer-
ramentas de apoio ou assisténcia ao exercicio da sua
atividade jurisdicional, em plena conformidade com
estas recomendagoes.

2. No exercicio da atividade judicial, a utilizagdo de mi-
nutas de decisdes judiciais ou processuais geradas pe-
los sistemas de IA exigird, em todos os casos, a confor-
midade com os critérios, as orientagdes de utilizagao
e os principios estabelecidos nas presentes recomen-
dacdes.

3. Independentemente da utilizagdo, sera necessaria uma
revisao e validacdo pessoal, completa e critica por par-
te do juiz, que mantera sempre a sua responsabilidade
exclusiva pela decisao correspondente.

4. Os projetos gerados por sistemas de IA para o exerci-
cio da atividade judicial ndo devem ser utilizados sem
revisdo final.

5. Para os efeitos previstos nos numeros anteriores, 0s
sistemas de IA utilizados no exercicio das fungdes ju-
diciais devem assegurar que o documento preliminar
¢ gerado apenas por vontade do juiz e pode ser livre e
integralmente modificado por este antes da sua valida-
¢do como decisdo judicial.

7 o
Usos nao recomendados

No exercicio da sua atividade judicial, os juizes ndo de-

vem utilizar os sistemas de IA previstos na recomenda-

¢do quatro para os seguintes fins:

a) A substituicdo, automatizagao ou delegagao da tomada
de decisoes judiciais, da avaliacao de factos ou provas,
ou da interpretagao e aplicacdo da lei.

b) A utilizacdo de resultados gerados por sistemas de A
que, direta ou indiretamente, condicionem a indepen-
déncia judicial ou a liberdade de julgamento dos jui-
Zes.

¢) A incorporacao em decisdes judiciais de contetidos ge-
rados por sistemas de IA sem validacdo critica, com-
pleta e pessoal por parte dos juizes.

d) A utilizacdo de sistemas de IA para o tratamento de
dados pessoais especialmente protegidos ou de in-
formacdes sujeitas a obrigacdes de confidencialidade
reforgadas, fora dos casos expressamente autorizados
pela legislacdo em vigor.

e) A utilizagdo de sistemas de IA para a elaboracdo de
perfis de individuos, previsdo de comportamentos,
avaliacdo de riscos ou classificacdo de sujeitos, fora
dos casos expressamente autorizados pela legislacdo
em vigor.

f) Quaisquer outras utilizagdes contrarias aos critérios,
orientagoes de utilizacdo e principios estabelecidos nas
presentes recomendagoes.

8.°
Sistemas de IA nao recomendados

1. No exercicio da atividade jurisdicional, os juizes nao
devem utilizar sistemas de IA, incluindo ferramentas
de [A generativa, a menos que lhes tenham sido forne-
cidos pelo sistema de tramitagdo processual previsto
na lei processual, nas condi¢des previstas no n.° 2 da
recomendacdo 5.° das presentes recomendacdes, ou
pelo Conselho Superior da Magistratura.

2. Nao obstante o disposto no nimero anterior, os juizes
podem utilizar estes sistemas de IA para fins de prepa-
racdo ou estudo, como a elaboragao de resumos ou tra-
ducdes, ou a andlise de fontes juridicas, doutrinais ou
técnicas, desde que a informacao utilizada para o efei-
to provenha tnica e exclusivamente de fontes abertas.

3. Os juizes nao podem, em caso algum, fornecer ou uti-
lizar dados judiciais nestes sistemas de IA.

4. Na utilizacdo destes sistemas de IA o uso de qualquer
elemento processual deve estar devidamente anonimi-
zado.

9.°
Protecdo de dados pessoais

1. No exercicio da sua atividade judicial, os juizes devem
utilizar os sistemas de IA em plena conformidade com
a legislacao aplicavel.

2. No que respeita a protecao dos dados pessoais, devem
ser garantidos, em todos os casos, os principios da lici-
tude, lealdade, transparéncia, minimizac¢ao dos dados,
limitag@o da finalidade, exatiddo, integridade e confi-
dencialidade.

3. Para efeitos das presentes recomendagdes, os dados



pessoais a que os juizes tém acesso no exercicio da sua
atividade judicial ndo podem ser utilizados em siste-
mas de IA que ndo tenham sido disponibilizados pelo
sistema de suporte a atividade dos tribunais, mediante
prévia validagdo pelo CSM ou por este diretamente
fornecidos.

4. A utilizagdo de sistemas de A pelos juizes que empre-
guem dados pessoais s6 pode ser efetuada quando o
tratamento de dados pessoais seja estritamente neces-
sario para a finalidade do apoio ou assisténcia preten-
dida e seja proporcional a essa finalidade. E proibido
o tratamento massivo ou indiscriminado de dados ju-
diciais.

5. Para os efeitos previstos nas recomendagdes anterio-
res, os sistemas de IA utilizados pelos juizes no exer-
cicio da sua atividade jurisdicional devem incorporar
medidas técnicas e organizativas adequadas que garan-
tam a seguranga dos dados tratados, a prevencao do
acesso nao autorizado, a rastreabilidade das operagoes
realizadas e a impossibilidade de reutilizagdo dos da-
dos para fins diferentes daqueles para os quais foram
tratados.

a) informagdes juridicas obtidas por intervenientes
sem representacdo por profissional forense;

b) producdo de pegas processuais com indicios de uso
de IA.

2. No exercicio deste dever podem ser considerados indi-

cios do uso de IA, designadamente:

a) Citacao de acorddos sem existéncia real e produzi-
dos por alucinag@o do algoritmo;

b) Citagdo de legislagdo sem aplicacdo em territorio
nacional;

¢) O uso de expressdes ndo correntes em portugués
europeu;

d) Indicios de respostas do algoritmo a prompts.

13.°
Formacao e Capacitacao

O CSM fornecera aos juizes atividades de formagao e
treino sobre a utilizagdo de sistemas de IA.

especificos no dambito do sistema judicial do
Estado-Membro, que deverdo, nomeadamente,
assegurar o cumprimento das regras do pre-
sente regulamento, reforcar a sensibilizagdo os
membros do poder judicial para as obrigacoes
que lhe sdo impostas pelo presente regulamento
e tratar reclamagaes relativas as operagoes de
tratamento dos dados.

Por seu turno, o considerando 80 da Diretiva citada, refe-
re (sendo nossa a divisdo em paragrafos):

§1 Embora a presente diretiva se aplique também as
atividades dos tribunais nacionais e outras auto-
ridades judiciais, a competéncia das autoridades
de controlo ndo deverd abranger o tratamento
de dados pessoais efetuado pelos tribunais no
exercicio da sua func¢do jurisdicional, a fim de
assegurar a independéncia dos juizes no desem-
penho das suas fun¢des jurisdicionais.

§2 Esta excegdo devera ser estritamente limitada

. Presume-se que os sistemas de IA fornecidos ou va-
lidados pelo CSM tém as caracteristicas referidas no
numero anterior.

III. Entidade de Acompanhamento, Controle
e Supervisao da Protecao de Dados Pessoais
e Uso de IA no Sistema Judicial

as atividades judiciais relativas a processos judi-
ciais, ndo se aplicando a outras atividades a que
os juizes possam estar associados por for¢a do

10.°
Transparéncia

1. A utilizacdo de sistemas de IA na atividade jurisdicio-
nal deve ser acompanhada de referéncia expressa a sua
utilizag@o no despacho ou sentenga.

2. A referéncia podera ser apenas “decisdo produzida
com o auxilio de sistema de IA, de acordo com as re-
comendagdes do CSM. Integralmente revisto pelo sig-
natario”.

11.°
Supervisao e Controlo

Para os efeitos previstos nas presentes recomendagdes,
cabera ao Conselho Superior da Magistratura exercer as
fungdes de supervisdo e controlo sobre a utilizacdo dos
sistemas de IA em todas as questdes que afetem o trata-
mento de dados pessoais efetuado para fins jurisdicionais.

12.°
Dever de vigilancia

1. Reconhecendo o caracter de elevado risco do uso de [A
na atividade jurisdicional devem os juizes, enquanto
responsaveis pelos dados judiciais do processo, pres-
tar especial atencdo ao uso de IA, designadamente nas
seguintes situacoes:

1. As operagdes de tratamento de dados pessoais efe-

tuadas pelos tribunais e outras autoridades judiciais é
aplicavel o regime da prote¢do de dados pessoais com
as especialidades mencionadas no Considerando 20 e
nos artigos 23.%, n.° 1, alinea f), 37.°, n.° 1, alinea a) e
55.°,n.° 3 do Regulamento (UE) 2016/679 e da Direti-
va (UE) 2011/680, ambos do Parlamento Europeu e do
Conselho de 27 de abril de 2016. Do que resulta que
do regime geral do regulamento ha que distinguir, no
que aqui importa, a atividade jurisdicional das demais.
Assim, o considerando 20 do RGPD (sendo nossa a
divsdo em paragrafos):

$1 Na medida em que o presente regulamento é igual-
mente aplicavel, entre outras, as atividades dos tri-
bunais e de outras autoridades judiciais, podera
determinar se no direito da Unido ou dos Estados-
-Membros quais as operagées e os procedimentos
a seguir pelos tribunais e outras autoridades judi-
ciais para o tratamento de dados pessoais.

$2 A competéncia das autoridades de controlo ndo
abrange o tratamento de dados pessoais efetua-
do pelos tribunais no exercicio da sua fun¢do
Jurisdicional, a fim de assegurar a independén-
cia do poder judicial no exercicio da sua fun¢do
Jurisdicional, nomeadamente a tomada de deci-
soes.

$3 Devera ser possivel confiar o controlo de tais
operagoes de tratamento de dados a organismos

direito do Estado-Membro.

$3 Os Estados-Membros podem também prever a
possibilidade de a competéncia das autoridades
de controlo ndo abranger o tratamento de dados
pessoais efetuado por outras autoridades judi-
ciais independentes no exercicio da sua fung¢do
Jurisdicional, nomeadamente o Ministério Publi-
co.

$4 Em todo o caso, o cumprimento das regras da
presente diretiva pelos tribunais e outras autori-
dades judiciais independentes devera ficar sem-
pre sujeito a uma fiscalizag¢do independente nos
termos do artigo 8.°, n.° 3, da Carta.

Trés opgoes do legislador europeu podem desde logo

colher-se:

(1) O regime do regulamento aplica-se as atividades dos
tribunais e de outras autoridades judiciais;

(i1) As autoridades de controlo ordinarias ndo tém com-
peténcia no que se refere a atividade dos tribunais e
de outras autoridades judiciais;

(ii1) A competéncia tipica das autoridades de controlo
deve ser confiada a organismos do sistema judicial
do Estado-Membro caracterizados pela fungao de as-

segurar a independéncia do poder judicial.

2. Em 2018 o Conselho Superior da Magistratura, o Con-
selho Superior dos Tribunais Administrativos e Judi-
ciais e a Procuradoria-Geral da Republica emitiram
uma declara¢do conjunta relativa ao processo legisla-

tivo interno quanto a autoridade de controlo de dados
dos processos judiciais, manifestando o entendimento
comum de que o controlo desse tratamento devera ser
atribuido a um organismo especifico, no ambito do
sistema judicial, constituido exclusivamente por ma-
gistrados, designados equitativamente pelo Conselho
Superior da Magistratura, pelo Conselho Superior dos
Tribunais Administrativos e Fiscais e pela Procurado-
ria-Geral da Republica, aos quais é assegurada inde-
pendéncia de atuagao.

A consagracao legal da autoridade de controlo dos
dados do sistema judicial ainda ndo ocorreu, por se ter
gorado o processo legislativo iniciado, que néo foi re-
tomado.

Em 2023, o CSM, o CSTAF e a PGR, conjuntamente
com o Tribunal de Contas, elaboraram uma proposta
de alterag@o legislativa da lei 34/2009, de 14 de julho,
propondo a criagdo da Autoridade da Prote¢ao de Da-
dos Judiciais, organismo especifico de supervisdo das
operagoes de tratamento efetuadas pelos tribunais no
exercicio da fun¢do judicial e pelo Ministério Publico
no ambito das suas competéncias, e indicando a sua
composi¢do, competéncias ¢ condigcdes de funciona-
mento.

A proposta nao obteve até agora concretizagdo, man-
tendo-se o vazio legal quanto ao controle do sistema de
protecdo dos dados judiciais.

. As solicitagdes feitas quanto ao tratamento de dados

pessoais no sistema judicial, tanto pelos juizes em
exercicio de jurisdigdo e pelos juizes presidentes como
pelas proprias partes, tém sido crescentes em numero
e complexidade.

A generalizagdo das plataformas de inteligéncia arti-
ficial e dos sistemas de inteligéncia artificial genera-
tiva constituem particular desafio nomeadamente na
vertente da efetiva protecao dos dados pessoais e da
defini¢cdo de um uso responsavel dessas plataformas e
sistemas que mantenha o elevado nivel de conformi-
dade com os Regulamentos da Unido Europeia respe-
tivas e com o sistema legal portugués que o transpde
ou concretiza.

As diversas entidades com competéncias de garantia da
independéncia ou autonomia dos Tribunais ou do Mi-
nistério Publico tém desenvolvido iniciativas varias e
mantém constante supervisao sobre o uso nos sistemas
por que sdo responsaveis, que sao de risco elevado nos
termos do Regulamento (UE) 2024/1689 do Parlamen-
to Europeu e do Conselho, de 13 de junho de 2024
(RIA). O artigo 74.°, n.° 8, do RIA, com referéncia ao
anexo III, pontos 6 e 8. estabelece:

Para os sistemas de IA de risco elevado enumera-
dos no anexo IIl, ponto 1, do presente regulamento,
na medida em que os sistemas sejam utilizados para
efeitos de aplicacdo da lei, gestdo das fronteiras, jus-
tica e democracia, e para os sistemas de IA de risco
elevado enumerados no anexo IlI, pontos 6, 7 ¢ 8, do



presente regulamento, os Estados-Membros desig-
nam como autoridades de fiscalizacdo do mercado
para efeitos do presente regulamento as autoridades
de controlo competentes em matéria de prote¢do de
dados nos termos do Regulamento (UE) 2016/679 ou
da Diretiva (UE) 2016/680, ou qualquer outra autori-
dade designada nas mesmas condi¢oes estabelecidas
nos artigos 41.° a 44.° da Diretiva (UE) 2016/680. As
atividades de fiscaliza¢do do mercado em nada afetam
a independéncia das autoridades judicidarias nem se
ingerem nas atividades destas ultimas no exercicio das
suas fungoes judiciarias.

. Neste contexto, a existéncia de uma autoridade de
controlo de dados judiciais é essencial, nos termos da
proposta conjunta para a sua consagracdo legislativa.
Os Conselhos, PGR e Tribunais tém obrigagdo de as-
segurar que esse controlo é viavel e efetivo. Apesar
da auséncia de instrumento normativo legal interno,
a instituigdo desse organismo no interior do sistema
judicial, como preconizado pelo RGPD, pode fundar-
-se na aplicacdo direta das normas deste Regulamen-
to, mormente quanto aos critérios de composigdo, as
atribuicdes e ao seu funcionamento. O mecanismo
acordado por todos em proposta de alteragdo da lei
34/2009, com as devidas adaptagdes decorrentes da
fonte normativa, constitui uma base sélida de efetiva
garantia dos direitos, liberdades e garantias envolvidos
no tratamento de dados pessoais do sistema judicial e
no uso de sistemas de inteligéncia artificial.

Esta via e sua concretiza¢do ¢ uma obrigagdo conjunta
das diversas entidades com responsabilidade na gover-
nag¢ao do poder judicial, afigurando-se util encetar um
caminho de reflexdo conjunta sobre a matéria.

Na preparagdo para a instituigdo da entidade comum
ou no caso de a instituicdo comum nao se tornar viavel
no imediato/num futuro préximo, o CSM pode insti-
tuir uma entidade similar restrita a0 acompanhamento,
controle e supervisao dos dados pessoais dos tribunais
judiciais. Tratar-se-ia da Entidade de Acompanha-
mento, Controle e Supervisao da Protecdo de Dados
Pessoais e Uso de IA nos Tribunais Judiciais. A de-
signagdo dos membros, atribui¢des e funcionamento
deveria seguir de perto o que se encontra previsto no
RGPD para as entidades de controlo com as adapta-
¢oes decorrentes da fonte normativa da constituigdo.

. Assim, o Grupo de Trabalho do CSM para o uso de
Inteligéncia Artificial no Sistema Judicial (GAIA)
propde que sejam iniciados contactos com as diversas
entidades do sistema judicial no sentido de refletir so-
bre a possibilidade de institui¢do de uma Entidade de
Supervisao e Controlo de Protegdo de Dados Pessoais,
sem prejuizo da instituicdo pelo CSM de uma entidade
com atribui¢des restritas aos dados tratados pelos tri-
bunais judiciais.

ANEXO I

GLOSSARIO

1) Agente/Assistente - um sistema ou programa que ¢

capaz de, autonomamente, desempenhar tarefas em
substituicdo do utilizador ou de outro sistema, cons-
truindo o seu fluxo de trabalho de forma independente
ou com auxilio do utilizador, e utilizando diferentes
ferramentas (designadamente, processadores de texto
ou websites);

2) Agentic Al - sistemas auténomos que, ao contrario dos

chatbots passivos de IA generativa, podem definir me-
tas, planear, raciocinar e executar tarefas complexas
e multifacetadas de forma independente para atingir
objetivos com a minima intervencdo humana. Estes
agentes de IA utilizam grandes modelos de linguagem
(LLMs) para perceber o ambiente, agir proactivamente
e adaptar-se as mudangas de condi¢des em tempo real;

3) Algoritmo - conjunto finito de regras, passos ou ins-

trucdes logicas bem definidas e ordenadas, aplicadas
de forma sistematica para resolver um problema es-
pecifico, realizar um calculo ou concluir uma tarefa;

4) Alinhamento - Qualquer processo pelo qual os siste-

mas de Inteligéncia Artificial atuem de acordo com os
valores, intengdes e objetivos humanos, comportando-
-se de forma segura, ética e benéfica, alinhados com os
objetivos organizacionais ou principios éticos, como
em relagdo a ‘eliminagdo de enviesamentos’;

5) Alucinacdes - as informagoes fornecidas pelo sistema

de IA que, embora redigidas de forma coerente e apa-
rentemente logica/correta, apresentam dados incorre-
tos, tendenciosos ou completamente errados;

6) Black box - sistemas de IA cuja metodologia de fun-

cionamento interno ou processos de decisdo sdo intei-
ramente opacos ou dificilmente compreensiveis por
humanos;

7) Chatbot de inteligéncia artificial generativa - um

programa de computador que simula uma conversa
humana online, utilizando inteligéncia artificial gene-
rativa. As ferramentas do tipo “chatbot”, sdo capazes
de simular conversas e gerar textos similares aos escri-
tos por humanos;

8) Continuous learning - Sistemas que aprendem com

um fluxo de dados ao longo do tempo, adaptando-se a
novas informagdes sem esquecer o conhecimento ad-
quirido anteriormente. Isto resolve o problema do es-
quecimento catastrofico — a tendéncia da IA para apa-
gar dados antigos quando treinada com novos dados
— permitindo que os modelos se mantenham relevantes
em ambientes dindmicos do mundo real.

9) Dados judiciais - Dados judiciais - Toda a informagao

incorporada nos processos € agdes a que os juizes t€m
acesso no exercicio da sua atividade judicial;

10) Dados pessoais - Todas as informagdes relativas a

uma pessoa singular identificada ou identificavel;
considera-se identificavel qualquer pessoa cuja iden-
tidade possa ser determinada, direta ou indiretamen-
te, em particular por referéncia a um identificador,
como um nome, um ntimero de identificagdo, dados
de localizagdo, um identificador online ou um ou
mais fatores especificos da identidade fisica, fisiolo-
gica, genética, mental, econémica, cultural ou social
dessa pessoa;

11) Dados de treino - os dados usados para treinar um

sistema de IA mediante o ajustamento dos seus para-
metros passiveis de serem aprendidos;

12) Fontes abertas - Toda a informagao acessivel ao pu-

blico em geral, sem restri¢des legais ou técnicas, e
que possa ser legitimamente consultada por qualquer
pessoa;

13) Inteligéncia Artificial - Qualquer sistema baseado

em maquinas que, de acordo com o Regulamento
de Inteligéncia Artificial, seja concebido para ope-
rar com diferentes niveis de autonomia e possa de-
monstrar adaptabilidade ap6s a implementagdo, e
que, para objetivos explicitos ou implicitos, infira a
partir da informagao de entrada recebida como gerar
resultados de saida, tais como previsdes, conteudos,
recomendagdes ou decisdes, que possam influenciar
ambientes fisicos ou virtuais;

14) IA generativa - Sistemas de A capazes de gerar au-

tomaticamente conteudos, incluindo texto, imagens,
sons, codigo ou outros materiais, com base em instru-
¢oes geradas pelo utilizador;



15) IA preditiva - processo de usar dados para prever
resultados futuros. E uma area da IA que analisa da-
dos historicos e estatisticos e identifica padrdes para
fornecer projegdes geradas com base nos dados for-
necidos;

16) IA Responsavel - A concecgdo, desenvolvimento e
implantagdo de IA com determinados valores, como
ser fiavel, transparente, explicavel, justa, robusta e
respeitar os direitos de privacidade;

17) Inferéncia - A inferéncia em IA ¢é o processo de uti-
lizagdo de um modelo de aprendizagem automatica
treinado para fazer previsdes, tomar decisoes ou ge-
rar resultados a partir de dados novos e nao vistos an-
teriormente. E a fase operacional da IA — transformar
padrdes aprendidos em agdes no mundo real. Ao con-
trario da formagdo, que ensina o modelo, a inferéncia
acontece em tempo real, fornecendo resultados ime-
diatos para aplicagdes como chatbots, reconhecimen-
to de imagem e detegdo de fraude;

18) Large Language Models - sio modelos de inteligén-
cia artificial que aprendem a prever a proxima melhor
palavra ou parte de uma palavra numa frase, tendo
sido treinados com quantidades muito consideraveis
de texto;

19) Machine learning - ¢ um conjunto de regras ou
processos utilizados por um sistema de inteligéncia
artificial que automatiza a constru¢cdo de modelos
analiticos para executar tarefas. E baseado na ideia
de que os sistemas aprendem através dos dados e me-
Ihoram o seu desempenho com a utilizagdo e inerente
alimentag@o de dados, sem necessidade de programa-
¢do especifica;

20) Modelo de IA de finalidade geral - um modelo de
IA, inclusive se for treinado com uma grande quan-
tidade de dados utilizando a autossupervisdo em es-
cala, que apresenta uma generalidade significativa e
¢ capaz de executar de forma competente uma vasta
gama de tarefas distintas, independentemente da for-
ma como o modelo ¢ colocado no mercado, e que
pode ser integrado numa variedade de sistemas ou
aplicagdes a jusante, exceto os modelos de IA que
sdo utilizados para atividades de investigagdo, desen-
volvimento ou criagdo de prototipos antes de serem
colocados no mercado;

21) Natural Language Processing - Programacdo de
sistemas informaticos para compreender e gerar dis-
curso humano e texto. Os algoritmos procuram pa-
drdes linguisticos em como as frases e os paragrafos
sdo construidos e como as palavras, o contexto e a es-
trutura funcionam em conjunto para criar significado.
As aplicacdes incluem conversores de voz em texto,
ferramentas online que resumem textos, chatbots, re-
conhecimento de voz e tradugdes;

22) Open Data - refere-se a disponibilizagdo de bases de
dados estruturadas para download publico;

23) Prestador - uma pessoa singular ou coletiva, autori-
dade publica, agéncia ou outro organismo que desen-
volva, ou mande desenvolver, um sistema de IA ou
um modelo de IA de finalidade geral e o coloque no
mercado, ou coloque o sistema de IA em servigo sob
0 seu proprio nome ou a sua propria marca, a titulo
0neroso ou gratuito;

24) Prompt - a instru¢do dada a ferramenta com a descri-
¢do do objetivo pretendido;

25) Recursive self-improvement - A capacidade de uma
IA analisar, modificar € melhorar autonomamente o
seu proprio codigo e arquitetura, criando um ciclo de
feedback potencialmente exponencial de inteligéncia
crescente.

26) Responsavel pela implantacio - uma pessoa singu-
lar ou coletiva, autoridade publica, agéncia ou outro
organismo que utilize um sistema de IA sob a sua
propria autoridade, salvo se o sistema de IA for utili-
zado no ambito de uma atividade pessoal de caracter
nao profissional;

27) Retrieval-augmented generation - uma técnica para
melhorar a confiabilidade dos modelos de inteligén-
cia artificial generativa, com informagao recolhida de
fontes relevantes, fornecidas pelos utilizadores;

28) Shadow AI - refere-se ao uso de ferramentas e siste-
mas de inteligéncia artificial dentro de uma organiza-
¢do sem o conhecimento, aprovagdo ou supervisao.

29) Software de fonte aberta - em que o codigo fonte
esta disponivel para todos. O software pode, portanto,
ser livremente utilizado, modificado e redistribuido;

30) Texto invisivel - Texto formatado para ser invisivel
para os leitores humanos (por exemplo, tipo de letra
branco sobre um fundo branco), mas ainda detetavel
por computadores. Pode ser utilizado para manipular
motores de busca ou grandes modelos de linguagem,
incorporando instru¢des ou palavras-chave ocultas;

31) Utilizacao da IA no exercicio da atividade judicial
- A utilizagdo, por parte dos juizes, de sistemas de IA,
incluindo ferramentas de IA generativas, no exercicio
das suas fungoes judiciais;

32) Validagao - processo de supervisao humana para mi-
tigar riscos de vieses e assegurar a certeza dos resul-
tados obtidos através da utilizagdo dos sistemas de
1A;

33) Viés algoritmico - O desvio sistematico nos resulta-
dos gerados por um sistema de inteligéncia artificial,
derivado dos dados, modelos ou processos utilizados,
que seja suscetivel de produzir efeitos arbitrarios ou
discriminatorios.




AREA TECNOLOGICA E DE ASSESSORIA

Estruturas de apoio

na area tecnologica 7

e de assessoria

Sistemas
de informacao

do CSM

e modernizacao

Ao longo de 2025, 0 CSM continuou uma estratégia

de modernizagio dos seus sistemas de informacio, com impacto
direto na organizacio interna, na articulacio com os tribunais
e na forma como a justica se relaciona com os cidadios

e com outras instituicoes.

Esta aposta traduziu-se na digitaliza-
cdo de procedimentos, no reforco da
seguranca da informago e na criagfo
de condigdes técnicas para projetos
mais exigentes, num contexto em que
a transformagfo digital deixou de ser
uma opg¢Ao € passou a ser uma neces-
sidade estrutural do sistema de justica.

Um dos marcos mais relevantes deste
percurso foi a realizacdo, pela primeira
vez, do concurso curricular de acesso
ao Supremo Tribunal de Justica intei-
ramente em formato digital. As can-
didaturas foram submetidas e tratadas
através do IUDEX, o sistema de ges-
tdo documental do CSM, assegurando
maior eficiéncia e transparéncia num
procedimento sensivel, que envolve
elevados padrdes de rigor e responsabi-
lidade institucional.

O IUDEX afirmou-se, assim, uma pla-
taforma central na gestdo de processos
do CSM, ndo apenas neste dominio,
mas também no apoio a outras areas
estruturantes. Entre estas, destaca-se a
disponibilizagdo do projeto de anoni-
mizacdo de decisdes judiciais, acessivel
as comarcas e aos tribunais da Relacdo
através da mesma ferramenta. Esta so-
lugdo constitui um apoio essencial ao
trabalho desenvolvido nos tribunais

para a preparacdo da jurisprudéncia a
publicar. Permite aplicar critérios uni-
formes e compativeis com a protecdo
de dados pessoais, salvaguardando si-
multaneamente a legibilidade e a utili-
dade das decisdes.

Paralelamente, foi concluido o pro-
jeto de modernizacdo da rede interna
do CSM, passando todo o edificio a
suportar ligacdes Gigabit. Este in-
vestimento reforgou a capacidade ¢ a
fiabilidade da infraestrutura tecnolo-
gica, criando melhores condi¢des para
o trabalho diario, para a utilizacdo de
novas ferramentas digitais e para o
desenvolvimento futuro de solugdes
baseadas em dados e inteligéncia arti-
ficial. Contribuiu ainda para a redugdo
de falhas, lentiddo e tempos de espera
no trabalho diario.

No plano da cooperagdo internacional,
avangou igualmente o projeto conjun-
to entre o CSM e o Tribunal Supremo
de Mogambique, destinado a criagdo
de um sistema de publicagdo de juris-
prudéncia. A solugdo encontra-se ja em
fase de testes pelos homologos mo-
¢ambicanos. Um exemplo concreto de
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e inteligéncia artificial.
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de espera no trabalho

diario.
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partilha de conhecimento juridico no
espaco lusofono, que reforga a dimen-
sdo externa da atua¢do do CSM e a coo-
peragdo no ambito da CPLP.

Foi ainda concretizada a unificagdo dos
sites externos do CSM, incluindo a pa-
gina institucional ¢ os diversos projetos
associados, com a sua migra¢do para
um servidor dedicado externo. Esta
op¢do permitiu uma separacdo clara
entre dados publicos ¢ dados internos,
refor¢cando a seguranca da informacao,
a protecdo de dados e as boas praticas
de governagdo digital, num contexto de
crescente exposi¢do publica e exigén-
cia em matéria de ciberseguranga.

Em conjunto, estas iniciativas revelam
uma linha de atuagdo assente na mo-
dernizagdo responsavel, na melhoria
continua dos procedimentos e na cria-
¢do de condigdes técnicas solidas para
os desafios futuros. A aposta do CSM
nos sistemas de informagdo tem como
objetivo ultimo apoiar o trabalho dos
juizes, reforgar a transparéncia do siste-
ma judicial e consolidar a confianga dos
cidadéos na justica. é

O compromisso

do CSM

com uma justica

relacional
e humana
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JUSTICA RELACIONAL E HUMANA

reito

7

uvido:

Anabela Pedroso

Juiza de direito, adjunta do GAVPM
1c80; de ser ouvida; de se expres-

or qualquer meio; de relatar factos
os assuntos que lhe respeitam; de
ibuir para a decisdo que venha a
pmada quanto a si; de se desenvol-
tegralmente, em termos de perso-
lade e de competéncias pessoais,
¢s da sua participacdo e audic@o.
que tal acontega, o sistema deve
ntir o exercicio pleno destes direi-
adaptando-se & sua maturidade e
acidade de entendimento.

ste contexto, Portugal, através do
nselho Superior da Magistratura,
icipa ativamente no projeto Child-
iendly Justice do Conselho da Euro-
. Este projeto, assente nas Diretrizes
Conselho de Ministros do Conselho
Europa de 2010, avalia as criancas
D seu contacto com o sistema de jus-
ca (que ndo apenas com o sistema
dicial), independentemente do esta-
1Ito com que intervenham, apontan-
o para a exigéncia de procedimentos
ompreensiveis, ambientes adequados,
empos ajustados e profissionais pre-
sarados para ouvir, informar e decidir
sem causar dano adicional. Para con-
retizar este objetivo, o projeto coloca
disposi¢do dois instrumentos essen-
iais. Uma ferramenta de autoavalia-
¢cdo — concebida para que cada Estado
possa examinar de forma sistematica e
estruturada em que medida o seu sis-
tema de justica € amigo das criancas
—, que organiza os sistemas de justica
através de indicadores (enquadramento
normativo, formagao, praticas de infor-
magao, audigdo, entre outros) e permite
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promisso

identificar lacunas, definir prioridades e
acompanhar progressos; ¢ um manual
sobre o estado da justica amiga das
criangas na Europa, que traga o contex-
to juridico europeu nesta area e siste-
matiza padrdes e praticas recolhidas na
experiéncia comparada.

Noutro plano, os idosos reclamam
igualmente uma justi¢a personalizada
¢ adaptada a pessoa. E necessario um
sistema que ndo presuma a vulnerabi-
lidade pela idade, mas que esteja alerta
para fatores silenciosos que ampliam
riscos: dependéncia de terceiros, iso-
lamento social, limitagdes funcionais e
fragilidades cognitivas, menor literacia
digital, maior exposi¢do a situagdes de
violéncia, abuso patrimonial ou negli-
géncia. O novo paradigma, refletido na
evolucdo legislativa, centra-se na auto-
determinag@o. Aqui, o papel da justica
¢ apoiar — e ndo substituir — a pessoa
na formagdo da sua vontade, garantindo
respostas céleres ¢ adaptagdes proces-
suais que assegurem a estes que estes
cidaddos participam em condi¢des de
igualdade.

O envolvimento do Conselho Superior
da Magistratura nestas areas reafirma
0 compromisso de promover uma jus-
tica que reconhece as especificidades
de cada etapa da vida. Ao assegurar o
direito de ser visto € ouvido, o sistema
judicial adapta-se verdadeiramente aos
seus destinatarios, garantindo que a
dignidade individual de todos os cida-
dados ¢ protegida de forma efetiva, hu-
mana e plena.

UNIDADES DE FORMAGCAO

CSM reforca aposta
na formacao com criacao

da Unidade

de Formacao CSM

Marcos Gongalves
Juiz de direito, adjunto do GAVPM

O Conselho Superior da Magistra-
tura (CSM) esta a levar a cabo uma
mudanca estrutural na forma como
organiza e promove a formacgao dos
magistrados judiciais e dos seus tra-
balhadores.

Procura-se uma mudanga de paradig-
ma: o CSM deixa de depender de ini-
ciativas dispersas e passa a assumir um
papel estruturado, permanente e estra-
tégico na formagdo dos magistrados e
dos seus trabalhadores, com o objetivo
de preparar a justica para os desafios
tecnologicos, organizacionais e sociais
que marcam o presente.

Neste sentido, a proposta de alteragdo
ao Regulamento n.° 353/2015, de 23 de
junho — Regulamento das Atividades
de Formagdo Complementar dos Ma-
gistrados Judiciais — cria a Unidade de
Formag¢do CSM, um servi¢o dedicado
a capacitagdo técnica e tecnologica,
respondendo a necessidades que se tor-
naram prementes nos ultimos anos face
a digitalizacdo da justica e impacto da
inteligéncia artificial.

A formagdo tecnologica vinha sendo
prestada de forma pontual e desagre-
gada, sem uma estrutura de suporte ou
plataforma informatica de assisténcia,
situacdo que se tornou insustentavel
face a crescente digitalizacdo dos tri-
bunais e as solicitagdes dos Juizes Pre-
sidentes das Comarcas para refor¢o de
competéncias em ferramentas como o
IUDEX e sistemas de digitalizagio.

Assim, e em sintese, a proposta de al-

| gp—

Unidade
de Formagio

\

teragdo ao regulamento a submeter a

apreciacdo do Plenario estabelece que
a Unidade de Formagdo CSM sera res-
ponsavel por identificar necessidades,
planear, coordenar e avaliar a¢des de
formagdo, bem como por organizar um
repositorio digital de contetdos, tendo
como areas prioritarias as tecnologias
de informagdo e comunica¢do, a in-
teligéncia artificial, a prova digital, a
ciberseguranca e protecdo de dados, a
literacia digital e a saide e seguranca
no trabalho.

Esta nova unidade sera coordenada por
um responsavel designado pelo Plena-
rio, trabalhando em articulagdo com a
Diregdo de Servigos de Quadro e Mo-
vimentos Judiciais e com a Diregdo de
Servigos Administrativos e Financei-
10S.

Naturalmente, a formag@o complemen-
tar dos juizes mantém a articulacdo
com o Centro de Estudos Judiciarios,
mas passa a integrar também acdes
praticas promovidas diretamente pelo
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CSM, adaptadas as especificidades de
cada comarca.

O regulamento vai também integrar um
curso especifico de capacitagdo para
Juizes Presidentes das Comarcas, des-
tinado ao desenvolvimento de compe-
téncias de gestdo e lideranga, conforme
previsto na Lei da Organizagao do Sis-
tema Judiciario, em termos semelhan-
tes ao curso que teve inicio a 23 de
margo, em Coimbra.

A formacao dos trabalhadores do CSM
passa igualmente a ser enquadrada num
Plano Geral de Formagdo Anual, ali-
nhado com os objetivos estratégicos da
instituigdo.

Com este novo modelo, o CSM assume
um papel mais consequente e estrutu-
rado na capacitacdo dos seus profissio-
nais, refor¢cando a qualidade do servigo
prestado a justica e preparando a ma-
gistratura para os desafios tecnologicos
e organizacionais do presente e do fu-
turo.



CSM promove
formacao

para orgaos

de gestao

das comarcas
no ambito

do novo modelo
de gestao
financeira

O CSM assinalou, a 23 de marco, na
Casa do Juiz, em Coimbra, o inicio
de um curso de formacio dirigido a
juizes presidentes de comarca, ma-
gistrados do Ministério Piiblico coor-
denadores e administradores judicia-
rios.

A sessdo marcou o arranque de um ci-
clo formativo associado a implemen-
tacdo do modelo de gestdo financeira
descentralizada nas comarcas, alargado
a todo o territorio nacional através de
protocolo celebrado entre o CSM, o
Ministério da Justi¢a e a Procuradoria-
-Geral da Republica.

Este modelo, testado em projeto-piloto
desde 2024, prevé a delegagido de com-
peténcias nos administradores judi-
ciarios para a gestdo de determinadas
despesas correntes, com o objetivo de
assegurar maior flexibilidade, eficién-
cia e adequagdo as necessidades con-
cretas de cada comarca.

Neste contexto, a formagdo surge
como um instrumento essencial de
apoio a aplicacdo do novo sistema,
com o objetivo de dotar os responsa-
veis pela gestdo das comarcas de co-

nhecimentos técnicos e praticos nas
areas relevantes para o exercicio das
suas fungdes.

O curso integra varios modulos e ses-
sdes, e abrange matérias como contra-
tagdo publica, direito administrativo e
procedimento administrativo, direta-
mente relacionadas com as novas com-
peténcias atribuidas no ambito da ges-
tdo financeira descentralizada.

Apos a sessdo inaugural em Coimbra, o
ciclo formativo prosseguiu com a reali-
zagdo de uma segunda sessdo, acolhida
pela Procuradoria-Geral da Republica,
em Lisboa, no dia 9 de abril.

A formacdo sera desenvolvida de forma
faseada, com novas sessdes a realizar
em diferentes locais e dedicadas a dife-
rentes temas.

A articulagdo entre a defini¢do de um
novo modelo de gestdo e a aposta na
formagdo especifica dos seus interve-
nientes reflete uma das linhas de atua-
¢do do Conselho: reforcar a capacitagio
dos responsaveis e garantir uma imple-
mentacdo eficaz e sustentada das mu-
dangas em curso.
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Projeto MEENOS:
reforcar a exigéncia
da linguagem clara
nos tribunais

Projeto

O ano de 2025 marcou a consolida-
¢d0 do Projeto MEENOS — Para uma
linguagem clara e eficaz na Justica,
uma iniciativa do Servico de Inspe-
¢a0 do CSM, iniciada em outubro de
2024. O projeto assenta na ideia de
que a clareza da fundamentacio das
decisdes judiciais ndo é apenas uma
questio de estilo, ¢ uma exigéncia éti-
ca, constitucional e funcional.

Ao longo do ano, o CSM promoveu um
conjunto de acdes de formagado, refle-
xd0 e intervengdo pratica, dirigidas a
inspetores judiciais, juizes presidentes
de comarca, presidentes dos tribunais
da Relagado, vogais do CSM e membros
do Gabinete de Apoio. Destaca-se o ci-
clo de formagédo “Escrita juridica clara:
principios e técnicas”, orientado pelo
professor Luis Duarte de Almeida, da
NOVA School of Law.

Realizaram-se trés modulos, com cer-
ca de 60 participantes. O primeiro, em
junho, decorreu em Lisboa, no CSM.
O segundo decorreu em novembro,
em Setabal, no contexto do XIX En-
contro Anual do CSM. Aprofundou-se
o trabalho pratico sobre construgao de
frases, fluidez do discurso e reformula-
¢do de excertos de decisdes. O terceiro
modulo, realizado ja em janeiro deste
ano, centrou-se na fundamentacgio das
decisdes e no argumento de autorida-
de, encerrando assim este ciclo forma-
tivo.

Estas agdes combinaram sessoes teori-
cas ¢ workshops praticos, com analise
de textos reais e aplicagdo direta de
técnicas de simplificagdo. Pretendia-se

tornar a escrita mais estruturada e mais
compreensivel, sem perda de rigor téc-
nico.

Paralelamente, no ambito deste proje-
to, o Servigo de Inspegdo desenvolveu
propostas praticas, que foram apresen-
tadas no Encontro Anual, subordinado
ao tema “Juizes: o apelo da linguagem
clara na decisdo e na transformagado
digital”. Estas propostas foram ainda
submetidas a discussdo alargada da ma-
gistratura.

O projeto assumiu também uma di-
mensdo descentralizada ¢ proxima dos
tribunais. Em 2025, realizaram-se 13
sessoes “MEENOS Conversa”: uma
em cada Tribunal da Relagdo e oito em
tribunais de comarca, promovendo um
debate direto com juizes sobre a clareza
da fundamentagédo, o dever de explica-
¢do e os desafios da escrita no contexto
digital. Foi ainda promovida uma aula
aberta numa instituigdo universitaria,
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Para uma linguagem
clara e eficoz na Justiga

refor¢cando o didlogo entre a academia
e a pratica judiciaria.

O Servigo participou ainda em reunides
destinadas a criagdo de ferramentas
digitais para apoiar o trabalho jurisdi-
cional. A clareza da decisdo foi tratada
como um elemento essencial para asse-
gurar a qualidade dos dados judiciais,
necessaria para a futura aplicagdo de
solugdes tecnologicas.

Ao longo do tltimo ano, o Projeto
MEENOS reforgou a ideia de que es-
crever de forma clara nos tribunais ndo
enfraquece a autoridade da decisdo.
Pelo contrario, aumenta a sua com-
preensdo e contribui para uma justica
mais transparente e acessivel. Num
contexto de transformagdo digital e de
crescente exigéncia publica, a quali-
dade da fundamentagdo passa também
pela sua clareza. O trabalho desenvol-
vido em 2025 consolidou esse caminho
e criou bases para a sua continuidade. é

IJustC2C: um marco

na Cooperacao

Judiciaria Europeia
em Portugal

Rosa Lima

Juiza desembargadora, Ponto de Contacto
de Portugal da RJE Civil e Comercial até 31 dezembro 2025

O projeto “Improve Justice Court to
Court” (IJustC2C) deixou de ser uma
novidade para juizes e oficiais de jus-
tiga de todas as comarcas do pais. Em
dois anos, a equipa do Ponto de Con-
tacto (PC) da Rede Judiciaria Europeia
em Matéria Civil e Comercial (RIECC)
conseguiu disseminar conhecimento
sobre Direito Internacional e dar visi-
bilidade ao PC, através de sessodes pre-
senciais (apenas online nas Comarcas
de Portalegre, Vila Real e Braganca),
alcancando 754 formandos distribui-
dos pelas 23 comarcas.

A implementagdo do projeto [JustC2C
nos 23 tribunais judiciais de comar-
ca de Portugal constitui um exemplo
tangivel do envolvimento proativo do
poder judicial na cooperagdo judicia-
ria europeia. Ao dotar os juizes e os
funcionarios judiciais das ferramentas
necessarias para aplicar eficazmente os
instrumentos da UE, o projeto ndo s6
respondeu as necessidades imediatas de
formacdo, como também estabeleceu
uma base a longo prazo para a colabo-
ragdo transfronteirica e a coeréncia na
pratica judiciaria.

Os elevados niveis de satisfacdo ex-
pressos pelos participantes confirmam
a relevancia e a qualidade da iniciativa,
enquanto a uniformidade dos comen-
tarios positivos em todas as comarcas

destaca a coeréncia ¢ o0 impacto da abor-
dagem nacional. Em ultima analise, o
projeto [JustC2C reforgou a integracdo
das normas processuais europeias no
sistema judicial portugués e reafirmou
o compromisso de Portugal com uma
administragdo da justiga moderna, in-
terligada e baseada no conhecimento.

754 formandos em todas as comarcas
do pais;

Elevados niveis de satisfacdo confir-
mados pelos questionarios;
Uniformidade dos comentarios posi-
tivos, evidenciando impacto nacional;
Integragdo das normas processuais eu-
ropeias no sistema judicial portugués.

O projeto ganhou visibilidade interna-
cional, tendo sido apresentado na Eslo-
vaquia (novembro de 2024), na 102.*
Reunifio dos Pontos de Contacto em
Bruxelas (outubro de 2025) e em fe-
vereiro de 2026 perante organismos da
Unido Europeia.

O site dedicado ao projeto registou
7.671 visitantes unicos, e as redes so-
ciais associadas (LinkedIn, YouTube,
Facebook e Instagram) ampliaram o
alcance e interacdo com a comunidade
judicial.

Durante as sessdes, foram disponibi-
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lizados materiais de apoio — flyers,
contactos, links e ferramentas — con-
cebidos para promover uma aplicagdo
uniforme e efetiva do Direito da Unido
Europeia. Mais do que transmitir con-
teudos, estas agdes permitiram ouvir as
davidas, preocupacdes e inquictacdes
dos formandos, respondendo-lhes de
forma clara e préatica.

O projeto contou com a colabora-
¢ao de especialistas externos, como
a Professora Doutora Anabela Gon-
calves (Universidade do Minho), a
Juiza Desembargadora Elisabete As-
sun¢do (ex-Docente do CEJ em ma-
téria da Cooperagdo Internacional) e
o Dr. Miguel Vara (Chefe de Divisdo
do Departamento das Relagdes Inter-
nacionais da DGAJ), bem como com
o apoio do Conselho Superior da
Magistratura.

Contudo, ¢ fundamental sublinhar que
a participacio ativa dos juizes e ofi-
ciais de justica foi o elemento mais
decisivo para o éxito do projeto, pois
sdo eles que asseguram, na pratica dia-
ria, a aplicagdo efetiva das normas eu-
ropeias, transformando a formagdo em
resultados concretos.

IJustC2C nao apenas encurtou
distancias: criou proximidade,
pontes e solucdes rapidas para os
desafios da cooperaciao judicidria
europeia.



GRUPO TEMATICO

Poder judicial
e 0S meios
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A conclusao até ao momento é clara: num
tempo em que “qualquer pessoa pode ser
um meio de comunicacao”, a justica
precisa de regras claras, flexiveis

e adaptadas a realidade digital. O objetivo
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Fernando Andrade
Juiz de direito, adjunto do GAVPM

Durante o ano de 2024 foi criado pela Rede Europeia
dos Conselhos de Justica (RECJ) um grupo tematico
para discussio do tema “Poder Judicial e os Meios de
Comunicacio Social”. Foi indicado como representante
de Portugal o juiz de direito, Fernando Prata Andrade,
adjunto do GAVPM do CSM e com funcdes de coordena-
¢do do gabinete de comunicacio deste érgio.

Tendo em conta as mudangas no dominio das relagdes entre
o poder judicial e os meios de comunicagao social, a RECJ,
com este grupo, pretende atualizar o seu guia de boas prati-
cas, bem como a informagdo que consta em varios relatorios
anteriores.!

Como ponto de partida, foi remetido a cada membro do gru-
po, um questiondrio para recolha de dados sobre a situagdo
atual nos varios paises membros e seus conselhos de justica.

O questionario avaliou a existéncia de politicas e regula-
mentagcdo em matéria de comunicagdo, o conhecimento
e aplicacdo das recomendagdes da RECJ, e o uso de pla-
taformas digitais (websites, redes sociais e canais multi-
média). Identificou ainda boas praticas, desafios atuais,
riscos para a independéncia e imparcialidade judicial de-
correntes da exposicdo mediatica, bem como os mecanis-
mos de protecdo dos juizes face a pressdo dos o6rgaos de
comunicagao.

Por fim, o documento recolheu contributos sobre temas
prioritarios a desenvolver no ambito do didlogo europeu en-
tre o judiciario e os media.

Os trabalhos tém decorrido através de varias reunides, em
formato presencial e online, e os temas debatidos versam
sobre algumas das questdes mais polémicas.

Até a0 momento, o grande tema em debate foi a defini¢ao do
papel do jornalista.

Efetivamente, a transformacao acelerada do panorama me-
diatico esta a obrigar os sistemas judiciais europeus a repen-
sar a forma como comunicam com o publico — e, sobretudo,

conviva com a protecao do Estado
de Direito e a confianca dos cidadaos

na justica.
7

a redefinir quem pode ser considerado
jornalista.

Um documento de trabalho recente-
mente discutido no &mbito da Rede Eu-
ropeia dos Conselhos de Justica propde
um novo enquadramento para regular a
relacdo entre justica e media, num con-
texto marcado pela ascensdo das redes
sociais, pela fragmentago das audién-
cias e pelo risco crescente de desinfor-
magao.

O texto distingue entre media tradicio-
nais, redes sociais e entidades hibridas.
Enquanto os orgdos de comunicago
social classicos continuam a trabalhar
segundo padrdes profissionais e meca-
nismos de responsabilizagdo, as plata-
formas digitais permitem a qualquer
pessoa criar e difundir contetidos, mui-
tas vezes sem controlo editorial.

Assim, a proposta consensualizada as-
senta num modelo de dois niveis. Para o
acesso a informag@o sensivel de proces-
sos judiciais, recomenda-se uma defini-
¢do mais restritiva, reservada a jornalis-
tas que cumpram padrdes profissionais
claros e disponham de mecanismos de
correcdo e responsabilizagdo. Ja para
iniciativas de comunicagdo institucio-
nal, promocao ou educagio sobre o fun-

cionamento da justi¢a, o acesso pode
ser alargado a outros comunicadores,
como criadores de conteudos, acadé-
micos ou outros intervenientes, desde
que atuem com finalidade de interesse
publico.

A discussdo também tem sido orienta-
da para boas praticas de comunicago
do judiciario adotadas em varios paises
europeus, como a criagdo de juizes-
-porta-voz, gabinetes de imprensa es-
pecializados e programas de formacdo
em comunicagdo para magistrados.

A conclusdo até ao momento ¢ clara:
num tempo em que “qualquer pessoa
pode ser um meio de comunicagdo”, a
justica precisa de regras claras, flexi-
veis e adaptadas a realidade digital. O
objetivo ndo é restringir a liberdade de
imprensa, mas garantir que o direito a
informag@o conviva com a protecdo do
Estado de Direito e a confianga dos ci-
daddos na justiga.

Os trabalhos irdo prosseguir durante
o ano de 2026, sendo que os temas a
abordar nas proximas reunides serdo o
combate a desinformag¢fo no judicia-
rio (Trial by Media) e o uso de Inte-
ligéncia Artificial na comunicagdo do
judiciério. €

i ENCIJ report on Public Confidence and the Image of Justice, report 2019-2020 on Communication

with other Branches of Power;

ENCIJ report on Public Confidence and the Image of Justice, report 2018-2019 on Individual and
Institutional use of Social Media within the Judiciary;
ENCIJ report on Public Confidence and the Image of Justice, report 2017-2018 on Communication

by and from the Judiciary;

ENCIJ Report on Judiciary, Society and the Media 2011/2012.
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& Cooperacao
§F internacional
e redes
institucionais

Ao longo de 2025, o CSM reforcou a sua presenca

em foruns internacionais e em redes de cooperacao
institucional, com foco em trés eixos estratégicos:

a independéncia judicial, a autonomia administrativa
e financeira do poder judicial e a comunicacao publica
da justica num contexto de transformacao digital.

Um dos momentos centrais deste percurso foi a participagdo do CSM na II Cimeira
do Férum dos Conselhos Superiores de Justica da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP), realizada em Luanda, nos dias 8 e 9 de outubro. A reunido reuniu
representantes de Angola, Brasil, Cabo Verde, Mogambique, Portugal, Sdo Tomé e Prin-
cipe e Timor-Leste, sob o tema “Separagdo de poderes e a autonomia administrativa e
financeira do Poder Judicial”.

A delegagdo portuguesa integrou o presidente do STJ e do CSM, juiz conselheiro Jodo
Cura Mariano, o vice-presidente do CSM, juiz conselheiro Luis Azevedo Mendes, a vo-
gal do Conselho juiza desembargadora Ana de Azeredo Coelho, a juiza desembargadora
Rosa Lima, secretaria-geral da Comissdo Permanente do Foérum, o juiz de direito Salva-
dor Santos, perito do CSM nesta edigdo, e Laura Perdigdo, assessora de comunicagao.

Na sessao de abertura, o presidente do CSM interveio enquanto presidente do Conse-
lho do pais que acolhe a sede da Comissao Permanente do Férum, sublinhando a base
comum dos sistemas juridicos dos paises da CPLP. Defendeu o reforgo do intercAmbio

entre juizes, a promogdo de programas
conjuntos de formacdo e a partilha de
boas praticas como instrumentos es-
senciais para consolidar a cooperacio
institucional.

Durante os trabalhos, a vogal Ana de
Azeredo Coelho participou no painel
dedicado a autonomia administrativa
e financeira do poder judicial, apresen-
tando a perspetiva do CSM de Portugal
sobre os modelos de gestdo existentes e
os desafios associados ao equilibrio en-
tre autonomia e responsabilidade.

A assessora de comunicacdo do CSM
apresentou o novo site do Forum dos
Conselhos Superiores de Justica da
CPLP. Uma plataforma desenvolvida e
gerida pelo CSM de Portugal, conce-
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bida para facilitar a partilha de infor-
macgdo entre os Conselhos e reforgar
a visibilidade publica da atividade do
Forum.

Um dos principais resultados da Cimei-
ra foi a aprovagdo, por unanimidade, da
Carta da Cidade de Luanda. O docu-
mento reafirma a separacdo de poderes
como pilar do Estado de Direito demo-
cratico e estabelece principios orienta-
dores sobre a autonomia administrati-
va, financeira e tecnoldgica do poder
judicial. Entre outros aspetos, defende a
existéncia de leis organicas adequadas,
or¢amentos proprios suficientes e capa-
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cidade efetiva para a gestdo de recursos
humanos, materiais e tecnoldgicos. A
Carta reconhece ainda a importincia
crescente das tecnologias digitais e da
inteligéncia artificial na justica, defen-
dendo que a sua governacdo deve estar
sob responsabilidade dos proprios con-
selhos superiores.

No plano da cooperacdo bilateral, foi
ainda assinado um protocolo entre Por-
tugal e Angola, com vista ao refor¢co da
colaboragdo em areas como a formacgao
de juizes, a modernizagdo administra-
tiva e a gestdo processual. No encerra-
mento da Cimeira foi ainda definida a
nova presidéncia do Forum, assumida
pelo Brasil, com Mocambique na vice-
-presidéncia, mantendo Portugal a sede
da Comissdo Permanente. &

Também em 2025, Portugal teve um
papel ativo na XXII Cimeira Judicial
Ibero-Americana, desde logo nos res-
petivos trabalhos preparatérios. Em fe-
vereiro, Madrid acolheu a segunda reu-
nido preparatdria, dedicada a validagdo
dos relatdrios e projetos desenvolvidos
pelos grupos de trabalho, reunindo re-
presentantes do poder judicial de 23
paises.

Portugal integrou a coordenacdo de
dois grupos de trabalho desta edigdo,
nos eixos da tecnologia aplicada a jus-
tica e da comunicagdo institucional,



transparéncia e confianga. A assessora
de comunicacdo do CSM participou
como perita do Grupo de Trabalho 4,
sob coordenacdo nacional portuguesa,
colaborando na preparagdo das con-
clusdes e dos produtos apresentados na
fase final da Cimeira.

A participacdo portuguesa culminou
na Assembleia Plendria realizada em
maio, em Santo Domingo, com a pre-
senca do presidente do STJ e do CSM,
do vice-presidente do CSM, da coorde-

No plano europeu, 2025 ficou também
marcado pela realiza¢do, em Lisboa, do
Encontro da Rede Europeia dos Servi-
c¢os de Inspecdo da Justiga (RESIJ). No
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Ao longo do ano, o CSM procedeu ain-
da a divulgagdo de declaragdes, guias e

nadora nacional da Cimeira pelo CSM,
juiza desembargadora Rosa Lima, e da
perita portuguesa. Foram aprovados
documentos estruturantes, como a De-
claragdo de Santo Domingo, e apresen-
tados os relatdrios finais dos grupos de
trabalho. No painel dedicado as estru-
turas permanentes e aos grupos da Ci-
meira, a perita do CSM apresentou as
conclusodes do Grupo 4 e o guia de boas
praticas de comunicacdo e transparén-
cia, resultante do trabalho desenvolvido
ao longo do ciclo.

ambito deste encontro, 0 CSM promo-
veu, no STJ, a conferéncia “Comunicar
a Justica”, dedicada ao papel da inspe-
¢do judicial na promogao da clareza das
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posicdes adotadas pela Rede Europeia
dos Conselhos de Justica (RECJ), rela-

A Assembleia Plenaria aprovou ainda os
relatorios das comissdes permanentes e
procedeu a eleicdo dos seus membros.
Portugal viu reconhecido o seu com-
promisso institucional com a elei¢ao de
representantes para duas comissdes — o
juiz conselheiro Antonio Sapateiro e a
juiza desembargadora Sandra dos Reis
Luis — assegurando a continuidade da
participagdo portuguesa na Cimeira Ju-
dicial Ibero-Americana. €

decisdes, aos desafios da comunicacdo
da justica em contexto mediatico e ao
impacto das novas tecnologias e da in-
teligéncia artificial na atividade jurisdi-
cional e inspetiva.

A conferéncia destacou a importancia
da linguagem clara ndo apenas como
exigéncia de transparéncia democrati-
ca, mas também como condi¢do técnica
essencial num contexto de digitalizagdo
da justica, em que a qualidade ¢ a es-
trutura dos dados assumem um papel
central. O encontro foi complementado
pela Assembleia Geral da RESIJ, reali-
zada nas instala¢cdes do CSM. Durante
os trabalhos, foi eleito o novo presiden-
te da RESIJ — Stéphane Noél, chefe da
Inspecdo-Geral da Justica de Franga,
que sucede a presidéncia anteriormente
assegurada pela Roménia. &

tivas a independéncia judicial e a prote-
¢do dos juizes face a pressdes externas,
incluindo campanhas mediaticas hostis.
Esta atuagdo insere-se numa linha de
afirmagdo dos principios estruturantes
do Estado de Direito e da protecdo ins-
titucional da fun¢do jurisdicional.

Estas iniciativas revelam uma atuacdo
internacional ativa, que combina repre-
sentagdo institucional e contributo téc-
nico. Uma cooperagdo orientada para
resultados concretos, na autonomia de
gestdo, na modernizagdo tecnologica e
numa comunicagdo judicial mais clara,
responsavel e proxima dos cidaddos. &

Rede Europeia

dos Conselhos

de Justica:

o contributo do CSM

Marisa Martins
Assessora na area das Relagdes Internacionais

A Rede Europeia de Conselhos de Justica (RECJ) nasceu,
em 2004, da conviccio de que a independéncia judicial nao
¢ uma proclamacio abstrata, mas uma construcio quoti-
diana, feita de garantias institucionais, responsabilidade
publica e qualidade efetiva das decisdes. Portugal integra
a RECJ desde a sua criacio, através do Conselho Superior
da Magistratura (CSM), assegurando uma participacio
regular nas suas estruturas e atividades e contribuindo
para a presenca institucional da justica portuguesa no
contexto europeu.

Ao longo de duas décadas, consolidou-se como um espago
singular de confianga mutua entre os Conselhos de Justica da
Unido Europeia, onde se cruzam experiéncias, se afinam pa-
droes comuns e se mede, com rigor, a vitalidade do Estado de
Direito na Europa.

Para 0 CSM, 2025 foi um ano de presenga especialmente ativa
e de responsabilidade acrescida. A elei¢do de um Vogal para o
Conselho Executivo, em junho de 2024, reforgou a influéncia
do CSM na condugdo estratégica da Rede. Essa participagao
traduziu-se em contributos concretos para a execugao do pro-
grama anual de atividades, a preparagdo das Assembleias-Ge-
rais ¢ a definicdo de posigoes comuns junto das instituigdes
europeias. Mais do que representagdo formal, tratou-se de



uma intervencdo genuina na defini¢do
das prioridades que moldam o futuro da
justica europeia.

Entre as iniciativas estruturantes, o
projeto dedicado a independéncia, a
responsabiliza¢do e & qualidade da ju-
dicatura (Independence, Accountability
and Quality of the Judiciary) conti-
nuou a afirmar-se como eixo central da
acdo da RECIJ. O inquérito aos juizes
europeus permitiu recolher percecdes
qualificadas sobre pressdes externas,
independéncia interna e condigdes ins-
titucionais de exercicio da fungdo juris-
dicional. Paralelamente, a Rede apro-
fundou o didlogo com organizagdes da
sociedade civil e entidades de direitos
humanos a escala da Unido, reconhe-
cendo que a confianca publica na justi-
c¢a se constroi também pela partilha de
ideias, pela transparéncia e pela presta-
¢do de contas.

O desenvolvimento de um modelo de
avaliacdo externa dos Conselhos de
Justica e a reflexdo sobre os desafios
colocados pela relacdo entre justica, so-
ciedade e meios de comunicagao social,
em particular no que respeita a pressao
medidtica, a desinformacao e ao impac-
to das redes sociais, evidenciaram que
a independéncia judicial ndo se protege
pelo isolamento, mas pela solidez das
suas garantias e pela responsabilidade
institucional com que se afirma perante
os cidadaos.

No dominio da qualidade, prosseguiu
a andlise dos indicadores do questio-
nario sobre a qualidade do sistema
judiciario e a reflexdo relativa ao man-
dato e as competéncias dos Conselhos,
incentivando-se igualmente a realiza-
¢do de inquéritos aos utilizadores dos
tribunais como instrumento de afe-
ricdo e partilha de praticas. Avaliar a
perce¢do dos utilizadores € reconhecer
que a legitimidade da funcdo judicial
se mede também pela clareza, acessi-
bilidade e eficacia com que a justica se
concretiza.

Num contexto em que a exposi¢cdo
medidtica e a circulagdo instantidnea
de informacdo amplificam tensdes,
identificadas como fator relevante de
pressdo no exercicio da funcdo juris-
dicional, o grupo tematico dedicado

as relagdes entre a judicatura e os
media (Judiciary and the Media) as-
sumiu particular relevancia, ao refle-
tir sobre os limites da critica publica,
os ataques pessoais nas redes sociais,
a desinformacéo e a utilizagdo da in-
teligéncia artificial na comunicagdo
institucional. O objetivo foi encontrar
o ponto de equilibrio entre indepen-
déncia e transparéncia, assegurando
que o dialogo com a sociedade refor-
¢a a confianga na justica.

No plano disciplinar, o grupo de traba-
lho sobre Padrdes para Processos Disci-
plinares e Responsabilidade dos Juizes
(Standards for Disciplinary Proceedin-
gs and Liability of Judges) iniciou a re-
visdo dos padrdes minimos aplicaveis
aos processos disciplinares e a respon-
sabilidade dos juizes, a luz da jurispru-
déncia recente do Tribunal de Justica da
Unido Europeia e do Tribunal Europeu
dos Direitos do Homem, reafirmando
que a responsabilizagdo deve exercer-
-se no quadro de garantias processuais
solidas e compativeis com os critérios
europeus.

A inovagdo tecnoldgica foi igualmen-
te uma area de destaque. No Forum
onde a Rede debate a Justica Digital
(Digital Justice Forum), demonstrou-
-se que modernizacdo e independén-
cia ndo sdo conceitos antagonicos. A

partilha de experiéncias sobre acesso
digital aos tribunais, audiéncias online
e inteligéncia artificial confirmou que a
transformagao tecnologica so ¢ virtuosa
quando orientada pelos valores do pro-
cesso justo, da protecdo de dados e do
equilibrio entre as partes. Ao oferecer
uma perspetiva judicial as iniciativas
europeias em matéria de e-Justice, a
RECJ afirmou-se como interlocutora
qualificada numa transig¢do digital que
deve ser, antes de tudo, uma transicdo
de confianga.

Com a preparagdo da nova Estratégia
para o periodo pos-2025 ¢ a dinamiza-
¢d0 dos lunch seminars, a RECJ mos-
trou-se fiel ao seu espirito fundador:
antecipar desafios, inspirar solugdes e
afirmar a justica como pilar da demo-
cracia europeia.

Em 2025, a presenca do CSM na RECJ
refletiu uma convic¢do clara e parti-
lhada: a independéncia judicial ¢ um
patriménio europeu que se constroi e
protege todos os dias. Preserva-la re-
quer didlogo constante, método rigoro-
so e coragem institucional. E com esse
espirito que a Rede pauta a sua atua-
¢do, afirmando-se ndo apenas como
um espago de cooperagdo, mas como
comunidade de valores ao servigo de
uma justi¢a digna da confianga dos ci-
dadios. €

O CSM e os Conselhos
Judiciais dos Balcas

na defesa
de um processo justo

e eficiente de acordo
com o artigo 6° da CEDH

Marcos Gongalves
Juiz de direito, adjunto do GAVPM

Na sequéncia da colaboracao
iniciada em dezembro de 2024,
na Croacia, no Grupo de Tra-
balho em Gestio Judicial, no
ambito do programa de refor-
ma judicial para os Balcas Oci-
dentais (Bésnia e Herzegovina,
Macedonia do Norte, Montene-
gro, Sérvia, Albania, Croacia
e Kosovo), visando o cumpri-
mento do artigo 6.° da Con-
vencdo Europeia dos Direitos
do Homem (CEDH), durante o
ano de 2025 foi formalizada e
intensificada a colaboracio do
Conselho Superior da Magis-
tratura nesta iniciativa.

Trata-se de um projeto financia-
do pelo Ministério dos Negocios
Estrangeiros da Noruega e im-
plementado pela Administragao
dos Tribunais da Noruega, em
que o projeto-piloto decorre du-
rante 2026, no Tribunal Basico
(1.% instancia) de Podgorica, ca-
pital do Montenegro.

Num conjunto sequencial de ses-
soes visando a reforma do pro-
cesso civil dos Balcds Ociden-
tais, o CSM aportou as solucdes
legais e de gestdo processual do
processo civil portugués, parti-
lhando as experiéncias relevan-



tes sobre os temas em discussao
(preparagdo processual, adia-
mento de audiéncias, remessa de
processos, o impacto da jurispru-
déncia dos tribunais de segunda
instancia na duragao dos proces-
sos, a falta de concentracdo da
prova, o papel ativo do tribunal
na gestdo processual e aspetos
organizacionais da gestdo dos
tribunais). Beneficiando da par-
tilha das praticas dos Balcas e da
Noruega nestas matérias, foram
realizadas simulagdes de audién-
cias preliminares e de julgamen-
to, com a apresentagdo dos mo-
delos noruegués e portugués.

Os eventos tiveram lugar entre
1 e 5 de setembro, em Herceg
Novi, no Montenegro; entre 7 e
10 de outubro, em Split, na Croa-

RELAGOES INTERNACIONAIS

Pelos representantes
do CSM foi exposta

a realidade
processual portuguesa
e os resultados
alcancados desde

a reforma de 2013,
explicitados métodos
de trabalho

e incentivada

a figura do juiz
proativo e preocupado
com a eficiéncia

e celeridade
processual.

venc¢do Europeia dos Direitos do
Homem (CEDH), analisar prati-
cas comparativas e propor solu-

juiz proativo e preocupado com
a eficiéncia e celeridade proces-
sual. Sem descurar a protecdo
dos direitos individuais, o CSM
colaborou, ainda, ativamente na
elaboracdo das guidelines para o
projeto-piloto.

As sessodes de trabalho tiveram
como objetivo a redagao final do
plano de medidas processuais a
implementar, tendo o trabalho
desta fase do projeto ficado sedi-
mentado num conjunto de guide-
lines e uma checklist processual
que devera orientar os juizes da
jurisdi¢ao civel do Tribunal Ba-
sico (1.* instancia) de Podgorica.

Nestas reunides de trabalho, o
CSM esteve representado pelos
juizes de direito Julio Gantes

cia, no ambito da 6.” Conferéncia ¢des estratégicas para promover Gongalves da Costa, vogal do

Regional dos Balcads Ocidentais,
e nos dias 9, 10 e 11 de dezem-
bro, em Zagreb, na Croécia.

Nestas ocasides reuniram-se jui-
zes, académicos e especialistas,
tendo como objetivo identificar
obstaculos processuais ao cum-
primento do artigo 6.° da Con-

a eficiéncia e transparéncia judi-
ciais.

Pelos representantes do CSM
foi exposta a realidade proces-
sual portuguesa e os resultados
alcancados desde a reforma de
2013, explicitados métodos de
trabalho e incentivada a figura do

CSM (na 6.* Conferéncia Re-
gional dos Balcas Ocidentais),
Marcos Gongalves ¢ Ruben Ju-
vandes, adjuntos do Gabinete de
Apoio ao Vice-presidente e aos
Membros do CSM (nas demais
sessdes). &
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Codigo

de Conduta
dos membros

do CSM

O Conselho Superior da Magistratu-
ra (CSM) aprovou o Cédigo de Con-
duta aplicdvel aos seus membros em
sessio plenaria realizada em dezem-
bro de 2025. O documento estabelece
os valores, principios e deveres que
orientam a atuaciio dos vogais do
CSM, juizes e nio juizes, no exerci-
cio das suas func¢oes e em atos da vida
privada com repercussio no desem-
penho do cargo.

A aprovacdo deste Codigo surge num
contexto europeu e nacional de apro-
fundamento da independéncia, integri-
dade, imparcialidade e transparéncia
nas institui¢des judiciais.

A necessidade de um instrumento pro-
prio de autorregulacdo decorre da espe-
cial natureza do CSM enquanto 6rgio
constitucional responsavel por garantir
a independéncia do poder judicial. Essa
natureza exprime-se na especificidade
da sua composi¢do e nas fun¢des que
exerce: o CSM integra, simultanea-
mente, membros juizes eleitos pelos
seus pares ¢ membros nomeados pelo
Presidente da Republica e eleitos pela
Assembleia da Republica, desempe-
nhando competéncias de governagdo
do poder judicial e de natureza admi-
nistrativa.

Essa realidade coloca desafios éticos
proprios, distintos da atividade juris-
dicional, exigindo um enquadramen-
to normativo claro e sistematizado
que explicite os deveres e direitos dos
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membros e densifique a aplicacdo aos
membros nao juizes dos deveres esta-
tutarios dos juizes exigida pelo Estatuto
de 2020.

A iniciativa tem enquadramento de-
terminante nos principais referenciais
normativos nacionais, nomeadamente a
Constituicdo da Republica Portuguesa,
o Estatuto dos Magistrados Judiciais e a
Lein.®52/2019. Acolhe recomendagdes
da Rede Europeia dos Conselhos de
Justica (RECJ/ENCJ), que tem incen-
tivado a adogao de codigos especificos
para os conselhos superiores judiciais,
e da cumprimento ao disposto na Lei
n.° 52/2019, de 31 de julho, aplicavel
aos titulares de cargos politicos e altos
cargos publicos.

O processo de elaboracdo do Codigo
envolveu a andlise de experiéncias in-
ternacionais e de orientagdes éticas de
outros conselhos judiciais europeus, as-
sim como o estudo do modelo proposto
pela ENCJ em 2023.

Os principios do Codigo aplicam-se a
todos os membros do Conselho, inde-
pendentemente da sua origem profissio-
nal e da sua situacdo de exclusividade
ou acumulacdo de fungdes, ¢ abran-
gem comportamentos com relevancia
funcional, ainda que ocorridos fora do
exercicio direto das fungdes.

Entre os valores fundamentais reco-
nhecidos destacam-se a independén-
cia, a imparcialidade, a integridade e
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O processo de elaboracao do Caodigo envolveu a analise de experiéncias
internacionais e de orientacoes éticas de outros conselhos judiciais
europeus, assim como o estudo do modelo proposto pela ENCJ em 2023.
Os principios do Coédigo aplicam-se a todos os membros do Conselho,

independentemente da sua origem profissional
e da sua situacao de exclusividade

ou acumulacao de fungoes, e abrangem
comportamentos com relevancia funcional,
ainda que ocorridos fora do exercicio

direto das fungoes.

a responsabilidade. Estes valores sdo
concretizados através dos principios
de competéncia, cooperagdo, lealdade,
transparéncia, sigilo e reserva.

O Coédigo estabelece regras claras sobre
a aceita¢do de ofertas institucionais, a
declaragdo e gestdo de conflitos de inte-
resses, a participagao em atividades ex-
ternas, nomeadamente de natureza po-
litico-partidaria, a fundamentagdo das
decisdes e a articulagdo com a comuni-
cagdo institucional do Conselho. Define
também deveres de confidencialidade
relativamente a informagdo sensivel e
clarifica a aplicagdo, com as adaptacdes
necessarias, do regime de deveres, di-
reitos ¢ garantias dos magistrados judi-
ciais aos membros ndo juizes.

O documento ndo altera nem limita as
garantias constitucionais aplicaveis aos
vogais do CSM nem interfere com o
regime legal de incompatibilidades pre-
visto na Constitui¢do e na lei. Pretende
antes estruturar principios e padroes de
conduta, consolidando e estimulando a
cultura de independéncia, responsabili-
dade e transparéncia do 6rgdo de gover-
nacdo do poder judicial.

O acompanhamento da aplicacdo do
Cédigo cabe ao Conselho de Etica. Este
orgdo, de natureza exclusivamente con-
sultiva, tem competéncia para emitir
pareceres e formular recomendagdes,
assegurando a atualizacdo e¢ adaptagdo
continua do documento as exigéncias
éticas e legais.

Com a aprovagao deste Codigo, o CSM
afirma um compromisso institucional
refor¢ado com a ética e a credibilidade
do poder judicial, contribuindo para a
consolidacdo da confianga publica no
sistema de justica. é

O texto integral do Codigo de Conduta
e arespetiva memoria descritiva podem
ser consultados no site do CSM (https://
shortlink.uk/1tDB1)
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Eventos do CSM:
reflexao, inovacao
e proximidade

Laura Perdigao
Assessora de comunicagdao do CSM

Ao longo de 2025, o Conselho Superior da Magistratura promoveu
um conjunto de encontros que reforcaram o debate sobre

a funcgao judicial, a comunicacao com os cidadaos

e os desafios da transformacao digital,

afirmando os eventos institucionais como espacos de reflexao,
partilha e aproximacao a sociedade.
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Lisboa 2026

XX Encontro Anual
e Judiciary
Tech Summit

O ano de 2026 tera um significado par-
ticularmente simbolico. Assinalam-se
os 50 anos do Conselho Superior da
Magistratura, efeméride que sera cele-
brada com a realiza¢do do XX Encon-
tro Anual, de 18 a 20 de novembro, no
Pavilhdo de Portugal, em Lisboa. Este
Encontro pretende afirmar meio século
de independéncia judicial, refletindo
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sobre o caminho percorrido e os desa-
fios futuros da justica, num contexto
de profundas transformacdes sociais e
tecnologicas.

Em simultaneo, decorrerda a Judiciary
Tech Summit, um novo espago de en-
contro entre os tribunais e centros de
conhecimento na area da tecnologia

aplicada a justiga. A Summit reunird
empresas, investigadores e especialis-
tas para apresentar solugdes, projetos e
inovagdes com aplicacdo pratica na jus-
tica, capazes de apoiar o trabalho dos
juizes na era da inteligéncia artificial,
da andlise avangada de dados e da au-
tomacao responsavel.

Braganca 2026

Idosos e Tribunais

Também em 2026, Braganca voltard
a acolher uma conferéncia promovida
pelo CSM, em parceria com o CNIJ e
a Camara Municipal. Dedicada ao tema
“Idosos e Tribunais”, estd agendada
para os dias 25 e 26 de setembro. O
envelhecimento da populagdo e a pro-
tecdo da dignidade humana estardo no
centro da reflexdo, num debate que pro-
curara equilibrar autonomia e vulnera-
bilidade, linguagem clara, adapta¢des
processuais e inclusio digital.

Braganca

Municipic

A conferéncia abordara a autonomia e a
capacidade juridica das pessoas idosas,
a sua prote¢do em contextos de especial
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vulnerabilidade, os riscos de exclusio
na justica digital e o futuro da protecao
institucional, incluindo a eventual cria-
¢do de estruturas especializadas.

Esta programacdo promovida pelo
CSM reflete uma aposta numa justi-
¢a mais compreensivel, tecnicamente
exigente e preparada para responder
aos desafios colocados pela transfor-
magdo digital e pelas novas realidades
sociais.



