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Base para dialogo aberto com novos Juize(a)s

- Inspetor Jorge Seabra -

Topicos relativos ao exercicio da funcio

a)

Humildade e formacio continua:

A licenciatura, a frequéncia do CE]J e o estdgio ndo esgotam o saber
juridico. E essencial manter uma atitude de aprendizagem
continua, que passa pelo acompanhamento da evolugao legislativa,
doutrinaria e jurisprudencial.

O convivio e a troca de opinides e davidas com colegas mais velhos
na fun¢do (nomeadamente, com os juizes formadores) é essencial.
O ideal é captar de cada um dos Juizes, com quem se trabalha ou
convive, o melhor de cada um: - a capacidade de sintese de um; a
organizagao/planificacdo do servico de outro; a capacidade de
conducéao das audiéncias de outro; a sensibilidade e humanismo de
outro.

Todos irdo cometer erros, mas devem ver os erros, ndo como uma

falha, mas como um passo crucial para a aprendizagem.

Alguns desses erros serdo detectados pelos advogados e outros
pelos tribunais superiores.

E essencial ler os acérdaos que revogam as tuas decisdes com toda
a atencdo e sem os encarares como afrontas pessoais. Uma
revogacao bem fundamentada pode constituir uma excelente aula
para o futuro, se aceitares reflectir e aprender.

Qualidade e clareza da fundamentacio:

As decisdes devem ser concisas e claras, de modo a serem
compreendidas ndo apenas por advogados, mas também pelos seus

destinatarios, ou seja, cidaddos sem cultura juridica.
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Neste sentido, fazer uma sentenca nao é construir uma tese ou um

estudo juridico, devendo, por isso, primar pela fundamentacdo

profunda, mas clara, concisa e acessivel.

A profundidade da anadlise juridica mede-se, volto a insistir, pelo
rigor, qualidade, originalidade e concisdo do raciocinio e ndo pela
quantidade de citagdes doutrindrias ou jurisprudenciais.

Como em tudo na vida os excessos sao de evitar, sendo que, nas
decisGes/sentencas, o excesso de informacdo torna-se, muitas
vezes, em mero «ruido» que compromete a compreensdo da
decisdo proferida.

As citagOes apenas se justificam quando usadas com parcimoénia e
quando, realmente, acrescentem algo de relevante a proépria
argumentacdo do juiz.

Uma decisao bem fundamentada e escrita de forma concisa e clara
reduz recursos, pacifica os litigios e, ao reforcar a
compreensibilidade das decisdes, reforca a confianca na Justica.
Ao nivel da fundamentacado de facto e motivacdo quanto aos factos
provados e ndo provados deves ser particularmente exigente.
Muitas decisdes tornam-se complexas a nivel juridico por o
julgamento de facto ndo ter sido tdo exaustivo ou esclarecedor
quanto podia (devia) ser.

Gestao eficiente do Tribunal:

Saber gerir com prudéncia o tempo e a pendéncia processual sdo
absolutamente decisivos.

Deve ser sempre dada prioridade aos processos urgentes e as
demais marcagdes devem ser realizadas com adequada

planificacdo e organizacdo da producdo da prova, para além de

deverem ser sempre previamente preparadas, sobretudo as

audiéncias prévias e as audiéncias de julgamento.
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Deve, ainda, dar-se especial importdncia a concentracdo da
producao da prova, evitando, a todo o custo e sempre que
possivel, adiamentos e continuagdes.

Estas situacdes prejudicam, de forma evidente, a capacidade

decisoéria do juiz (que deve impor como regra dar inicio a decisao

de facto e a sua motivacdo no dia da conclusédo do julgamento ou

no dia imediatamente a seguir - quando a memoria estd ainda

«fresca») e fragilizam de forma grave a imagem publica da Justica
junto dos cidadaos que se deslocam repetidamente ao Tribunal,
com o inerentes incomodos e perdas de dias de trabalho.

Neste sentido, o juiz deve privilegiar a sua presenca fisica no
Tribunal/Juizo, criando (ou exigindo a quem de direito) as
condig¢des necessdrias para que o seu gabinete seja 0 seu espago

preferencial de trabalho.

d) Independéncia e imparcialidade:

Nao basta ser imparcial; é preciso parecer. Assim, deve manter-se
o distanciamento adequado de todas as partes, advogados e
testemunhas, quer dentro, quer fora da sala de audiéncias.

E essencial manter um estrito dever de reserva, nunca comentando
publicamente outras decisdes judiciais.

Urbanidade e controlo emocional:

Como é da experiéncia, a sala de audiéncias é um espaco que, por
vezes, se presta a alguma tensdo entre as partes, as testemunhas e
os advogados.

E crucial que o Juiz dé o exemplo de serenidade, calma e elevada
educacdo, associada a uma prudente firmeza, tratando advogados,
oficiais de justica, testemunhas e arguidos/partes com absoluto

respeito.
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A autoridade do tribunal deve ser uma autoridade moral pautada

pela paciéncia, serenidade e maxima educacdo para com todos, sem

qualguer ressalva e independentemente do seu grau de instrucio

ou do estrato social, econdmico ou profissional.

Nesta matéria e numa perspectiva conciliatéria, o Juiz deve treinar
e cultivar a capacidade para ouvir as partes e os advogados,
permitindo-lhes expor as suas expectativas para o processo. S6

depois de escutar com a devida atencao as partes e os advogados é

que sera possivel aferir se existem possibilidades de solucao
consensual do litigio.

E s6 entdo se justifica que o juiz exponha, de forma clara, os
fundamentos de direito possiveis e os «avisos» sobre os cendrios

possiveis em termos de mérito da causa, mas sem nunca pisar a

linha vermelha de antecipar pré-juizos sobre a causa e 0 seu

meérito.

Ainda nesta sede releva, de forma particular, tratar os advogados
com urbanidade e dignidade maxima. E um meio muito mais eficaz
de conduzir as audiéncias finais. O ambiente tenso e de «guerrilha»
na audiéncia «turba» o pensamento, gera incidentes, causa desgaste
e arrasta a producdo da prova.

Sdo, ainda, totalmente de evitar comentérios jocosos, ironias ou
confrontos pessoais. Uma frase calma, educada e assertiva costuma
exercer mais autoridade do que uma «reprimenda».

f) Humanidade e sentido de justica

E essencial ter sempre presente que um processo ndo é um nimero,
nem parte de uma qualquer estatistica.
A decisdo a proferir pode atingir de forma drastica a vida de uma

pessoa, de uma familia ou de uma empresa.
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Neste sentido, em qualquer momento do processo, mas sobretudo
no momento da decisdo a proferir, o juiz deve colocar-se na
posicao do concreto cidadao que vem a Tribunal em busca de

justica para a concreta situacdo de vida que esta subjacente ao

litigio.
Isto ndo significa decidir de forma emocional; significa

compreender a dimensdao humana daquilo que se decide e

responder com a atencao, a justica e a celeridade que nés proéprios
exigiriamos se estivéssemos no lugar do autor, do réu, ou do
arguido.

Por outro lado, nesta linha de raciocinio, é particularmente

importante saber ouvir com atencdo no decurso das audiéncias e

fazer as perguntas que forem necessdrias para integral
esclarecimento, mesmo que sejam desconfortaveis.

Muitas vezes, a percepcao de que foram ouvidas por um juiz
educado, sereno, mas atento, ajuda as partes a perceber e aceitar
melhor o resultado de uma decisdo, mesmo quando esta lhes é
desfavoravel.

A percepcao profunda desta ideia de humanidade e justica &,
segundo estamos em crer, essencial para qualquer juiz, esteja ele na
fase da carreira que estiver, seja na 1 instancia, na Relagdo, ou no
Supremo.

Gestao pessoal e evolucido na carreira

O desgaste emocional e o risco de «burnout» na magistratura sao
reais. E essencial perceber que a carreira ndo se constr6i numa
corrida de 100 metros, mas numa maratona. E preciso saber dosear
o esforco da fungao - para o que é essencial um bom método, uma

boa organizagdo e uma disciplina consistente.
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Por outro lado, é essencial viver para além da fun¢do, mantendo
passatempos que nos agradem, praticar exercicio fisico, manter
periodos de convivio com amigos de outras dreas e com a familia,
indo ao cinema, ao teatro ou a concertos e, se possivel, viajando em
parte das férias judiciais, de preferéncia conhecendo outras
culturas e «ganhando mundo».

Um juiz cuja vida intelectual se reduz a processos e sentencgas corre
o risco de conhecer progressivamente melhor o Direito, mas
conhecer progressivamente pior as pessoas as quais o aplica, sendo
que um juiz exausto corre o risco, ndo apenas de decidir pior, mas
até, no limite, de ja ndo conseguir decidir, como, infelizmente, é
cada vez mais frequente.

E absolutamente essencial cuidar da nossa satde, seja ela fisica, seja

mental.

IL. Toépicos relativos a gestao processual:

a) Dominio do processo:

Um conhecimento sélido do direito substantivo é essencial, mas no
quotidiano judicial (tramitacdo processual didria) é decisivo
conhecer com rigor e profundidade as regras e os conceitos
processuais mais relevantes, por forma a conseguir que o processo
se encaminhe da forma mais abreviada possivel para a audiéncia de
julgamento e para a decisdo de mérito, pois o processo ndo é mais
do que um instrumento ou ferramenta para atingir aquele fim.

O juiz tem que dominar o processo e dirigi-lo de forma escorreita e
enxuta para a decisdo final, evitando tudo o que seja lateral ou
acessorio.

Neste sentido, todos os incidentes devem ser imediatamente

decididos (ap6s o legal contraditério), sao de evitar convites em
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excesso (v.g., para aperfeicoamento de articulados ou para jungdo
de meios de prova e em momentos distintos ou sucessivos), assim
como é de evitar uma excessiva permissividade processual.

E essencial ter uma visio macro do processo, evitando decidir
apenas o ultimo requerimento assinalado pela seccdo para «chutar»

0 processo, mas aproveitar a conclusdao, sempre que possivel, para

imprimir a sequéncia processual devida.

Neste sentido, o processo pode ser visto como um jogo de xadrez:
pensar sempre na implicacao do despacho na posterior tramitacao
processual. O juiz é que domina o processo, é ele que define o seu
ritmo e é ele que lhe imprime maior ou menor grau de agilidade e
simplificacdo.

b) O juiz e a audiéncia prévia:

E nossa experiéncia que a audiéncia prévia, via de regra, pode ser
dispensada, com ganhos significativos de produtividade e eficicia
processual.

Ela pode ser dispensada nos termos do n.° 1 do artigo 593°, do CPC
(para os processos de valor superior a metade da alcada da Relagao
-15. 000, 00€), ou nos termos do artigo 597°, n.° 1, do CPC (para os
processos de valor inferior aquele valor).

Todavia, se for essa a opcao a seguir, importa sempre conceder ao
autor a possibilidade de previamente se pronunciar sobre a matéria
de excepgdo eventualmente invocada pelo réu na contestacao.

O que, ao invés, temos como essencial (em qualquer daqueles
processos, salvo nos de manifesta simplicidade) é o despacho
saneador (decidindo, desde logo, da matéria de nulidades,
excepgoOes dilatérias e nulidades suscitadas), o despacho de fixacao

circunstanciada do objecto do litigio, de seleccao dos temas de
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prova, de verificacdo da admissibilidade ou ndo dos meios de prova
e de marcacdo, desde logo, da audiéncia de julgamento, salvo em
caso de prova pericial.

Neste altimo caso, importa, no entanto, conceder sempre as partes
a possibilidade de reclamarem dos temas de prova e de alterarem
0s requerimentos probatérios, em conformidade com o disposto
nos artigos 596°, n.° 2 e 598°, n.° 1, do CPC.

De facto, o momento imediatamente subsequente ao termo da fase
dos articulados, é o momento para o juiz parar e estudar com a
devida profundidade o processo e antever as questdes de facto e
de direito essenciais a decisao de mérito.

Por outro lado, nada obsta - pelo contrario - a fixagdo, em parte
auténoma e separada, dos factos que ja se encontram assentes nesta
fase intermédia, seja por confissdo, seja por documentos com forga
probatoéria plena, uma vez que isso permitird concentrar a instrugao
na matéria controvertida e s6 nessa, como deve ser.

Esta estratégia evita a excessiva duracdo das audiéncias de
julgamento e as sucessivas continuacdes, que sdo de evitar, assim
como facilita (e muito) a posterior prolacao da sentenca.

Uma hipétese que surge com frequéncia quando se designa
audiéncia prévia é as partes requererem, por acordo, nos termos do
artigo 272°,n.° 4, do CPC, a suspensao da instancia para alcangcarem
acordo.

A minha firme sugestado é a de que o juiz deve, apesar disso, proferir
os despachos acima referidos e previstos para a audiéncia prévia,
decidir de eventuais reclamacdes e suspender a instancia apenas
no final da diligéncia, com a mencdo de que se nada for dito no
periodo da suspensdo serd, sem mais, designada data para a

audiéncia de julgamento.
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O que fica dito quanto a fase intermédia no processo civil vale para
o despacho de recebimento de acusacdo nos processos comuns
singulares (ou colectivos) ou para o despacho de marcacdo do
julgamento (j4 com a nocdo de toda a prova que iré ser produzida),
sendo esse, em nosso ver, o momento apropriado para o juiz parar
0 processo em causa e proceder ao seu estudo, antevendo as
questdes de facto e de direito mais relevantes que se poderdo
colocar na sentenca ou acérddo a proferir na sequéncia do
julgamento.

O juiz e a audiéncia de julgamento/sentenca:

O juiz ndo deve entrar para um julgamento sem estar munido de
um pequeno apontamento com a indicacdo das partes, dos temas
de prova e dos meios de prova mais relevantes, com a sua
localizagdo no processo.

E essencial também antecipar os incidentes mais frequentes e o
quadro normativo para a sua resolucdo: v.g., pedidos de
adiamento; juncdo tardia de documentos; acareacdo de
testemunhas; etc.

A instancia cabe, em primeira linha, aos advogados, mas o juiz deve
fazer todas as perguntas que julgue pertinentes para o seu integral
esclarecimento e dissipagdo de eventuais davidas, nunca se
remetendo ao papel de mero espectador, sob pena de se demitir da
sua funcdo que é julgar.

A instancia cabe aos advogados, mas o juiz ndo deve abdicar de
controlar de forma rigorosa as perguntas sugestivas, impertinentes

ou até agressivas, assumindo, em tultima instancia (apenas se

necessdrio para a regular producdo da prova), ele préprio a
instancia e colocando, de forma serena e paciente, as perguntas que

julgue adequadas para esclarecimento da matéria controvertida.
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E absolutamente essencial ir tomando notas sintéticas e
estruturadas no decurso da audiéncia, associando a testemunha aos
factos que integram determinado tema de prova.

Em muitos casos, se as notas forem tomadas com a devida atengéao,
a audicdo da gravacdo ndo serd necessdria, sobretudo se a decisao
de facto e a sua motivagdo for o mais préxima possivel da conclusao
do julgamento, como j& antes referimos.

E totalmente de evitar o incorrecto agendamento de audiéncias
finais, em especial o sobreagendamento, que levam a uma
sobrecarga de agendamentos e as consequentes dificuldades na
compatibilizagdo de vdrias decisdes com prazos a correr em
simultaneo e aos inerentes atrasos ou a um decréscimo evidente da
qualidade deciséria, para ndo falar das situacdes de stress crénico
que estas situacdes geram e nos efeitos negativos para a imagem
publica dos Tribunais.

Neste sentido, deixo um conselho essencial e feito de anos de
experiéncia: - E de todo aconselhavel agendar o julgamento para
dias consecutivos ou muito préximos; Julgamentos descontinuados
(com semanas ou meses de intervalo) perdem a imediagdo da prova
e exigem que o juiz reestude o processo a cada nova sessao.

A insaciavel vontade de suspender a instancia na audiéncia de
julgamento e em clara violagdo do disposto no artigo 272°, do CPC.
A instancia deve ser suspensa apenas em casos pontuais e em que
realmente se justifica, ou seja, quando os advogados ja tém, de facto.

um principio de acordo (que deve ficar a constar da acta da

audiéncia) e a que falta apenas um detalhe final ou o «limar de uma
pequena aresta».
A insacidvel vontade de adiar a audiéncia de julgamento a

requerimento de uma parte em virtude da auséncia de algum meio
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de prova: a violagado ostensiva do disposto no artigo 508°, n.° 2, do
CPC.

A audiéncia deve ter inicio com a producao da prova existente e ser
designada nova data (a intervalo temporal bastante reduzido) para
a produgao do meio de prova em falta.

A sentenga, por sua vez, deve ser proferida em tempo.

A tempestividade  depende,  essencialmente, de 4

factores, todos eles essenciais e cumulativos: 1° estudo prévio do

processo na fase do saneador ou na fase de recebimento da
acusacao; 2° organizacdo, planificacdo dos processos e do seu
agendamento, usando sempre de especial prudéncia; 3° disciplina
e, por ultimo, 4° aprimoramento sensivel da capacidade de sintese,
evitando textos longos, teses meramente juridicas e citacdes
doutrinarias e/ou jurisprudenciais francamente excessivas,
sobretudo em casos simples ou em situacdes que ndo sofrem
discussao ou controvérsia.

Os juizes devem interiorizar estas regras e aprender a lidar com a
pressao, sem angustias, capacitando-se também de que nado podem
dedicar o mesmo tempo a um processo de 3000€ e a um processo
de 500. 000, 00€, ou 0 mesmo tempo a um processo por crime de
furto e a um processo por crime de violéncia doméstica ou de
homicidio por negligéncia, aprendendo a gerir, com rigor, o tempo
disponivel.

Estas sdo, em nosso ver, as linhas essenciais para que as Sras. Juizas
e os Srs. Juizes consigam compatibilizar a sua (exigente) funcao e a
sua vida pessoal, encontrando o justo ponto de equilibrio entre as

duas vertentes, sem fazer prevalecer uma em detrimento da outra.



Conselho Superior da Magistratura
SERVICO DE INSPECAO

Ficam, assim, em linhas necessariamente esquemaéticas e breves,
expostos os topicos essenciais ou as linhas de forca mais relevantes
e atinentes ao exercicio da funcdo judicial e a gestdo processual,
embora se reconheca que muito ficou por dizer.

Espero, no entanto, que este pouco que se exp0Os possa, de alguma
forma, ser util, embora sejam meras sugestdes ou linhas

orientadoras e de uso estritamente facultativo.

As minhas tltimas palavras (mas que deviam ser as primeiras) sao,

de novo, palavras de profundo agradecimento ao Exmo. Sr. Juiz,
Dr. Miguel Novaes Veloso, e a Exma. Sr.? Juiza, Dr.? Ana Margarida
Gavancha, que deram um contributo tGnico e essencial para este
texto, fruto da sua experiéncia e do elevado nivel do seu

desempenho.

Braga, 19/10/2026

*

Jorge Seabra (Juiz Desembargador)

(Este texto ndo segue, por opcao do subscritor, as regras do Novo Acordo Ortogréfico).



